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Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:
Akademia Ekonomiczno—-Humanistyczna w Warszawie, Warszawa
Nazwa ocenianego kierunku studiow: Administracja

1. Poziom/y studiow: studia | stopnia

2. Forma/y studiow: stacjonarne i niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek®?
nauki prawne (dyscyplina wiodaca)

! Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018 poz. 1818.

2 W okresie przejsciowym do dnia 30 wrze$nia 2019 r. Uczelnie, ktére nie dokonaly przyporzadkowania kierunku do dyscyplin
naukowych lub artystycznych okre§lonych w przepisach wydanych na podstawie art. 5 ust. 3 ustawy podaja dane dotyczace
dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztalcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do
ktorych odnoszg si¢ efekty ksztatcenia.



W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow
uczenia si¢ wraz z okre§leniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny
wiodacej w ogolnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodgcej
liczba %
Nauki prawne 120 66,67

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okre§leniem procentowego udziatu liczby punktow
ECTS dla pozostatych dyscyplin w ogoélnej liczbie punktow ECTS wymaganej do
ukonczenia studiow na kierunku.

. Punkty ECTS
L.p. | Nazwa dyscypliny uzupelniajacej
liczba %
1. Nauki o polityce i administracji 30 16,67
2. Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 12 6,67
3. Ekonomia i finanse 9 5,00
4. Psychologia 5 2,78
5. Filozofia (dziedzina nauk 4 2,22
humanistycznych)

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Odniesienie do
charakterystyk 11
stopnia PRK w
ramach szkolnictwa
Wwyzszego, p0ziom 6

Kierunkowe efekty uczenia sie

Symbol dla kierunku studiéw ,,administracja”

WIEDZA
Absolwent studiow:

Posiada zaawansowang wiedz¢ 0 faktach, obiektach,
zjawiskach oraz miejscu i znaczeniu nauk spotecznych, w
Adm_WGO01 [tym nauk administracyjno-prawnych, a takze o ztozonych P6S WG
zalezno$ciach migdzy naukami administracyjno-prawnymi a
innymi naukami.

Posiada ogdlng wiedzg 0 relacjach migdzy strukturami i

Adm WG02 instytucjami publiczny_mi oraz ich podstawowych P6S WG
- kompetencjach w skali krajowej, miedzynarodowej i -
unijnej.

Ma zaawansowang wiedz¢ 0 rodzajach wigzi spotecznych
wystepujacych w systemie administracji publicznej. Potrafi
Adm_WGO03 ([scharakteryzowaé  wystepujace  miedzy  podmiotami P6S WG
powiazania organizacyjne i funkcjonalne w obszarze
konkretnej instytucji.




Adm_WG04

Ma wiedze 0 uczestnikach proceséw decyzyjnych z
uwzglednieniem stosowania prawa, metod zarzadzania oraz
zasad komunikacji spotecznej w praktycznym zastosowaniu.

P6S_WG

Adm_WG05

Posiada wiedze odnosnie metod i technik pozyskiwania
danych w réznych obszarach zycia spotecznego witasciwych
dla nauk administracyjnych i potrafi je wykorzysta¢ wj
swojej aktywnosci.

P6S_WG

Adm_WGO06

Ma podstawowa wiedze¢ 0 metodach i technikach
ksztattowania okreslonych struktur spotecznych i procesow
w nich zachodzacych.

P6S_WG

Adm_WG07

Zna i rozumie znaczenie alternatywnych sposobow
rozwigzywania sporow i konfliktow w zyciu spotecznym, tj.
ADR w ich praktycznym zastosowaniu.

P6S_WG

Adm_WGO08

Zna wspotczesne systemy konstytucyjne i zasady ustroju
panstwa, wyrdznia wolnosci, prawa i obowigzki cztowieka i
obywatela jako podmiotu struktur spotecznych oraz
dostrzega potrzebe ich ochrony.

P6S_WG

Adm_WG09

Ma wiedze na temat norm spolecznych organizujacych
struktury i instytucje spoteczne, 0 ich Zrédlach, naturze,
zmianach i sposobach dziatania oraz rzadzacych nimi
prawidtowosciach, a takze postuguje si¢ terminologia
wystepujacg W nauce administracji.

P6S_WG

Adm_WG10

Ma podstawowa wiedze 0 cztowieku, jego roli jako tworcy
kultury, pogtebiong 0 role w procesie stanowienia i
stosowania prawa oraz innych procesé6w normatywnych.

P6S_WG

Adm_WG11

Zna i rozumie w stopniu ogdlnym zasady metodologii oraz
instrumenty stosowane w ramach badan zwigzanych z
naukami spotecznymi, w tym z naukami administracyjnymi.

P6S_WG

Adm_WG12

Zna i rozumie Kkluczowe zagadnienia, instytucje i
instrumenty prawne dotyczace poszczegodlnych zagadnien
administracyjno-prawnych w wybranym przez siebie
programie i specjalizacji.

P6S_WG

Adm_WKO01

Zna i rozumie kontekst uwarunkowan historyczno-
filozoficzno-prawnych,  etycznych i  fundamentalne
dylematy wspotczesnej cywilizacji, integracji i globalizacji.

P6S_WK

Adm_WKO02

Posiada podstawowa wiedze w zakresie regulacji prawnych
zwigzanych z ochrong wiasnosci przemystowej i prawa
autorskiego.

P6S_ WK

Adm_WKO03

Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
indywidualnej przedsiebiorczo$ci, wykorzystujac wiedze z
zakresu nauk ekonomicznych i administracyjno-prawnych.

P6S_ WK

Adm_WKO04

Zna zasady tworzenia, rozwoju réznych form indywidualnej
przedsigbiorczo$ci wykorzystujacej wiedzg z zakresu prawal
i administracji.

P6S_WK

Adm_WKO05

Zna i rozumie uwarunkowania oraz skutki postepu
technologicznego i informatycznego wptywajace na zmiany
w strukturach administracyjnych oraz metod pracy|

administracji publicznej.

P6S_WK




UMIEJETNOSCI
Absolwent studiow:

Adm_UKO1

Potrafi przedstawiaé, ocenia¢ i dyskutowa¢ 0 rdéznych
opiniach i stanowiskach biorgc udzial w roznorodnych
debatach.

P6S_UK

Adm_UK02

Potrafi
specjalistycznej
otoczeniem.

wypowiedzi z uzyciem
komunikowa¢ si¢ Z

odbiera¢ i tworzy¢
terminologii,

P6S_UK

Adm_UK03

Posiada umieje¢tnos$¢ sporzadzania W jezyku polskim i w
jezyku obcym pism w postgpowaniu administracyjnym i
sadowo-administracyjnym oraz ich wtasciwych uzasadnien.

P6S_UK

Adm_UKO04

Posiada umigje¢tnoscei jezykowe w zakresie dziedzin nauk
administracyjno-prawnych  zgodnie z  wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P6S_UK

Adm_UKO05

alternatywne sposoby
sporow, W szczegdlnosci

Potrafi wykorzystywac
rozwigzywania konfliktow |
mediacji, negocjacji i arbitrazu.

P6S_UK

Adm_U001

Potrafi organizowac i planowaé prace indywidualng oraz
zespotowa.

P6S_UO

Adm_U002

charakterze
innymi

Uczestniczac w zespotach 0
interdyscyplinarnym, potrafi wspotdziata¢ z
osobami w ramach prac zespotowych.

P6S_UO

Adm_UU01

Potrafi aktualizowa¢ wiedz¢ administracyjno-prawng W,
zakresie gatezi prawa administracyjnego.

P6S_UU

Adm_UU02

Potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ wtasne uczenie
si¢ przez cale zycie.

P6S_UU

Adm_UWO01

Potrafi zastosowa¢ w praktyce instytucje prawne z tekstow,
normatywnych, prawidlowo interpretowaé i wyjasnia¢
zjawiska spoteczne oraz sytuacje administracyjno-prawne
zwigzane Z roznymi Sferami dziatalnosci administracji
publicznej.

P6S_UW

Adm_UWO02

Potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ teoretyczng z zakresu
nauk administracyjno-prawnych do opisu, analizy i oceny
przebiegu procesow i zjawisk spoteczno-prawnych,
formutujac opinie, dokonujac oceny, krytycznej analizy i
syntezy.

P6S_UW

Adm_UWO03

Potrafi korzysta¢t w sposob prawidtowy ze zrodet wiedzy
administracyjno-prawnej, w tym z zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.

P6S_UW

Adm_UWO04

Potrafi wykorzystaé posiadang wiedze z zakresu prawa
administracyjnego, sformutowa¢ i rozwigzywacé problemy
wynikajace z zadan typowych dla dziatalnosci zawodowej.

P6S_UW

Adm_UWO05

Posiada przygotowanie do wykonywania czynnosci
zawodowych wymagajacych postugiwania si¢ polskim
jezykiem urzedowym, administracyjnym i prawnym.

P6S_UW

Adm_UW06

Posiada umiejetnos¢ formulowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych problemoéw, w tym etycznych,
wystepujacych w pracy zawodowey.

P6S_UW

Adm_UW07

Potrafi ~ wykorzystywa¢ posiadang wiedze poprzez
formutowanie i rozwigzywanie ztozonych oraz nietypowych
problemow oraz innowacyjne wykonywanie zadan z
zakresu interpretacji prawa administracyjnego poprzez

P6S_UW




wiasciwy dobor zrodet i informacji z nich pochodzgcych,
dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej
interpretacji i prezentacji tych informaciji.

Adm_UWO08

Potrafi ~ wykorzystywa¢ posiadang wiedze poprzez
formutowanie i rozwigzywanie ztozonych oraz nietypowych
problemow poprzez innowacyjne wykonywanie zadan z
zakresu realizacji w praktyce prawa i procedur
administracyjnych przez dobor oraz stosowanie wtasciwych
metod i narzedzi.

P6S_UW

Adm_UWO09

Potrafi formutowa¢ i rozwigzywa¢ problemy oraz
wykonywa¢ zadania z zakresu administrowania sprawami
publicznymi i prowadzenia postepowan administracyjnych.

P6S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Absolwent studiow:

Adm_KKO01

Jest gotow do Krytycznej oceny tresci posiadanej wiedzy i
pozyskiwanych tresci.

P6S_KK

Adm_KK02

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy W,
rozwigzywaniu  probleméw  spoteczno-prawnych i
administracyjno-prawnych, praktycznych i poznawczych
oraz zasiggania oOpinii ekspertow przy rozwigzywaniu
trudnych problemow.

P6S_KK

Adm_K001

Prezentuje postawe odpowiedzialno$ci wynikajaca z
zobowigzan spotecznych i podjetych dziatan na rzecz
interesu spotecznego.

P6S_KO

Adm_KO002

Jest gotow wspolorganizowaé i wspotuczestniczy¢ W,
przygotowywaniu projektow spotecznych, wypetniajac
zobowigzania spoteczne.

P6S_KO

Adm_K003

Jest gotow do inicjowania dziatan na rzecz interesu
publicznego.

P6S_KO

Adm_KO04

Jest gotow do przedsiebiorczego myslenia i dziatania.

P6S_KO

Adm_KO05

W poczuciu odpowiedzialnoséci rozumie ograniczenia swojej
wiedzy i nabytych umiejgtnosci, wynikajaca stad potrzebe
uczenia si¢ przez cate zycie, poglebiania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji oraz poszerzania zainteresowan|
zawodowych.

P6S_KO

Adm_KRO1

Jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych,
w tym rozwijania dorobku zawodowego i dbato$ci 0
tradycje zawodu.

P6S_KR

Adm_KRO02

Prezentuje postawg niezalezno$ci i rozwoju etosu zawodu.

P6S_KR

Adm_KRO03

Jest gotow do przestrzegania etyki zawodowej i wymagal

tego od innych w zyciu zawodowym.

P6S_KR




Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny:

Imie¢ i nazwisko

Piotr Szczepankowski

Tytul lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
pelniona w Uczelni
prof. uczelni dr hab., Prorektor ds. ksztalcenia

Matgorzata Szwejkowska

prof. uczelni dr hab., Dziekan studiow prawno-
administracyjnych

Kazimierz Strzyczkowski

prof. dr hab., przedstawiciel nauczycieli akademickich na
Kierunku ,,administracja”

Sylwia Jabtonska—Kempny

mgr, Dyrektor Dziatu Projektow Europejskich

Rafat Wyszynski

mgr, Dyrektor do spraw Wdrazania Systemu Jakosci
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Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelni¢ jest jednym z podstawowych zrodet
informacji wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
W procesie oceny programowej. Jego gtownym celem jest prezentacja koncepcji i programu
studidéw, uwarunkowan jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym
i gospodarczym, w odniesieniu do szczegétowych Kkryteriow oceny programowej
I standardow jakos$ci ksztalcenia okreslonych w zataczniku do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i1 autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tre$ci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu
studidow 1 jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegbélnym
uwzglednieniem wyrdzniajacych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwigzty,
w czesci | jego objetos¢ nie powinna przekracza¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazéwki mowiace o tym, co warto
rozwazy¢ i do czego odnie$é si¢ w raporcie. Zwrocono w nich uwage na te elementy,
odpowiadajace szczegélowym Kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom
jakosci, do ktorych odniesienie si¢ umozliwi dokonanie pelnej samooceny, a nastepnie
przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespol oceniajacy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w pelni autonomicznie
przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spelnienie. Wylacznym celem
wskazowek jest pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriow, wskazanie informacji
najwazniejszych dla procesu oceny oraz zainspirowanie do formulowania pytan, na ktoére warto
poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie samooceny 1 opracowywania raportu, a takze w celu
doskonalenia jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Nalezy pamigtaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia
powinna opublikowaé¢ raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacja zespotu
oceniajacego.



Prezentacja uczelni

Akademia Ekonomiczno—Humanistyczna w Warszawie (okreslana dalej jako AEH w Warszawie lub
Uczelnia) jest niepubliczng uczelnig akademickg funkcjonujacag od 2001 r. (do dnia 30 wrze$nia 2018 r.
dziatata pod nazwa: Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie). Zatozycielem Uczelni jest
Towarzystwo Edukacyjne Vizja sp. z 0.0. AEH w Warszawie posiada uprawnienia do nadawana stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dwoéch dyscyplinach naukowych, tj. nauki
prawne oraz psychologia, a takze do prowadzenia studiow I, II stopnia i jednolitych studiow
magisterskich na kierunkach: administracja, finanse i rachunkowos$¢, informatyka, pielegniarstwo,
politologia, prawo, psychologia i zarzgdzanie. Ponadto Uczelnia posiada swojg fili¢ w Sochaczewie, w
ktorej prowadzi studia I stopnia na kierunku zarzadzanie. Wszystkie dotychczas wystawione przez PKA
oceny programowe byly albo pozytywne albo wyrdzniajace (kierunek finanse i rachunkowos$é, 2015 r.).

Od dnia 1 pazdziernika 2019 r. AEH w Warszawie jest uczelnig bezwydziatlowa (do dnia 30
wrzesnia 2019 r. kierunki studiow byly prowadzone w ramach wydziatéw Uczelni). Stopnie naukowe
doktora nadajg rady naukowe instytutow powolywanych odrebnie dla kazdej z dyscyplin naukowych,
dla ktorych AEH w Warszawie posiada uprawnienia do nadawania stopni naukowych. W Uczelni
dziataja dwa takie Instytuty, a mianowicie: Nauk Prawnych oraz Psychologii. Ponadto do zadan rad
naukowych instytutéw nalezy ustalanie strategii zwigzanej z dziatalno$cig naukowa pracownikoéw
badawczo-dydaktycznych. W sktad rad instytutow wchodzg wszyscy pracownicy badawczo-
dydaktyczni etatowo zatrudnieni w Uczelni i zwigzani z dang dyscypling naukowg. Dziatalnoscia
dydaktyczng na Uczelni kierujg natomiast dziekani studiow, ktorzy posiadajg szerokie kompetencije
statutowe. AEH w Warszawie zatrudnia na stanowiskach pracownikow badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych tacznie 92 osoby. Dla wszystkich zatrudnionych os6b Uczelnia jest podstawowym, a dla
wigkszo$ci jedynym miejscem pracy. Wedhug stanu na dzien 30 listopada 2019 r. w AEH w Warszawie
studiowato ponad 7000 studentow, z czego niemal 40% to studenci zagraniczni.

Istotnym elementem oddziatywania Uczelni jest dziatalno$¢ naukowa prowadzona przez jej
pracownikow. W Rankingu Szkét Wyzszych za 2018 r. opracowanym przez Wydawnictwo
Perspektywy, AEH w Warszawie uplasowata si¢ na 14 miejscu w zestawieniu wszystkich uczelni w
Polsce wedtug kryterium publikacji naukowych (kolejna uczelnia niepubliczna zaj¢ta 28 miejsce). W
ostatnich dwoch ocenach parametrycznych jednostki Uczelni uzyskaty kategorie naukowe: A
(psychologia, ekonomia i finanse) lub B. AEH w Warszawie wydaje dwa czasopisma naukowe 0
znaczeniu migdzynarodowym: Advances in Cognitive Psychology i Contemporary Economics, ktore
indeksowane sa w bazach Scopus i Web of Science o ustalonym wskazniku IF lub SIR. Zgodnie z
wykazem czasopism MNiSW z grudnia 2019 r., za publikacje w pierwszym z nich otrzymuje si¢ 70
pkt., a w drugim 40 pkt.

AEH w Warszawie posiada Karte Erasmusa zapewniajgc zainteresowanym studentom odbycie
atrakcyjnych studiow i stazy zawodowych w krajach Unii Europejskiej. Ponadto Uczelnia jest
autoryzowanym centrum Cambridge English. Jako jedyny osrodek akademicki w Warszawie posiada
uprawnienia do przeprowadzania egzaminéw jezykowych na wszystkich poziomach certyfikujacych.
AEH w Warszawie jest rowniez beneficjentem wielu programéw realizowanych ze $rodkow
europejskich w ramach konkurséw otwartych (w ostatnich pieciu latach Uczelnia zrealizowata lub jest
w trakcie realizacji kilkunastu projektow na taczng kwote ponad 30 min zt).

Ksztatcenie na kierunku ,,administracja” jest prowadzone od pazdziernika 2009 r. na podstawie
decyzji MNiSW nadajgcej oOwczesnemu Wydziatlowi Prawa 1 Administracji uprawnienia do
prowadzenia studiow | stopnia. W 2014 r. kierunek ,,administracja” byt oceniany przez PKA i uchwala
nr 440/2014 z dnia 3 lipca 2014 r. uzyskatl ocen¢ pozytywng. Wydziat Prawa i Administracji, ktory do
dnia 30 wrzesnia 2019 r. prowadzit kierunek ,,administracja”, w ostatniej ocenie parametrycznej
uzyskat kategorie¢ B. W grupie jednostek GWO-HS1PR w kryterium 1 (dorobek publikacyjny) uzyskat
wysoka punktacje — 33,41, tj. na poziomie znaczgcych publicznych o$rodkéw akademickich. Wedtug
stanu na dzien 30 listopada 2019 r., na kierunku ,,administracja” w formie studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych studiuja tacznie 252 osoby, z czego 30% to studenci zagraniczni.



Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych Kkryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia
si¢

Koncepcja i cele ksztalcenia na kierunku ,,administracja” sg zgodne ze strategiag Akademii
Ekonomiczno—Humanistycznej w Warszawie w zakresie doskonalenia jakos$ci ksztalcenia.
Zgodnie z tymi celami Uczelnia pragnie zapewni¢ najwyzsza jako$¢ ksztalcenia, oparta na
najnowszej 1 sprawdzonej wiedzy naukowej dostosowanej do oczekiwan studentéw oraz
aktualnych i przysztych potrzeb otoczenia spoteczno—gospodarczego, w sposob uwzgledniajacy
przygotowanie studentéw do kompetentnego podejmowania odpowiedzialnych rél w réznych
obszarach administracji, gospodarki oraz innych dziedzinach zycia spotecznego w oparciu o
podstawowe wartos$ci, jakimi sg: kompetencja, kreatywnos¢ i odpowiedzialnos¢ spoteczna.
Realizacje tego celu strategicznego zapewnig dzialania obejmujace:

— state dostosowywanie oferty dydaktycznej do oczekiwan studentow i potrzeb zmieniajgcego
si¢ otoczenia spoteczno—gospodarczego,

— doskonalenie modelu i metod ksztalcenia oraz programu nauczania opracowywanych przy
udziale studentéw i przedstawicieli praktyki spoteczno—gospodarczej,

— $cislejsze powigzanie programow i tresci nauczania z badaniami naukowymi prowadzonymi
w Uczelni,

— uelastycznienie programow studidow m.in. przez zwigkszenie i uatrakcyjnienie oferty zaje¢é
do wyboru oraz prowadzenia zaje¢ wspdlnych dla réznych kierunkéw studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk spotecznych,

— dazenie do uzyskiwania potwierdzenia wysokiej jako$ci ksztalcenia przez zdobywanie
akredytacji oraz osigganie wysokich lokat w rankingach krajowych i zagranicznych,

— wprowadzanie do treS§ci i metod ksztatcenia elementow pozwalajacych na realizacje
obranych przez Uczelni¢ wartosci — kompetencji, kreatywnosci i odpowiedzialnosci
spotecznej — wyrazajace si¢ w szczegOlnosci poprzez wzmacnianie u studentdOw postaw
prospolecznych 1 odpowiedzialno$ci etycznej, inspirowanie kreatywnos$ci, innowacyjnosci 1
przedsigbiorczo$ci oraz nacisk na przyswajanie wiedzy 1 umiejetnosci migkkich,
niezbgdnych do dokonywania racjonalnych wyboréw zawodowych i osobistych,

— doskonalenie programow adaptacji kulturowej i jezykowej dla studentéw zagranicznych,
przektadajacych si¢ na ulatwienie codziennego funkcjonowania w Polsce studentow z
zagranicy,

— podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych nauczycieli poprzez odpowiednio
dopasowane szkolenia 1 programy stymulujagce rozwoj dydaktycznej S$ciezki kariery
zawodowej,

— optymalizowanie obcigzen nauczycieli akademickich, wdrazanie zréZznicowanych systemow
motywacyjnych 1 ulepszanie systemu oceny okresowej pracownikow badawczo—
dydaktycznych i dydaktycznych,

— analize stopnia zadowolenia studentow z oferty edukacyjnej oraz dazenie do utrzymywania
réwnowagi miedzy stopniem satysfakcji i wymaganiami stawianymi studentom,
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doskonalenie procesu ewaluacji zaj¢¢ dydaktycznych, a w szczegdlno$ci zwigkszenie jego
efektywnosci tak, aby wyniki ewaluacji w wigkszym stopniu przektadaly si¢ na rzeczywista
poprawe jakos$ci zaje¢ dydaktycznych i1 efektywnosci ksztatcenia,

wdrozenie procesOw monitorujgcych 1 doskonalgcych jako$¢ administracyjnej obshlugi
procesu dydaktycznego,

podnoszenie atrakcyjnos$ci nowo opracowywanych programéw studiow poprzez zwigkszanie
ich interdyscyplinarnego charakteru i zwigckszanie w nich udziatu efektow uczenia si¢
przyporzadkowanych do réznych dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych,

podnoszenie atrakcyjnosci i jej dostosowania do potrzeb otoczenia spoteczno—
gospodarczego poprzez dazenia do upraktyczniania procesu nauczania, zwigkszania w
programach udziatu zaje¢ o charakterze praktycznego wykorzystania wiedzy i ¢wiczenia
umiejetnosci, w tym we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi,

dalsze rozwijanie zasobow bibliotecznych, w tym tematycznie dostosowanych do
prowadzonych kierunkéw studiow, a takze dostepu do naukowych i uzytecznych
dydaktycznie elektronicznych baz danych i innych zasobdéw elektronicznych,

doskonalenie i rozwijanie infrastruktury wspierajacej proces dydaktyczny, w tym nowych
laboratoriow, sprzetu, centrow symulacji, osrodkow praktycznego stosowania nabywanej
wiedzy 1 umiejetnosci,

poprawa gotowosci edukacyjnej kandydatow na studia poprzez doskonalenie systemu ich
rekrutacji, uelastycznienie zasad organizacji toku studiéw 1 weryfikacji efektow uczenia sie
tak, aby w wigkszym stopniu byly dopasowane do zréznicowanego poziomu uzdolnien
studentow, a takze ich potrzeb i1 oczekiwan,

wdrazanie systemOw podnoszacych jakos$¢ praktyk zawodowych organizowanych przez
Uczelni¢ oraz wsparcia aktywnosci studentdéw na rynku pracy poprzez zwigkszenie
efektywnosci dziatania Akademickiego Biura Karier.

W zgodzie z zatozeniami i celami strategii, AEH w Warszawie podejmuje dziatania na rzecz

prowadzenia studiow na kierunku ,,administracja” na najwyzszym poziomie, w szczegdlnosci
przez wlaczenie interesariuszy wewngtrznych (pracownikow akademickich, administracyjnych,
doktorantéw, studentow) oraz zewnegtrznych, z jednoczesnym wdrazaniem instrumentow
gwarantujagcych najwyzsza jako$¢ ksztalcenia przy uwzglednieniu potrzeb otoczenia.
Realizacj¢ tego celu strategicznego zapewnia:

taczenie w programach ksztatcenia treéci interdyscyplinarnych,

uwzglednienie w programach studiow wiedzy bedacej wynikiem badan i1 dziatalno$ci
zawodowej pracownikoéw Uczelni, a takze dostosowywanie tresci programowych do potrzeb
srodowiska zewnetrznego,

wykorzystanie przez pracownikéw Uczelni aktywnosci zawodowej 1 wynikow
prowadzonych badan w programie studiow 1|1 procesie nauczania na kierunku
administracja”,

indywidualizacja tre$ci programowych pod katem potrzeb i zainteresowan studentow,
realizacja polityki zarzadzania jakoS$cig ksztatcenia,

zaangazowanie przedstawicieli srodowiska praktyki prawniczej, administracji rzadowej i
samorzgdowej, przedsiebiorcow, W proces konceptualizacji ksztalcenia na Kierunku
»administracja”,

rézne form zaje¢ dydaktycznych, umiedzynarodowienie oferty dydaktycznej, indywidualny
tok i organizacja studiow w szczegélnosci dla osob niepetnosprawnych, wykorzystanie
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internetowych narzedzi w procesie dydaktycznym (w tym prowadzenia zaj¢é¢ na odlegtosc,

wykorzystujacych e-learning) oraz posiadanych zasobow nowoczesnej infrastruktury

dydaktycznej i technicznej Uczelni.

Tym samym Akademia Ekonomiczno—Humanistyczna w Warszawie w pehi realizuje swojg
misj¢ i strategiec w odniesieniu do kierunku ,,administracja”, majgc $wiadomos$¢ potrzeby
osiggania najwyzszego poziomu w zdobywaniu i1 przekazywaniu wiedzy, ksztaltowania
umiejetnosci oraz kreowania warto$ciowych relacji z otoczeniem spotecznym i gospodarczym,
w wymiarze zaréwno krajowym, jak i migdzynarodowym.

W warunkach wpisujacych si¢ w koncepcje i1 cele ksztalcenia w Uczelni, absolwent
kierunku ,,administracja” jest wyposazony w umiejetno$¢ diagnozowania problemu
wymagajacego zastosowania odpowiednich przepisOw prawa, docierania do istoty rzeczy,
umiejetnos¢ dostosowania ustalonego stanu faktycznego do wlasciwych przepisow prawa, a w
przypadku wystgpienia tzw. luki prawnej, postuzenia si¢ metodami wyktadni pozwalajacymi na
jej uzupeinienie, ewentualnie wystgpieniec do kompetentnych organéow wymiaru
sprawiedliwosci celem usunigcia nieprawidlowosci polegajacej na braku ingerencji
ustawodawcy w te aspekty zycia spolecznego, ktore takiej ingerencji wymagaja. Umiejetnosé
stosowania przepisow prawa przez absolwenta kierunku ,,administracja” nie ogranicza si¢
wylacznie do krajowego porzadku prawnego i rekonstruowaniu tre§ci norm prawnych w
oparciu o te dyspozycje, lecz obejmuje takze przepisy prawa unijnego i mi¢dzynarodowego,
przy uzyciu adekwatnych metod ich wykladni oraz relacji przepiséw porzadku krajowego do
norm wystepujacych w systemach ponadpanstwowych.

Kierunek studiow ,,administracja” jest realizowany na poziomie studiow pierwszego
stopnia, w formie studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych. Zostat przyporzadkowany do
pieciu dyscyplin naukowych z dziedziny nauk spolecznych, a mianowicie: nauki prawne
(dyscyplina wiodaca), nauki o polityce i administracji, nauki o zarzadzaniu i jakosci,
ekonomia i finanse, psychologia oraz do jednej dyscypliny z dziedziny nauk humanistycznych,
tj. filozofii (patrz zatacznik do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin
artystycznych, Dz. U. poz. 1818, Ip. 5, pkt 7). Zdefiniowane dla kierunku efekty uczenia si¢ w
kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych nawigzuja zatem do Kilku
dyscyplin naukowych, a takze uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia
dla poziomoéw 6-7 okre§lone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-
8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku
»administracja” uzyskuje kwalifikacj¢ pelng na poziomie 6 PRK i tytut zawodowy licencjata.
Absolwenci mogg kontynuowaé¢ nauke na studiach Il stopnia prowadzonych w innych
uczelniach w kraju i za granica lub w AEH w Warszawie.

Zgodnie z Uchwatg Nr 11/08/12/2017 Senatu Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzadzania w
Warszawie z dnia 8 grudnia 2017 r., poczawszy od roku akademickiego 2018-2019 studia na
kierunku ,,administracja” sag o0 profilu praktycznym. Oznacza to opanowanie przez
absolwentow kierunku nie tylko podstawowej wiedzy, ale nade wszystko umiejetnosci
umozliwiajgcych im uzyskanie miejsc pracy na stanowiskach wymagajacych profesjonalnych
umiejetnosci  przydatnych pracodawcy, a zatem takich, dla ktéorych wymagane jest
podstawowe do$wiadczenie zawodowe. Z zalozenia, program studiow i jego realizacja ma
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takie podstawowe doswiadczenie zastgpi¢. Stad w efektach uczenia si¢ dla kierunku

»administracja” dominuja umiejetnosci:

— opisywania, analizowania i oceniania administracji publicznej w réznych obszarach
referencyjnych,

— wykrywania zrédet dysfunkcji dziatalnosci administracji publicznej, z podaniem ich
przyczyn wraz propozycja ich usunig¢cia w nastgpstwie wykorzystanej argumentacji,

— krytycznej analizy problemow wspotczesnej administracji w kontekScie proceséw
integracyjnych, co jest zgodne ze strategia Uczelni przewidujacej w ramach celu
strategicznego doskonalenie jakosci ksztalcenia, podnoszenie atrakcyjnosci oferty
ksztalcenia poprzez jej dostosowanie do potrzeb otoczenia spoteczno—gospodarczego i
dazenie do upraktycznienia procesu nauczania, zwigkszania w programach udziat u zaj¢c o
charakterze praktycznego wykorzystania wiedzy i ¢wiczenia umiejgtnosci, w tym we
wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi.

Waga przywigzywana do umiej¢tnosci jako wiodacej kategorii efektow uczenia sie nie
oznacza dla ocenianego kierunku wytaczenia z nich wiedzy i kompetencji spotecznych
koniecznych zwtlaszcza dla absolwentow, ktorzy sa przygotowywani przede wszystkim,
aczkolwiek nie wylacznie, do zajmowania stanowisk w administracji panstwowej oraz
samorzadowe]j roéznego szczebla. Wsérdd kluczowych dla kierunku ,,administracja” efektow
uczenia si¢ W zakresie wiedzy nalezy wymienic:

— definiowanie, opisywanie i wyjasnianie podstawowych instytucji nauk prawnych, w
szczegolnosci nauk prawno-administracyjnych,

— przedstawienie zadan i kompetencji (funkcji) oraz uwarunkowan prawnych, spotecznych i
ekonomicznych administracji publicznej z uwzglgdnieniem roznic migdzy administracja
rzadowa 1 samorzadowa, polaczonych z wycigganiem wnioskow wynikajacych ze
zréznicowania administracji publiczne;,

— wskazywanie cech wyrdzniajacych regulacje prawng (podstawy aksjologiczne, zasady,
konstrukcje prawne) o istotnym znaczeniu dla praktyki stosowania prawa w administracji
publicznej,

— systematyzacje i kwalifikacje s$rodkow oraz prawnych form dziatania administracji
publicznej,

— okreslenie relacji pomigdzy strukturami i instytucjami administracji publicznej w szerszym
kontekécie zjawiska europeizacji administracji publicznej i prywatyzacji zadan
publicznych.

Osiggnigcie zamierzonych efektow uczenia si¢ W kategorii wiedzy zapewnia odpowiedni
dobor przedmiotow objetych programem studiow W sposob uwzgledniajagcy zakres badan
naukowych prowadzacych zajecia, potrzeby i1 zainteresowania samych stuchaczy, opinie
zewnetrznych 1 wewnetrznych interesariuszy oraz wymagania rynku pracy (monitorowane na
biezaco przez Uczelnig i we wspotpracy z otoczeniem zewngtrznym).

Oprocz zaje¢ z przedmiotéw Scisle przynalezacych do dyscypliny nauk prawnych, program
studiow przewiduje w okolo jednej trzeciej tresci programowe z innych dyscyplin nauk
spotecznych, tj. nauk o polityce i administracji, psychologii, ekonomii i finanséw, nauk o
zarzadzaniu i jakosci, a takze z pokrewnych dziedzin nauki. Bez watpienia potrzeby
administracji publicznej obejmuja rowniez umiejetnosci jezykowe potencjalnych
pracownikow (postugiwanie si¢ jezykiem obcy, glownie angielskim, na co najmniej
komunikatywnym poziomie), co jest konsekwencja chociazby faktu przynaleznosci Polski do
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Unii Europejskiej i potrzeby podejmowania wspotpracy z przedstawicielami administracji
publicznej (na réznym szczeblu) pozostatych panstw Wspolnoty. Absolwent powinien zatem
zna¢ jezyk obcy na poziomie bieglosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego oraz umie¢ postugiwaé si¢ podstawowym jezykiem specjalistycznym z zakresu
nauk prawnych.

Sektor zatrudnienia, jakim jest administracja publiczna, ma charakter hierarchiczny i
ztozony, w ktorym relacje migdzyludzkie, tak wynikajace z zalezno$ci shuzbowych, jak i
wobec adresatow dziatan administracji, odgrywaja istotng rolg. Waznym jest takze rozumienie
przez absolwentéw nie tylko regul rzadzacych stosunkami mig¢dzyludzkimi, ale takze
podstawowych mechanizméw rynkowych. To powoduje, ze absolwent kierunku, ktory
zdecyduje si¢ — z réznych przyczyn — poszukiwaé pracy w innym sektorze zatrudnienia,
zwlaszcza zas, gdy podejmie si¢ prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, z pewnoscia
umiejetnie 1 uzytecznie wykorzysta uzyskang wiedze¢ umozliwiajaca mu  wiasciwe
identyfikowanie problemow, z ktorymi przyjdzie si¢ mierzy¢ w ramach wykonywania pracy
zawodowej oraz umiejetnosci szybkiej, kompletnej i kreatywnej reakcji na zdiagnozowane
zjawiska, co zapewnia podejScie holistyczne ze szczegbélnym uwzglednieniem oczekiwan
spotecznych.

Rownie wazng kategorig efektow uczenia si¢ sg Kompetencje spoleczne, takie jak m.in.:

— zachowanie otwartosci na poszerzanie zakresu osiggnietej wiedzy,

— gotowos¢ inicjowania rozwigzan kreatywnych w obszarze pracy zawodowej,

— uczestniczenie w pracy zespolowej W przygotowaniu projektow spotecznych,
obywatelskich, prawnych i gospodarczych zwigzanych z kierunkiem studiow.

Nadto, absolwent powinien uwzglednia¢ aspekt humanitarny w swojej pracy, przekazujac
wzorzec zachowan miedzyludzkich opartych na wzajemnym szacunku, empatii i zaufaniu,
przy podkresleniu priorytetowosci, rzetelnosci wykonywanej pracy (ustugi) i uczciwosci w
relacji do wszystkich osob, z ktorymi praca ta (lub ustuga) jest zwigzana. Misjg Akademii
Ekonomiczno—Humanistycznej w Warszawie jest bowiem nie tylko wyksztalcenie
absolwentow odznaczajacych si¢ wysokimi umiejetnosciami, wiedza i kompetencjami
spotecznymi, ale zaszczepienie wlasciwego etosu i odpowiedzialnosci spotecznej tak, aby
aspekt profesjonalny i ekonomiczny zwigzany z wykonywaniem zawodu nie przeslaniat
aspektu humanitarnego.

Wskazane wyzej zatozenia i cele W zakresie efektow uczenia si¢ znajduja odzwierciedlenie
w programie studiéw taczacym tresci interdyscyplinarne przedmiotow, do ktorych odnoszg si¢
efekty dla danego kierunku, stanowigcych deklaracje w odniesieniu do jego tozsamosci co do
charakteru wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych, jakie moze osiggnac¢ absolwent
studiow. Przyporzadkowanie kierunku do kilku dyscyplin spoza nauk prawnych znajduje
wyraz w programie studiow oraz stanowi odstepstwo od tradycyjnej formuty ksztatcenia na
kierunku ,,administracja” z wyrazng przewaga wiedzy prawnicze;j.

Realizowana koncepcja ksztalcenia na kierunku ,,administracja” wskazujaca dyscypliny, do
ktorych odnosza si¢ efekty uczenia si¢, konstytuuje koncepcje kierunku studiow oraz wpisuje
sie¢ w misje i strategi¢ Uczelni zakladajaca podnoszenie atrakcyjnosci proponowanych
programoéw studidow poprzez zwigkszenie ich interdyscyplinarnego charakteru, a takze
zwigkszanie w nich udzialu efektow uczenia si¢ przyporzadkowanych do réznych dyscyplin w
dziedzinie nauk spotecznych.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Whisujgcy si¢ w misje i strategie Uczelni program studiow na kierunku ,,administracja” dla
studiow I stopnia o profilu praktycznym w formie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
zostal przyjety przez Senat Akademii Ekonomiczno—Humanistycznej w Warszawie Uchwalg nr
2/27/09/2019 z dnia 27 wrzesnia 2019 r. Studia na kierunku ,,administracja” majg za cel
przygotowywac do pracy zarowno w jednostkach administracji rzadowe;j, jak 1 samorzadowe;,
a dodatkowo da¢ umiejetnosci wykorzystania wiedzy prawno-administracyjnej w strukturach
instytucji oraz przedsigbiorstw publicznych i prywatnych. Niektore z przedmiotow wpisanych
w program studidw maja réwniez za cel przygotowywaé absolwentéw do zalozenia i
prowadzenia wiasnej dzialalno$ci gospodarczej, a takze rozwingé ich wiedze, umiejgtnosci i
kompetencje spoteczne w zakresie nauk spolecznych (aspekt interdyscyplinarnosci studiow),
utatwiajac im tym samym funkcjonowanie i zwigkszajac stopien elastycznosci dopasowywaniu
si¢ do zmiennych warunkow otoczenia spoteczno—gospodarczego, a takze kreatywnej jego
zmiany.

Studia | stopnia na kierunku ,,administracja” trwajg 3 lata (6 semestrow) i majg warto$¢ 180
punktéw ECTS (ang. European Credit Transfer and Accumulation System). Laczna liczba
punktow ECTS z przedmiotow ksztaltujagcych umiejetnosci praktyczne wynosi 109 (studia
stacjonarne i niestacjonarne). taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w
ramach zaje¢ w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim lub inng osobg
prowadzaca zajecia wynosi 164 (studia stacjonarne i niestacjonarne, co stanowi 91% ogoblnej
liczby punktow ECTS). Program studiow zaklada réowniez zajecia do wyboru, a liczba
punktow ECTS zwigzanych z uczestniczeniem w nich wynosi 54, co stanowi 30% ogblnej
liczby punktow ECTS.

Catkowita liczba godzin studiéw wynosi odpowiednio: 4568 na studiach stacjonarnych i
4504 na niestacjonarnych. Podane godziny studiow obejmuja zajecia dydaktyczne,
konsultacje z udzialem nauczycieli akademickich (tgcznie tzw. godziny zaje¢ kontaktowych)
oraz godziny pracy wilasnej studenta. Szczegdtowe zestawienie liczby godzin zostato zawarte w
tabeli A.

Tabela A. Podziat godzin studiow

Lp. Wyszczegdlnienie Studia Studia
stacjonarne | niestacjonarne
1. | Liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych, w tym: 1651 1106
- w formie wykladow 662 504
- w formie ¢wiczen, konwersatoriow itp. 989 602
2. | Liczba godzin konsultacji 1250 1396
3. | Liczba godzin zaje¢¢ ,kontaktowych” - z
udzialem nauczycieli akademickich (poz. 1i2) 2901 2502
4. | Liczba godzin pracy wlasnej studenta 1667 2002
5. | Liczba godzin studiow (poz. 3 i 4) 4568 4504

Zgodnie z programem studiow obowigzujacym od roku akademickiego 2019-2020, na
studiach stacjonarnych liczba godzin realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem
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akademickim wynosi 2901, co stanowi 64% wszystkich godzin przewidzianych na studia, a na

studiach niestacjonarnych — 2502, co odpowiada 56% tacznej liczby godzin studiow.

Program studiéw na kierunku ,,administracja” umozliwia w pelni realizacj¢ przyjetych
kierunkowych efektow uczenia sie. Zostal opracowany w taki sposdb, aby umozliwi¢
absolwentom uzyskiwanie zatrudnienia na rynku pracy podlegajgcemu zréznicowanym
trendom i konkurencyjnosci. Stad tez potozenie silnego akcentu na wyksztatcenie przydatnych
w przysztosci umiejetnosci praktycznych (m.in. formutowanie pism urzedowych, postugiwanie
si¢ systemami informatycznymi, zaznajamianie si¢ z zasadami organizacji pracy biurowej,
wewnetrznym  obiegiem dokumentow). To zalozenie wynika z faktu, Zze procedura
administracyjna jest skoncentrowana na wydaniu i wykonaniu aktu administracyjnego, stad tez
to zagadnienie stanowi podstawowy element ksztalcenia na kierunku ,,administracja”.

Nie mozna W tym miejscu pomina¢ faktu, ze rekrutacja studentoéw odbywa si¢ na Uczelnie,
ze wskazaniem preferowanego przez nich kierunku studiow. Rekrutacja jest réwniez
kontynuowana przez pewien czas po rozpoczeciu roku akademickiego. Podejscie takie daje
zatem szans¢ na zmiane wstepnie wybranego kierunku w czasie trwania I roku studiow (w
szczegblnosci jego I semestru), bez uszczerbku dla wiedzy studenta w zakresie przedmiotow
kierunkowych. Program studiéw w ramach I roku uksztaltowany zostal jednak nie tylko tak,
aby zrealizowa¢ wymieniony powyzej aspekt praktyczny, ale nade wszystko, by zrealizowaé
postulat interdyscyplinarnos$ci przekazywanych tresci oraz zasade humanizacji procesu
ksztalcenia. Stad tez w ramach pierwszego semestru studiow (bez wzgledu na wybrany
przyszty kierunek studiow) wszyscy studenci AEH w Warszawie uczestnicza we wspolnych
zajeciach. Od drugiego semestru za§ we wspoOlnych zajeciach uczestnicza studenci z
wybranych kierunkéw. Poczawszy od semestru trzeciego s wprowadzane przedmioty
kierunkowe 1 specjalnosciowe. Metody praktyczne i problemowe realizowane sg nie tylko w
ramach przedmiotow kierunkowych, ale takze w drodze praktyk oraz opracowania projektu
spoteczno—gospodarczego. Uszczegdlowiajac, tresci ksztalcenia sg przekazywane w ramach
nastepujacych modutow (grup) przedmiotow:

1. Ogélnouczelnianych (ogélnych i w dziedzinie nauk spolecznych) — stuza one
wszechstronnemu rozwojowi intelektualnemu studentéw; zgodnie z koncepcja ksztatcenia
przyjeta w Uczelni, przedmioty z tego modulu sa realizowane glownie w pierwszym
semestrze studiow (poza jezykiem obcym i wychowaniem fizycznym); dotycza wszystkich
studiujacych na réznych kierunkach studiéw prowadzonych przez Uczelnig; do
przedmiotéw og6lnych zaliczono: Jezyk obcy, Zajecia sportowo-rekreacyjne (jedynie studia
stacjonarne), BHP, Umiejetnosci akademickie, Wprowadzenie do filozofii oraz Podstawy
komunikacji spotecznej; jesli chodzi o przedmioty ogodlnouczelniane z dziedziny nauk
spotecznych, to z poszczegdlnych kierunkow studiow prowadzonych przez AEH w
Warszawie wybrano po jednym przedmiocie, w ktorym sa przekazywane podstawowe i
uniwersalne tresci z zakresu nauk spotecznych; przedmiotami tymi sa: Nauka o panstwie,
prawie i polityce (dyscypliny: nauk prawnych oraz nauk o polityce i administracji),
Wprowadzenie do psychologii (dyscyplina: psychologia), Podstawy ekonomii (dyscyplina:
ekonomia i finanse), Teoria organizacji i zarzqdzania (dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i
jakosci) oraz Metodologia badan w naukach spotecznych.

2. Miedzykierunkowych — przedmioty z tej grupy sg realizowane w drugim semestrze
studiow dla pokrewnych kierunkéw studiow; w przypadku kierunku ,,administracja”
wybrane przedmioty polaczono z takimi kierunkami, jak: ,,prawo” i ,,politologia”, a takze
czesciowo z ,zarzadzaniem” oraz ,finansami | rachunkowoS$cig”; przedmiotami
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migdzykierunkowymi sa m.in.: Zarzqdzanie projektami, Wstep do prawoznawstwa, Prawo
konstytucyjne i ustroj polityczny RP, Administracja publiczna oraz Podstawy finansow
prywatnych i publicznych.

Kierunkowych i specjalnosciowych wraz z modulem przedmiotéw do wyboru — na
kierunku ,,administracja” przedmioty z tej grupy prowadzone sg od trzeciego do szostego
semestru studiow; poza 19 przedmiotami kierunkowymi z wiodacej dla kierunku
»administracja” dyscypliny nauk prawnych, dajgcymi mozliwos$¢ realizacji przyjetych
efektow uczenia si¢, takimi jak np.: Prawo administracyjne, Prawo cywilne z umowami w
administracji, Nadzor i kontrola nad dziataniami administracji, Miedzynarodowe prawo
administracyjne, w grupie tej znajduja si¢ rowniez: blok zajeé¢ specjalnosciowych (IV i V
semestr, w lgcznym wymiarze 100 godz. zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych i
60 godz. na niestacjonarnych, prowadzonych w formie konwersatoriow, ¢wiczen badz
warsztatow — razem 10 przedmiotow, z gczng liczbg 7 pkt. ECTS) oraz blok zaje¢ do
wyboru (po dwa przedmioty do wyboru na semestr — tacznie 8 przedmiotow, realizowany w
semestrach 11I-VI w tacznym wymiarze 192 godz. zaje¢ dydaktycznych na studiach
stacjonarnych i 128 godz. na niestacjonarnych, w formie konwersatoriow, ¢wiczen badz
warsztatow, z liczbg ogotem 16 pkt. ECTS). Przedmioty z modutow specjalnosciowych oraz
do wyboru sg bardzo rozbudowane.

Szczegolowe zestawienie liczby godzin zajec 1 punktéw ECTS dla wymienionych modutéw

ksztalcenia zaprezentowano w tabeli B.

Tabela B. Liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych i punktéw ECTS z podziatem na moduty

ksztatcenia
Lp. Wyszczegdlnienie Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Godz. ECTS Godz. ECTS

1. Zajecia ogdlnouczelniane

(ogodlne 1 w dziedzinie nauk

spotecznych) 383 44 220 44
2. Zajecia miedzykierunkowe 387 33 283 33
3. Zajecia kierunkowe i

specjalno$ciowe wraz z

przedmiotami do wyboru 881 87 603 87
4. Zajecia dydaktyczne razem 1651 164 1106 164
5. PraktyKi 250 10 250 10
6. Praca projektowa i egzamin 150 6 150 6

dyplomowy

RAZEM (poz. 4-6) 2051 180 1506 180

Ksztalcenie w zakresie znajomos$ci jezyka obcego (glownie j. angielskiego) obejmuje

réwniez specjalistyczng terminologi¢ z zakresu administracji i prawa. Na jezyk obcy
przewidziano tacznie 96 godz. zaje¢ w semestrach I1-V studiow stacjonarnych (10 pkt. ECTS)
oraz 64 godz. w semestrach II-V studiow niestacjonarnych (10 pkt. ECTS). Tym samym
studenci maja mozliwo$¢ nabycia umiejetnosci jezykowych zgodnych z wymaganiami
okreslonymi dla Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego na poziomie B2.
Ostateczne zaliczenie jezyka obcego odbywa si¢ albo na podstawie wynikow egzaminu
certyfikujagcego przeprowadzanego przez Uczelnie wraz z Centrum Cambridge English

(studenci zdobywaja certyfikaty o zroéznicowanym stopniu trudnosci) albo na podstawie
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wynikow wewngtrznego egzaminu koncowego (WEK) organizowanego przez Studium
Jezykéw Obcych AEH w Warszawie. Forme zaliczenia jezyka obcego wybiera student.

Interesujaca skladowa programu studiow przedstawiong w pkt. 6 tabeli B jest praca
projektowa (projekt spoteczno—gospodarczy). Zgodnie z aktualnie obowigzujgcym
Regulaminem studiow w Akademii Ekonomiczno—Humanistycznej w Warszawie, przyjetym
przez Senat Uczelni w dniu 26 kwietnia 2019 r., zniesiono obowigzek opracowania pracy
dyplomowej przez osoby konczace studia I stopnia, poczawszy od studidow rozpoczetych w
roku akademickim 2019-2020. Uwaza si¢ bowiem, iz praca dyplomowa w dotychczasowe;j
postaci, przygotowywana pod kierunkiem wybranego nauczyciela akademickiego, ma na
kierunkach studiow przypisanych do dziedziny nauk spotecznych charakter raczej odtworczy i
w niewielkim zakresie mozna na jej podstawie sprawdzi¢ osiggnigcie przez absolwenta
kierunkowych efektow uczenia si¢ z kategorii umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W
zwiazku z konieczno$cig uzupetnienia luki powstatej po likwidacji seminariéw dyplomowych,
w programach studidow postanowiono wprowadzi¢ zajecia projektowe, konczace si¢
opracowaniem przez studenta (studentéw) projektu spotecznego, gospodarczego, badz
spoteczno—gospodarczego, wykonanego na potrzeby wiasne, badz wybranej instytucji lub
organizacji znajdujacej si¢ w srodowisku lokalnym, regionalnym, czy tez krajowym. Napisanie
projektu zostanie poprzedzone dwoma kursami (zajeciami), tj. Zarzgdzaniem projektami (Il
semestr) oraz Metodykq opracowania projektu (V semestr). Wsparcie od strony praktykow w
przygotowaniu pracy projektowej studenci otrzymuja réwniez w ramach kursu Szkola
praktykéw biznesu (V 1 VI semestr). Jest to kurs realizowany od 2018 r. dla studentow studiow
| stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych, w ramach projektu ,,Uczelnia blizej biznesu”,
finansowanego przez NCBIR ze srodkéw Unii Europejskiej, w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Programu Operacyjnego ,,Wiedza. Edukacja. Rozwdj” na podstawie
umowy nr POWR.3.05.00-00-2077/17.

Projekt powinien zosta¢ przygotowany W VI semestrze studiow. Ma by¢ rezultatem pracy
zespotu zadaniowego (co najwyzej trzech-czterech studentow z danego lub réznych kierunkoéw
studiow | stopnia prowadzonych przez AEH w Warszawie), opracowanym pod nadzorem
mentora wybranego sposrod nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni lub osob ze
srodowiska spoteczno—gospodarczego (praktykow). Na prace projektowg przewidziano 75
godz. pracy wiasnej i 3 pkt. ECTS. Gotowy projekt zostanie nastgpnie zaprezentowany przed
komisja powotang przez wiladze Uczelni i wraz z pozytywnym wynikiem egzaminu
dyplomowego umozliwi zakonczenie studiow. Catos¢ tego rozwigzania Utatwi ocen¢ osiggania
przez studentow (absolwentow) Kierunkowych efektow uczenia si¢, przede wszystkim w
kategoriach umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

W celu realizacji profilu praktycznego studiow na kierunku ,,administracja”, do
prowadzenia zaje¢ dobiera si¢ w pierwszej kolejnosci nauczycieli akademickich posiadajacych
uprawnienia do wykonywania zawodu sedziego i zatrudnionych w sadach administracyjnych
lub posiadajacych tytul zawodowy radcy prawnego lub adwokata. Aspekt teoretyczny zajec
odzwierciedla za$ zakres badan naukowych prowadzonych przez nauczycieli akademickich
Instytutu Prawa AEH w Warszawie (wczesniej Wydziatu Prawa i Administracji). Poprzez
prowadzong dziatalno$cig naukowsg, Instytut Prawa dba nie tylko o rozwdj naukowy
pracownikow, lecz takze motywuje ich do doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych.
Nauczyciel akademicki przekazuje wiedzg nie tylko na najwyzszym poziomie merytorycznym,
akcentujac takze praktyczne aspekty zwigzane z jej wykorzystaniem, czynigc to w sposob
innowacyjny tak, aby zainteresowaé tresciami stuchaczy, a jednoczesnie wyksztatci¢ w nich
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nowatorski sposob pojmowania prezentowanych zagadnien. Nauczyciel akademicki prezentuje
tresci wyktadowe i1 ¢wiczeniowe w podejséciu holistycznym, uwypuklajac ztozonos¢ tematyki i
we wzajemnym powigzaniu wszystkich relewantnych elementéw analizowanego zjawiska.
Wzbogacenie przekazu dydaktycznego nastepuje takze w oparciu o doswiadczenie nabyte w
ramach stazy w uczelniach zagranicznych.

W realizacji programu studiéw wykorzystywane sg zréznicowane formy zajeé, m.in. takie,
jak: wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia audytoryjne, projektowe, warsztaty oraz praktyki
zawodowe. Liczebno$¢ grup studenckich uzalezniona jest od formy zaje¢. W wyktadach
uczestniczg wszyscy studenci danego kierunku, a w niektorych przedmiotach — Kilku
kierunkéw studiow. Pozostate formy zaje¢ prowadzone sa w grupach studentoéw z danego
kierunku, liczacych najczgsciej od 25 do 40 oséb. W przypadku seminariow dyplomowych
(wygasaja) lub zaje¢ projektowych, pod nadzorem jednego promotora badz mentora,
liczebnos¢ studentow nie przekracza 15 osob w grupie.

Cwiczenia audytoryjne i projektowe, a ponadto praktyki zawodowe stanowia w
przewazajacej mierze forum do nabycia i doskonalenia umiejetnosci praktycznych podczas
zaje¢. Maja one charakter aktywizujacy ich uczestnikow. Studenci poznajag w ten sposob
zasady dokonywania subsumpcji przepisow prawa, dokonuja interpretacji przedstawianych
stanow faktycznych, ucza si¢ wyciggania wnioskoéw, korzystaja przy tym z nowoczesnych
narzedzi informatycznych. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz Uczelnia zapewnia swobodny
dostep do systemu informatycznego Legalis, komputerowych baz opracowan naukowych oraz
w pelni wyposazonej, nowoczesnej sali do przeprowadzania symulacji rozpraw sadowych.
Jednoczes$nie studenci uzyskuja w ten sposéb kompetencje spoleczne m.in. poprzez pracg w
zespole — studenci moga przyjmowaé rozne role na réznych stanowiskach. Wyktady, a takze
czeSciowo konwersatoria, maja rowniez na celu realizacj¢ aspiracji naukowo—badawczych
studentow.

Roéznorodnos$¢ form prowadzenia zaje¢ dydaktycznych jest wiec adekwatna do przyjetych
efektow uczenia si¢. Wyktady i konwersatoria stanowig plaszczyzng przekazywania wiedzy,
jakkolwiek nie opieraja si¢ wylacznie na monograficznej formule ich prowadzenia.
Wyktadowcy bowiem w odpowiednim zakresie inicjuja dyskusje, zapewniajac interaktywnos¢
takze tej formy zaje¢. Pozostale formy zaje¢ doskonala umiejetnosci i kompetencje
spoleczne poprzez takie metody, jak: analiza krytyczna, burza mozgow, case studies,
opracowywanie projektow itp. Poczawszy od trzeciego semestru studiow udostepnia si¢
studentom moduty zaje¢ do wyboru. Studenci sg wowczas przygotowywani m.in. do poprawnej
interpretacji zadanych stanow faktycznych, subsumpcji przepisow, sporzadzania pism
urzedowych i1 procesowych, argumentowania. Posiadajg takze znajomos¢ podstaw metodologii
badan naukowych (gromadzenie 1 opracowywanie materiatu badawczego, formutowanie pytan
badawczych oraz wnioskowanie) z uwagi na wprowadzenie obowigzkowych przedmiotow:
Metodologia badan w naukach spotecznych oraz Metodyka przygotowania projektu.

Na studiach stacjonarnych zajecia sa rozplanowane od poniedziatku do pigtku, w godzinach
pomiedzy 8.00 i 19.15. Harmonogram zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych przewiduje natomiast
8 zjazdow w semestrze (zazwyczaj po dwa zjazdy w miesigcu, W soboty i niedziele w godz.
8.00-20.45, a takze w wybrane piatki w godz. 16.35-19.05 oraz dodatkowe zjazdy sesyjne, w
okresie sesji zimowej, letniej i poprawkowej — jesienngj).

Dotychczasowy program studiow nie przewiduje zaje¢ prowadzonych przy wykorzystaniu
metod 1 technik ksztalcenia na odlegto$¢, zapewniajacych synchroniczng i asynchroniczng
interakcj¢ miedzy prowadzacym zajecia a studentem, o ktorych mowa w dyspozycji art. 67 ust.
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4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W biezacym roku
akademickim jedynie przy uzyciu uproszczonej metody blended learning prowadzone jest w
catosci szkolenie BHP (I semestr studiow), cze$ciowo Podstawy komunikacji spotecznej (|
semestr) oraz Zarzgdzanie projektami (11 semestr). Uczelnia aktualnie realizuje natomiast
projekt finansowany ze $rodkow Unii Europejskiej, ktorego integralng czeScig jest
uruchomienie do poczatku roku akademickiego 2020-2021 platformy umozliwiajgce;
prowadzenie wybranych zaje¢ na odlegtos¢ (pelny e-learning).

Aktywnoséci naukowej, a takze praktycznej studentow, stuzy angazowanie si¢ ich w
dziatalno$¢ jednego z trzech kot naukowych dziatajacych na Uczelni oraz udziat w
konferencjach i seminariach naukowych. Nabyte wiedze, umiej¢tnoscei i kompetencje spoteczne
moga studenci kierunku ,,administracja” zweryfikowa¢ rowniez w ramach Kliniki prawa,
prowadzonej dla studentéw kierunku ,,prawo” przez Instytut Prawa AEH w Warszawie.

Nieodlagcznym elementem procesu ksztalcenia sg praktyki zawodowe, ktorych tgczna
liczba na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych w roku akademickim 2019-2020 wynosi
250 godzin (taczna liczba punktow ECTS przyznawanych za odbycie pelnego programu
praktyk zawodowych wynosi 10). Praktyki studenckie realizowane sg zgodnie z Zarzgdzeniem
Rektora AEH w Warszawie nr 17/10/2019 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie przyjecia
Regulaminu praktyk w Akademii Ekonomiczno—Humanistycznej w Warszawie (zwane dalej
Regulaminem praktyk) na V i VI semestrze. Zgodnie z Regulaminem praktyk ich wymiar na
studiach | stopnia o profilu praktycznym zostat okreslony w tacznym wymiarze 6 miesiecy —
250 godzin, co stanowi realizacj¢ dyspozycji art. 67 ust. 5 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. W zwigzku z tym, wymiar praktyk zawodowych na kierunku ,,administracja”
wynosi po 125 godzin w semestrach V i VI studiow. Dziekan studiéow zatwierdza ,,Program
praktyk zawodowych”, w ktorym m.in. okres$la si¢ cele praktyk, efekty uczenia si¢ zaktadane
do osiagniecia, wymiar praktyk i sposob ich dokumentowania oraz sposéb weryfikacji efektow
uczenia si¢. Student wybiera samodzielnie miejsce praktyk (najczesciej jest to miejsce
wykonywania pracy zarobkowej), badz korzysta z listy ustalonej przez Uczelnig. Praktyki
realizowane sg w wybranych instytucjach na podstawie umowy podpisywanej pomigdzy nig a
Uczelnig (wzér umowy o odbywanie praktyki studenckiej stanowi zal. nr 4 do Regulaminu
praktyk). Zaliczenie praktyki nastepuje po ztozeniu dzienniczka praktyk, dokumentujacego jej
przebieg. Za prawidtowy przebieg praktyk i ich organizacje¢ odpowiada opiekun praktyk. Jest to
osoba wyznaczona przez dziekana studidw, wyrdzniajaca si¢ zardwno pod wzglgdem
aktywnos$ci naukowej, jak 1 rodzajem oraz okresem udokumentowanego doswiadczenia w
szeroko pojetej administracji lub sgdownictwie administracyjnym.

Metody weryfikacji zakladanych efektéw uczenia si¢ sa okreSlane w sylabusach
przedmiotoéw. Za ich realizacje odpowiedzialny jest prowadzacy przedmiot, ktory ustala cel i
tresci przedmiotu oraz dokonuje okresowej oceny wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych nabywanych przez studentéw w czasie realizacji zaje¢. W przypadku studentow z
niepetnosprawnosciami, w zaleznosci od potrzeb, ustala si¢ alternatywne sposoby weryfikacji
efektow uczenia sie.

Zasady przyznawania indywidualnej organizacji studiow uregulowano w rozdziale 7
Regulaminu studiéw. Ubiegaé si¢ o nig moga studenci, ktorzy studiujg rownolegle na dwoch
lub wiecej kierunkach, sa wybitnie uzdolnieni i wyr6zniaja si¢ najwyzszymi wynikami w
nauce, uczestniczg w pracach badawczych, sg niepelnosprawni badz sprawuja opieke nad osobag
niepelnosprawna, sprawuja opieke nad dzieckiem lub sa w cigzy, odbywaja czes$¢ studiow w
innej Uczelni zagranicznej, przejsciowo znalezli si¢ w sytuacji utrudniajacej lub

20



uniemozliwiajacej codzienny udziat w zajeciach (§ 12 ust. 3 Regulaminu studidow). Decyzje w
tym przedmiocie podejmuje dziekan studiow.

Dla realizacji potrzeb studentéw z niepelnosprawnosciami powotano w ramach Uczelni
Biuro do spraw Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON). W ramach tego Biura petione sg
dyzury, w czasie ktorych Pelnomocnik ds. osob niepetnosprawnych sprawuje merytoryczny
nadzoér nad realizacja zadan, inicjuje dziatania na rzecz niepelnosprawnych studentow,
reprezentuje $Srodowisko niepelnosprawnych studentow przed wiadzami Uczelni i kadra
dydaktyczng oraz innymi czlonkami spotecznosci akademickie;.

Powyzsze formy wsparcia sg zréznicowane pod katem indywidualnych potrzeb i mozliwos$ci
0s0b niepetnosprawnych, zapewniajg im nie tylko rowny i pelny udzial w procesie ksztalcenia,
ale takze sprzyjaja integracji w $rodowisku akademickim oraz zwigkszaja ich aktywizacje
spoteczno-zawodowg. AEH w Warszawie jest uczelnig otwartg na wszystkich studentow, stad
przygotowanie szeregu usprawnien umozliwiajagcych studentom niepelnosprawnym
niezaklocone i wygodne funkcjonowanie na Uczelni. Wérdd tych usprawnien, jak podniesiono
juz powyzej, jest mozliwos¢ indywidualnej organizacji studiow, a w tym m.in. zmiana form i
terminow egzaminow lub zaliczen, pomoc w znalezieniu odpowiedniego miejsca do odbycia
wymaganych programem studiéw praktyk zawodowych. Ta grupa studentéw moze tez
korzysta¢ z dedykowanych dla nich $rodkéw stypendialnych (stypendium socjalnego).
Wskaza¢ trzeba ponadto na mozliwo$¢ korzystania przez studentdw z niepetnosprawnoscia z
urzadzen umozliwiajacych rejestrowanie zaje¢ oraz uzyskania pomocy asystenta
wykonujacego np. notatki na zajeciach, czy powielajacego materialy niezbedne do
przygotowania si¢ do zaje¢ i pomagajacego w przemieszczaniu si¢ po Uczelni. Istnieje takze
mozliwo$¢ wypozyczania przez Studentdéw z niepelnosprawnoscia specjalistycznych urzadzen,
w tym notebookow czy laptopow. Maja oni ponadto dostgp do parkingu podziemnego Uczelni,
tak rozplanowanego, aby mogta si¢ po nim bez przeszkdd przemieszcza¢ osoba poruszajaca si¢
na wozku inwalidzkim. Budynek Uczelni wyposazony jest w kilka wind, przy czym wymiary
kazdej w nich pozwalajg na to, aby korzystala z niej osoba poruszajgca si¢ na wozku
inwalidzkim. Rowniez urzadzenia higieniczno—sanitarne dostgpne w siedzibie AEH w
Warszawie zostaly skonstruowane tak, aby bez przeszkod mogly korzysta¢ z nich osoby z
niepetnosprawnos$ciami. Osoby gluchonieme moga uzyska¢ pomoc tlumaczy jezyka
migowego, tak w ramach thumaczen tresci przekazywanych podczas zaje¢ dydaktycznych, jak
tez przy zatatwianiu spraw W Uczelni. Ulatwieniem dla tej grupy studentow jest takze fakt, ze
Uczelnia uruchomita biblioteke cyfrowa. W odniesieniu do zaje¢ wychowania fizycznego na
pierwszym stopniu ksztatcenia na studiach stacjonarnych, studentéw niepetnosprawnych
zwolniono z koniecznosci ich odbycia. W nastgpnym roku akademickim, w zwigzku z
uruchomieniem pelnowymiarowej i w pelni wyposazonej sali gimnastycznej, zostanie im
zaproponowana indywidualnie dobrana forma zaje¢ sportowo-rekreacyjnych, umozliwiajaca
uzyskanie zatozonych efektow uczenia sig.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Przyje¢cie na pierwszy rok studiow stacjonarnych i niestacjonarnych odbywa si¢ w sposob
opisany w Regulaminie studiow oraz uchwatach Senatu AEH w Warszawie (aktualnie
obowigzuje Uchwata z dnia 8 stycznia 2019 r. nr 2/08/01/2019 w sprawie trybu i zasad
przyjmowania na studia w roku akademickim 2019/2020 w AEH w Warszawie oraz Uchwata z
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dnia 3 czerwca 2019 r. nr 3/03/06/2019 w sprawie trybu i zasad przyjmowania na studia

cudzoziemcow w roku akademickim 2019-2020 i 2020-2021 w AEH w Warszawie). Przyjecie

na studia w AEH w Warszawie odbywa si¢:

— w drodze rekrutacji,

— potwierdzenia efektow uczenia sig,

— na zasadzie przeniesienia z innej uczelni.

Studia na kierunku ,,administracja” sg odptatne, a studenci zawierajg z Uczelnig umowe w
formie pisemnej pod rygorem niewaznosci, okreslajagca wysoko$¢ 1 warunki pobierania optat
zwigzanych z ksztatceniem na studiach oraz opfat za ustugi edukacyjne. Nabor kandydatow
rozpoczyna si¢ poprzez zapisy prowadzone on-line (na stronie https://rekrutacja.vizja.pl/),
poprzez wybor przez zainteresowanego kierunku studidéw. Tylko wyjatkowo kandydat moze
ztozy¢ wymagane dokumenty bezposrednio w Biurze Rekrutacji, z pominigciem drogi
elektronicznej. W takiej sytuacji dane wymagane do rejestracji elektronicznej kandydata
wprowadza do systemu pracownik Biura.

Informacja o ofercie studiow, uwzgledniajaca rowniez opis Kierunku ,,administracja”, jest
zamieszczona na stronie internetowej Uczelni pod adresem www.vizja.pl. Po dokonaniu
wyboru kierunku ,,administracja” jako preferowanego, automatycznie oznaczone zostaje pole,
iz sg to studia I stopnia. Nastepnie kandydat dokonuje wyboru formy studiow. W dalszej
kolejnosci podaje dane kontaktowe (ple¢, imiona, nazwisko, telefon, adres e-mail,
obywatelstwo) oraz wyraza zgod¢ na ich przetwarzanie. Na kolejnym etapie osoba, ktorej
dotyczy rekrutacja wskazuje dane osobowe (nazwisko rodowe, date i miejsce urodzenia,
panstwo urodzenia, imiona rodzicéw, obywatelstwo (opcja oznaczona w drugim etapie),
PESEL, rodzaj dokumentu (dowdd osobisty/paszport), data jego wydania, organ wydajacy
dokument, adres zamieszkania oraz adres do korespondencji, rodzaj wyksztalcenia
(Srednie/wyzsze), typ matury (stara/nowa/nie dotyczy), informacja o niepetnosprawnosci (z
mozliwoscia odmowy udzielenia odpowiedzi na to pytanie). W czwartym etapie kandydat
zaznajamia si¢ z opcjami uiszczenia optat za studia oraz wpisowego (jednorazowo lub ratalnie,
moze tez odlozyC te¢ decyzje na czas pdzniejszy). Calo$¢ zgloszenia wstgpnego konczy si¢
przestaniem w trybie on-line w taki sposob wypeklionego wniosku. Po ztozeniu wniosku,
miejsce na studia zostaje zarezerwowane, nastgpnie za$ kandydat zobowigzany jest do
uiszczenia oplaty rekrutacyjnej (chyba, Ze jest z niej zwolniony).

Wiasciwa rekrutacja odbywa sie w Biurze Rekrutacji. Na studia moze by¢ przyjeta osoba
legitymujaca si¢ dokumentami wymienionymi w dyspozycji art. 69 ust. 2 pkt 1, pkt 4-7 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (odpowiednio §4 Uchwaty Senatu AEH nr
2/08/01/2019 z dnia 8 stycznia 2019 r. w sprawie trybu i zasad przyjmowania na studia w roku
akademickim 2019/2020 w AEH w Warszawie), tj.

1) $wiadectwem dojrzatosci albo $wiadectwem dojrzatosci i zaswiadczeniem 0 wynikach
egzaminu maturalnego z poszczegolnych przedmiotow, o ktorych mowa w przepisach 0
systemie o$wiaty;

2) $wiadectwem lub inny dokumentem uznanym w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument
uprawniajacy do ubiegania si¢ o przyjecie na studia zgodnie z art. 93 ust. 3 Ustawy z dnia 7
wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty (Dz. U. z 2018 r. poz. 1457 1 1560);

3) swiadectwem i innym dokumentem lub dyplomem, o ktérych mowa w art. 93 ust. 1 Ustawy
z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2018 r. poz. 1457 i 1560);
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4) $wiadectwem lub dyplomem uznanym w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument
uprawniajacy do ubiegania si¢ o przyjecie na studia zgodnie z umowa bilateralng o
wzajemnym uznawaniu wyksztatcenia;

5) swiadectwem lub innym dokumentem uznanym za réwnorzedny polskiemu $wiadectwu
dojrzatosci na podstawie przepisdw obowigzujacych do dnia 31 marca 2015 r.

Ponadto kandydat zgodnie z przywotang uchwatg Senatu AEH w Warszawie, powinien
przedlozy¢: karte zgloszenia na studia, zdjecie legitymacyjne w formie elektronicznej, kopie
dokumentu tozsamos$ci i oryginalny dokument do wgladu (wazny dowdd osobisty lub
paszport). Nieztozenie wszystkich wymaganych dokumentow traktowane jest jako rezygnacja
z udziatlu kandydata w postepowaniu rekrutacyjnym. Po zakonczeniu procesu rekrutacji, AEH
w Warszawie ogtlasza list¢ oso6b przyjetych na studia. Wyniki niniejszego postepowania sg
jawne. Przypisanie studenta do okreslonego kierunku studiéw nast¢puje nie pozniej niz od
drugiego roku studiow (§4 pkt. 8 Uchwaly Senatu AEH z dnia 8 stycznia 2019 r., cyt.
powyzej).

W przypadku cudzoziemcow, zgodnie z §2 (odsylajacego do zatacznika 1 do Uchwaly)
podstawg do ubiegania si¢ o przyjecie na studia moze by¢: $wiadectwo dojrzatosci lub
swiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach egzaminu maturalnego z poszczegoélnych
przedmiotoéw, o ktérych mowa w ustawie o systemie o$wiaty lub §wiadectwo dojrzatosci i
dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe w zawodzie nauczanym na poziomie technika,
o ktorym mowa w ustawie o systemie o$wiaty lub $wiadectwo dojrzatosci i za§wiadczenie o
wynikach egzaminu maturalnego z poszczegodlnych przedmiotow oraz dyplom potwierdzajacy
kwalifikacje zawodowe w zawodzie nauczanym na poziomie technika, o ktorym mowa w
ustawie o systemie oswiaty. Dotychczas cudzoziemcy mogli ubiega¢ si¢ o przyjecie na studia |
stopnia, gdy posiadali swiadectwa i inne dokumenty:

— wydane przez szkole lub instytucje edukacyjng dziatajacg w systemie edukacji panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej, panstwa cztonkowskiego Organizacji Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o
Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
uprawniajgce do ubiegania si¢ o przyjecie na studia wyzsze w tych panstwach; badz
dyplomy B (International Baccalaureate), wydane przez organizacj¢ International
Baccalaureate Organization w Genewie;

— dyplomy EB (European Baccalaureate) wydane przez Szkoty Europejskie zgodnie z
Konwencja o Statucie Szkdét Europejskich, sporzadzong w Luksemburgu dnia 21 czerwca
1994 r. (Dz. U. z 2005 r. poz. 10) lub $wiadectwa i inne dokumenty wydane za granica przez
szkoty lub instytucje edukacyjne uznawane przez panstwo, na ktorego terytorium lub w
ktorego systemie edukacji dziataja, ktére uznaje si¢ na zasadach przewidzianych w
umowach miedzynarodowych;

— Swiadectwa 1 inne dokumenty wydane za granicg przez szkoty lub instytucje edukacyjne
uznawane przez panstwo, na ktdrego terytorium lub w ktorego systemie edukacji dziataja
oraz decyzj¢ administracyjng potwierdzajaca w Rzeczypospolitej Polskiej wyksztalcenie
podstawowe, gimnazjalne, zasadnicze zawodowe, zasadnicze branzowe, $rednie branzowe
lub $rednie, lub uprawnienie do kontynuacji nauki, w tym uprawnienie do ubiegania si¢ o
przyjecie na studia wyzsze, z uwzglgdnieniem zakresu uprawnien w panstwie wydania
$wiadectwa lub innego dokumentu;

— $wiadectwo lub inny dokument zagraniczny uznany za réwnorzgdny polskiemu $wiadectwu
dojrzato$ci na podstawie przepisoéw obowigzujacych do dnia 31 marca 2015 r. O przyjecie
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na studia mogli ubiega¢ si¢ ponadto cudzoziemcy posiadajacy decyzje wydana przez
wlasciwego kuratora o§wiaty w trybie art. 93a Ustawy o systemie o$wiaty w przedmiocie
potwierdzenia uprawnien do ubiegania si¢ o przyj¢cia na studia.

Ponadto, kandydaci na studia pochodzacy z innych panstw mogg by¢ przyjmowani na studia

na Kierunku ,,administracja” prowadzonym w jezyku polskim, jezeli:

posiadaja mozliwo$¢ uzyskania wizy Iub karty pobytu albo innego dokumentu
uprawniajacego do pobytu na ternie Polski,

wykazujg si¢ dobrym stanem zdrowia bez przeciwwskazan do studiowania na danym
kierunku (udokumentowane),

posiadaja polis¢ ubezpieczenia zdrowotnego Ilub Europejska Karte Ubezpieczenia
Zdrowotnego obejmujaca dany rok akademicki lub sg objeci powszechnym ubezpieczeniem
zdrowotnym w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 27 sierpnia 2014 r. o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych lub posiadajg potwierdzenie
pokrycia przez ubezpieczyciela kosztow leczenia na terytorium Polski,

wykaza si¢ znajomoscig jezyka polskiego (polskie $wiadectwo dojrzatosci, ukonczenie
kursu przygotowawczego, certyfikat o znajomosci jezyka polskiego na co najmniej
poziomie Bl wydany przez Panstwowa Komisje do spraw Po$wiadczenia Znajomosci
Jezyka Polskiego jako Obcego, potwierdzenie w procesie rekrutacji na AEH znajomosci
jezyka polskiego, ukonczenie za granicg szkoty ponadpodstawowej, w ktorej zajecia byly
prowadzone w jezyku polskim).

O przyjecie na studia moga ubiegac si¢ ponadto cudzoziemcy, ktorzy przy spelnieniu wyzej

wymienionych warunkow:

legitymuja si¢ zezwoleniem na pobyt staty,

posiadaja status uchodzcy na terytorium Polski,

korzystaja z ochrony czasowej na terytorium Polski,

sa pracownikami migrujacymi, obywatelami panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej,
Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa czlonkowskiego Europejskiego Porozumienia o
Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, a takze
cztonkowie ich rodzin mieszkajacy na terytorium Polski,

maja zezwolenie na terytorium Polski na pobyt rezydenta dtugoterminowego Unii
Europejskiej;

udzielono im zezwolenia na pobyt czasowy w zwiazku z okolicznosciami, o ktérych mowa
w art. 159 ust. 1 lub art. 186 ust. 1 pkt. 3 lub 4 Ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o
cudzoziemcach (Dz. U. z 2017 r. poz. 2206 i 2282 oraz z 2018 r. poz. 107, 138 i 771),
udzielono im ochrony uzupeiajacej na terytorium Polski,

legitymuja si¢ obywatelstwem panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, panstw
cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — stron umowy 0
Europejskim Obszarze Gospodarczym lub Konfederacji Szwajcarskiej o cztonkowie ich
rodzin, posiadajacy prawo statego pobytu,

obywatele panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstw
cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) — stron umowy 0
Europejskim Obszarze Gospodarczym i czlonkowie ich rodzin, posiadajacy $rodki
finansowe niezbedne na pokrycie kosztow utrzymania podczas studiow.

Cudzoziemcy moga ponadto podejmowa¢ 1 odbywaé ksztalcenie na kierunku

»administracja” na postawie uméw migdzynarodowych, uméw zawieranych przez AEH w
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Warszawie z podmiotami zagranicznymi, decyzji ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego lub innego ministra wlasciwego zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce oraz na podstawie decyzji rektora.

Posiadacze waznej Karty Polaka mogg podejmowac studia wyzsze, studia doktoranckie oraz
inne formy ksztatcenia, a takze uczestniczy¢ w badaniach naukowych i pracach rozwojowych
Uczelni na zasadach obowigzujgcych obywateli polskich lub cudzoziemcow na zasadach
okreslonych w §5 1 7.1 analizowanej uchwaty. Cudzoziemcy, ktoérzy odbywaja studia na
zasadach odptatnosci, wnosza optaty w wysokosci okreslonej w umowie o warunkach
odptatnosci za studia.

Osobom ubiegajacym si¢ o przyjecie na studia na okre§lonym kierunku, poziomie i profilu,
AEH w Warszawie moze potwierdzi¢ efekty uczenia si¢ uzyskane poza systemem studiow,
jezeli posiada pozytywna oceng jakosci ksztatcenia na tych studiach albo kategorie naukowsa
A+, A albo B+ w zakresie dyscypliny, o ktorej mowa w art. 53 ust. 1 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce, albo dyscypliny wiodacej, do ktorej przyporzadkowany jest
dany kierunek studiow. Efekty uczenia si¢ nie sg potwierdzane dla programow studiow, o
ktéorych mowa w art. 68 ust. 1 pkt 1-10 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce.
Potwierdzenie efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow na kierunku
»administracja” (studia | stopnia), warunkowane jest posiadaniem dokumentéw wymienionych
w dyspozycji art. 69 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce oraz wykazaniem co najmniej pigcioletniego do$wiadczenia zawodowego, a ponadto
kwalifikacja pelng na poziomie 5 PRK albo kwalifikacja nadang w ramach zagranicznego
systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajaca poziomowi 5 Europejskich Ram Kwalifikacji (o
ktorych mowa w zataczniku II do zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23
kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez
cate zycie - Dz. Urz. UE C 111 z 06.05.2008, str. 1), badz kwalifikacja pelng na poziomie 7
PRK i co najmniej dwuletnim do$wiadczeniem zawodowym po ukonczeniu studiow Il stopnia
albo jednolitych studiow magisterskich (w przypadku ubiegania si¢ o przyj¢cie na kolejne
studia | stopnia lub Il stopnia albo jednolite studia magisterskie). W wyniku potwierdzenia
efektow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktow ECTS przypisanych do zajec
objetych programem studidow. O kolejnosci przyjecia na studia decyduje wynik potwierdzenia
efektow uczenia si¢. Liczba studentow, ktorzy zostali przyjeci na studia na podstawie
potwierdzenia efektow uczenia si¢, nie moze by¢ wigksza niz 20% ogolnej liczby studentow na
danym kierunku, poziomie i profilu.

Efekty uczenia si¢ potwierdza si¢ tylko osobie ubiegajacej si¢ o przyjecie na studia
w Uczelni, na jej wniosek (patrz uchwata Senatu AEH w Warszawie z dnia 21 listopada 2019 .
nr 3/21/11/2019 w sprawie dostosowania organizacji potwierdzania efektow uczenia si¢ do
wymagan okreslonych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce). Celem procedury
jest wykazanie przez osob¢ na postawie dokumentow (moga to by¢ dowolne dokumenty
potwierdzajace odbyte staze, kursy, szkolenia, egzaminy zdane poza systemem szkolnictwa
wyzszego 1 inne dokumenty wskazujace na osiggniete efekty uczenia si¢ w nastepstwie dziatan
i doswiadczen zawodowych, ktore sg zbiezne z efektami uczenia si¢ na modufach zajgc, o
ktorych zaliczenie ubiega si¢ kandydat) oraz weryfikacji sprawdzajacej, ze zasob jej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji  spotecznych wynikajacych z do$wiadczenia zawodowego
(wykonywanie pracy, odbyte staze i szkolenia, wolontariaty itp.), odpowiada efektom uczenia
si¢, ktore zdobywaja studenci kierunku ,administracja”. W procesie tym nie mozna
uwzglednia¢ dokumentow uzyskanych w drodze ksztalcenia w ramach szkoty wyzej
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(chociazby na innym kierunku studiow). Zaliczenie modutu ksztalcenia, dokonane w procesie
weryfikacji efektow uczenia si¢, znajduje potwierdzenie w pozytywniej ocenie (tzn. 3,0 i
wyzszej) z modutu lub przedmiotu, wg skali ocen przyjetej w Regulaminie studiow AEH
w Warszawie. W celu sprawdzenia wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych
uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza systemem studidow rektor powotuje komisje
weryfikujace efekty uczenia si¢. W sktad komisji wchodzi minimum trzech nauczycieli
akademickich. W pracach komisji mogg uczestniczy¢ zwlaszcza nauczyciele akademiccy
prowadzacy przedmioty, o zaliczenie ktérych ubiega si¢ wnioskodawca oraz przedstawiciele
interesariuszy zewngtrznych wspotpracujacych z Uczelnig. Sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych moze odby¢ si¢ w drodze rozmowy z kandydatem lub egzaminu,
ktéry moze mie¢ charakter teoretyczny i praktyczny. Z procesu weryfikacji sporzadza si¢
protokol, ktory przekazuje si¢ dziekanowi studidow. Decyzje o przyjeciu na studia w wyniku
potwierdzenia efektow uczenia si¢ podejmuje dziekan studiow. Z osobami przystepujacymi do
potwierdzenia efektow uczenia si¢ zawierana jest odrebna umowa o przeprowadzenie
potwierdzania efektow uczenia si¢, ktorej wzor okresla rektor odrgbnym zarzadzeniem.

Uznawanie efektow uczenia si¢ i okreséw ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej
uczelni (tzw. przeniesienie) dokonywane jest na wniosek osoby zainteresowanej, kierowany
do Rektora AEH w Warszawie (§ 6 Uchwaty Senatu AEH w Warszawie nr 2/08/01/2019 z dnia
8 stycznia 2019 r.). Szczegdtowe zasady przeniesienia okre$la Zarzadzenie Rektora AEH w
Warszawie nr 13/10/2019 z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie zasad dotyczacych przyjecia
na studia w drodze przeniesienia si¢ z innej uczelni oraz zasad dotyczacych przeniesienia do
innej uczelni.

Weryfikacja efektow uczenia si¢ w tym trybie rekrutacji dokonywania jest przez dziekana
studiow prawno—administracyjnych, do ktorego kierowany jest wniosek o przeniesienie, w
porozumieniu z osobami odpowiedzialnymi za realizacj¢ danego przedmiotu i odbywa sig¢
przede wszystkim poprzez ustalenie zgodnosci treSciowej sylabuséw przedmiotow, w oparciu
na ktorych odbywa si¢ uznanie efektow uczenia si¢. Po dokonaniu takiej weryfikacji dziekan
studiow - zgodnie z wyzej wymienionym zarzadzeniem - wydaje decyzj¢ dotyczaca uznania
efektow uczenia z okreslonych przedmiotéw i rozstrzyga, na ktory semestr studiow moze by¢
przyjeta dana osoba (biorac pod uwage uzyskang liczbe punktow oraz konieczno$¢ osiagnigcia
okreslonych dla danego kierunku efektéw uczenia si¢). Wskazuje rOwniez stan rdznic
programowych, jesli wystepuja, a takze okresla termin ich uzupetnienia.

Postgpowanie w sprawie przyjecia na studia moze prowadzi¢ komisja. Przyjecie na studia
nastepuje w drodze wpisu na list¢ studentdw, zas§ odmowa wpisu ma forme decyzji
administracyjnej doreczanej kandydatowi na pismie za zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Od
decyzji odmownej wydanej przez komisj¢ odwotanie przystuguje do rektora w terminie 14 dni
od dnia jej dorgczenia. Ostateczna analiza wynikow rekrutacji prezentowana jest na
posiedzeniach Senatu Uczelni.

Sprawdzanie efektow uczenia si¢ dokonywane jest przez przede wszystkim przez osoby
prowadzace dany rodzaj zaje¢ oraz w procesie odbywania praktyk zawodowych i
dyplomowania, za§ po ukonczeniu studiow w drodze monitorowania losow absolwentow 1
oceny ich funkcjonowania na rynku pracy. Efekty uczenia sie¢, uzyskiwane w procesie
ksztalcenia na poziomie przedmiotu, sa weryfikowane przede wszystkim poprzez:

— egzaminy, ktore odnosza sie¢ tylko zaje¢ prowadzonych w formie wykladow i moga
przybiera¢ posta¢ egzaminow ustnych, pisemnych opisowych, pisemnych testowych
otwartych, zamknietych badZz mieszanych,
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— zaliczenia ¢wiczen, konwersatoriow i innych form zajeé aktywizujacych studentow;
zaliczenia moga by¢ ustne, pisemne opisowe, pisemne testowe, na podstawie wynikow
kolokwiow §$rodsemestralnych, przygotowania i1 wygloszenia referatu badz eseju,
przygotowania projektu (w tym w postaci multimedialnej), udziatu w debacie, czy analizy
konkretnej sytuacji faktycznej (kazusu).

Istotnym instrumentem ewaluacji oraz doskonalenia jakos$ci ksztatcenia w AEH w
Warszawie jest badanie opinii studentéw za pomoca metody ankietowej (ang. student
ratings) oraz formutowanie na tej podstawie zalecen oraz wytycznych wzgledem catoksztattu
procesu dydaktycznego, a nastgpnie ich wdrazanie. Kwestionariusz ankiety oceny zajgé
dydaktycznych ma forme elektroniczng i zawiera zamknigte pytania iloSciowe w tacznej liczbie
nie wickszej niz 10 (mierzone w pigciostopniowej skali porzadkowej Likerta) oraz otwarte
pytania jakoSciowe. Kwestionariusz ankiety jest dostepny w wewngtrznym Systemie
informatycznym Uczelni (Extranet) i jest wypelniany, a nastepnie przesylany droga
elektroniczng. Procedura ankietyzacji oparta jest na metodzie niegodzacej w podstawowe
zasady etyki badan. Wyrazenie w jej ramach opinii jest dobrowolne, za$ studenci wypetiajacy
kwestionariusz ankiety pozostajg anonimowi w stosunku do nauczycieli akademickich, a takze
wzgledem pozostatych pracownikow Uczelni. Procedura ankietyzacji obejmuje wszystkich
nauczycieli akademickich prowadzacych =zajecia dydaktyczne 1 wszystkie jednostki
dydaktyczne. Za wigzace uznaje si¢ takie wyniki, dla ktorych otrzymano wigcej niz 15
poprawnie 1 w calo$ci wypelionych kwestionariuszy ankiety. Przedmiotem badan
ankietowych nauczycieli akademickich 1 prowadzonych przez nich przedmiotéw sa istotne
elementy procesu dydaktycznego, ktore zostaly podzielone na dwa obszary ewaluacji, a
mianowicie: organizacja i struktura zaje¢ dydaktycznych oraz jako$¢ realizacji zajec
dydaktycznych. Ankietyzacje nauczycieli akademickich 1 przedmiotow przeprowadza si¢
zwyczajowo w terminie od 1 grudnia do 15 stycznia — dla semestru zimowego oraz od 1 maja
do 15 czerwca — dla semestru letniego. Wyniki ankietyzacji przedstawia si¢ odrgbnie z
podziatem na nauczycieli akademickich 1 przedmioty zaje¢ dydaktycznych, uwzgledniajac w
zestawieniu podziatl informacji na catos¢ Uczelni oraz poszczegélne kierunki studiow w
terminie do 90 dni od zakonczenia zbierania opinii od studentow.

Dziekan studiow po zakonczeniu kazdego semestru zapoznaje si¢ z tresciag wynikow
ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych tylko na nadzorowanym przez niego kierunku
(kierunkach) studiow. Prowadzi ponadto hospitacje zaje¢ oraz monitoruje tres¢ opinii
odnoszacych si¢ do jakosci ksztalcenia ujawnianych w odpowiedziach na pytania otwarte
ankiety lub dostepne na forach internetowych.

Efekty uczenia sa oceniane poprzez mierniki ilosciowe, tj.: oceny z zaliczen, kolokwiow i
egzaminOw, oceny z ¢wiczen, konwersatoridéw, seminariéw 1 innych form zaje¢, a takze oceny
aktywnosci studentéw na zajgciach. Jak juz wspomniano, okreslenie sposobow weryfikacji i
oceny efektow uczenia si¢ jest ujete w sylabusach do poszczegoélnych przedmiotow. Informacje
te prowadzacy dany rodzaj zaje¢ podaje do wiadomosci studentdw podczas pierwszego z nimi
spotkania wraz ze wskazaniem sposobow weryfikacji wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych, a ponadto zwraca uwage na konieczno$¢ samoksztatcenia i wskazuje formy
wsparcia tego ostatniego, np. poprzez udziat w konsultacjach czy dziatalno$ci kot naukowych,
uczestnictwo w warsztatach, seminariach, wizytach studyjnych lub konferencjach.

Dokumentacja osiggnig¢ studentow nalezy do zadan osob prowadzacych zajecia 1 polega na
archiwizowaniu pisemnych prac zaliczeniowych lub egzaminéw, a w przypadku form ustnych,
przygotowania zagadnien szczegblowych wraz ze wskazaniem do protokotu tresci
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podlegajacych ocenie. Natomiast biezagce monitorowanie osiggania efektéw uczenia si¢ na
kierunku studiéw jest prowadzone przez dziekana studiow oraz prorektora do spraw ksztalcenia
(m.in. analiza rozkladu ocen z przedmiotow, w szczegdlnosci obowiazkowych). W
konsekwencji ewaluacji wprowadzane sg zmiany do programu studiow lub ulegajg modyfikacji
treSci programowe (np. zwigkszenie godzin z danego przedmiotu czy podzielenie tresci
programowych na dwa przedmioty, jak przyktadowo: wyodrebnienie z Prawa finansowego
przedmiotu Prawo podatkowe).

Etapy osiggania i weryfikacji efektow uczenia si¢ sa okreslone ponadto w Regulaminie
studiow, regulujacym prawa i obowiazki studenta zwigzane z zaliczaniem przedmiotow,
zdawaniem egzamindw, zaliczaniem etapow studiow i1 zakonczeniem procesu ksztalcenia.
Rozwigzania zawarte w Regulaminie okreslaja tez ramy organizacyjne dla procesu weryfikacji
osiggnie¢ studenta, formutujg uprawnienia odwotawcze oraz okreslaja konsekwencje nie
uzyskania zaliczenia. Regulamin okresla skale¢ stosowanych ocen W ramach procesu
weryfikacji efektow uczenia sie. Na Uczelni przyjeto nastepujaca skale ocen: celujacy (6),
bardzo dobry (5), dobry plus (4,5), dobry (4), dostateczny plus (3,5), dostateczny (3),
niedostateczny (2) - §26 ust. 1 Regulaminu studiow. W programie studiow przewidziane sa
takze zaliczenia wedtlug skali: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio zal/nzal) - §26 ust. 2
Regulaminu studiow. Studentowi, ktory nie zaliczyl zaje¢ obowiazkowych, a zglasza
zastrzezenia co do bezstronno$ci ich zaliczenia, przyshuguje prawo zlozenia wniosku do
dziekana studiow o komisyjne sprawdzenie wiadomosci (§24 Regulaminu studiéw). Wniosek
sktada si¢ w terminie 14 dni od ogloszenia wynikow zaliczenia zajeé/egzaminu. Dziekan
studiow, na pisemny wniosek studenta lub z wlasnej inicjatywy, moze zarzadzi¢ komisyjne
sprawdzenie wiadomosci studenta. W sktad komisji egzaminacyjnej wchodza obok dziekana
studiow lub osoby przez niego wyznaczonej, egzaminator (lub osoba, ktora przeprowadzata
zaliczenie), inny specjalista z zakresu zaj¢¢ objetych egzaminem (zaliczeniem) lub specjalista z
pokrewnego zakresu. W komisyjnym sprawdzeniu wiedzy moze uczestniczy¢ (na wniosek
studenta) takze osoba przez niego wskazana w charakterze obserwatora. W szczegdlnych
wypadkach dziekan studiow badz rektor moga powota¢ komisje w innym sktadzie niz
wskazana powyzej. Komisyjne sprawdzenie wiedzy ma zawsze form¢ ustng. Dalsze decyzje
wobec studenta, w przypadku uzyskania przezen oceny negatywnej w tym trybie, podejmuje
rektor.

Zgodnie z ugruntowanymi standardami ksztalcenia akademickiego zwienczeniem procesu
ksztalcenia na danym kierunku 1 stopniu studiow jest opracowanie przez studenta pod opieka
promotora pracy dyplomowej oraz przystapienie do jej obrony, czy egzaminu dyplomowego.
Jak wczesniej wspomniano, zgodnie z Regulaminem Studiow w AEH w Warszawie
obowigzujacym od dnia 1 pazdziernika 2019 r., tak okreslone zakonczenie procesu ksztalcenia
na studiach I stopnia bedzie stopniowo wygaszane (konieczno$¢ napisania pracy dyplomowe;j
wystapi po raz ostatni dla 0s6b konczacych studia I stopnia w roku akademickim 2020-2021, a
praca dyplomowa zostanie zastgpiona projektem spoleczno-gospodarczym — praca projektows).

Praktykowany dotychczas proces przygotowania pracy dyplomowej jest sprawdzany w
regularnych odstgpach czasu przez jej promotora, w ramach seminariow dyplomowych,
stuzacych zapoznaniu stuchaczy z technikg przygotowania pracy dyplomowej i metodologia
prac badawczych, ale takze sluzacych syntetycznemu zaprezentowaniu przez nich
najistotniejszych zagadnien z obranego tematu. Po przedlozeniu ostatecznej wersji pracy
podlega ona wersyfikacji w ,,JJednolitym Systemie Antyplagiatowym”. W przypadku gdy
oryginalno$¢ opracowania nie budzi zastrzezen, praca (wydrukowana 1 oprawiona)
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przekazywana jest recenzentowi, ktorego wyznacza dziekan studiow (jest to osoba
reprezentujaca specjalnos¢ odpowiadajaca zakresowi tematu pracy dyplomowej lub specjalnos¢
pokrewng). Tresci prac dyplomowych sg bardzo zréznicowane, ale powinny by¢ dopasowane
do tematyki wynikajacej z dorobku naukowego promotora oraz zbiezne z zainteresowaniami
studenta przygotowujacego prace dyplomowa. Ponadto uwzgledniajg aspekt praktyczny
(wynikajacy np. z doswiadczenia zawodowego studenta) oraz interdyscyplinarno$¢
prezentowanych w pracy zagadnien (sprzyja temu przygotowanie studenta poprzez zaliczenie
przedmiotdow miedzykierunkowych). Wykaz prac prezentowany jest i uzgadniany ze
studentami podczas pierwszych spotkan w ramach seminarium dyplomowego.

Warunkiem przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie zaliczen oraz ztozenie
egzaminow ze wszystkich przedmiotow i praktyk przewidzianych w programie studiéw oraz
uzyskanie z pracy dyplomowej oceny co najmniej dostatecznej. Egzamin dyplomowy odbywa
si¢ W okresie do trzech miesiecy od dnia ztozenia pracy dyplomowej, przed komisjg z udziatem
dziekana studiow lub osoby wyznaczonej przez niego sposrdéd nauczycieli akademickich ze
stopniem naukowym, zatrudnionych w Uczelni w danej dyscyplinie, promotora oraz recenzenta
pracy. Obejmuje trzy pytania, w tym dwa losowo wybrane z listy opracowanych zagadnien do
egzaminu dyplomowego z danego zakresu prawa i administracji oraz jedno zwigzane z
tematyka pracy. Na wniosek studenta lub promotora pracy, zatwierdzony przez dziekana
studiow, egzamin moze mie¢ charakter otwarty. Warunkiem uzyskania wyniku pozytywnego z
egzaminu jest ocena pozytywna kazdej z trzech udzielonych odpowiedzi. Ostateczny wynik
studiow to $rednia wazona, obliczana z: $redniej ocen uzyskanych w toku studiow (waga 0,6),
$redniej arytmetycznej ocen promotora i recenzenta pracy dyplomowej (waga 0,3) oraz $redniej
arytmetycznej ocen z trzech pytan egzaminacyjnych (waga 0,1).

Na studiach | stopnia na kierunku ,,administracja” odsetek studentow, ktorzy koncza studia
w terminie przewidzianym w programie studiow wynosi $rednio z ostatnich trzech lat i tacznie
dla obu form studiow ok. 45% (32% na studiach stacjonarnych i 52% na niestacjonarnych).
Statystyki dla catej Uczelni sg zblizone (wszystkie kierunki i formy studiow — 49%, studia
stacjonarne — 45%, a niestacjonarne — 52%). Gtowng przyczyng nieterminowego konczenia
studiow jest nieztozenie pracy dyplomowej w wymaganym czasie oraz brak zaliczen
przedmiotéw objetych programem studidw. Natomiast skalg odsiewu w trakcie trwania studiow
ksztattuja przede wszystkim: rezygnacja ze studiow, zwigzana czesto z brakiem $rodkéw na
pokrycie kosztow studiowania oraz niezaliczenie roku z jednoczesnym brakiem mozliwosci
wystapienia do dziekana studiow 0 wpis warunkowy na kolejny rok.

Potwierdzeniem adekwatnos$ci przyjetych efektow uczenia si¢ do potrzeb wspdiczesnego
rynku pracy (jego sektora adresowanego do absolwentow kierunku ,,administracja”) oraz ich
osiggania poprzez ksztalt i realizacj¢ programu studiow na kierunku ,,administracja” sa kariery
zawodowe absolwentow. Uczelnia bada na biezaco losy absolwentéw za pomoca
wprowadzonego przez MNiSW oraz ZUS systemu badania Ekonomicznych Loséw
Absolwentow (ELA). Jak wynika z danych w Raporcie ELA za 2018 rok, absolwenci AEH w
Warszawie bardzo szybko uzyskuja pierwsze lub kolejne zatrudnienie i zaledwie 6% z nich
miato status 0sob bezrobotnych w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu ukonczenia Uczelni.
Z kolei z wynikow rankingu uczelni i kierunkéw studidw sporzadzonym przez ELA za 2017 r.
(zamieszczonym na stronie https://ela.nauka.gov.pl/pl/rankings) wyptywaja korzystne wnioski
dotyczace losow absolwentow studiow na kierunku ,,administracja” prowadzonych przez AEH
w Warszawie, a mianowicie:
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— pozycja na rynku pracy absolwentow Kierunku ,,administracja” (studia I stopnia) to miejsce
26 na 144 lacznie ocenione jednostki majgce uprawnienia do prowadzenia studiéw na
kierunku ,,administracja”,

— Wysokos$¢ pierwszego wynagrodzenia brutto absolwenta ,,administracji” AEH w Warszawie
wynosita $rednio ok. 3,3 tys. zt brutto, podczas gdy $rednia wszystkich uczelni i kierunkéw
z dyscypliny nauk prawnych, to ok. 2,4 tys. zt brutto;

— czas poszukiwania pierwszej pracy dla absolwentéw ,,administracji” AEH w Warszawie
wynosit 16 dni, przy sredniej krajowej dla nauk prawnych réwnej 63 dni,

— ryzyko bycia osoba bezrobotng dla absolwenta ,,administracji” AEH w Warszawie zostato
oszacowane na 2,87%, podczas gdy dla kierunkow z zakresu nauk prawnych prowadzonych
przez inne jednostki na 5,97%.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

W semestrze zimowym roku akademickiego 2019-2020 jest zatrudnionych na podstawie
umowy o pracg 20 nauczycieli akademickich przypisanych do dyscypliny nauk prawnych,
ktorzy prowadza zajecia dydaktyczne na dwoch kierunkach studiow, tj. ,,prawo” i
»administracja”. Wsrod nich jest 5 profesorow tytularnych, 8 nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowisku profesora uczelni i legitymujacych si¢ stopniem doktora
habilitowanego oraz 7 pracownikéw naukowych ze stopniem doktora nauk prawnych.
Wszystkie te 0soby zatrudnione sa w charakterze pracownikéw badawczo—dydaktycznych, co
zostato ujete w umowach o pracg. Tak uksztaltowang kadrg, przy odniesieniu jej do liczby
studentow, nalezy uzna¢ za duzy potencjal naukowy i dydaktyczny. Dla wszystkich
pracownikow badawczo—dydaktycznych, AEH w Warszawie jest podstawowym miejscem
pracy — okoliczno$¢ ta takze wynika wprost z tre§ci uméw zawartych z pracownikami.
Uczelnia wspiera awans naukowy pracownikéw (w 2019 r. przekazano jeden wniosek o
nadanie tytulu profesora do Centralnej Komisji do spraw Stopni 1 Tytuldéw Naukowych),
finansuje w ramach wewngtrznych minigrantéw wydawanie monografii lub artykutéw
naukowych stanowigcych podstawe postepowan awansowych oraz finansuje te postgpowania,
jezeli maja miejsce w innych jednostkach. W tym ostatnim przypadku zastrzega si¢ jednak
obowiazek lojalnos$ci wobec pracodawcy, wprowadzajac w umowach o prace aneksy dotyczace
niewypowiadania przez okres dwoch lat umowy o prace przez pracownika.

Nalezy takze nadmieni¢, ze AEH w Warszawie wspiera swoich pracownikow nie tylko w
rozwoju naukowym i dydaktycznym, ale odznacza si¢ takze troska o ich warunki bytowe. W
tym celu zapewnia bezptatne noclegi nauczycielom akademickim zamieszkujacym poza
Warszawg W pokojach goscinnych zlokalizowanych na terenie kampusu Uczelni, badz w
hotelach o wysokim standardzie. Podejmuje takze inicjatywy integrujace kadre oraz kadre i
studentow.

Zajecia dydaktyczne na kierunku ,,administracja” sa prowadzone w biezagcym roku
akademickim przez 17 pracownikéw badawczo—dydaktycznych, w tym: 4 profesorow
tytularnych, 6 doktorow habilitowanych oraz 7 doktoréow przypisanych do dyscypliny nauk
prawnych. Ponadto zajecia dydaktyczne na tym kierunku prowadzone sg przez dwodch
zleceniobiorcow legitymujacych si¢ stopniem doktora nauk prawnych oraz dwoch
zleceniobiorcéw posiadajgcych tytul magistra nauk prawnych. Zajecia sa takze prowadzone
przez nauczycieli akademickich zaliczonych do innych dyscyplin naukowych i prowadzacych
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zajecia w Uczelni na kierunkach: ,,psychologia”, ,,politologia”, ,,zarzadzanie”, ,,finanse i
rachunkowos$¢” oraz ,,informatyka”. Wynika to z potrzeby realizacji zajg¢ ogdlnouczelnianych
oraz mi¢dzykierunkowych, wskazanych juz w tre$ci niniejszego raportu, oraz czesci
przedmiotow do wyboru oraz nalezacych do blokow specjalnosciowych na kierunku
»administracja”.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na podstawie umowy o prace i przypisani do
dyscypliny nauk prawnych realizuja w skali roku akademickiego 85% godzin zajec
przewidzianych na Kkierunku ,administracja”. Oprocz posiadania statusu nauczyciela
akademickiego posiadaja tytuly zawodowe radcy prawnego lub legislatora, doradcy
podatkowego, sedziego Sadu Najwyzszego oraz se¢dziego Trybunalu Konstytucyjnego. Sg
wsrod nich takze eksperci sporzadzajacy opinie prawne, np. na rzecz Kancelarii Sejmu RP.

Z Kolei zatrudnianie dodatkowych pracownikow na podstawie umowy cywilnoprawnej ma
na celu usprawnienie procesu przekazania praktycznych aspektow pracy w administracji, CO
wynika z faktu, iz zleceniobiorcy posiadajg status sedziego sadow administracyjnych lub
posiadaja tytut zawodowy radcy prawnego (dwie osoby), badz znajduja si¢ na zaawansowanym
etapie uzyskania tytulu adwokata (jedna osoba) lub doradcy podatkowego (jedna osoba).
Charakteryzuja si¢ takze bogatym do$wiadczeniem pracy w administracji (np. wynikajacym ze
wspolpracy z centralnymi organami panstwowymi, np. Rzecznikiem Praw Obywatelskich czy
Kancelarig Prezydenta RP).

Realizacj¢ programu studidw oraz uzyskanie zakladanych efektow uczenia si¢, W tym
przygotowania praktycznego i bogatego do$§wiadczenia zawodowego — 0 czym byta mowa
powyzej — gwarantuje takze dorobek naukowy pracownikow badawczo—dydaktycznych
zatrudnionych w Uczelni, przypisanych do dyscypliny nauk prawnych. Dorobek ten z okresu
ostatnich dwoch lat (2017 i 2018 r.) obejmuje 51 artykutow w recenzowanych czasopismach
naukowych wymienionych w czesci B wykazu MNiSW (z 2016 i 2019 r.), 6 monografii
naukowych (w tym dwoch opublikowanych w wydawnictwach znajdujacych sie w wykazie
MNISW z 2019 r.) oraz 91 rozdzialtbw w monografiach naukowych wieloautorskich.
Pracownicy badawczo—dydaktyczni przygotowali Kilka podrecznikéw z zakresu historii prawa,
pedagogiki prawa, ochrony $rodowiska, prawa karnego wykonawczego, filozofii prawa, prawa
gospodarczego publicznego oraz prawa podatkowego, a mianowicie:

— Historia ustroju i prawa polskiego (autor: M. Kallas),

— Historia prawa w Polsce (autor: D. Makitta),

— Pedagogika prawa (autor: S. Stadniczenko),

— Leksykon prawa towieckiego (autor: M. Szwejkowska; wspotautor: E. Zebek),

— Prawo karne wykonawcze i polityka penitencjarna (autor: T. Szymanowski; wspotautor: J.

Migdat),

— System podatkowy (autor: W. Maruchin),
— Prawo gospodarcze publiczne (autor: K. Strzyczkowski).

Nauczyciele akademiccy wspomagaja wysilek publikacyjny studentow, redagujac
monografie, w ktorych autorami rozdzialow sg studenci, recenzujg inne prace naukowe
studentow 1 stale $wiadcza pomoc wszystkim studentom chcagcym rozwija¢ wlasne
zainteresowania czy to praktyczne, czy naukowe. Pracownicy badawczo—dydaktyczni z
dyscypliny nauk prawnych prowadza réwniez inne dziatania, w szczegdlnosci na rzecz
popularyzacji nauki (wywiady prasowe, radiowe, telewizyjne, internetowe, publikacje
popularnonaukowe, udziat w warsztatach prowadzonych w szkolach S$rednich i
podstawowych). Inicjuja i rozszerzaja wspotprace z osrodkami zagranicznymi i krajowymi,
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takie jak: wizyty studyjne (Naczelny Sad Administracyjny, Senat RP, Sad Najwyzszy,
Trybunat Konstytucyjny, zaktady karne), udziat w krajowych i zagranicznych seminariach,
konferencjach oraz warsztatach. Dziekan studiéw prawno—administracyjnych odbyta w dniach
24-30 listopada 2019 r. wizyte studyjng na Uniwersytecie w Aalborgu (Dania), finansowang ze
srodkow pochodzacych z Funduszy Europejskich, ktorych beneficjentem jest MNiSW, 1 ktorej
celem jest usprawnieniec kompetencji zarzadczych kadry kierowniczej uczelni poprzez poznanie
dobrych praktyk w zakresie jako$ci ustlug edukacyjnych, wspoétpracy z otoczeniem spoteczno—
gospodarczym, wspélpracy z innymi jednostkami naukowo—badawczymi i komercjalizacji
wynikéw badan naukowych. W dniach 16-20 stycznia 2020 r. odbgdzie si¢ wizyta studyjna
trzech nauczycieli akademickich prowadzacych zaj¢cia na kierunkach ,,administracja” oraz
»prawo” wraz z grupa studentéow z Kota Naukowego Prawa Karnego Wykonawczego w
Zaktadzie Karnym we Lwowie, polgczona ze stazem dydaktycznym na Wydziale Prawa
Uniwersytetu im I. Franki we Lwowie.

Pracownicy badawczo—dydaktyczni (rzadziej: dydaktyczni) rekrutowani sg przez AEH w
Warszawie w otwartym konkursie, o ktorym informacje sa oglaszane na stronach
internetowych dedykowanych osobom poszukujacym pracy oraz na stronie internetowej
Uczelni, przy poszanowaniu zasad réwnego traktowania i niedyskryminacji w zatrudnieniu.
Kandydatéw na pracownikéw moga zglosi¢ rowniez rektor, prorektorzy, dziekan studiow oraz
dyrektor generalny. Wreszcie osoby zainteresowane moga same skierowac ofert¢ zatrudnienia
bezposrednio do rektora. Wstepna oceng wniosku o zatrudnienie oraz zatgczonych do niego
dokumentéw przeprowadza rektor pod katem potrzeb aktualnej polityki kadrowej. W
przypadku, gdy ocena ta wypadnie pozytywnie, powotywana jest komisja konkursowa. W
komisji konkursowej uczestniczg co najmniej trzy osoby: rektor lub prorektor ds. ksztatcenia,
dyrektor generalny oraz dziekan studiow (ten ostatni przedktada opini¢ w przedmiocie oceny
kwalifikacji kandydata). Z kandydatem przeprowadza si¢ rozmowg¢ kwalifikacyjng, podczas
ktorej opisywane sg przez kandydata podstawowe zatozenia i plany badawczo—naukowe, linia
publikacyjna i jej dynamika, sprawdzana jest znajomo$¢ jezyka angielskiego oraz umiejgtnosci
dydaktyczne. Decyzje w przedmiocie zatrudnienia podejmuje rektor na postawie wynikow ww.
postepowania.

Do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w formie wyktadow oraz seminariow dyplomowych
dopuszcza si¢ wylacznie osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora oraz
ugruntowane do$wiadczenie zawodowe, gwarantujace przekazywanie wiedzy o charakterze
praktycznym. Pozostate zajecia mogg prowadzi¢ osoby z tytutem zawodowym magistra,
jednakze oprocz doswiadczenia dydaktycznego musza legitymowac si¢ tytutem zawodowym
adwokata, radcy prawnego lub sedziego, badz co najmniej kilkuletnim do$wiadczeniem
zawodowym w administracji publicznej na kierowniczych stanowiskach. Jak juz wskazywano,
formg taczenia dydaktyki z dzialalno$cig naukowa jest dziatalno$¢ trzech kot naukowych na
kierunkach ,prawo” oraz ,administracja”, przygotowywanie warsztatow i seminariow
studenckich, motywowanie studentow do uczestniczenia w konferencjach 1 innych
wydarzeniach naukowych.

Wszyscy pracownicy badawczo—dydaktyczni Uczelni podlegaja okresowej ocenie.
Dotychczas proces ten byl przeprowadzany przez Wydziatlowg Komisje do spraw Oceny
Nauczycieli Akademickich, aktualnie za$ przez Komisje do spraw Oceny Nauczycieli
Akademickich na kierunkach ,,prawo” i ,,administracja”. W ocenie okresowej uwzglednia si¢
informacje o Stopniu zaawansowaniu prac zwigzanych z uzyskaniem kolejnego stopnia lub
tytutu naukowego, rodzaj i liczb¢ publikacji, plany wydawnicze, wyniki hospitacji zajec
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dydaktycznych oraz wyniki ankiet studenckich, a takze inne informacje, w tym zwigzane z tzw.
dziatalno$cig organizacyjng (m.in. opiekuna roku, czy praktyk itp.). Najnowsza ocena
pracownikow jest dokonywana w okresie przygotowywania niniejszego raportu samooceny.

Podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli akademickich stanowi fundamentalny
element polityki jakosci AEH w Warszawie. W tym celu zapewnia si¢ kadrze mozliwo$¢
uczestniczenia w szkoleniach z zakresu dydaktyki i tutoringu (wykorzystywanie nowoczesnych
technologii oraz doskonalenie metod dydaktycznych), niedyskryminowania oraz udzielania
wsparcia osobom z niepetlnosprawnosciami oraz W zajgciach z jezyka angielskiego, majacych
wplynaé na zwigkszenie zdolnosci pracownikow do prowadzenia zajg¢ dydaktycznych w tym
jezyku. Kursy te sa realizowane poczawszy od roku akademickiego 2018-2019 i s3
finansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego: Kapitat Ludzki.

Nauczyciele akademiccy Uczelni, w tym zatrudnieni w dyscyplinie nauk prawnych, stale sa
motywowani nie tylko do ilosciowego, ale przede wszystkim jako$ciowego intensyfikowania
dorobku publikacyjnego. Wsparcie w tym procesie ze strony Uczelni polega na zapewnieniu
dostgpu do tlumaczy jezyka angielskiego, dokonujacych profesjonalnej korekty tekstow
naukowych opracowanych w tym jezyku, finansowaniu lub dofinansowywaniu publikacji
wydawanych w wydawnictwach umieszczonych w ,Wykazie wydawnictw publikujacych
recenzowane monografie” opublikowanym przez MNiSW w 2019 r., m.in. w Wydawnictwie
AEH w Warszawie, ktore znajduje si¢ we wspomnianym wykazie (za wydanie monografii z
zakresu nauk spotecznych w Wydawnictwie Uczelni mozna uzyska¢ 100 pkt.), badZz opftat
zwigzanych z publikowaniem artykutow naukowych w czasopismach wysokopunktowanych i
zamieszczonych na listach MNiSW oraz udzielaniu wsparcia przy wystgpowaniu z wnioskami
o finansowanie projektow badawczych. W Uczelni do$¢ sprawnie funkcjonuje program
wsparcia dziatalnosci naukowej pracownikow badawczo—dydaktycznych — szczegoly sa
dostgpne na stronie: www.wsparcie.vizja.pl.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Oddany do uzytku we wrzesniu 2019 r. nowy, i co najwazniejsze wlasny, kampus Akademii
Ekonomiczno—Humanistycznej w Warszawie (dziatajacy pod nazwg ,,Vizja Park™) jest jednym
z najnowoczesniejszych miejsc edukacyjnych w Warszawie. W zwartym przestrzennie miejscu
dostgpnych jest szereg powierzchni uzytkowych o przeznaczeniu edukacyjnym oraz sportowo—
rekreacyjnym. Na te pierwsze sktadajg si¢ aule wyktadowe, kilkadziesiat sal ¢wiczeniowych i
specjalistycznych oraz biblioteka, na drugie zas m.in. pelnowymiarowa sala gimnastyczna oraz
liczne miejsca wypoczynku i relaksu.

Kampus Uczelni to dziewieciokondygnacyjny budynek wzniesiony na dzialce o powierzchni
11 045 m? przy ul. Okopowej 59 w Warszawie. Calkowita powierzchnia budynku wynosi
34 432 m?, a taczna powierzchnia uzytkowa wynosi 30 000 m?, Sktada sie na nia 7 kondygnacji
naziemnych i 2 kondygnacje podziemne. Obiekt zostal wykonany w technologii tradycyjnej,
niskoenergetycznej, z uzyciem najwyzszej jakosci materiatdbw. Glowne elewacje zostaty
wykonane jako $ciany szklane. Zarzadzanie nieruchomos$cig wspomagane jest przez Building
Management System (BMS), tj. zintegrowany system zarzgdzania wszystkimi instalacjami
znajdujacymi si¢ w obiekcie. Caty kampus jest w wigkszosci klimatyzowany, za wyjatkiem
mniejszych sal dydaktycznych. Wigkszos¢ sal, szczegdlnie aule wyktadowe, jest wyposazona
w projektory multimedialne z tatwym podlaczeniem do nich przenosnego sprzetu
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komputerowego. Sale te sg rowniez nagto$nione. Planuje si¢ do konca 2020 r. zainstalowanie

na state projektoréw multimedialnych z dostepem do komputera w kazdej sali dydaktyczne;.

Aktualnie jest mozliwos¢  wykorzystania  przeno$nego  sprzgtu  elektronicznego

wspomagajacego prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i dostarczanego na zyczenie nauczyciela

akademickiego bezposrednio na zajecia przez pracownikoéw technicznych Uczelni.

Budynek Uczelni wyposazony jest ponadto w czujniki dymu, kontrole dostepu do
pomieszczen, z mozliwoscig personalizacji, oraz system monitorowania obecnos$ci oséb w
wybranych pomieszczeniach, monitoring ogodlny, system bezpieczenstwa zasilania
energetycznego, system sygnalizacji pozarowej, oddymiania, dzwigkowy system ostrzegania,
system telewizji przemystowej, system detekcji CO 1 LPG.

Do budynku doprowadzone jest tacze $wiattowodowe, symetryczne, o pasmie 1Gbps,
gwarantujgce najszybszy i nieograniczony dost¢p do Internetu w catym kampusie. Dostawca
ustugi jest NASK. Poprzez Internet studenci majg zatem m.in. utatwiony dostep do systemu
Wirtualna Uczelnia, ktory jest czeScig Zintegrowanego Systemu Informacji Studenckiej.
System ten umozliwia studentom dostgp do wszystkich istotnych informacji zwigzanych z
tokiem studiow z dowolnego urzadzenia podtaczonego do Internetu.

Obiekt jest w pelni przystosowany dla osob niepelnosprawnych i matek z dzie¢mi. Na
kazdej kondygnacji znajduja si¢ toalety dla niepelnosprawnych oraz pokoje dla matek z
dzie¢mi. Ponadto na kazdej kondygnacji zamontowane sg zrodetka wody pitnej. Na pigtrach od
1 do 5 znajduja si¢ pomieszczenia dla palaczy (palarnie). W budynku funkcjonuje 8
nowoczesnych wind. W budynku znajduja si¢ nast¢pujace typy pomieszczen:

— 100 sal dydaktycznych o zréznicowanej powierzchni (od 30 do 120 m?), pozwalajacych
prowadzi¢ rozne formy zaje¢ dydaktycznych dla grup liczacych od 12 do140 osob,

— 6 auli o powierzchni od 150 do 260 m? umozliwiajacych realizacje wyktadow
adresowanych do zbiorowosci od 150 do 298 o0sob,

— aula gtéwna z foyer dla 467 osob, 0 powierzchni 550 m?,

— 8 laboratoriow informatycznych, w petni wyposazonych w niezbgdny sprzg¢t komputerowy,

— 14 sal specjalistycznych, w tym w pelni wyposazone: sala sadowa pozwalajgca prowadzic¢
zajecia symulujace przebieg procesow oraz sala do wystapien publicznych i konferencji
prasowych,

— pelnowymiarowa hala sportowa (sala gimnastyczna) oraz sala taneczna,

— centrum Konferencyjne dla 500 osob z mozliwoscia podziatu na 8 niezaleznych sal w
dowolnej konfiguracji (0 tacznej pow. 650 m?),

— dwupoziomowa biblioteka (o pow. 600 m?) z pokojami do cichej nauki,

— strefa restauracyjna (o pow. 880 m?; planowane uruchomienie w drugim kwartale 2020 r.),

— pomieszczenia administracyjne, rektorat, sala senatu, pokoje wyktadowcow oraz trzy sale
konferencyjne na VI pietrze budynku,

— strefa hotelowa (16 pokoi 0 pow. ok. 30 m? kazdy),

— rowerownia, samoobslugowa szatnia oraz 163 miejsca parkingowe w dwupoziomowym
garazu podziemnym, w tym oddzielnie miejsca przeznaczone dla osdéb z
niepelnosprawnosciami.

Studenci Uczelni, w tym studiujacy na kierunku ,,administracja”, moga bez ograniczen
korzysta¢ z pelnej infrastruktury kampusu, roéwniez poza planowanymi zajeciami
dydaktycznymi, w szczegdlnosci w ramach aktywnosci indywidualnej, grupowej, w kotach
naukowych, sekcjach sportowych i innych przypadkach.
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Jak juz byla mowa, na terenie AEH w Warszawie dziata biblioteka naukowa, ktoéra
zapewnia dostep do zasobow informacyjnych wszystkim studentom, pracownikom badawczo—
dydaktycznym oraz osobom spoza Uczelni, poszukujacym wiedzy i literatury fachowej. Jej
gléwnym zadaniem jest gromadzenie 1 udost¢pnianie mozliwie kompletnego, biezacego
| retrospektywnego pismiennictwa, zgodnego z profilem ksztalcenia na Uczelni, jak rowniez
zaspokajanie potrzeb informacyjnych uzytkownikéw. Zakres tematyczny ksiggozbioru
obejmuje nastepujace dyscypliny: prawo, administracje, politologie, psychologie, zarzadzanie,
finanse, rachunkowos$¢, bankowo$¢, marketing, reklame, informatyke oraz dziedziny
pokrewne. Uzupetnienie gléwnego trzonu ksiggozbioru stanowig kodeksy, encyklopedie,
stowniki, leksykony i roczniki statystyczne. Zbiory Biblioteki AEH w Warszawie licza ponad
40 tys. woluminéw wydawnictw zwartych oraz 300 tytuléw czasopism, w tym 80 w
prenumeracie biezacej. Zakupy ksigzek sg dwa razy w roku uzgadniane z kadrg dydaktyczna,
co pozwala dostosowaé ksiggozbior do wymagan programu studiow. Czytelnia i
wypozyczalnia dysponujg zarowno literaturg podstawowa, jak 1 uzupetiajacg, polecang przez
wyktadowcow w ramach realizacji zaje¢. Ksiegozbior jest sukcesywnie poszerzany o nowe
podreczniki i czasopisma, takze anglojezyczne. Dazy si¢ do tego, aby uzytkownicy mieli jak
najszerszy dost¢p do najnowszej literatury oraz badan i osiggnie¢ naukowych.

Katalog zbiorow bibliotecznych dostepny jest on-line i oferuje szerokie spektrum
przeszukiwania (autor, tytul, hasto przedmiotowe, seria wydawnicza, wydawca) oraz
rezerwacj¢ wybranych publikacji przez Internet. Uzytkownicy majg mozliwos$¢ sprawdzenia
stanu konta oraz terminu zwrotu publikacji. Poprzez Extranet sa rowniez informowani o
zblizajacym si¢ lub przekroczonym czasie wypozyczenia. Studenci maja mozliwos¢
wypozyczenia maksymalnie 10 publikacji na 30 dni, a pracownicy naukowi na jeden semestr.
Istnieje mozliwo$¢ prolongaty.

Czytelnia oferuje 70 miejsc do pracy wilasnej studentow (z mozliwoscia podpiecia laptopa),
18 stanowisk komputerowych z pakietem MS Office oraz programami komputerowymi
wykorzystywanymi przez studentow w czasie zaje¢ dydaktycznych. Wszystkie posiadajg
dostep do Internetu, katalogu, uczelnianej sieci wewngtrznej Extranet oraz baz danych. W
bibliotece dostgpna jest roéwniez sie¢ Wi-Fi. Dodatkowo w bibliotece znajduja si¢
pomieszczenia shuzace do cichej nauki lub pracy w grupie. Biblioteka oferuje dostep do
zbiorow elektronicznych: serwisu ekonomicznego EMIS Regional, baz dostepnych w ramach
Wirtualnej Biblioteki Nauki Elsevier, Springer, Wiley Blackwell, pakietu 15 baz Ebsco, baz
abstraktowo-bibliometrycznych Web of Knowledge, bazy abstraktow i cytowan Scopus,
czasopism Nature i Science, czytelni podrecznikow on-line Ibuk.Libra (1202 pozycje, w tym
réwniez podreczniki polecane przez wyktadowcoéw Uczelni), systemu informacji prawnej
Legalis, cyfrowej wypozyczalni on-line Biblioteki Narodowej Academica.

Biblioteka jest w pelni przystosowana do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami.
Znajduje si¢ na parterze budynku, a poruszanie si¢ po niej nie stanowi problemu dla 0séb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej. Dodatkowo jedno stanowisko komputerowe zostato
wzbogacone o niezbedny sprzet utatwiajacy nauke i prace dla osob niepetnosprawnych. Jest
wyposazone w program przetwarzajacy druk na posta¢ cyfrowa, syntezator mowy, czytajacy
pliki tekstowe, program zmieniajacy mowe na tekst, oprogramowanie dla osob niewidomych,
podporke pod ramig, stuchawki, skaner, a takze klawiatur¢ 1 mysz dla oséb
Z niepelnosprawnoscig reki. Ponadto biblioteka zostala wyposazona w cztery specjalistyczne
stanowiska komputerowe. W ich ramach dostgpne sa specjalistyczne myszki, klawiatury, ramki
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zabezpieczajace do klawiatur, podporki pod ramie, skaner, linijka brajlowska, stuchawki.
Biblioteka Uczelni posiada takze swoja fili¢ w Sochaczewie.

Ocena adekwatnos$ci nowej i nowoczesnej infrastruktury, jaka jest w dyspozycji Uczelni,
bedzie dokonywana okresowo, zarowno wsrdd studentow, jak i pracownikow, w formie ankiet
ewaluacyjnych, przeprowadzanych na koniec kazdego semestru. Uwagi mogg by¢ zglaszane
takze na biezgco. Uczelnia podejmuje wicle aktywno$ci majgcych na celu state zwickszanie
dostepu do nowoczesnych technologii, zarowno przez pracownikow, jak i studentow. Dotyczy
to tak obstugi administracyjnej procesu studidow, jak i procesu dydaktycznego oraz rozwoju
badan naukowych. W tym celu w szczego6lnosci zostang zorganizowane szkolenia, finansowane
ze $rodkoéw z Funduszy Europejskich, przeznaczone dla kadry dydaktycznej, obejmujace m.in.:
,Dydaktyke akademicka”, ,,Nowoczesne metody i techniki prowadzenia zaje¢” oraz
,» T worzenie zasobow do nauczania - obstuga platformy nauczania na odlegtos¢”.

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Rektor Akademii Ekonomiczno—-Humanistycznej w Warszawie promuje i podejmuje
wspolpracg z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, ktéra ma na celu przede wszystkim
dopasowanie programu studidow do wymagan rynku. Stad tez monitorowane sg trendy w
zatrudnieniu, w tym w obszarze administracji publicznej, oraz dotyczace uwarunkowan
prowadzenia wiasnej dziatalno$ci gospodarczej. State rozwijanie wspolpracy prowadzi do
wzbogacania doswiadczenia zawodowego studentow. Polega to na szczegdlnym
zaangazowaniu w realizacj¢ odpowiednio wybranych praktyk zawodowych, pozwalajacych im
na nabycie doswiadczenia (zwlaszcza umiejetnosci praktycznych) niezbednego do
wykonywania pracy zawodowej zgodnej z kierunkiem studiow. Praktyka zawodowa stanowi
miejsce faktycznego wykorzystania przez studentow wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych nabytych w procesie studiowania w warunkach kontrolowanych. Ponadto
szczegbOlnie doswiadczeni przedsigbiorcy prowadza zajgcia w ramach Szkoly Praktykow
Biznesu, ktére sa obowigzkowe dla studentéw stacjonarnych 1 niestacjonarnych kierunku
»administracja”. Organizowane sg takze jednorazowe warsztaty prowadzone przez osoby, ktore
odniosty szczegélne sukcesy w prowadzeniu wilasnej dziatalnosci gospodarczej czy w
organizacjach pozytku publicznego. Nalezy nadmieni¢, ze studenci kierunku ,,administracja”
maja mozliwos¢ naby¢ praktyczne umiejgtnosci takze podczas wizyt studyjnych oraz
seminariow odbywajacych si¢ poza terenem Uczelni, realizowanych w ramach wielu
przedmiotow (miejsca wizyt to np. Senat RP, Naczelny Sad Administracyjny oraz zaktady
karne czy osrodki pomocy spotecznej) oraz w ramach dziatalnosci kot naukowych.

Ponadto, pracownicy badawczo—dydaktyczni prowadzacy zajecia ze studentami na kierunku
,administracja” aktywnie uczestniczg w zyciu spoteczno—gospodarczym regionu i Kraju,
swiadczac m.in. ustugi o charakterze eksperckim i doradczym. Przekazuja nastgpnie te
doswiadczenia w trakcie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Wzmocnienie oferty
dydaktycznej na kierunku ,,administracja” powinno takze nastapi¢ poprzez realizacje
wspélnych projektéw z podmiotami gospodarczymi (rozwijanie wspolpracy) oraz z
instytucjami i organizacjami. Tego rodzaju wspotpraca ma stac si¢ atutem i cechg wyrdzniajaca
AEH w Warszawie, stad tez dalszym celem jest zmotywowanie kadry badawczo—dydaktycznej
oraz studentow do nawigzywania i intensyfikowania tego rodzaju dziatah, w szczegdlnosci
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poprzez opracowywanie wnioskow W konkursach badawczych, ktorych rezultaty beda
wplywac na ksztaltowanie przysztego rozwoju Kraju.

W trakcie opracowywania programu studiéow na kierunku ,,administracja”, w tym formuty
praktyk zawodowych, a takze w procesie modernizacji programu, zasi¢ga si¢ opinii
interesariuszy zewnetrznych, ktérymi sa: Rada Ekspertow AEH w Warszawie, Okrggowa
Izba Radcéw Prawnych, Rzecznik Praw Dziecka, Centralny Zarzad Stuzby Wiezienne;j,
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci, Fundacja Uniwersyteckich Poradni Prawnych, Polski Zwigzek
Badmintona, PORR S.A.. Dyrektor Instytutu Prawa oraz dziekan studiow prawno—
administracyjnych pozostaja ponadto w stalym kontakcie z interesariuszami zewng¢trznymi,
szczegblnie organami administracji panstwowej 1 jednostkami samorzadu terytorialnego,
pozyskujac na biezaco uwagi praktykdéw dotyczace jakos$ci ksztalcenia i programu studiow.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umie¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Pracownicy badawczo—-dydaktyczni Uczelni z dyscypliny nauk prawnych uczestnicza we
wspotpracy z zagranicznymi o$rodkami naukowymi, co wpisuje si¢ w strategi¢ rozwoju AEH
w Warszawie. Strategia ta zaktada dalszg intensyfikacje wspotpracy miedzynarodowe;j,
zarbwno w obszarze badawczo—rozwojowym, jak i dydaktycznym. Wspoétpraca zagraniczna
bez watpienia przeklada si¢ na jako$¢ ksztatlcenia i prowadzonych badan naukowych.
Elementem realizacji tego procesu jest powotanie na poziomie calej Uczelni stanowiska
prorektora do spraw wspolpracy z zagranicg. Na szczeblu kierunkow studiow ,,prawo” i
»administracja” zatozenia rozwoju migdzynarodowego realizuja Dyrektor Instytutu (w
sprawach naukowo—badawczych) oraz dziekan studiéw (w sprawach dydaktycznych).

Akademia Ekonomiczno—Humanistyczna w Warszawie podejmuje w szczegdlnosci
kontakty z uczelniami z Ameryki Lacinskiej (np. porozumienie o wspotpracy z Uniwersytetem
de Talca w Chile) oraz z Azji (np. Amerykanski Uniwersytet Srodkowoazjatycki,
Miedzynarodowy Uniwersytet Czarnomorski czy Migdzynarodowy Uniwersytet Kaukaski -
dwa ostatnie z wymienionych z siedzibg w Thilisi, w Gruzji). AEH w Warszawie zawarla
porozumienie 0 podwéjnym dyplomowaniu (dotyczy wszystkich kierunkéw studiow I i II
stopnia) z Miedzynarodowym Uniwersytetem Kirgistanu w Biszkeku, a na etapie negocjacji
znajduje si¢ porozumienie z College of Saint Elizabeth, NJ USA. Uczelnia ostatnio podpisata
tez 5 umow z partnerami zagranicznymi z Chin - Wyzsza Zawodowa Szkota Zarzadzania
Miejskiego w Anhui, z Uniwersytetem Rolniczym w Gansu, Politechnika w Lanzhou oraz z
Akademia Policyjna w Zhejiang. AEH w Warszawie planuje dalsza eksploracje rynku
dydaktycznego i rozwoj naukowy w partnerstwie z azjatyckimi osrodkami naukowymi (w
szczegolnosci z Chin, Indii oraz Kazachstanu).

AEH w Warszawie podpisala umowy o wspélpracy w ramach programéw Erasmus Student
czy Erasmus+Teaching Mobility z 15 osrodkami akademickimi (z Francji, Niemiec, Wtoch,
Chorwacji, Stowenii, Rumunii, Lotwy, Hiszpanii, Stowacji oraz Turcji). Aktualnie trwaja
konsultacje z Uniwersytetem w Lizbonie w celu uruchomienia tego rodzaju wspotpracy. Z tej
formy wspolpracy moga korzysta¢ wszyscy studenci Uczelni, w tym z kierunku
»administracja”.

Podkreslenia wymaga, iz w raporcie Study in Poland. Studenci zagraniczni w Polsce 2018,
AEH w Warszawie (wystepujaca pod uprzednio uzywang nazwag WSFiZ w Warszawie) zaj¢ta
9 miejsce w Polsce pod wzgledem ksztalcenia studentéw zagranicznych. Jak juz zaznaczono na
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wstepie raportu samooceny, niemal 40% wszystkich studentoéw Uczelni to studenci z zagranicy.
Na kierunku ,,administracja” odsetek studentow z zagranicy jest nieco nizszy i wynosi 30%.

Jednostki organizacyjne Uczelni sa takze uprawnione do podejmowania wtasnej aktywnosci
w tym obszarze, zawierajgc umowy dwustronne z partnerskimi osrodkami akademickimi.
W szczegolnosci tego rodzaju kontakty badawczo—dydaktyczne sg realizowane przez Instytut
Prawa z Wydzialem Prawa Uniwersytetu KROK w Kijowie. Nauczyciel akademicki
zatrudniony na tej ostatniej uczelni jest ponadto zatrudniony w Instytucie Prawa na stanowisku
profesora uczelni (dr hab. Anatol Francuz). Aktualnie w planach pozostaje nawigzanie
wspolpracy z Instytutem Prawa Panstwowego Badawczo—Rozwojowego Uniwersytetu w
Bietgorodzie, Wydzialem Prawa Uniwersytetu im. Witolda Wielkiego w Wilnie oraz im. M.
Romera réwniez w Wilnie, Panstwowym Uniwersytetem w Grodnie, Uniwersytetem in. P.
Lumumby w Moskwie, Euroazjatyckim Uniwersytetem im. L.A. Gumitowa w Astanie oraz
Uniwersytetem Al — Farabi w Almacie.

W roku akademickim 2018-2019 jeden pracownik badawczo—dydaktyczny Instytutu Prawa
uczestniczyl w programie Erasmus+, a w biezacym roku akademickim jeden zglosit chec
wyjazdu w lutym 2020 r. do Portugalii na Wydziat Prawa Uniwersytetu w Lizbonie. Instytut
Prawa wystosowat ponadto jedno zaproszenie dla wyktadowcy z Uniwersytetu w Sassari (dot.
prof. Paoli Sechi) do realizacji zaje¢ dydaktycznych dla studentéw kierunkow ,,administracja” i
»prawo” w oparciu o zasady programu Erasmus+.

Umigdzynarodowieniu procesu ksztalcenia stuzy rowniez redakcja wspélnych monografii i
publikacji naukowych (np. wspdlne czasopismo naukowe z Uniwersytetem KROK w
Kijowie, wydawane w jezykach angielskim, polskim i ukraifiskim). Ponadto obywatele panstw
obcych, w tym panstw UE, uczestnicza w seminariach doktorskich prowadzonych przez
pracownikow Instytutu Prawa. Nadmieni¢ trzeba, ze przeszto 1/3 kadry dydaktycznej
prowadzacej zajecia na kierunku ,,administracja” ma do§wiadczenie zwigzane z prowadzeniem
wykladow w jezykach obcych na uczelniach zagranicznych i w okresie trzech lat przed
sporzadzeniem raportu byta zatrudniona lub odbywata co najmniej jeden staz o charakterze
badawczo—dydaktycznym lub dydaktycznym w zagranicznych jednostkach akademickich.

Zatozony w misji Uczelni cel, prowadzacy do intensyfikacji wspotpracy miedzynarodowe;j,
zaktada wprowadzenie do oferty edukacyjnej przedmiotow fakultatywnych prowadzonych w
jezykach obcych, przede wszystkim w jezyku angielskim i rosyjskim. Aktualnie trwaja prace
nad modyfikacja pod tym katem programu studiow na kierunku ,,administracja” na rok
akademicki 2020-2021. Niemniej jednak studenci kierunku ,,administracja” majg mozliwo$¢
uczgszczania na zajecia prowadzone w jezyku angielskim na innych kierunkach studiow
prowadzonych w AEH w Warszawie (wyktady sg otwarte) oraz w wyktadach prowadzonych
na studiach anglojezycznych oferowanych przez Uczelni¢. Inng mozliwos$ciag uczestniczenia w
zajeciach obcojezycznych sa wykltady otwarte prowadzone przez profesoréw zagranicznych,
odbywajacych staze badawcze w Uczelni. Dziekan studiow cyklicznie zachgca zarowno
studentow, jak i kadre naukowa do wyjazdow stazowych, obejmujacych takze nabycie nowych
doswiadczen dydaktycznych.

Studentom na kierunku ,,administracja” oferuje si¢ lektoraty z jezyka angielskiego,
rosyjskiego albo niemieckiego, za$ nauka uwzglednia specyfike tego kierunku. Jak byto juz
podane, zgodnie z programem studiow na kierunku ,,administracja” lektorat jezyka obcego
trwa 96 godz. na studiach stacjonarnych i 64 godz. na studiach niestacjonarnych (tacznie 10
pkt. ECTS). Kurs konczy si¢ egzaminem na poziomie B2 wg Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jgzykowego. Wszystkie zajecia prowadzone sa przez wykwalifikowanych
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lektorow pracujacych w Studium Jezykoéw Obcych AEH w Warszawie. Uczelnia jest jedyng w
Polsce szkota wyzsza, bedaca Autoryzowanym Centrum Egzaminacyjnym Cambridge
Assessment English i ma uprawnienia do przeprowadzania egzaminow Cambridge English. W
ramach Academic Language Centre dziatajacym przy AEH w Warszawie, studenci mogg
uzyskiwac certyfikaty jezykowe o zrdéznicowanym stopniu trudno$ci, potwierdzajace ich
umiejetnosci jezykowe.

Innym z aspektéw umie¢dzynarodowienia Uczelni oraz studiéw prowadzonych na kierunku
»administracja” jest zachecanie studentow do stalego siggania do zagranicznej literatury
przedmiotu oraz wynikéw aktualnych badan naukowych. W tym celu, poza opisanym
wczesniej wolnym dostgpem w bibliotece do wielu baz publikacji zagranicznych, zaleca si¢
osobom prowadzacym zajecia dydaktyczne do zamieszczania w sylabusach przedmiotow
wykazu uzupetniajacej literatury obcojezycznej 1 poinformowania o tym nie tylko studentoéw,
ale rowniez biblioteke Uczelni w celu nabycia lub pozyskania dostepu on-line do wskazanych
pozycji wydawanych poza granicami Polski. Zaleca si¢ rowniez promotorom prac
dyplomowych, aby zadbali o to, by byly one oparte na zréznicowanych zrodtach
bibliograficznych, w tym opracowaniach zagranicznych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

AEH w Warszawie zapewnia wiele, doskonale rozwinigtych struktur stuzacych udzielaniu
wszystkim swoim studentom wszechstronnego wsparcia (stypendia, praktyki, wyjazdy i wizyty
studyjne, dodatkowe certyfikaty). W ramach AEH w Warszawie dziatajg takze Uczelniane
kluby sportowe. Uczelnia ostatnio zgtosita rowniez akces uczestnictwa w Legii Akademickiej,
tj. programie Ministerstwa Obrony Narodowej realizowanego w porozumieniu z MNISW w
zakresie ochotniczego szkolenia wojskowego studentek i studentow.

W procesie ksztalcenia studentow, opieke dydaktyczng w zakresie swoich kompetencji
zapewniaja:

— nauczyciele akademiccy (przekazywanie treSci ksztalcenia, kontrola efektow uczenia si¢
itp.),

— opiekunowie kot naukowych (organizowanie prelekcji, wyktadow, wizyt studyjnych,
wsparcie w procesie samoksztatcenia),

— promotor pracy dyplomowej (zatwierdzanie tematow, pomoc w doborze tematu i literatury,
wskazowki odnosnie metodyki badan oraz techniki pisania pracy dyplomowej),

— dziekan studiow (m.in. podejmowanie decyzji w sprawach: indywidualnej organizacji
studiow, skierowania na powtarzanie roku, wpisu warunkowego, wydtuzenie okresu do
sktadania prac dyplomowych, skreslenia z listy studentow, wyznaczanie sktadu komis;ji
egzaminu dyplomowego, opracowania harmonogramu sesji egzaminacyjnej, przyjecia na
studia, rowniez z przeniesienia i inne kwestie ujete w Regulaminie studiéw),

— samorzad studencki w zakresie aktywizacji naukowej oraz organizacji zycia studenckiego, w
tym informowania o zakresie praw przystugujacych studentom,

— Biuro Obshlugi Studentow w zakresie organizacji procesu studiowania, stypendiow oraz
pomocy w zakresie zakwaterowania (na Uczelni funkcjonuje Akademicka Siec¢
Mieszkaniowa),

— Akademickie Biuro Karier w zakresie doradztwa zawodowego.
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Whparcia w zakresie prowadzonej przez studentow aktywno$ci naukowej oraz w sprawach
dydaktycznych (ksztalcenia) udzielaja nauczyciele akademiccy, dostgpni nie tylko podczas
zaje¢, ale takze konsultacji (dostosowanych do harmonogramu zaj¢c) oraz za posrednictwem
poczty elektronicznej. Zgodnie z zasadami obowigzujagcymi W Uczelni, konsultacje musza
trwa¢ co najmniej 90 min. w tygodniu dla studentéw studiow stacjonarnych i 60 min. dla
studentow niestacjonarnych w terminach ich zjazdow. Terminarz konsultacji nauczycieli
akademickich jest podawany do wiadomosci studentow Uczelni w systemie Extranet w ciggu
miesigca od rozpoczgcia zaje¢ w danym semestrze, a takze jest wywieszany przed wejsciem do
pokojow wyktadowcow.

W zakresie prowadzonych badan, wsparcia udzielajg promotorzy prac dyplomowych co do
tematyki, zakresu i metodyki badan, na osnowie ktorych opracowywana jest praca,
opiekunowie kot naukowych w zakresie zagadnien i zakresu badan stanowigcych przedmiot
dziatalnosci kota oraz Dyrektor Instytutu Prawa poprzez staly merytoryczny nadzor nad
badaniami kadry naukowej oraz nad aktywno$cia naukowag podejmowang w ramach kot
naukowych.

System rozpatrywania wszelkich wnioskow 1 skarg studenckich jest zorganizowany
sprawnie — w trybie K.p.a. (dzial VIII), przede wszystkim poprzez zgloszenia tychze
bezposrednio do dziekana studidw, podczas dyzurow dziekanskich, lecz takze za
posrednictwem poczty elektronicznej, przy zachowaniu w miar¢ potrzeby poufnos$ci oraz za
posrednictwem przedstawicieli samorzadu studenckiego oraz starostow grupy.

W szczegdlny sposob wparcia studentom rozpoczynajacym nauke w AEH w Warszawie
zapewnia Welcome Office, ktore udziela niezbednych informacji studentom zaréwno polskim,
jak 1 zagranicznym. Przejawem aktywno$ci wyzej wymienionej jednostki jest doroczna
organizacja tzw. Orientation Day, w pierwszym tygodniu po inauguracji roku akademickiego.
Celem spotkania jest przede wszystkim dostarczenie informacji studentom | semestru na
kierunkach z jezykiem wyktadowym angielskim, ale i polskim, w zakresie funkcjonowania
Uczelni, w szczegdlnosci dzialow obstugi studentow (funkcja integracyjno—informacyjna).
Dlatego Orientation Day to prezentacje poszczeg6élnych dziatow i ich funkcji w kontekscie
potrzeb studentéw, a takze zasad obowigzujacych na Uczelni w catym procesie edukacji.
Welcome Office wraz z samorzadem studenckim organizuje liczne spotkania poswigcone
promocji tradycji i kultury licznych krajow reprezentowanych przez studentow AEH w
Warszawie.

W Uczelni przekazywane sg tresci z zakresu profilaktyki dyskryminacji. W tym miejscu
wskaza¢ trzeba, ze nauczyciele akademiccy oraz inne osoby odpowiedzialne za prowadzenie
zaje¢ uczestnicza w specjalnie dedykowanych zakazowi dyskryminacji szkoleniach
realizowanych ze srodkow Unii Europejskiej, Programu: Kapitat Ludzki.

Na potrzeby organizacji i prowadzenia dziatan zmierzajacych do zapewnienia rownych
szans realizacji programu ksztalcenia i planu studidw przez osoby z niepelnosprawnos$cia
powotano Biuro do spraw Osob z Niepelnosprawnosciami (BON). Indywidualne dostosowanie
ksztatcenia studentoéw niepetnosprawnych polega na stosowaniu szeregu usprawnien, przy
uwzgledniajg stopnia i charakteru niepelnosprawnosci studenta. Stosowane rozwigzania
alternatywne nie mogg prowadzi¢ do zmniejszenia wymagan merytorycznych wobec studentow
z niepetnosprawnosciami. Decyzj¢ o zastosowaniu okreslonych rozwigzan alternatywnych
wobec studenta z niepelnosprawnos$cig podejmuje dziekan studiow (np. zgoda na indywidualng
organizacje studiow) lub Pelnomocnik Rektora do spraw Osob z Niepelnosprawnosciami.
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Kolejnym dziataniem w zakresie opieki nad studentami kierunku ,,administracja” jest
mozliwo$¢ wspolpracy z podmiotami nalezacymi do sfery administracji publicznej podczas
przygotowywania prac dyplomowych, pozwalajaca na wykorzystywanie mozliwos¢
korzystania z materiatow zrodtowych znajdujacych si¢ w ich gestii. Formg opieki i
motywowania studentow do osiggania efektow uczenia si¢ jest roOwniez oferta programu
Erasmus+, popularyzowana przez opiekundw koét naukowych oraz dziekana studiow.
Informacje dotyczace przebiegu rekrutacji do programoéw Erasmus+ udzielajg pracownicy
Biura Obstugi Studenta (BOS).

Studenci kierunku ,,administracja” maja takze mozliwo$¢ uzyskiwania pomocy materialnej,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Informacje o mozliwos$ciach uzyskania pomocy
przekazywane sa przez pracownikow BOS, w broszurach informacyjnych Uczelni oraz
znajdujg si¢ na stronie internetowej AEH w Warszawie.

Wtadze Uczelni pozostajg do dyspozycji studentdéw w ciggu catego roku akademickiego.
Prorektor do spraw ksztalcenia przyjmuje studentéw w ramach dyzurow odbywajacych si¢
dwukrotnie w dni powszednie oraz w soboty tzw. zjazdowe (lacznie 8 godz. dyzurow
rektorskich dla studentéw). Dyzury dziekana studiéw prawno—administracyjnych odbywaja sig
raz w tygodniu i trwajg $rednio 4 godz. Dla studentow studidéw niestacjonarnych wybrane
dyzury dziekana studiow odbywaja si¢ podczas zjazdow w soboty lub niedziele. Pracownicy
badawczo-dydaktyczni dostepni sa dla studentow podczas cotygodniowych konsultacji, a
ponadto udzielaja informacji za posrednictwem poczty elektronicznej lub ogloszen
zamieszczanych w systemie Extranet.

Studenci do osiggania jak najlepszych wynikow w nauce sa motywowani przez nauczycieli
akademickich i inne osoby odpowiedzialne za prowadzenie zajg¢ poprzez system oceniania
(mozliwos¢ uzyskania oceny celujacej z egzaminu lub zaliczenia, pracy dyplomowej czy
projektu przez bardzo ambitnych studentow), udziat w kotach naukowych, praktykach i
projektach oraz system stypendialny.

W procesie doradztwa zawodowego studentom i absolwentom stuzy pomoca Akademickie
Biuro Karier (ABK). W trakcie studiow za$ rozwijane sg takze tzw. kompetencje migkkie, CO
ulatwia absolwentom poszukiwanie zatrudnienia. Podkreslenia wymaga jednak, ze liczna grupa
studentow znajduje swoje pierwsze i kolejne zatrudnienie juz w toku studidow. Nierzadko
zdarza sig, ze praca zarobkowa taczona jest ze stacjonarnym trybem studidw. Niektorzy
studenci kierunku ,,administracja” prowadza wtasng dziatalno$¢ gospodarczg (aktualnie sg to 4
osoby). Absolwenci AEH w Warszawie, w tym kierunku ,,administracja”, jak wynika z
informacji podanych wczesniej, w zdecydowanej wigkszosci znajdujg zatrudnienie W
pierwszym roku po zakonczeniu studiow.

Kryterium 9. Publiczny dost¢p do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Informacje dotyczace oferty studiow, w tym prowadzonych na kierunku ,,administracja”,
odnoszace si¢ w szczegolnosci do procesu rekrutacji, programu studiow, spraw socjalnych (w
tym zakwaterowania), dziatalno$ci samorzadu studenckiego, kot naukowych oraz innych form
aktywnosci studenckiej i naukowej, wspotpracy zagranicznej, obejmujacej programy dla
studentow i pracownikow, sg publicznie dostepne na stronie internetowej AEH w Warszawie
w czterech wersjach jezykowych: polskiej, angielskiej, ukrainskiej oraz rosyjskiej. Na stronie
internetowej Uczelni przewidziano system zaktadek, grupujacych tematycznie najwazniejsze
informacje kierowane do: kandydatow na studia, studentéw i pracownikéw Uczelni. Dziata

41



robwniez strona Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) AEH w Warszawie

(https://bip.vizja.pl). Na stronie BIP dostepne sa nastgpujace informacje:

— statut Uczelni,

— strategia Uczelni,

— regulaminy, m.in. dotyczace: zasad i trybu przyjmowania do szko6t doktorskich,
przyjmowania na studia, szkoty doktorskiej, studiow, §wiadczen dla studentéw, korzystania

z infrastruktury badawczej, a takze zarzgdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i

prawami wilasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych i

prac rozwojowych,

— programy studiow na wszystkich kierunkach,
— informacje o publicznych obronach prac doktorskich,
— informacja o wysoko$ci optat za studia.

Uzupetlieniem obu stron internetowych sa profile Uczelni zamieszczone w mediach
spotecznych Facebook oraz Instagram. Profile te sa prowadzone w jezykach polskim i
angielskim i maja tgcznie ok. 10 tys. obserwujacych. Przekaz, jaki jest w nich publikowany,
jest dostosowany jest do konkretnej grupy odbiorcoéw. Profil polskojezyczny nastawiony jest na
prezentowanie zycia Uczelni, aktywnos$ci studentow i biezacych spraw, natomiast profil
anglojezyczny poszerzony jest o prezentacj¢ Polski oraz Warszawy.

W Uczelni sprawnie funkcjonuje wewngtrzny system informatyczny (Extranet) dla
studentow 1 wykladowcéw. Dostep do tego systemu jest spersonalizowany i zakodowany.
Moze z niego skorzysta¢ jedynie osoba uprawniona (student, wykladowca, upowazniony
pracownik administracyjny Uczelni), wpisujac otrzymany login i hasto. Student ma nadawane
login i hasto na zakonczenie procesu rekrutacji na studia, ktére przestaja obowigzywaé w
momencie ukonczenia przez niego studiow lub uprawomocnienia si¢ decyzji o skresleniu z
listy studentow. W systemie Extranet student ma na biezaco dostep do:

— aktualnych harmonogramoéw zajgé na danym kierunku studiow oraz sesji egzaminacyjnych,

— sylabuséw poszczegdlnych przedmiotow,

— materiatéw dydaktycznych zamieszczanych przez nauczycieli akademickich,

— ogloszen zamieszczanych zarOwno przez prowadzacych zajecia, jak 1 BOS oraz inne
organizacyjne jednostki administracyjne Uczelni,

— wynikéw zaliczen 1 egzamindéw (indeks elektroniczny studenta),

— informacji dotyczacych terminow konsultacji pracownikéw badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych Uczelni,

— dyzuréw dziekanskich,

— organizacji pracy BOS, BON, biblioteki (dostep do katalogu on-line).

Indeks elektroniczny studenta wypetniany jest poprzez system Extranet przez kazdego
nauczyciela akademickiego, ktory ma przypisane do swojego konta prowadzone w danym
semestrze kursy (zajecia). Wykladowca jest zobowigzany do dokonania wpisu oceny z
zaliczenia przedmiotu lub egzaminu w terminie nie dhluzszym niz 7 dni od daty ich
przeprowadzenia. Student otrzymuj¢ informacj¢ o zaliczeniu natychmiast. Ma prawo do
weryfikacji otrzymanej oceny, albo poprzez przestanie prosby o ponowne sprawdzenie przez
nauczyciela akademickiego zaliczenia lub egzaminu, oznaczajagc specjalnie stworzong w
systemie ikong¢ i wpisujac krotka tre$¢ prosby, albo przez bezposredni kontakt z wyktadowca,
np. w czasie konsultacji. Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni maja obowigzek
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zachowa¢ wszystkie prace zaliczeniowe 1 egzaminacyjne studentOw przynajmniej przez okres
roku od daty zakonczenia semestralnej sesji egzaminacyjnej.

Ponadto, wszelkie informacje dotyczace organizacji toku studidow przekazujg takze
bezposrednio zainteresowanym lub poprzez mailing pracownicy BOS. Istotng rol¢ w zakresie
przekazywania informacji stanowig rowniez plakaty i ogloszenia z podstawowymi
informacjami, a takze wylozone przed BOS gotowe formularze poszczegdlnych wnioskow,
ktore utatwiajg studentom wtasciwe rozpatrzenie jego sprawy. Whnioski te sg dostepne takze w
wersji elektronicznej.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Zapewnianie polityki jakosci na kierunku ,,administracja” realizowane jest na postawie
Uchwaty nr 31/27/09/2013 Senatu Wyzszej Szkoty Finansoéw i Zarzadzania z dnia 27 wrzes$nia
2013 r. w sprawie uchwalenia polityki jakosci.

Senat Uczelni zatwierdza programy studiow. Procedura opracowywania lub modyfikowania
programéw studiow inicjowana jest przez wilasciwego dziekana (moze by¢ zgloszony w tej
mierze stosowny wniosek przez osobe zainteresowana wprowadzeniem nowego, autorskiego
przedmiotu). Sam proces tworzenia lub zmiany programéw przebiega w ramach posiedzen
Komisji do spraw Jakosci Ksztalcenia (powotywana przez Senat Uczelni). Przewodniczgcym
Komisji jest prorektor ds. ksztalcenia. Pozytywnie oceniona zmiana programow, PO
zaaprobowaniu jej przez Komisje, podlega zatwierdzeniu przez Senat Uczelni.

Zadania wynikajace z realizacji polityki jakosci (optymalizacja procesu dydaktycznego) sa
wykonywane poprzez:

— stale przeglady (co rok) i ewentualne zmiany w programach studiéw,

— okresowe przeglady sylabuséw i oceng ich tresci,

— hospitacje zaj¢¢ dydaktycznych,

— standaryzowanie wymaganh w procesie oceniania tych samych przedmiotow realizowanych
przez roznych prowadzacych,

— Wsparcie procesu ksztalcenia poprzez wykorzystanie nowych rozwigzan technologicznych 1
stale rozbudowywanie zaplecza dydaktycznego dla pracownikow 1 studentow (np. w
ostatnim czasie oddano do uzytku sale ¢wiczen wyposazong na wzor sali sadowe;j, stuzaca
do symulowania przebiegu rozpraw),

— prowadzenie ankietowych ocen jakosci ksztalcenia wsrdd studentow,

— badanie opinii potencjalnych pracodawcow (np. stala ocena oczekiwan organow wiadzy
publicznej w zakresie przygotowania teoretycznego, jak i praktycznego poszukiwanych
przez nich na rynku pracownikow).

Weryfikacja osiggania efektow uczenia si¢ dokonywana jest etapowo poprzez system ocen
wystawianych przez prowadzacego zajg¢cia celem ewaluacji uzyskania zaktadanych efektow
przedmiotowych (okresla je sylabus), jak i w procesie dyplomowania (praca dyplomowa oraz
egzamin dyplomowy). Oceniane jest ponadto osiggniecie efektow uczenia si¢ zaktadanych dla
praktyk studenckich.

Przeprowadzona ostatnio, tj. w okresie marzec—wrzesien 2019 r. przez Komisje do spraw
Jakosci Ksztalcenia ocena tresci programu studiéw na kierunku ,,administracja” doprowadzita
do licznych zmian w koncepcji ksztatcenia, w szczegolno$ci do przyjecia zatozenia, ze podczas
pierwszego semestru studidow wszyscy studenci Uczelni uczestnicza w tych samych zajeciach
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dydaktycznych (brak dyferencjacji wedtug kierunku studiow). W ramach polityki zapewnienia

jakosci ksztalcenia dostosowano ponadto programy studiow do wymogéw wynikajacych z

nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzen wykonawczych, ale

takze do potrzeb rynkowych dotyczacych przysztych pracownikow administracji. Dokonano
tez zmian w sylabusach przedmiotow, modyfikujgc efekty uczenia sie i metody ich weryfikacji.

Szczegdlna rola w przygotowaniu zmian nalezy do dziekana studiow prawno—
administracyjnych, ktory dostosowuje programu do zmian w tresci obowigzujacych przepisow
prawnych, jak i prowadzi staly nadzoér nad jego przydatnoscig do zmieniajgcych si¢ potrzeb
rynkowych oraz pod katem uwzgledniania sugestii pochodzacych od interesariuszy
zewnetrznych oraz wspotpracujacych z Uczelnia organdéw i instytucji na rzecz efektywnosci
przyjmowanych i realizowanych tresci ksztatcenia na kierunku ,,administracja”.

Istotny udziat w polityce jakosci na kierunku ,,administracja”, jak i w calej Uczelni ma
okresowa ocena nauczycieli akademickich. Zarzadzeniem nr 6/12/2019 Rektora Akademii
Ekonomiczno—Humanistycznej w Warszawie z dnia 30 grudnia 2019 r. wprowadzono
szczegotowe kryteria tego rodzaju oceny, ktore zaczng obowigzywac od dnia 1 stycznia 2020
roku. W obszarze dydaktycznym szczegétowymi kryteriami oceny nauczycieli akademickich
beda m.in.:

— wyniki ewaluacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentéw oraz w ramach
hospitacji,

— terminowoSci przygotowania i jako$ci sylabuséw przedmiotowych,

— sumienno$¢ i rzetelno$¢ organizacyjna wptywajaca na jakos$¢ aktywnosci dydaktyczne;,

— promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych lub opieka nad studentami realizujgcymi
projekty spoteczno—gospodarcze,

— opieka nad kotami naukowymi,

— opieka nad studentami realizujagcymi indywidualny tok studidw oraz uzyskujacymi wybitne
osiggni¢cia naukowe, organizacyjne, zawodowe lub sportowe,

— pehienie funkcji opiekunow: praktyk zawodowych, roku itp.,

— opracowanie 1 wdrozenie innowacyjnych rozwigzahn dydaktycznych (np. praktyczne zajecia
terenowe, zajecia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, zapraszanie na zajecia
interesujgcych gosci, m.in. ze Srodowiska praktykow itp.),

— opracowanie kursow e-learningowych,

— prowadzenie zaj¢¢ pokazowych w ramach dni otwartych w Uczelni.

Ponadto, Senat AEH w Warszawie na posiedzeniu w dniu 1 pazdziernika 2019 r. powotat
Zespot do spraw opracowania procedury ewaluacji jakosci ksztatcenia pod kierunkiem
prorektora ds. ksztatcenia, w sktadzie: trzech nauczycieli akademickich, dyrektor ds. wdrazania
systemu jako$ci i czworo studentow (w tym dwoje przedstawicieli Samorzadu Studentéw).
Zadaniem Zespotu byto opracowanie kryteriow ewaluacji jakosci ksztalcenia w Uczelni, ktore
zostaly przedstawione Senatowi na posiedzeniu w dniu 21 listopada 2019 r. i przez Senat
zaakceptowane.

Proces oceny jakosci ksztalcenia w Uczelni ma w konsekwencji charakter triangulacyjny i
dzieli si¢ na trzy obszary ewaluacji, obejmujace:

1) Oceng przez studentdw i absolwentow jako$ci ksztatcenia, w tym: ocene przez studentow
jakosci ksztalcenia na wszystkich przedmiotach prowadzonych w danym roku akademickim
(ocena wyktadowcoOw i przedmiotow), ewaluacje przez studentow jakosci ksztalcenia w
catej Uczelni, w tym organizacji procesu dydaktycznego i warunkéw studiowania oraz
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okresowa oceng przez absolwentow efektow uczenia si¢ z punktu widzenia potrzeb rynku

pracy oraz przebiegu kariery zawodowej.

2) Oceng przez nauczycieli akademickich jakosci ksztalcenia w Uczelni i zrealizowanych
efektow uczenia sie.

3) Ocen¢ zaje¢ dydaktycznych przez przetozonego wyktadowcy, tj. hospitacje zaje¢ oraz
recenzje kolezenskie.

Pierwszy i trzeci z wyzej wymienionych obszarow oceny zostaly wcze$niej Szerzej opisane
(ocena przez studentéw zajec¢ oraz hospitacje). Natomiast przeprowadzana bezposrednio przez
nauczycieli akademickich ocena jakosci ksztalcenia w Uczelni i realizowanych efektow
uczenia si¢ opiera si¢ na kwestionariuszu ankiety, ktora nauczyciel akademicki bedzie
zobowigzany wypetni¢ w okresie nie dtuzszym niz jeden miesigc od zakonczenia semestru oraz
na wykazaniu iloSciowych danych dotyczacych m.in. odsetka studentow, ktorzy uzyskali lub
nie uzyskali zakladanych do przedmiotu efektow uczenia si¢, a takze stopnia realizacji tych
efektow w odniesieniu do zalozen podanych w sylabusie. Opracowany kwestionariusz ankiety
wypelniane] przez nauczyciela akademickiego obejmuje pytania zwigzane z efektywnoS$cia
prowadzonych zaje¢, ich organizacjg, sposobem prowadzenia, zastosowanych kryteriow ocenia
1 sposobow weryfikacji efektow uczenia si¢, a takze wykazaniem, co sprzyjato, a co utrudniato
realizacji przedmiotowych zaré6wno tresci, jak i efektow uczenia si¢. Wyniki ankiet zebranych
od nauczycieli akademickich beda poréwnywane z wynikami tych wypelianych przez
studentow oraz z protokotami pohospitacyjnymi w celu wypracowania wytycznych
dotyczacych statego doskonalenia polityki jakosci realizowanej przez AEH w Warszawie.
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Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiéw na kierunku ,,administracja” i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

Czynniki wewnetrzne

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony

jasny podzial kompetencji wladz Uczelni i
szybki proces decyzyjny;

wykwalifikowana kadra badawczo-
dydaktyczna, posiadajaca co najmniej stopien
doktora nauk prawnych oraz doswiadczenie
zawodowe w zakresie prawa i administracji,
potrafigca przekaza¢ swoja wiedzg i
doswiadczenie,

stale doskonalenie procesu oceny jakosci
ksztalcenia;

doswiadczenie pracownikow
administracyjnych Uczelni w zakresie obstugi
studentow, otwarto$¢ 1 szybkos¢ reagowania
na pojawiajace si¢ problemy w zakresie spraw
studenckich,

nowa i nowoczesna baza oraz infrastruktura
dydaktyczna i naukowa, bgdaca w catosci
wlasnoscia Uczelni, wyposazona w
specjalistyczny sprzgt i sale (np. sala do
symulacji rozpraw sagdowych), a takze wysoki
stopien informatyzacji Uczelni pozwalajacy
na swobodna komunikacje ze studentami;
elastycznos¢ programu studiow
umozliwiajaca rozwoj zainteresowan
studentow takze z zakresu innych dyscyplin
nauk spotecznych;

dostosowywanie oferty ksztalcenia do stale
zmieniajacych si¢ oczekiwan rynku pracy;
state aktualizowanie programu studiéw i jego
dostosowywanie do wymogoéw Ustawy,
przepis6w wykonawczych, a takze oczekiwan
interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych;
rosngce  umiedzynarodowienie  Uczelni,
zwlaszcza w zakresie dotyczacym studentow,
co umozliwia  wszystkim  interakcje
kulturowe, ale tez stopniowo podnosi
mobilno$¢ migdzynarodowa pracownikow
badawczo-dydaktycznych;

utatwiony dostep do nauczycieli
akademickich poprzez system informatyczny
Uczelni, pocztg elektroniczng, konsultacje,
mozliwos¢ nawigzywania wspotpracy
studentow  kierunku ,,administracja” z
kolezankami i kolegami z innych kierunkow
studiow oraz pracownikami badawczo-
dydaktycznymi z innych dyscyplin niz nauki
prawne (np. psychologii, nauk o zarzadzaniu i
jakosci, politologii, informatyki),

duza mobilno$¢ 1 elastyczno$¢ studentow
kierunku ,,administracja”, czesto majgcych
do$wiadczenia zawodowe i1 znajacych realia
rynku pracy

stabe zainteresowanie studentéw kierunku
»administracja” miedzynarodowymi
programami mobilno$ciowymi i wymiany
studentow;

relatywnie zbyt mata oferta albo brak zaje¢ w
jezyku angielskim dla studentéw programow
polskojezycznych, w tym  studiujacych
»administracje”;

niska aktywno$¢ studentéw w ramach kot
naukowych, udzialtu w konferencjach i
sympozjach naukowych;

zbyt maly dorobek publikacyjny o zasiggu
miedzynarodowym pracownikdw badawczo-
dydaktycznych z dyscypliny nauk prawnych;
ograniczona liczba studentow na kierunku
,administracja”, ktéra utrudnia sprawne
prowadzenie systemu oferty przedmiotow do
wyboru oraz modutow specjalno$ciowych;
brak  dodatkowych  kryteriow  rekrutacji
studentow;

zbyt mala liczba zaje¢ prowadzonych z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii lub
ksztalcenia na odleglos¢;

niesatysfakcjonujacy stopien utrzymywania
trwatych wigzi z interesariuszami
zewnetrznymi  z  otoczenia  spolecznego,
gospodarczego i prawno-administracyjnego
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Czynniki zewnetrzne

Szanse

— pozytywne prognozy migracji ludnosci do
Warszawy, a takze rosngce mozliwosci
pozyskiwania studentow zagranicznych;

— wicksza dostepnos¢ krajowych i
miedzynarodowych programéw mobilnosci
studentéw i nauczycieli akademickich
umozliwiajacych podnoszenie kompetencji
oraz rozw0j zawodowy;

— rozwdj gospodarczy
wzrostem  liczby
absolwentow kierunku

skutkujacy
pracy dla

regionu,
miejsc

Zagrozenia
silne natgzenie konkurencji ze strony uczelni

publicznych 1 niepublicznych oferujacych
studia na tym samym kierunku;

niekorzystne trendy demograficzne
powodujace zmniejszanie si¢ liczby chetnych
na studia;

niestabilno$¢ prawa regulujacego
funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego w
Polsce, w tym zaliczenie administracji do
dwoch dyscyplin nauk spotecznych (nauki
prawne oraz nauki o polityce i administracji),
co moze rodzi¢ trudnosci we wlasciwym
zakwalifikowaniu kierunku studiow, jak i
oceny parametrycznej Uczelni;

wzrost niezaleznych od Uczelni kosztow
dziatalnosci, a takze impulsy kosztowe z
gospodarki, ktéore maja wplyw na koszty
utrzymania si¢ studenta w Warszawie

(Piecze¢ Uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Warszawa, dnia 31 grudnia 2019 r.
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Czes¢ 111. Zakaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw studiéw Dane sprzed Biezacy rok | Danesprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3lat akademicki
| 38 20 69 35
I stopnia I 16 32 35 41
11 11 49 52 75
Razem: 65 101 155 151

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych
rok przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, absolwentow w
Poziom Rok ktorzy w danym ktorzy danym roku
studiéw | ukonczenia rozpoczeli cykl roku rozpoczeli cykl
ksztalcenia ksztalcenia
konczacy sie konczacy sie w
w danym roku danym roku
2017 12 4 34 28
| stopnia 2018 22 5 54 30
2019 38 9 69 38
Razem: 72 18 157 96

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i
profilu okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27

wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow ((Dz. U. poz. 1861 z pozn. zm.)*

, . Liczba punktéw

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku Ea danym poziomie 6 sem. /180 ECTS
Y.aczna liczba godzin zajeé 4568 / 4504
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajgc
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 164
innych oséb prowadzacych zajecia
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajgciom ksztattujgcym 109
umiej¢tnosci praktyczne
Laczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku n.d
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin o
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 54

3 Nalezy poda¢ liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podzialem na poziomy, lata i formy studiéw (z uwzglednieniem tylko

tych poziomow i form studiow, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).

4 Tabelg nalezy wypei¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 10
. 6 miesiecy
Wymiar praktyk zawodowych
yrmiar praxty Wy 250 godsz.
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych 60

studiow magisterskich liczba godzin zajg¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod i technik kszt

alcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych 1./-I-
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosc.
2. Laczna liczba godzin zaje¢ okre§lona w programie studioéw na studiach

niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych 2./-1-
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosc¢.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne®

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy zajec¢ Laczna liczna Liczba
goslzin 2aj Qé. punktow
staqo_narne/nle ECTS
stacjonarne

Umiejetnosci akademickie konwersatoria 15/8 2
Metodologia badan w naukach konwersatoria 2416 4
spolecznych

Zarzadzanie projektami konwersatoria 24/16 3
Metodyka przygotowania projektow konwersatoria 24/16 2
Projekt spoteczno-gospodarczy seminaria/konsultacje 75/75 3
Szkota praktykow biznesu konwersatoria 50/30 4
Prawo administracyjne 1 i 1l ¢wiczenia z wyktadem 86/70 10
Prawo cywilne z umowami w ¢wiczenia z wyktadem

administracji I i 11 80/60 10
Prawo pracy z prawem urzedniczym | ¢wiczenia z wyktadem 40/30 5
Migdzynarodowe prawo ¢wiczenia z wykladem 32/20 5
administracyjne

Nadzér i kontrola nad dziataniami ¢wiczenia z wykladem 46/30 5
administracji

Postgpowanie administracyjne ¢wiczenia z wykladem 40/30 3
Bezpieczenstwo i porzadek ¢wiczenia

publiczny oraz zarzadzanie 30/30 2
kryzysem

Za_rys p’rawa rodzinnego i konwersatoria 24/16 2
opiekunczego

Prawo podatkowe ¢wiczenia 30/20 2
Prawo finansowe ¢wiczenia z wyktadem 40/30 3
Pom9c spoteczna i $wiadczenia konwersatoria 24/16 5
publiczne

Prawne formy dziatania ¢wiczenia z wyktadem

administracji (opracowywanie aktow 40/30 3
administracyjnych)

Postgp'owamg sagdowo - ¢wiczenia z wykladem 40/30 3
administracyjne

Ochrona praw cztowieka w prawie konwersatoria 24116 3
krajowym i1 miedzynarodowym

Przedmioty do wyboru — 2 sposrod: konwersatoria 48/32 4

5 Tabele nalezy wypemi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie.
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o Etyka w administracji

o Podstawy negocjacji i mediacji w
administracji

¢ Wpykladnia i argumentacja
prawna

Przedmioty do wyboru — 2 spo$rod:

¢ Organizacja czynnosci biurowych

o Postgpowanie egzekucyjne w
administracji

o NIK w strukturze
administracyjnej panstwa

konwersatoria

48/32

Przedmioty do wyboru — 2 sposrod:
o Prawo karne skarbowe

e Audyt wewnetrzny

e Prawo gospodarcze publiczne

konwersatoria

48/32

Przedmioty do wyboru — 2 sposrod:

e Prawo UE

e Prawne uwarunkowania rynku
energii

e Prawo celne

konwersatoria

48/32

Modut przedmiotow
specjalnosciowych

konwersatoria

100/60

Praktyki zawodowe

praktyki

250/250

10

Razem:

1330/1027

109
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialéw uzupelniajacych

Cz. 1. Dokumenty, ktore dolaczono do raportu samooceny (wylacznie w formie
elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
Z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.
Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych osoéb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, sporzadzong wedtug podanego wzoru.

Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow,
w ktorych odbywaja si¢ zajecia zwiazane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
0 bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematdéw prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz formy
studiow.

Cz. II. Materialy, ktore nalezy przygotowa¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym
dodatkowe wskazane przez zespol oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z raportem
samooceny

1.

H~ow

Wskazane przez zespol oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwoch
semestrow poprzedzajacych wizytacje).

. Struktura ocen z egzamindw/zaliczen ze wskazanych przez zespdt oceniajacy zaje¢ 1 sesji

egzaminacyjnych (z ostatnich dwoch semestrow poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentow wskazanych przez zespo6t oceniajacy.
Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktorymi jednostka wspotpracuje w realizacji
programu studiow, a w szczegolnosci tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sa uwzglednione w programie studidéw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

Wykaz osiagnied, ktorych autorami/tworcami/realizatorami lub wspotautorami/
wspottworcami/wspotrealizatorami  s3  studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajacych rok, w ktorym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkoéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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