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KONSPEKT PRZEDMIOTU

Semestr letni, rok akad. 2020,/2021

Nazwa przedmiotu Nowoczesne zarzadzanie oparte na kreowaniu wartosci

Kierunek/-i studiéw
/ rok studiow /
semestr studiow

,,Business and Strategic Management MSc program (Zaawansowane metody
zarzadzania)” /rok studiow II/semestr studiow 111

Tryb studiéw Stacjonarny
Forma zaje¢ wyktady

Liczba godzin 30

iz(e):li}l’ii:r Mgr Jadwiga Ford

1. Zaznajomienie studentéw z kontekstem, teoria, praktyka i narzedziami

Jakie sa ogdlne cele nowoczesnego zarzgdzania zorientowanymi na kreowanie warto$ci
dydaktyczne tego przedsigbiorstwa.
przedmiotu? 2. Zaznajomienie studentéw z praktycznymi narzedziami sosowanymi w

strategiach zarzadzania skoncentrowanych na kreowaniu wartosci

k sa kryteri . . . . - o
Jz thsjeniz teer 2:) Egzamin — test online wielokrotnego wyboru z jedng wlasciwg odpowiedzia
- dmiotu>g zgodnei z ponizszymi zasadami oceny.
Jakie sa kryteria

zaliczenia tego
przedmiotu na ocen¢
celujaca?

97% 1 wigcej — ocena celujaca

Kryteria zaliczenia: 40% i mniej — 2

41%-60% - 3

61%-70% - 3,5

71%-80% 4

81%-90% - 4,5

91%-96% - 5

97%-100%-6

Wyktady zalicza egzamin koncowy zdany co najmniej na oceng 3. Student ma
prawo 4 podej$¢ do egzaminu w przypadku niezaliczenia: termin O(ostatni

Pozostate informacje,
dotyczace tego
przedmiotu, wazne
dla studenta
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wyktad), termin 1 — sesja, termin 1 poprawkowy — sesja, termin 2 poprawkowy —
ustalony indywidualnie z wyktadowca.

Zestawienie Efektow
uczenia sie

Kierunkowe Efekty uczenia si¢
Wiedza:

1.

Zna i rozumie w poglebionym zakresie charakter, miejsce i role
wspolczesnych nauk spotecznych, w tym zarzadzania, zachodzacych miedzy
nimi wzajemnych zalezno$ci oraz stosowane w nich metody wnioskowania
naukowego (Zarz_WG01_Mgr)

Zna w poglebionym stopniu prawne, ekonomiczne i spoteczne
uwarunkowania oraz gtéwne trendy rozwoju zarzadzania oraz terminologie
wykorzystywana w réznych obszarach badawczych z tego zakresu
(Zarz_WG02_Mgr)

Posiada poglebiona wiedz¢ dotyczaca teorii, metod, technik i narzedzi
zarzadzania zasobami podmiotéw gospodarczych i innych instytucji oraz
podejmowania decyzji gospodarczych i zarzadczych w przedsigbiorstwach i
innych jednostkach organizacyjnych oraz diagnozowania kondycji
ekonomicznej (Zarz_WG04_Mgr)

Posiada poglebiong wiedze¢ z zakresu wybranej specjalnosci zarzadzania,
obejmujaca teorie, terminologie, metodyke 1 zastosowanie praktyczne tej
specjalnosci (Zarz_WG05_Mgr)

Umiejetnosci:

1.

Potrafi efektywnie komunikowac si¢ z uzyciem specjalistycznej terminologii z
zakresu zarzadzania, korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwiazan
technologicznych (Zarz_UKO1_Mgr)

Potrafi samodzielnie korzystac z réznorodnych Zrédet informacii, w tym
krajowych i migdzynarodowych cyfrowych baz danych ekonomicznych i
zarzadzania, w celu poszerzania i uaktualniania wlasnej wiedzy z zakresu
zarzadzania (Zarz_UUO01_Mgr)

Potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczng z zakresu zarzadzania oraz
powigzanych z nimi innych dyscyplin nauk spotecznych w celu analizy i
interpretacii przyczyn, przebiegu i konsekwencji ztozonych oraz nietypowych
probleméw zarzadzania i innych dylematéw wspotczesnej cywilizacii

(Zarz_UWO01_Mgr)

Kompetencje:

1.

Jest gotowy do krytycznej oceny wiarygodnosci réznych zrédet i odbieranych
tresci, w szczegolnosci do réznicowania tresci o réznym stopniu pewnosci
naukowej z zakresu zarzadzania (Zarz_KKO01_Mgr)

Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania w rozwiazywaniu
probleméw o charakterze teoretycznym i praktycznym - pojawiajacych si¢ w
dziatalnodci zawodowej (Zarz_KIK02_Mgr)

Jest gotow mysle¢ 1 dziata¢ w sposob przedsiebiorczy, przewidujac
konsekwencje podejmowanych dziatan przedsi¢biorczych (Zarz_KO04_Megr)
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ZAJECIA 1
(4 godz.)

Po tych zajeciach
student (bedzie znat/
wiedzial/ umiat/
potrafit / rozumial)

Efekty uczenia si¢

Wiedza:

1. Student bedzie znat kontekst zarzadzania opartego na kreowaniu wartosci w
szerszym ujgciu organizacji 1 zarzadzania

2. Student bedzie znaé rodzaje struktur organizacyjnych i ich potencjalny wplyw
na kreowanie warto$ci dla przedsigbiorstwa.

Umiejetnosci:

1. Student bedzie potrafi¢ rozréznic rozne rodzaje struktur organizacyjnych i
identyfikowa¢ gtéwne wyzwania dla organizacji w kontekscie kreowania
warto$ci z nimi zwigzane.

Kompetencje:

Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje w grupie na temat
zarzadzania 1 organizacji przedsigbiorstw w kontekscie zmieniajacego si¢ otoczenia
przedsi¢biorstwa oraz struktur organizacyjnych

Tresci zajec

1. Kroétka historia organizacji i zarzadzania — kontekst zmieniajacy si¢ w czasie

Zr6dto/a do nauki
tresci z tych zajec

Minimalne / obowiazkowe:

e Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

e  Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

e TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008

e  The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

Rozszerzajace / uzupelniajace:

e  (Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

e (New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (20006)

,Uczelnia blizej biznesu — Kompleksowy Program Rozwoju
Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzqdzania w Warszawie”
Biuro projektu: Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie

AKADEMIA Okopowa 59, 01 - 043 Warszawa, VI pietro (Dziat Projektow Europejskich)

EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

www.uczelniablizejbiznesu.vizja.pl, uczelniablizejbiznesu@vizja.pl



http://www.uczelniablizejbiznesu.vizja.pl/
mailto:uczelniablizejbiznesu@vizja.pl

Fundusze
Europejskie

Rzeczpospolita Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

ZAJECIA 2
(4 godz.)

Po tych zajeciach
student (bedzie znal/
wiedzial/ umiat/
potrafit / rozumial)

Efekty uczenia si¢

Wiedza:

1. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat definicji i znaczenia zarzadzania
opartego na kreowaniu wartosci dla praktyki zarzadczej przedsigbiorstwa.

Umiejetnodci:

1. Student bedzie potrafi¢ wykorzystywaé model taficucha warto$ci M. Portera
do identyfikacji obszaréw i funkcji sprzyjajacych oraz blokujacych kreowanie
warto$ci przedsi¢biorstwa.

2. Student bedzie potrafi¢ identyfikowac i dyskutowaé wyzwania oraz decyzje
zarzadcze dotyczace ksztaltowania warto$ci przedsi¢biorstwa skutek decyzji
zwiazanych z poszczegblnymi funkcjami menedzerskimi.

Kompetencje:

1. Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje w grupie na temat
zmieniajacych si¢ funkeji zarzadczych w przedsi¢biorstwie w kontekscie
kreowania wartosci.

Tresci zajec

1. Kreowanie warto$ci dla udziatowcéw — zarzadzanie skoncentrowane na
kreowaniu warto$ci w poszczegolnych funkcjach przedsigbiorstw i instytucji

Zrédto/a do nauki
tresci z tych zajeé

Minimalne / obowiazkowe:

e Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

e  Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

e TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008

e  The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

Rozszerzajace / uzupelniajace:

e (Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

e (New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edwatd
Elgar Publishing (2006)
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Po tych zajeciach
student (bedzie znal/
wiedzial/ umiat/
potrafil / rozumial)

ZAJECIA 3
(4 godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
1. Student bedzie posiadal wiedzg¢ dotyczaca obszaréw w jakich poszczegdlne

funkcje organizacyjne kreuja warto$¢ w przedsigbiorstwie a takze na temat
wyzwatl jakie z tymi procesami si¢ wigza w kontekscie kreowania wartosci.
Student bedzie posiada¢ wiedz¢ dotyczaca typologii kryzyséw oraz sytuaciji
kryzysowych oraz ich wptywu na kreowanie wartosci w przedsi¢biorstwie.

Umiejetnosci:

1.

Student bedzie potrafi¢ rozpoznad i konstruktywnie identyfikowaé wyzwania
zwigzane z kreowaniem wartosci w sytuacjach nie kryzysowych oraz w
sytuacjach kryzysowych.

Kompetencje:

1. Student bedzie potrafi¢ rozpoznac 1 konstruktywnie identyfikowac a takze
dyskutowaé wyzwania zwigzane z kreowaniem warto$ci w sytuacjach nie
kryzysowych oraz w sytuacjach kryzysowych.

2. Student bedzie potrafi¢ przygotowaé plan zarzadzania kryzysowego w celu
utrzymania /ponownego kreowania wartosci.

1. Nowoczesne struktury organizacyjne przedsigbiorstw i wyzwania,

Tresci zaje¢ 5 ;harakF erystyka zar.zadzania. . ‘e . ‘e
. Funkcje zarzadzania przedsigbiorstwem w kontekscie kreowania wartosci
3. Zarzadzanie ryzykiem w organizacji

Zr6dto/a do nauki
tresci z tych zajec

Minimalne / obowigzkowe:

Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008
The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

Rozszetrzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

e (New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (2006)
* ‘;}4 ,Uczelnia blizej biznesu — Kompleksowy Program Rozwoju
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ZAJECIA 4
(4 godz.)

Po tych zajeciach
student (bedzie znat/
wiedzial/ umiat/
potrafit / rozumiat)

Efekty uczenia si¢

Wiedza:

1. Student bedzie posiadal wiedze na temat gléwnych proceséw 1 wyzwan
zwigzanych z zarzadzaniem strategicznym z perspektywy kreowania warto$ci
dla udzialowcéw.

2. Student bedzie posiada¢ wiedz¢ dotyczaca definicji, zasad tworzenia 1
znaczenia wizji, misji i rodzajéw strategii, majacych na celu kreowanie wartosci
przedsigbiorstwa.

Umiejetnosct:

1. Student bedzie potrafi¢ zidentyfikowaé gléwne procesy zwigzane z
zarzadzaniem strategicznym.

2. Student bedzie potrafi¢ sformutowad wizje, misje 1 strategie firmy w dyskusji
praktycznych przypadkow.

Kompetencje:

1. Student bedzie potrafi¢ wykorzystywaé wiedzg¢ zdobyta z zakresu zarzadzania
do identyfikacji gtéwnych procesow 1 wyzwan zwiazanych z zarzadzaniem
strategicznym. Student bedzie potrafi¢ przygotowaé konstruktywny plan
kreowania wartoéci w przedsigbiorstwie poprzez dziatania z zakresu
zarzadzania strategicznego.

Tresci zaje¢

1. Zarzadzanie strategiczne — gtéwne wyzwania i procesy
2. Misja, wizja, rodzaje strategia, planowanie w przedsigbiorstwie oparte na
tworzeniu wartosci dla udzialowcow — jak najlepiej skonstruowaé proces

Zr6dto/a do nauki
tresci z tych zajec

Minimalne / obowigzkowe:

e DPeter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

e  Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

e TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008

e  The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

Rozszetrzajace / uzupelniajace:

e (Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

e (New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (2006)
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Po tych zajeciach
student (bedzie znat/
wiedzial/ umiat/
potrafit / rozumial)

2.

ZAJECIA 5
(4 godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
1. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat praktycznych strategii kreujacych

warto$¢ w przedsi¢biorstwie.

Umiejetnodci:

Student bedzie potrafi¢ wiasciwie identyfikowac i przygotowywac plan
wdrozenia strategii kreujacych warto$¢ w przedsigbiorstwie we wszystkich
obszarach funkcjonalnych przedsi¢biorstwa.

Kompetencje:

Tresci zajec

1. Student bedzie potrafi¢ wiasciwie identyfikowac i przygotowywac plan
wdrozenia strategii kreujacych warto$¢ w przedsigbiorstwie we wszystkich
obszarach funkcjonalnych przedsi¢biorstwa w trakcie dyskusji grupowe;.

1. Rozwdj i implementacja strategii kreujacych warto§¢ w przedsigbiorstwie —

strategia biznesowa i marketingowa oparta na kreowaniu wartosci
przedsi¢biorstwa (brand equity, strategia cenowa, strategia komunikacyjna,
strategia biznesowa i strategia produktowa)

Zr6dlo/a do nauki

Minimalne / obowigzkowe:

Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008
The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

tresci z tych zajec Rozszerzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

(New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edwatd
Elgar Publishing (2006)
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Po tych zajeciach
student (bedzie znat/
wiedzial/ umiat/
potrafil / rozumiat)

ZAJECIA 6
(4 godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
1. Student bedzie posiadal wiedzg¢ na temat gléwnych wyzwan i proceséw

zwigzanych z zarzadzaniem taktycznym w przedsigbiorstwie.

Student bedzie posiadat wiedze na temat taktycznych elementéw zarzadzania
poszczegdlnymi funkcjami w przedsiebiorstwie w perspektywy ich znaczenia
dla kreowania wartosci.

Umiejetnosci:

1.

Student bedzie potrafi¢ identyfikowaé gtéwne wyzwania i procesy w
zarzadzaniu taktycznym w przedsi¢biorstwie z perspektywy kreowania
wartosci.

Student bedzie potrafi¢ identyfikowaé gléwne zadania stojace przed
poszczegdlnymi funkcjami zarzadczymi w przedsiebiorstwie z perspsektywy
kreowania warto$ci dla udziatowcow.

Kompetencje:

1. Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje dotyczaca
taktycznych metod zarzadzania w kierunku kreowania wartosci w
przedsiebiorstwie.
1. Zarzadzanie taktyczne — gléwne wyzwania 1 procesy
Tresci zajeé 2. Zarzadzanie poszczegblnymi funkcjami przedsigbiorstwa — produkcii,

sprzedaz, marketing, finanse, HR

Zr6dlo/a do nauki
tresci z tych zajeé

Minimalne / obowigzkowe:

Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008
The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

Rozszerzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

(New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (2006)
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Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita Unia Europejska
- Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Po tych zajeciach
student (bedzie znat/
wiedzial/ umiat/
potrafil / rozumial)

1.

ZAJECIA 7
(4 godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
1. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat roznych faz rozwoju

przedsi¢biorstwa i wyzwan a takze strategii kreowania warto$ci w
poszczegolnych fazach rozwoju przedsigbiorstwa.

Umiejetnosci:

Student bedzie potrafi¢ rozrézniaé poszczegdlne fazy rozwoju roznych
przedsigbiorstw oraz bedzie potrafi¢ definiowac strategie i taktyki zmierzajace
do kreowania wartosci przedsi¢biorstwa.

Kompetencje:

Tresci zaje¢

1. Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje w grupie oraz
bedzie potrafi¢ przygotowacé strategie i taktyki zmierzajace do kreowania
warto$ci przedsi¢biorstwa w roznych fazach jego rozwoju.

1. Zarzadzanie przedsi¢biorstwem w kierunku kreowania warto$ci na réznych

etapach jego rozwoju (wprowadzanie na rynek, wzrost, rozwoj, dojrzatos¢,
schylek)

Zr6dto/a do nauki

Minimalne / obowigzkowe:

Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008
The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

tresci z tych zajec Rozszerzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

(New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (20006)
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Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita Unia Europejska
- Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Po tych zajeciach
student (bedzie znat/
wiedzial/ umiat/
potrafil / rozumiat)

1.

1.

ZAJECIA 8
(2 godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
1. Student bedzie posiadal wiedzg¢ na temat roznych faz rozwoju

przedsi¢biorstwa i wyzwan a takze strategii kreowania wartosci w
poszczegolnych fazach rozwoju przedsigbiorstwa.

Umiejetnosci:

Student bedzie potrafi¢ rozrézniaé poszczegdlne fazy rozwoju roznych
przedsigbiorstw oraz bedzie potrafi¢ definiowac strategie i taktyki zmierzajace
do kreowania warto$ci przedsi¢biorstwa.

Kompetencje:

Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje w grupie oraz
bedzie potrafi¢ przygotowaé strategie i taktyki zmierzajace do kreowania
warto$ci przedsicbiorstwa w roznych fazach jego rozwoju.

Tresci zajec

2.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem w kierunku kreowania wartosci na réznych
etapach jego rozwoju (wprowadzanie na rynek, wzrost, rozwoéj, dojrzalosé,
schylek)

Egzamin

Zr6dto/a do nauki

Minimalne / obowigzkowe:

Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008
The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

tresci z tych zajec Rozszerzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

(New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (20006)
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