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KONSPEKT PRZEDMIOTU

Semestr letni, rok akad. 2020,/2021

Nazwa przedmiotu

Nowoczesne zarzadzanie oparte na kreowaniu wartosci

Kierunek/-i studiéw
/ rok studiow /
semestr studiow

,,Business and Strategic Management MSc program (Zaawansowane metody
zarzadzania)” /rok studiow II/semestr studiow 111

Tryb studiow

Stacjonarny

Forma zaje¢ ¢wiczenia

Liczba godzin 15

Koordynator .
smedmiotus Mgr Jadwiga Ford

Jakie sa ogdlne cele
dydaktyczne tego
przedmiotu?

1. Zaznajomienie studentéw z kontekstem, teoria, praktyka i narzedziami
nowoczesnego zarzgdzania zorientowanymi na kreowanie warto$ci
przedsigbiorstwa.

2. Zaznajomienie studentéw z praktycznymi narzedziami stosowanymi w
strategiach zarzadzania skoncentrowanych na kreowaniu warto$ci na
podstawie praktycznych przypadkow.

Jak sa kryteria
zaliczenia tego
przedmiotu?

Prezentacje grupowe — prezentacja zidentyfikowanego wspdlnie przez grupe
praktycznego przypadku.

Jakie sa kryteria
zaliczenia tego
przedmiotu na ocen¢
celujaca?

97% 1 wigcej — ocena celujaca

Pozostate informacje,
dotyczace tego
przedmiotu, wazne
dla studenta

Kryteria zaliczenia: 40% i mniej — 2

41%-60% - 3

61%-70% - 3,5

71%-80% 4

81%-90% - 4,5

91% - 96% - 5

97%-100%-6

Cwiczenia zalicza koficowa i zaprezentowana prezentacja praktycznego
przypadku, wykonana w grupie.
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W przypadku niezaliczenia ¢wiczen w tej formie - student ma mozliwos§é
zaliczania ¢wiczen w trakcie sesji egzaminacyjnej po uprzednim ustaleniu z
wykladowca. Student w sumie moze mie¢ 4 podejscia do zaliczenia ¢wiczen:
podejscie 1: w trakcie przewidzianego planem zaliczenia na dwéch ostatnich
zajeciach ¢wiczeniowych;

podejscie 2: w terminie pierwszym w sesji egzaminacyjnej;

podejscie 3: w terminie poprawkowym sesji egzaminacyjnej;

podejscie 4: w terminie po zakoficzeniu sesji egzaminacyjnej, indywidualnie
ustalonym z wykladowca, przed zakonczeniem studidw.

Zestawienie Efektow
uczenia sie

Kierunkowe Efekty uczenia si¢

Wiedza:

1. Znairozumie w poglebionym zakresie charakter, miejsce 1 rolg
wspotczesnych nauk spotecznych, w tym zarzadzania, zachodzacych miedzy
nimi wzajemnych zalezno$ci oraz stosowane w nich metody wnioskowania
naukowego (Zarz_WG01_Mgr)

2. Znaw poglebionym stopniu prawne, ekonomiczne i spoleczne
uwarunkowania oraz gtéwne trendy rozwoju zarzadzania oraz terminologie
wykorzystywang w réznych obszarach badawczych z tego zakresu
(Zarz_WG02_Mgr)

3. Posiada poglebiona wiedze dotyczacy teorii, metod, technik 1 narzedzi
zarzadzania zasobami podmiotéw gospodarczych 1 innych instytucji oraz
podejmowania decyzji gospodarczych i zarzadczych w przedsigbiorstwach i
innych jednostkach organizacyjnych oraz diagnozowania kondycji
ckonomicznej (Zarz_WG04_Mgr)

4. Posiada poglebiong wiedz¢ z zakresu wybranej specjalnosci zarzadzania,
obejmujaca teorig, terminologie, metodyke 1 zastosowanie praktyczne tej
specjalnosci (Zarz_WG05_Mgr)

Umiejetnosci:

1. Potrafi efektywnie komunikowac si¢ z uzyciem specjalistycznej terminologii z
zakresu zarzadzania, korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwigzan
technologicznych (Zarz_UKO01_Mgr)

2. Potrafi samodzielnie korzysta¢ z réznorodnych zrédet informacji, w tym
krajowych 1 miedzynarodowych cyfrowych baz danych ekonomicznych 1
zarzadzania, w celu poszerzania i uaktualniania wlasnej wiedzy z zakresu
zarzadzania (Zarz_UUO01_Mgr)

3. Potrafi wykorzysta¢ wiedzg teoretyczna z zakresu zarzadzania oraz
powiazanych z nimi innych dyscyplin nauk spolecznych w celu analizy i
interpretacii przyczyn, przebiegu i konsekwencji ztozonych oraz nietypowych

probleméw zarzadzania i innych dylematéw wspolczesnej cywilizacji

(Zarz_UWO01_Mgr)

Kompetencje:

1. Jest gotowy do krytycznej oceny wiarygodnosci réznych zrédel 1 odbieranych
tresci, w szczegolnosci do réznicowania tresci o réznym stopniu pewnosci
naukowej z zakresu zarzadzania (Zarz_KIK01_Mgr)

2. Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania w rozwigzywaniu
problemoéw o charakterze teoretycznym i praktycznym - pojawiajacych si¢ w
dziatalno$ci zawodowej (Zarz_KIK02_Mgr)

3. Jest gotéw myslec i dziataé w sposéb przedsigbiorczy, przewidujac
konsekwencje podejmowanych dziatan przedsi¢biorczych (Zarz_KO04_Megr)
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ZAJECIA 1
(3 godz.)

Po tych zajeciach
student (bedzie znal/
wiedzial/ umiat/
potrafit / rozumial)

Efekty uczenia si¢

Wiedza:

1. Student bedzie znat kontekst zarzadzania opartego na kreowaniu warto$ci w
szerszym ujgciu organizacji 1 zarzadzania

2. Student bedzie znaé rodzaje struktur organizacyjnych i ich potencjalny wplyw
na kreowanie warto$ci dla przedsigbiorstwa.

Umiejetnosci:

1. Student bedzie potrafi¢ rozrdznié rozne rodzaje struktur organizacyjnych i
identyfikowa¢ gtéwne wyzwania dla organizacji w kontekscie kreowania
warto$ci z nimi zwiazane.

Kompetencje:

1. Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje w grupie na temat
zarzadzania 1 organizacji przedsigbiorstw w kontekscie zmieniajacego si¢
otoczenia przedsigbiorstwa oraz struktur organizacyjnych.

Tresci zajec

1. Charakterystyki organizacji i gtéwne wyzwania dla kreowania wartosci z nimi
zwigzane — praktyczne przyklady i analizy przypadkow.

Zr6dto/a do nauki
tresci z tych zajec

Minimalne / obowigzkowe:

e Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

e  Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

e TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008

e  The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

e Kaplan, R., Novel Risks, HBR, 2020

Rozszerzajace / uzupelniajace:

e  (Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

e (New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (20006)
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Po tych zajeciach
student (bedzie znal/
wiedzial/ umiat/
potrafit / rozumial)

ZAJECIA 2
(3 godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
1. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat definicji i znaczenia zarzadzania

opartego na kreowaniu wartosci dla praktyki zarzadczej przedsigbiorstwa.

Umiejetnodci:

1.

Student bedzie potrafi¢ wykorzystywac¢ model tadcucha wartosci M. Portera
do identyfikacji obszaréw i funkcji sprzyjajacych oraz blokujacych kreowanie
warto$ci przedsi¢biorstwa.

Student bedzie potrafi¢ identyfikowacd i dyskutowac wyzwania oraz decyzje
zarzadcze dotyczace ksztaltowania warto$ci przedsi¢biorstwa skutek decyzji
zwiazanych z poszczegblnymi funkcjami menedzerskimi.

Kompetencje:

1.

Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje w grupie na temat
zmieniajacych si¢ funkeji zarzadczych w przedsi¢biorstwie w kontekscie
kreowania wartosci.

Tresci zajec

Kreowanie warto$ci w poszczeg6lnych funkcjach organizacji — decyzje
zwigzane z zarzadzaniem organizacjami i najczesciej popelniane bledy —
praktyczne ¢wiczenia

Kluczowe wyzwania w zarzadzaniu poszczegélnymi funkcjami
przedsigbiorstwa - produkeja, sprzedaz, marketing, finanse, HR

Zr6dto/a do nauki
tresci z tych zajec

Minimalne / obowigzkowe:

Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008
The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

Kaplan, R., Novel Risks, HBR, 2020

Rozszerzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

(New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (2006)
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Po tych zajeciach
student (bedzie znal/
wiedzial/ umiat/
potrafil / rozumial)

ZAJECIA 3
(3godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
1. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat wyzwan i btedoéw w zarzadzaniu na
kazdym etapie taficucha warto$ci w przedsi¢biorstwie.
2. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat konsekwencji btedéw zarzadczych
na kreowanie warto$ci dla przedsigbiorstwa.
3. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat wyzwan etycznych w zarzadzaniu

przedsigbiorstwem w kontekscie kreowania warto$ci.

Umiejetnosct:

1.

Student bedzie potrafi¢ rozpozna¢ symptomy i rodzaje bledéw w zarzadzaniu,
ktore prowadza do utraty/zmniejszenia warto$ci kreowanej w
przedsiebiorstwie.

Kompetencje:

1. Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywng dyskusje w grupie
prowadzacg do identytikacji bledow zarzadczych w kreowaniu wartosci a
takze w dyskusj¢ zmierzajaca do budowania planu odbudowy wartosci w
przedsi¢biorstwie.
1. Bledy w zarzadzaniu — praktyczne studia przypadkéw
Tresci zaje¢ 2. Wyzwania etyczne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem — praktyczne studia

przypadkéw

Zr6dto/a do nauki
tresci z tych zajec

Minimalne / obowigzkowe:

Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shareholder Value (2008)

Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008
The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

Kaplan, R., Novel Risks, HBR, 2020

Rozszerzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

(New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edward
Elgar Publishing (2006)
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Po tych zajeciach 1.
student (bedzie znat/
wiedzial/ umiat/
potrafit / rozumiat)

ZAJECIA 4
(3 godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
1. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat kreowania dodatkowej wartosci w

przedsiebiorstwie poprzez wlasciwe strategie i techniki zarzadzania tak w
sytuacjach normalnych jak 1 kryzysowych.

Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat szczegélnych wyzwan sytuaciji
kryzysowych dla zarzadzania opartego na kreowaniu wartosci.

Umiejetnosci:

Student bedzie potrafi¢ rozpoznaé samodzielnie analizowaé praktyczne
przypadki oraz poprawnie rozpoznawaé i ocenia¢ ryzyka i potencjalne
nastegpstwa sytuacji kryzysowych na podstawie konkretnych przypadkéw
biznesowych.

Student bedzie potrafi¢ dokonywac krytycznej analizy czynnikow
wplywajacych na zwickszenie ryzyka pojawienia si¢ sytuacii kryzysowej; bedzie
potrafi¢ ocenia¢ wplyw czynnikow ryzyka na kreowanie wartosci w
przedsi¢biorstwie.

Kompetencje:

1. Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje w grupie oraz w
ramach pracy zespotowej w celu identyfikacji oraz zniesienia ryzyk dla
warto$ci przedsi¢biorstwa zwigzanych z pojawieniem si¢ sytuacji kryzysowe;.

1. Analiza sytuacji kryzysowych w organizacji — zarzadzanie kryzysowe vs

Tresci zajeé zarzadzanie nie kryzysowe — case studies — praktyczne ¢wiczenia w grupach

2. Prezentacje zaliczeniowe

Zr6dlo/a do nauki
tresci z tych zaje¢

Minimalne / obowigzkowe:

Peter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shatreholder Value (2008)

Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008
The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-
normal, McKinsey, 2020

Kaplan, R., Novel Risks, HBR, 2020

Rozszerzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

(New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edwatrd
Elgar Publishing (2006)
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Po tych zajeciach 3.
student (bedzie znat/
wiedzial/ umiat/
potrafit / rozumiat)

ZAJECIA 5
(3 godz.)
Efekty uczenia si¢
Wiedza:
3. Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat kreowania dodatkowej wartosci w

przedsiebiorstwie poprzez wladciwe strategie 1 techniki zarzadzania tak w
sytuacjach normalnych jak 1 kryzysowych.

Student bedzie posiadal wiedz¢ na temat szczegélnych wyzwan sytuaciji
kryzysowych dla zarzadzania opartego na kreowaniu warto$ci.

Umiejetnosci:

Student bedzie potrafi¢ rozpoznaé samodzielnie analizowaé praktyczne
przypadki oraz poprawnie rozpoznawaé i ocenia¢ ryzyka i potencjalne
nastegpstwa sytuacji kryzysowych na podstawie konkretnych przypadkéw
biznesowych.

Student bedzie potrafi¢ dokonywaé krytycznej analizy czynnikéw
wplywajacych na zwickszenie ryzyka pojawienia si¢ sytuacii kryzysowej; bedzie
potrafi¢ ocenia¢ wplyw czynnikow ryzyka na kreowanie wartosci w
przedsi¢biorstwie.

Kompetencje:

1. Student bedzie potrafi¢ prowadzi¢ konstruktywna dyskusje w grupie oraz w
ramach pracy zespolowej w celu identyfikacji oraz zniesienia ryzyk dla
warto$ci przedsi¢biorstwa zwigzanych z pojawieniem si¢ sytuacji kryzysowe;.

1. Zarzadzanie zmiang i kryzysem ku kreowaniu wartos$ci przedsi¢biorstwa—

Tresci zaje¢ praktyczne case studies

2. Prezentacje zaliczeniowe

Minimalne / obowigzkowe:

e DPeter Doyle - Value-based Marketing  Marketing Strategies for Corporate
Growth and Shatreholder Value (2008)

e  Philip Kotler, John A. Caslione - Chaotics_ The Business of Managing and
Marketing in the Age of Turbulence (2009)

e TalentMgmt-21stCentury, HBR, 2008

e  The-future-is-not-what-it-used-to-be-Thoughts-on-the-shape-of-the-next-

Zr6dlo/a do nauki
tresci z tych zaje¢

normal, McKinsey, 2020
Kaplan, R., Novel Risks, HBR, 2020

Rozszerzajace / uzupelniajace:

(Financial Management Association Survey and Synthesis) John D. Martin, J.
William Petty, James S. Wallace - Value Based Management with Corporate
Social Responsibility -Oxford University Press

(New Horizons in Management Series) Bruce Hoag, Cary L. Cooper -
Managing Value-based Organizations_ It's Not What You Think-Edwatrd
Elgar Publishing (20006)
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