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1.Pozi om/ ystusliapiedvszegai drugiego stopnia
2.For ma/ y stdonache i-niestacjonarne

3.Nazwa dyscypliny, do kt-rej?> zostag przypor zNd
nauki o zar zNddyasndwplii jakwiScdNc a)

! Nazwy dyscyplim a | e Uyz gpooddnaiile z rozporzNdzeniem MNi SW z dnia 20 wr:
dyscyplln naukowych oraz dyscyplin artystycznyblz,U. 2018 poz. 1818.

W okresie przejSci o wy mr. dceelned,n i lat -3r0e wriye Sda MdiRadgl@wnpa z ki er u
dyscyplinnaukowychlub artystycznycho k r e S w @mzepisashwydanychna podstawieart. 5ust.3ust awy podaj N da
dotyczNce dotychczasowego przypoerdkowanla ki eragplirku do ob
naukowych, do kt-rych .odnoszN sin efekty ksztagceni a



W przypadku przyporzNdkowania kierunku studi - -w d
a. Nazwa dyscypliny wiodNcej, w ramach kt - -rej u z
sifi wraz z okreSdznagm proreynwtpwekob-w ECTS dl
og-1l nej liczbie punkt -w ECTS wymaganej do uko
Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
liczba %
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Nauki o zarzNdza 121 67,22
STUDIA DRUGIEGO STOPNA
Nauki o zarzNdza 104 86,67

okreSlenie
liczbie p

b. Nazwy pozostagych dyscyplin wraz z
dl a pozostagych dyscyplin w og-1nej
na kierunku.

. Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny iczba ‘ %
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
1. Ekonomia i finanse 42 23,33
2. Nauki prawne 8 4,44
3. Psychologia 5 2,78
4, Filozofia (nauki humanistyczne) 4 2,22
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
1. Nauki prawne 10 8,33
2. Ekonomia i finanse 6 5,00
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Symbol

Efekty uczenias i n
dlakierunku st udAzaw zNdzani ed

Odniesieniedo

charakterystyk Il

stopnia PRK w
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wy Us zpmozomp

WIEDZA

Zarz_WGO1_Lig

Znai rozumiew stopniuzaawansowanyncharakter,miejscei r o
wsp-§czdysyplnomduk spogdecw mymazha,r z N
z achodmiNg gimiwzajemnychz a | e (brazs®spwanav
nich metodywnioskowanianaukowego

P6S_WG

Zarz_WGO02_Lig

Zna w zaawansowanynstopniu prawne, ekonomicznei s p o §
uwarunkowania rozwoju z ar z Nd zoen i mer mi |
wy k or zy svtr y Waopstaractbadawczych praktycznychz
zakresw ar zNdzani a

P6S_WG

Zarz_WGO03_Lig

Ma zaawa s o wavn B dz zz@ikresu kluczowych teorii, zjawisk]
procepsr-awi d joevolsa n ioraze kw t kp avg e
wsp-gJgczasedglzani a

P6S_WG

Zarz_WGO04_Li

Maz a a wa n svo v abgtiikturachi podmiotachd z i a g aw
gospodarceoraz o relacjachz a ¢ h o d anN @i yrinty w skali
krajowejimi "dzynar odowe ]

P6S_WG

Zarz_WGO05_Li

Ma zaawans wwa d#iitemat form organizacyjnyc
pr zeds i i hnychrirsstytueji oraz zasady ich tworzenig
funkcjonowania rozwoju

P6S_WG

Zarz_\WGO06_Li

Zna podstavowe p o j ficzasadyz zakresuochronyw @ a s
pr z e my isptawaatojskiego

P6S_WG

Zarz_WGO7_Li

Maz a awan svo vealmM y deorN métod,technikin a r 2
z ar z N dasabamipa d mi gospodarczych innych instytucii
oraz podejmowania decyzji gospodarczychi z ar z Ndw
pr zedsi i biiionych tjednostkach organizacyjnych oraz
diagnozowani&ondycji ekonomicznej

P6S_WG

Zarz_WGO08_Li

Znaw stopniuzaawansowanymmetodydiagnozowania szacowani
p ot e nrgnkowdpaioraz strategiczngop r z e d s i ifirmych
instytucji orazistotyir od z a y s w em-rw N dch ewolic
orazprojektowania

P6S_WG

Zarz_WGO09 _Li

Maupor z Nd KDavawan svoimcpzliﬁkresuwybrane
specj alamadloiban ima g dNtcdNmmi nnelt ogi
zastosowanieraktycznegejs pecj al no Sci

P6S_WG

Zarz_WG10 _Li

Znai rozumiew stopniuzaawansowanymw i e d zakreswtoczeni;
organizacjijegoe | e mesnk ¢ avd orazynaiamz a ¢ h o d w
tym obszarzeat a kwlpej yotoozeniana podmiotygospodarcze
administracjipublicznej

P6S_WG

Zarz_ WG11_Li

Znai rozumiew stopniuzaawansowanynmetodydiagnozowania
prognozowania zjawisk w otoczeniu pr z e d s i i lnhyoh
instytucji orazrelacjez a ¢ h o d @ M #ichiz w tym o formach
mi n d z yzacyjryao n konkurowania i  kooperowania Z
uwz gl ndnaseméd kaggionalnych, mi idzynar i
globalnych

P6S_WG

Zarz_ WG12_Li

Zna w stopniu zaawansowanynfunkciep r z e d s i i Innyah
instytuciji, ich wzajemneelacjeorazr oW procesieo s i Ng a h

P6S_WG

Zarz_WG13_Li

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanymformy indywidualne
pr zedsi nbichoroowpjw Heterminantachk s zt a g

ef ekt yWwrn m$igospodardzeji

P6S_WG

anego



Zarz_\WG14_Lig

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanymfunkcje i modele
zar z Ndch @ wb h prazjr fo kadry kierowniczejw procesif
zarzNdzani a

P6S_WG

Zarz_WKO1_Lidg

Zna i rozumie zasady etycznemoralne o b o wi N zed¢z
wykonywania ¢ z y n nlmdawdzychi praktyki zawodowej w|
zakresiz ar zNdzani a

P6S_WK

Zarz_WKO02_Lic

Znai rozumiefundamentalnelylematyws p - § ccyvelizanjienaz
funkcjei zadanianauks p o § e cvetymy alr ,z N dvich opisie
wyj aSnricanwiuNzywani u

P6S_WK

Zarz_WK@®_Lic

Znapodstawowezasadytworzeniai rozwojuformpr z e d s o $
orazrozumies p o § ewarunkewanidychpr oces - w

P6S_WK

Zarz_WK®4_Lic

Rozumie wielorakie uwarunkowania s p o § e (ekomomiczne
prawne,etyczne,inne) wykonywanlaSWOJeJ roli zawodowejat a |
mo Ul komsekwencjes p 0 § encyznni ek priakiyic dziag a | |
zawodowej

P6S_WK

UMI EJNTNOS CI

Zarz_UKO01_Lic

Potrafi k 0 mu n i ksoi wia ihnymi specjalistami w zakresif
z ar z N dpptmfnaéfektywniek omuni sommai Unor
interesariuszamik o r z y preyaymN mowoczesnychr 0 z wi
technologicznyk

P6S_UK

Zarz_UKO02_Lic

Potrafi z or g anii powalowddhnadma Ul i wig
uczestnikom przedstawienie,o c endy s k u s J O gpmih i
stanowiskd ot y ¢ zNgyamakresEar zNdzani g

P6S_UK

Zarz_UKO03_Lic

Potrafi p 0o s § u gsii Viailz y kangeelskim na poziomie B2
EuropejskiegoOpisu Ks z t a §aieryikaonee wovy Us
stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z zakres|
zarzNdzani a

P6S_UK

Zarz_UOO01_Lic|

Potrafiws p - § dzzunnymgoadbamw ramachpracz e s p 0 ¢
W szczeg- anoeSscpogpa@m ekt wj Nec W
zastosowaniactv zakresiez ar z Ndz ani a

P6S_UO

Zarz_UUO1 _Lic

Potrafisamodzielni¢ a p | a inroewaal | i V\zgoa/\ﬂad ¥ osobist)
i zawodowypoprzezc i N gcZeries i ifp o gdn Ipasiadanyo
kompetencji zawodowych prze c a gley c iaet, a k Potrafi
uki er un koyghytym takresie

P6S_UU

Zarz_UWO01_Lig

Potrafii d e nt y fii nktoewap podstawoweajdwiskai proces}
S p 0 § e wykonzgstanienwiedzyz zakresiz ar z Nd z an i

P6S_UW

Zarz_UWO02_Lig

Potrafiwy k o r z ywsiteytiwead r e tzgkcesun &r z N draj
powi Nzzan gscyplinw celuanalizyz § o U d mtgrprétaci
przyczyn, przebiegui konsekwencjiz § o U oaray nidtypowych
probl emnzewr z Ndizianychw y| e mavts -pw § d
cywilizacji

P6S_UW

Zarz_ UWO03_Lic

Potrafii d e nt y fii nktoew ap podstawowejdwiskai proces)
S p 0 § e wykarzgstaniemwiedzyz zakresup r z e d s i n be
Sz czeguwzngylm d kreowamiapestawp r z e d s i i
podejmowaniavy z wzawlk N z arozwajemprze d si A b i (

P6S_UW

Zarz_UWO04_Lig

Potrafi i d e nt y fiifkoorwau gsopwead yzf a ckai@ ich
rozwi Nzywaniédevaylk or zy s p ®anhetwdy i
narzn\dzpcamagquhdcod(onyomyopgac
wdr o Qyehriom wi Nz a &

P6S_UW

Zarz_UWO5 Lic

Potrafi pr o e krtowewad z wi Njakam i van d e §k ¢
i st nizgojnzpe ,z y j zid gyard emréabzacjiwd r o |

P6S_UW

Zarz_UWO06_Lig

Potrafia n a | i izpa wagin oprocesyarbz zjawiskas p 0 § &
wykorzystaniem  standardowych metod oraz nar z

diagnostycznych badawczyclw § a S ¢ dlaeyacrhz Nd z a n

P6S_UW




Zarz_UWO7_Lig

Potrafiz a p | a nmwed | procesw avl rnecazjyMazydanif
rozwi N D)W arSilpen o P ¢ lBadawaozych praktycznycty,
zakresu z ar z N dwykorzy @t, uw Kym celu odpowiednil
n ar z rddzxioastatystyezneanalizydanychi ich prezentacjiZ
poszanowaniermasadetyki zawodowejorazw § a s po & @imy
i prawaautorskiego

P6S_UW

Zarz_UWO08_Lid

Potrafipr zy g ow jor“yvzap'dtskimi angielskm pracepisemng
prezentacj@razwy s t N pstnednoitay @z Mdé =z ar avN
z wykorzystanienwiedzyorazd o st APmya d& g

P6S_UW

Zarz_UWO09_Liqi

Potrafipr awi d ¢ wo p i aent aolwiazlawiskad p o § ¢
gospodarczey tymb i e Gvitlareeniaw otoczeniup r z e d s |
i innych instytucji, wy k o r z ynstoduyi jtelhniki analizy danych
rynkowych oraz ws p o ma g a jpbdejmawanie decyzji
gospodarczych

P6S_UW

Zarz_UW10_Lid

Potrafipr og n ozlowa &jhvwshagospodarcze Spogew
otoczenit z wykorzystaniemi | o S c ii g vaykcohS ¢ imetwq
prognozowania planowania

P6S_UW

Zarz_UW11_Lid

Uwz g | rskutkiisap o § ei ceyozreew procesiez ar z Nd
podejmowanialecyzjigospodarczych

P6S_UW

KOMPETENCJE SPOGECZNE

Zarz_KKO1_Lic

Jestgotowy do krytycznejocenyr - O nfyrc- Hicoebgranycht r €
wszczegddtnroeBSccii Unsiopniup e wn m&ikoivejz
zakresw ar zNdzani a

P6S_KK

Zarz_KKO02_Lic

Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresuz ar z N dvg
rozwi Nz ypwaonbil ue on- ovarakteze teoretycznym i
praktycznymp oj awi a jwNlzyi cahj aawadongjc i

P6S_KK

Zarz_KKO03_Lic

Potrafi odpowiedzialnie o ¢ e ngranice swoich kompetenc]
zawodowychi rozumiep o t r z & in nogiri mnyehe k s p €
w przypadkut r u d m saSaddielngnr oz wi Nz pwa i
zawodowych

P6S_KK

Zarz_KOO01_Lic

Ujawnia wy s os dlp o wi e d zai vayl meodSriz ammd ve
spodeawymy &k jdci yacghaawedongjcest gotowyda
inspirowania, organizowania i przygotowywaniar - Unor
pr oj ebsgodarezyckuwz gl ndas pek @mwNd

P6S_KO

Zarz_KOO02_Lic

Jest got -rwo z wi N paodstavbwe problemy z wi N zz
uczestnictwem w Uy cisp o § egospodaoczym, w tym  z
wykonywanienr - U nzyacwho dobszarwz ar z Nd z a n i

P6S_KO

Zarz_KOO03_Lic

Jesgot mwSlidki avgsapio pr iz eds i proewiduje
konsekwencj@odejmowanychd z i pga@&dsi nbi or (

P6S_KO

Zarz_KOO04 _Lic

Jestg ot mwS iced i agpdmibzp ot r maeEDHtNA pw WA
zawodowymw s p o stycinyis p o § eodppowiedziny

P6S_KO

Zarz_KOO05_Lic

Ujawnia post awwipegdgnz abo @i Nz @ JF ¢ oray
ws p - § or g adnziizaogwealraeica&srco d owp sk @c

P6S_KO

Zarz_KRO1_Lic

Jestg ot p wz e s tzasadetykizzhwodoweji wy ma gegdod
innych

P6S_KR

Zarz_KRO02 Lic

Ujawnia r o z wal@ij ,r ziadjaow&mh g a Ow wrgkanwanit
r- Unor odwynryawSdowychz zakresww ar z Nd z an

P6S_KR

Zarz_KRO03_Lic

Jestgotowy d b aol dorobek teoretycznyi praktyczny z zakresi
zar z N draz@radycjai etoswykonywanegazawoduz w i N z

zzarzNdzani em

P6S_KR




EFEKTY UCZE NI Ai SSUDWA DRUGIEGO STOPNIA

Symbol

Kierunkowe efekty uczenias i i
dlakierunku st udAz.aw z Ndzani e

Odniesieniedo
charakterystyk Il
stopniaPRK w
ramach szkolnictwa
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WIEDZA

Zarz_\W®1_Magr

Zna i rozumiew p o g § n bzaloasigcharakter,miejscei r o
Wsp-gczeaukysihmogdeczwytgmh,zar zN
z achodmiN@ gimipwzajemnychz a | e (braps®sowan
w nich metodywnioskowanianaukowego

P7S_WG

Zarz_WGO02_Mgr

Zna w p o g gngnb $topniu prawne, ekonomicznei s p 0 §
uwarunkowaniaoraz g § - wtrerdy rozwoju z a r z N doa
t er mi nwoylkoogiziy svtr y Wanopdtdrachbadawczychy,
tegozakresu

P7S_WG

Zarz_WGO03_Mgr

Posiadap o g g nWwi e d Ziakresykluczowych teorii, zjawisk,
procegrwawi dgjowoechani praz- wk ut
spogewsmpy gt zagsredNglza ani a

P7S_WG

Zarz_WGO04_Mgr

Posiadap 0 g § i i e ddXort y cteoNi,c Mitod, technik i
nar zAarzz N dagchamip @ d mi gospodarczych innych
instytucji oraz podejmowaniadecyzji gospodarczyctiz a r z N
wpr zedsi nbinrych gednastkachorganizacyjnychoraz
diagnozowaniach kondycji ekonomicznej

P7S_WG

Zarz_WGO05_Mgr

Posiadap o g g N lwii cerdi;l Takresu wybranej s p e c j
zarzNdpaej aautf Ne i @r, mi n oneot goi diy
zastosowanieraktyczneejs pecj al no Sci

P7S_WG

Zarz_WGO06_Mgqr|

Znai rozumiew stopniup o g § n brelazjanyi m dteulgturamii
instytucjamiw odniesieniudo wybranychstrukturi kategoriiw i |
s p o § e dubwylranychkr n gkulmrowych

P7S_WG

Zarz_WGO7_Mgqr|

Znai rozumiew stopniup o g § N bfun&cjoryowaniec z § o |
jakot w - rkudtyry w odniesieniudo wybranycho b s z gegq
aktywnoSci

P7S_WG

Zarz_WGO08_Mgr|

Posiadap o g § i wii @&t metodachi nar z i daap
techrikach pozyskiwania danych, poz wal ajppN¢ $
strukturyi instytucje oraz wybranemetodyi n a r z iopisa drag
modelowania struktur s po g e c i np/rcdic e 8- wich
z achodaN a kidéatyfikowaniap r awi d § e Wal&
nimi, wtymnormir e g u g

P7S_WG

Zarz_WGO09_Mgr|

Posiadap 0 g § i vi e owkzakresie prawa, ze s zcze(
uwz gl nd nuiweanri uennkdozwiaadg ail funkdgonawanii
p o d mi gospeodarczychinnychinstytucji

P7S_WG

Zarz_WG10_Mgr|

Zna i rozumie w stopniu p 0 g § N b procesy improceduy|
zachowapNaezedsi i lbinrysh mstywuejachna rynku
regionalnymmi n d z y n a rgolhloymy m

P7S_WG

Zarz_ WG11_Mgr|

Zna i rozumie w stopniu p o g § i b charakiemmiejsce i
znaczenienauks p o g e owz gy -clheygtemienauk oraz ich
relaciedoz ar z N Gz a kahmpetencjipracowniczych

P7S_WG

Zarz_WG12_Mgr

Posiadap 0 g § Nwii eavAbkresiep r z e d s i Rimigo r
metodykijej b a d aegls,z ¢ z e gu WA g/Imi d kreowani
postawp r z e d s i Ribpbdejmawaniaeyhz wawE Nz a
rozwojempr zedsi Abi orczoSci

P7S_WG

Zarz_WKO01_Mgr

Zna i rozumie zasady etycznemoraine o b o wi N pad¢za
wykonywania ¢ z y n n ;m&ikowebadawczych i praktyki

zawodowejw zakresiez ar z Ndzani a

P7S_WK




Zarz_WKO02_Mgr

Zna i rozumie fundamentalnedylematyw s g ¢ z e cywilieaci
orazfunkcjei zadanianauks p o g e cwztymyzcahr ,z N dvach|
opisieewy j a SnricaznwiuNz ywani u

P7S_WK

Zarz_WKO03_Mgr

Znapodstawoweasady zakreswchronywd a s po @ @imy
i prawaautorskiego

P7S_WK

Zarz_\WKO04_Mgr

Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju form
przedsi nbrazoozunes $ ©iJ eusvarunkowaniatych
proces - w

P7S_WK

Zarz_WKO05_Mgr

Rozumie wielorakie uwarunkowanias p o § e (ekormomiczne
prawne, etyczne, inne) wykonywania swojej roli zawodowej, a
t a krdeU| kowmsekwencies p o § evcyzmiek a jpisktyki
zawodowej

P7S_WK

UMI EJNTNOS CI

Zarz_UKO01_Mgr

Potrafi efektywniek omuni lsomaUy c specpalistyczng
terminologii z zakresuz ar z Ndk @amz yagpitzy fyhl @
nowoczesnych o z w itddhnaogEcaych

P7S_UK

Zarz_UKO02_Mgr

Potrafi efektywnie z or gani iz @walir o waddezbi
umo Ul i vej ux:;eﬁtrukbinprzedstamemep c eindiy s K
r- Un gpmin i stanowiskd ot y ¢ zNa g & hn rakr€H)
zarzNdzani a

P7S_UK

Zarz_UKO03_Mgr

Potrafipos Ju gii jia f y kangelskim na poziomie B2+
EuropejskiegoOpisu Ks z t a §dieryik aovae\g vy Us
stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z zakres|
zarzNdzani a

P7S_UK

Zarz_UO01_Mgr

Potrafip | anowakr pwaels p o § e wN izadanj;
zawodowe oraz u p o ws z e czhchd bayytNstdz nakres
zarzNdzani a

P7S_UO

Zarz_UO02_Mgr

Potrafiws p - § dzznnym@saolbamlvvramachpracz €S p ol
wWszczeg lerees$©pgraoq he k tru j Uastgsowan
wiedzy z zakresuz a r z N daz taa K j&st przygotowany do
podejmowaniaoli wi o d iNkierewaniatakimiz e s p o § a m

P7S_UO

Zarz_UUOL1_Mgr

Potrafisamodzielnik or z yis t @m o r B nigfeniacii, w
tym krajowych i mi i dzyn arofdwyehy tah danych
ekonomicznych biznesowychw celu poserzaniai uaktualniani
w§ a swiedzyzzakresw ar z Ndzani a

P7S_UU

Zarz_UU02_Mgr

Potrafi samodzielniez a p| an owaall i w§ warhoyz
osobisty i zawodowy poprzezc i N gcgeaies i ifp o g § i
posiadanychkompetencjizawodowychprzez ¢ a Ygcatal
potrafiu k i e r u n knoyghw tym takresie

P7S_UU

Zarz_UWO01_Mgr

Potrafiwy k o r awi setdaeld r e z zalkceswa B r z N draj
powi Nzamm auych dyscyplin nauks p o § e cwzcely
analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu i konsekwaciji
z § o Uoaraz mibtypowych pr ob | emrw Nd znaych
dyl e mad p -wj ccywdlizanjie |

P7S_UW

Zarz_UWO02_Mgr

Potrafi w§ a S cdi owbi rieanhowacyjniewy k o r znyetody &
nar zndvzitym, zaawansowane techniki informacyjne
komunikacyjne,w celuro z wi Nz y \§ @ tJioanay roolwych i
nietypowychp r o b | zzakressz ar zNdzani a

P7S_UW

Zarz_UWO03_Mgr

Potrafi d o k o w§g & S ¢ ideberg, @rytycznej analizy ¥ r -
wiedzy z zakresu z ar z Ndaa ntiva r cirteepjetac]
pochodzaN migh hnformacp w cdu efektywnego i
innowacyjnego r 0z wi Nz )zvga)nJlo aonax mowych i

nietypowychp r o b | wzma wz N@ s p n § acywelizagjie j

P7S_UW




Zarz_UWO04_Magr

Potrafi anal i zporwoagin oz onwalie | gweesy oraz
zZjawiska s p o0 § e d z mkwnomiczne z  wykorzystaiem
zaawansowanych metod oraz n ar z ndégnostycznych i
badawczyctw § a S ¢ dlaeyacrhz Nd z ani a

P7S_UW

Zarz_UWO05_Mgr

Potrafiz a p | a horwead | praceshealdwczyma j Macgly
testowanienipotezz wi N z aprogtgmtiproblemamibbadawczym
wz ar zNdzan

P7S_UW

Zarz_UWO06_Magr

Potrafiwt w- riadekwatnys p o snold y f i ik ® twm iule
opracownowa lnar z i dzmetody potrzebne dg
r oz wi Nznpwyehrub aietypowychp r o b | & raakresi
zarzNdzani a

P7S_UW

Zarz_UWO7_Magr

Potrafipr zy g owt j orvagiolskim i angielskimpracepisemni
oraz wy st Nptsteendicat y cg Ne el ena-rw N dz
wykorzystanienwiedzyorazd o st nPmyd e g

P7S_UW

Zarz_UWO08_Mgr

Dostrzega interpretujezjawiskas p o § eaocemgestp o g § 1
i wzbogaconawy | a &wiajanmychrelacjiimi 0 djawyskam
S p 0 § e cazmajtenatury

P7S_UW

Zarz_UWO09_Mgr

Potrafi o k r e Preycziny i przebieg p r o c eis zjawisk
spogecposzgrzoien f or mu § wy a 8 rogind ha ten
tematorazstawianieprostychhipotezbadawczyh zichwe r y f

P7S_UW

Zarz_UW10_Mgr

Potrafip r z e wi lddgkie adchowaniaa n a | i izhomosiy
oraz s p o § e kosekeencje,p o g § N wi adniesieniu do
wybranychr o d z du@zkich z a ¢ h duba @ s z aw jakieh
p 0 ws W @iesieniudoz a ¢ h @ngamidgacyjnych

P7S_UW

Zarz_UW11_Mgr

Potrafi samodzielnie pr opon owa wi N koaknetneg)|
problemu i przeprowadzeniaprocedury p o d j rdecyzp i
r ozst rwtyrmzakiesiel

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOGECZNE

Zarz_KKO01_Mgr

Jestgotowy do krytycznejocenywi ar y g ad oy wihi
odbieranycht r ez zakresuz ar z Ndw an ¢ ae g dd
r - Uni ctorwea$id i@ rstppmiup e w n nabkowej

P7S_KK

Zarz_KK02_Mgr

Uznaje znaczeniawiedzy naukowej z zakresuz ar z N dwj
rozwi Nz ywarbil leon charakterze teoretycznym i
praktycznym-p oj awi a jwllzyi cahj aawodonsjc i

P7S_KK

Zarz_KK03_Mgr

Potrafi odpowiedzialnie o ¢ e ngrahice swoich kompetenc]
zawodowychi rozumiep o t r z & D i fogirdi ninyeh o s -C2y
ekspesztcwe gv-przypadeut r u d rz s@rmodzielnyr
rozwi Nzpwa bl mwodowych

P7S_KK

Zarz_KOO01_Mgr

Ujawnia wy s ok dp o wi e d zaiway|predj$ii cabnoi w
spodeonymy kha g ziy @ § adwodovjcait a kjds
gotowy do inspirowania, organizowania i przygdowywanig
r-Unor ogimajcélgaspodarczych z uwz gl ind
aspekzakresz ar zNdzani a

P7S_KO

Zarz_KO02_Mgr

Jestgotowy r 0 z wi Nzagwarssdbwaneroblemy z wi N z
uczestnictwemw Uy c 5 p o § egospodaoczym,w tym z
wykonywanienr - U nzyacwho d ebszarww ar z Nd z a n i

P7S_KO

Zarz_KOO03_Mgr

Jestgotowy do wspieraniainnych w formie doradztwalub innych
d z i a azdkresie podejmowania i rozwijania a kt y w
przedsi &bt bopraypiiNabiektywizmzawodowy

P7S_KO

Zarz_KOO04_Mgr

Jestgot mwSlickdi avGploprhredsipbrew
konsekwencj@odejmowanychd z i pga@&dsi nbi or

P7S_KO

Zarz_KOO05_Mgr

Jestgot mwSlidii adpdniezpot rped Nipw

Uy czawodowymw s p o stycinyi s p o § eodpowiedzéalny

P7S KO




Jestwr a U hainiekprzystnezjawiskas p o § @ ¢ zre¢ aswi

dys kr ymi szkodliwyMi, stereotypami, uprzedzenian
Zarz_KO06_Mgr S po{edmaumiepio t r podejmiwanial z i adyzedEch P7S_KO

korygowaniaorazograniczania

Ujawnia post avwip e g n2 amo i N afd® c aray
Zarz_KOO7 Mgr ws p - §or g adnziizaogwealrmecagdSrca d owp s @c P7S_KO

Jestgotowy d b aoldorobekteoretycznyi praktycznyz zakres
Zarz_KRO1_Mgr [z ar z Ndara ntiadycie i etos wykonywanego zawody P7S_KR

zwi Nz ameergzoNdz ani em

Zdaje sobie s p r azwppwagi konsekwencjiwy ni k a jz

wg as dy ¢ aavad@vychdlaindywidualnegdl y ccizag o |
Zarz_KRO2_Mgr lub dlagrup_s poge ¢vzznyy|gmzz_tym UJayvnlaV\_/ysokls t o P7S_KR

odpowi ed za dekty io Keresékwencjeswoich p o ¢ z

zawodowychw tym wydawanychopinii i podejmowanycluecyzji,

at a kwdewiedzipublicznych
Zarz_KRO3_Mgr }Jnens;%ﬂtowyp r z e s tzasadstyli zalvodowej wy ma tegobd P7S_KR
ObjaSnieniia oznaczeE
Zarz -kierunek studi-w: AzarzNdzani eo
Lic lub Mgr -poziom studi -w: Astudia pierwszego st
WG -kategoria efekt-wAuwakerbsai sggnbAwbed 7
WK -kategoria efekt-wAkomnéerkatsin: Awi ed
UK -kategoria efekt- -w udAKkemua i Kiofw:a nAemisa j
Uuo -kategoria efekt - w uUdzegrmiaai xiafc;j aApmiae]j
uu -kategoria efekt -w uddacrieai ®i 5:i nAuUmMi ej
Uw -kategoria efektejwtuicddegrkioa zgisfi:a nAlemiwi
KK -kategoria efekt-w uczeniiAakrsyitily:c zAkeo nppoq
KO -kategoria efekt-w uczeniiAao dspioitwi eAlkzo napl ¢
KR -kategoria efekt - w ucgzeecndifae 0slian :z afwkoodnopw
01i kolejne -numery efekt -w uczenia Sifil wW poszczeoq(




Skgad zespodu przygotowuj Ncego raport samooceny

Tytug |l ub stopie® naukov

Il mi n i naz\ pegdni ocoeli w
Piotr Sczepankowski dr hab. , prof . uczelni; Pr i
Grzegorz Gognl dr hab., prof. uczelni; Dzi
. dr ; czgonekl KoSnfiejkitks d$ a § ¢
Barbara Sypniewska kierunkuz ar zNdzani e
Robert Nowacki dr ; czgoneklKoSnfisejkitKsd$ a g c

kierunkuz ar zNdzani e

prof. dr hab.; przedstawiciel nauczycieli akademickich
kierunkuz ar z Ndzani e

Anna Madaj mgr KietdwnikBi ur a Obsdugi Stud

Stanisgaw Br z«

Rafagdg Wyszy @Es| mgrDyrektordswdr aUani a a%ypsStce mu
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Spis treSci

Efekty uczeni
Skgaaelspogu

a sin zakgadane dla oceni3anego

przygotowuj Ncego raport safboceny

Wskaz- - wki og-lne do raportu samoocenyl?
Prezentacja uczelni 13
cznSi | Samoocena uczelni w zakresie spegni
programowe | na kierunku studi-w o prof4ilu og
Kryterium 1. Konstrukcja programait udi - w: koncepcja, cel e 1lksztagc
Kryterium 2. Realizacja programu studi - w: treSc
studi -w oraz formydy kspgpbafecaenja, zpjaktykhet pawo
procesu nauczania i uczenia siain 25
Kryterium 3. Przyjncie na studia, weryfikacja o
zaliczanigcposzazsgrl-nw i | at oraz dypl odowani e
Kryterium 4. Kompetencj e, doSwiadczeni e, kwal if
oraz rozw-j doskonal eni e kadry 68
Kryterium 5. I nfrastruktura i zasoby edukacyjne
oraz ich doskonalenie 78
Kryterium 6. Wsp- §pr gepodarczym v kooszrumwanie realizagio g e c z n o
doskonal eniu programu studi-w oraz jej Wpgyw na
Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszemia stop
kierunku 81
Kryterium 8. Wsparcie student-w w uczeniu sin,
i wejSciu na rynek pracy oraz rozw- j i @skonal
Kryterium 9. Publiczny dostnp do informacij.i o p
osi Nganych_rezultatach 91
Kryterium 10. Pol i t yaktawi jear kdozSacnii,e , p rmoojnei kttoor woawnai nei , e
idoskonal eni e programu studi - w 93

cCznSI I

cznanSIl 11 ki.

ZagNczni k
ZagNczni k

Perspektywy rozwoju Kkierunku05studi

ZagNczni 107
nr 1. Zestawienia dotyczNce oldEnianeg
nr 2. Wykaz_ materiag-w uzupe@li2 aj Ncyc
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Ws kaz- - wki og-lne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnin
wykorzystywanych przez zesp- 40 0 ¢ e nproagsitN oogny Po | s k
programowej. Je g g- wnym celem jest prezentacja koncepc]
reali zacij.i oraz miejsca i r gadspodaica/m,twaodnesendoa w ot
szczeg-Jowych kryteri swaondang- wroagk @heiB¢ syt h
wzagNczni ku depKomsisji dkradyttacyjndp o las ktk ak Ue refl eksja nad
tych kryteri - - w.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analitycznga refleksyjng odej Sci e do prezer
w nim treSci dstazwipompyaahciw mpapgercie aspekt - -w pr
specyficznymi przykgadami stosowanych rozwi Nza G,
je cech oraz dobrych prakWyxk.iSRapdr tj egowiorbijein olt

przekraczal 40 000 znak- - w.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostagy wsk
czego odnieSi sin w raporcie. Zwr-cono wW nich u\
kryteriom oceny probgndamowemn jakboRyijnAntgm kt - -rych
dokonanie pegnej samooceny, a hastnpnie przepro
PKA.

Wskaz-wek tych nie naleUy traktowal jako oblig
samoocey . Uczelnia W samooceni e kaUdego kryteriu
przedstawial kluczowe czynni ki uwi arygadni aj Nce
pomoc w zrozumieniu istoty kaUdego =z laprocgser i - w,
oceny oraz zainspirowanie do for mugowaprdcesie pyt a &,
samooceny i opracowywania raportu, a takUe w ce
kierunku.

Nal eJy pamiinzaldA, 1 @atuuProzdddia &8 grudnia 2018, rUczelnia powinna
o publ irdporteaanboceny na swej stronie internetopgedwi zyt acj N zespogu oce
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Prezentacjauczelni

Akademia EkonomiczriHu mani st yczna w Warszawie (olkdubSl ana
Uczelnia) jest niepublicznN dialajd001 tNnaaddstasvie mi ¢ k N
wpisu do rejestru .84zKkugkzayytaydigiekilp e fdmiaraystwo

Edukacyjne Vizjasp.zo.@0 dni a 30 wbUczewmidhi iaa RDJe8 pod nazwN: W
Finans - - w i Z a r z NAEHaviWarszawigoSika uprawnigniaedo nadawana stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk s@azgaldznych
prawne.Uczelniama uprawre ni a do pr owadz eni aadministratja(stwdia ha ki e
stopnig, f i nanse i (stad@m H ulh stopnipoirBormatyka (studia | stopnia)politologia

(studia | stopnig)prawo (jednolite studia magisterskig)sychologia(jednolite studh magisterskie

studia | stopniporazz ar z N dstdianlii & stopnia)) AEH w War szawi e prowadz
ramach Kolegium Ksztagcenia Podypl omowego kil kal
tym 43. edycjAiUcgztldi aw pdB klmcewie. fWstystkie dotychRas
wystawione przez PKA ocenyjednazoighwyg mo Wa (kimyndky pozy
finanse i ,P0AxrhunkowoSi

Od dnia 1 pa*dziernika 2019 r. AEH w War szawie
doktr a nadaj N rady naukowe instytut-w pdeaanpywanyc
mauprawni enia do nadawania stopni nauk gNaykc h . w

Prawnych oraz Psycholoyji ki er owane pr zDezzi adyah & b evidubasind y d
ki enatomifisl zi ekani studi-w, Kkt-rzy posnstyndakiesie szer o
AEH w Warszawie zatrudnia na -dydaktycanyehbadawczyth pr ac o\
dydakt yczng@h o(sNaznn i re dutegb 202er(E Dla wszystkich zatrudnionych
Uczelnia |jest podstawowym, a dla winkszoBci j ed
lutego 204 r.,, AEH w Warszawiek s zt a g<ti u dbelr6t0- w, 22% 2 e qu@tudaniNe ma |
zagraniczniLiczbaabs | we nt - w s ¥8804 osoby.wy n

W ostatnéj ocene parametryczej z 2018 1, jednostkiAEH w Warszawieu zy ska gy kat eg
naukowe: A lub B.Uczelnaewy daj e dwa <czasopisma naukowe o0 zr
Advances in Cognitive PsychologyContemprary Economics k & Nmdeksowane w bazach
Scopus i Web of Science o0 wust al akugimymwylkakemm¥ ni k u
czasopisnmopublikowanym przezMEIN za publi kacjn w pierwszym z ni
drugim 40 pktPonadto Ucglniap r o wa d z wydawdietvéonmeu k o w e . Z amorogrdfil i kacj |
naukowejw Wydawnictwie AEHot r zymuj e sin 100 pkt.

Uczelnia |jest czgonKEdmwCRWEMAK awi 6PRABMESSH, ada Ka
zapewniaj Nc zai nt edbyeisarakeymyclnt © dsut-dagiiaktyl zawodowych
w krajach Unii Europejskiej. Ponadto Uczelnia jest autoryzowanym centriinz y k Gampritge
English. AEH w Warszawikikupeosgr amwwi edabenefvaal el
europejskich w twatyl c la d&raakiOer s - por D\WEBIRionay NGN pr z e z

W Ranki ngu S z202Q@ppradowihgnz praezhWydawnictwo Perspektywy, AEH w
War szawi e up b aigjscuva Zpstawisniufvszystkich uczatmepublicznychw Polscea

dla kryasyicemi & kadry osobami o najwyUszych kwal
grupie uczelni akademickiaghz i agaj Ncych w Pol sce
Uczelnia prowadzid z i a g@wé n w§ia s n e jw navbceesryrh b we ,pe §ni Wy posa

budynku zlokalizowanym przy ul. Opowej 59 w Warszawie oddanym do uUWW kowani
campusie Uczelninies z cszimiin.: Biblioteka Naukowaoraz hala sportowaV Uczelni funkcjonuje

wi el e kom-r ek agargzacj akadantickighn ynwc h ni : Bi uro Obsgugi $
Os b z NiepedgnosprawnoSciami, AkademiAZ&i e Biuro K
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CzinfiSamoocena uczelni w zakresie spegni ani
programowe | na kierunku studi-w o profilu og

Kryterium 1. Konstrukcja programu st udi - w: koncepcj a, cele ksztagc

Uczelnia otrzymaga upr awieriveydstapnialna kigunkeaa & Nedrziaan i et
decyzjN Ministra wgaSci wego d34083(B46/Re.148/EKOB L ni ct w.
dnia 25kwietnia 2003, z a S d ldragiegostapmiai dw c y z j N-3-Bko-40@®1S6/06 z

dnia 26 czerwca 2006 r. Pol s ka Kdotyéchezasavukbthie e dy t ac
oceny programowe na kierunkuar z Ndzapi ew 2009 ic z2y0jly5 sri.n Onbyidea r
oceny pozytywnej.

Strategia AEH w Warszawie na lata 2620 25 zost ada 1y t/18M2/201%Benatlc h wa § N
Uczelniz dnia 18 grudnia 2019 Koncepcj a kszt a@ao emidg ama ¢lei ssjitin kw
Uczelni kt -ra tzaoashadga oip @erlsdieatipm & sapierdgiaindjrizez naukn d
mNd r .d¥S sAEN w Warszawigestbowiempr zyczyni ani e sin do wzr ost
spojJa@gosmpmdarczego poprzez prowadzenie wartoScio

naukowych oraz ksztagcenie i wychowanie student
kreatywnoSi or az odpowiedzial noSi spogeczna, K
odpowi edzial nych r- | w r-Unych 0 b skaltaralregohi Uy ci a
naukowego.

Strategia AEH w Warszawicdboe j muj e kil ka cel -w strategicznych
szereg dziaga® sguUNcych do ich osi Ngnifncia. Sz
opublikowanej na stronie BIP Uczelrihttps:/bip.vizja.p). Gr upy cel  -w strategi

zawartych wpodlkrheXizajaNjazthaczeni e wzajemnego dope
sobie Uczelnia w zakresie posod@amye®ica, wwznraossttiup
obszarach:

1. JakoSci ks ztUxiced miiaa (pCSalg)ni e zapewnil najwyUs
na najnowszej i sprawdzonej wiedzy naukowe|]
oraz aktualnych i P raz \s 9 Afpyesap romaor t or zzeegbo o t oNcczzenni
sguUNcych realizacji tego celu).

2. Akt ywnoSci badPpwezzejzefiC&S2) akr esu prowadzone|]
poprzez rozpoczihncie prowadzenia bada@E naukow
naukowych o a z zwi nkszenie aktywnoSci badawczej,
wysoki ej jakoSci publ i kacij. naukowych i ef ek
na prowadzenie bada®@ naukowych (gNcznie 16 d:

3. Relacji zotoczeni em -gogpad@reanz (€83) Maksymalizowanie odnoszonych

korzySci dla Uczelni, jej bezpoSredni-ch int
gospodarczego, z moUl i woSci, jakie daj N re
gospodar c zly9m d(zg NacgzandE es gu UNc.ych realizacji teg
4., Umi ndzynarodaWwnearaaé¢Cé&aali zacja Uczel ni ma ¢
wielokulturowego, opartego na wzajemnym szac
tolerancji i poszanowania uniwersalnychrszad et ycznych oraz integra
(gNcznie 8 dziaga® sguUNcych realizacji tego
5. Kultury organizacyjnej (CS5): Dos konal eni e kultury organizac
popr awi e proces-w =zarzNdczych i orzZgraeni zacy |

efektywnoSci dziaga® Uczelni (gNcznie 11 dzi a
Od dnia 1 pafrmzdizernimea y2019%crzny nad dziagal noS
ksztagdgcenia stuwdeaNdpanavek e Du n eriomicznyS(dalegako w E k
Dziekan) Jemu r-wnieU zostago powi erzone zadani e
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https://bip.vizja.pl/

ocenianym kierunku studi-w z wuwzgl ndWistgcaniue m
2020 tr, Dzi ekan wraz z powo g ala Kerukkoma s i Ndkzoapciego o wa |
ksztagc opaitong i Kitci uNggd- wnych zagoUeniach. SN
1. Zakorzenienie procesu ksztagcenia w prowadzo

procesu

ni

d

cel

mi

yda

(powi Nzanie z CS1 i CS2).
2. PogNczenie wiedzy naykma deeni czkaisetjo szo wparna ketrmy o( zp o wi
3. Ilnterdyscyplinarne podej Scie do

CS2).

4. Zwi nhkszenie stopnia umindzynarodowi eni a
5. Ot wart oSl na zmienindjaNcepodgietamarczegy O(powk 8:

i CS5).

ki

er L

Na tej podstawiecerbst &§yt pQ e pzgaorazoNug@zCHdii eek U n Kk @
powi Nzano z cel ami strategi cznhamii 1.1ICed el rkis,zt@aaq c 2
na kieruku z ar z Ndnag mNi epr zede wszystkim sprzyjal

zapewnil wzrost stopnia satysfakcj.i

real i
wszystkich

dydaktycznej, naukowb a dawc zej oraz wsp- §pHuspdarczm.ot oczeni em

Tabelall.Powi Nzani e cel -w ksaz iz adcechamistategicanymk Uceemiu n k u
Cel e kszt agceznairaz Ndaz akniieer un k ( Cele strategiczne
Uczelni
ZCKl:Wyksztagcenie absol wenta posi adzny Cs1
nauk spogecznych, w szczeg-lnoSci w CS3
ekonomia i finanse, a takUe wumiejntn CS4
r-Unych r .| spogecznych oraz zawodowy
Z CK2: Zapewni eni e studentom dostfipu do Cs1
badawczych, identyfi kowani a i ch ogr e Cs2
wysoki ej wi arygodnoSci wyni k- w bada
zainteresowania NaktywnoSci N badawcz
Z CK3: Stymul owani e i szersze wgNczani g Cs1
badawczej, kt -ra bidzi e sguUOyi post Cs2
szczeg-lnoSci bndzie zorientowana ha CSs3
ZCK4: Ksztagtowani e warunk-w umoUl i wi ¢ CSss3
wartoSci, sposob-w mySlenia i etyec CS5
wyr - Unionych przez pol skN i europei]
kul tur owego j akbosgpyathecdhae tdoatnie
kompetencji spogecznych umoUl i wiaj Ncy
mi ejsc pracy na dynamicznie zmieniajN
Z CK5: Wzbogacenie rynku pracy o profesjonalist/ , posi adaj Ncyc Cs1
potrzeb wyksztagcenie w zakresie wied CSss3
w spos-b elastyczny mogN byl rozbudow
Z CK6: Rozwijanie kompet enjcNciychit uidnenhaw Cs1
zawodowe|j w charakterze specjalisty d CSss3
r-Unorodnych organizacjach, w tym w:
jednostkach administracij.i rczehlillub prawadzéni
wgasnej dziagal noSci gospodarczej, a
Z CK7: USwi adamiani e student om koni eczi Cs1
koniecznoSci stagego podnosa@smbiast kwd Cs4
poszerzania wiedzy, umi ej AtnoSci i k
i nnych dyscyplin z dziedziny nauk ¢
mi indzynarodowego dorobku naukowego.
AEH w Warszawiepr zy k Facka - 5n N wagn do badaE

naukowy

pracowni k-wydatdawczaych. Wy ni ka tore wyznacpnikiene Swi a d c
pozycjiUc zel ni , ale takNpeodst awdwidl ad ovsykperjang ani a
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jakoSci MVsoeehiapgraneetryiczaej jednostek naukowych MNISW 22018 rby gy Wy d z i &
ZarzNdzani &czdini Fkhany - wo ko @odpwwizastdmiakierdd 19 r
zarzNdzami 2ymad kategorifn naukowNbB{ &awgodawhic z e Sni e
Szczeg-Jowe inkoymecjNswka wyematoceny paflabelietrycz
1. 2. Z zestawienia wynika, i 0 w zakresie nauk
zar e] e dstotnyoawang wzakresiekryteri- wocery: Aosi Ngni fici a namakowe i
Aefekty praktyczne dni pdpalwi @3 diz an sudydakiyeziiggod 1 k ad
prowadzeniu bada@ i wg Nc z an iprocesukzsyzstka gawcaenryicah szt undi e
kierunkuz ar zNdzani e

Tabelal20Ocena parametryczna jednost ki orzqa rziNda aynji ree | l
Kryteria oceny GWO AHS1EKDO 2013 2018
Kryterium1:0si Ngni ici a naukowe i | 36,52 53,89
Kryterium2:;pot encj ag naukowy 81,00 37,51
Kryterium 3:efektyp akt yczne dzi agalnno 0,07 1,04
Kryterium4:pozost age efekty dziag, 20,00 10,00
KATEGORIA NAUKOWA A B
Przejawem aktywnoSci naukowe|j pracowni k-w Ucz
zarzNdNampiudl|l i kacj sowi smaahy&hafpowych i mi ndzyna
naukowych, a takUe ,zodcaymwi écgjf apegt badawsaee pr;
Kryterium 4 Raportu samoocenBadani a w zakresie dyscypliny naul
cznstoerchawmdktstyczny [ interdyscyplinarny. Gg -

ocenianym ki er u askekty mproslamatgki a w z M dVzpalskich i globalnych
przedsi Anbiorstwachasrzpdzypwi dzzwd 0 @d migi leuediark ifmiz y n.

globalizacij.i firm, pr z e despiakiyhiizar cNad&lani aet yhd kb
zar zNdzani e paotdajmdwanteidacyzji énansowych zarzNdzani e ofZwnjans
gospodarczy Pol ski [ czgongyw KN&wo pzods nydckh tgeocst

zarzNdzani e.

W latach 20162020 pracownicy badawcatydaktyczni kierunkuz a r z N dopuhliRowai
gNc 287iaer t ykug - w RPraawioavyzprich d3%pz ost aga wydana w cC.
czasopismach zagranicznydhdeksowangh w bazach Web of Science oraz Scopus, z przypisanym
Impact Factor Nauczyciele akademiccy paownBdzdlciyet akjURc
aut or ami I ub 119 mgnogipfii ut @z dhamiag-w w monografiach |
wydanychn a k § ardsé fd gychvwydawnictwkrajowych (np. Wydawnictwo Naukowe PWN, Difin,

Poltext) i zagranicznych (np. Taylor & Francis Graup)

Nal eUOy dodal, Ue badani a r e azlairzzoNidaihaep perwzaedzz opnrea
wsp-gpracy mi ndzynamodsoNweni e ctzylgzZk granty m baklidea t p & U e
projektowani e nowych przedmiot - -w oraz specjaln
podw:-ojdyplegu,cczymbfidzi e mowa przy charakterystyce Kr

Wyniki prowadzonych pracbadec zych prezentowane sN r-wnieU po
[ mi ndzynarodowych konf er encnuii: Internatianal Businessn ar i - w
Information Management Association Conference (IBIMAh e | nt er nat i Glabal l Conf
Economy and Gavr n a McCeoin,f er ence of Entrepreneurs and EI
Opport uMiifidzeysmar odowa Konferencja Naukowa AZar zN\
Mi fdzynarodowa Konferencja Naukowa AZarzNdzani e

Pracownicy pranaakieituwyar z 8 peeegmiieN odpowi edzi al ne
krajowych [ mi kdrditetgch maukovd/ah wippc Komitety Nauk PAN, radach
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naukowych czasopism (np. APrzegl Nd Organizacji 0
takUe w r-fagbhpubstgzauygch, organach zarzNdczycl

(np. PKP Cargo S. A.). Byl i r-wnieU promot or an
postnpowaniach: doktor ski m, habilitacyjnym i 0O n

Ponadto od 2007.1Jczelnee r edaguj e i wydaje w jnzyku angi
zasingu mindzynarodowym pt. AContemporary Econo
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzNdzaniu i |

nawkowych z przypisanymi do niego 4kt. z a p u bil jastkiralekgovwany w bazach Web of

Science oraz Scopus wi Nnc e j 0 c ntps/epizjigpmi ePurbd @i kowane w ni m
naukowe s N nastniApnieocwyskioer zksttyawgoeniva pstudent
przygotowywanyclpr ac dyp |l omowy c h ,drugegostapnia.e na st udi ach

Gg- - wne kierunki [ probl ematyka bada® naukow
badawczedydaktycznych kierunkz ar z Ndomag Mlice ,u@ wwadr - OnorodnoSi,
naukowy, publikacje w prestiUowych czasopismach,
wyni k-w prowadzonych bada®@ zmierzajN do rozwoj
szerokiego zdobywania przez studt - w umi ej it noSci [ kompetencji

badania naukowe sN wykorzystywane w procesie tw
treSci ksztagcenia. Za przykgady takich dziagaGE
- tworzenie nowych epécjtalirergSlciychulf npNc gemsipoda
zarzNdzanie w gospodarce cyfrowen z peyNhoé mig
w zarzNdzaniu);
- rozszerzanie o nowe treSci ksztagcenia progr
nowych przethi ot - w, szczeg-Ilnie do wyboru (np.
z a r z N fihansamiiosobisymi, czy wybrane przedmioty z dziedzinynaip o ecznyc h) ;
- studia przypadk-w reali zowane wykazystywadesw a wi e
trakcie zajnl;

~

- realizag n przez student -w zada® badawczych w r a

Zzasobami ludzkimio (wywiady), ABadania mark
il oSétstoawveystykaod (analiza danych);

- wykonywani e projekt - -w real i@eovgoapgdartzegovnar a ma c
studiach pierwszego stopnia, prac dypl omowyc|
innych zajnil dydaktycznych.

W procesie doskonalenia koncepcj.i ksaztzNJzeamii &
czynny udzibadprir Nt eresariusze wewnnhntrzni (studenci
(przedstawiciele rynku pracy, osoby t wor zNce R
dotychczasowych program-w studi - w momzieran@zaopozyc
pomoaBMa€ il oSciowych (np.pry&d iszajeeminkwdad kyt yeonzar
opinii pozyskiwanychw czasi e spot ka@E i rozm-w 2z przedstawi
poprzez analizn ocen projekt - -w, prac dypl omowych

Na kierunkuz ar z Nd 2z aimiea t zdobywa wiedzin teoretycznN
zarzNdzani u [ jakoSci 87 ar undeyks czgapr Lizd\hd-zwpsotikae e wn y
przypor zNd&koiwadyi oy naw spmebzeyobi - - w:

— pierwszego stpnia, do czterecd y scypl i n naukowych, a mianowi c
jakoSci (dysic&gpl2n% pvimktiNcva ECTS), ekonomi a
psychologia oraz do jednej dyscypliny z dziedziny nauk humanistycznych (filozofia);

— drugiego topnia,dotrzechdy scypl in naukowych: nauki O zar z
wi odiB®ba 6 7% punkt-w ECTS), ekonomia i finanse
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https://ce.vizja.pl/

Efekty uowegi adsesiajN uniwersalne charakteryst.y
6-7 o k r @ Gstawien zdnia 22 grudnia 20150 Zintegrowanym Systemie KwalifikadjDz. U. z
2016 r.,poz. 6411010 r az charakterystyki drugiego stopnia

Nauki [ Szkolnictwa Wy Uswspmwie chalerpstyladrugieo stoprsat o p a d e
efekt-w wuczenia sin dl a8 Palskig IRanhyiKkvaliftkjcji. Absawenp o0z i o m
studi -w pierwszegaoastzodpmwyskagae kkewvallnkiakacjn pei

Pol ski ej Ra my Kwal ido stépaiarjaipgzionae 7 Polakidj Ramy Kvehlifikagii e
OkreSlone kierunkowe efekty uczenia sifin na obu

przyjntymi dla nauk spodgecznych oraz profilu og-
7/27/09 2019 Senatu AEH w Warszawie z dnia 27 wrzeShn
DI a studi - w pi erwszego stopni a prowadzonych

ni estacjonarnych zostago przyjntych:
- 18ki erunkowych efekt-w uczenia diefgoz i tialdrzaku

ggnbi adl @mrlaat dgorii Akontekst o;
- 16 z zakresu umiejnAntnoSci, w tym: 3 dla kate
dla Aorganizacji pracyo oraz Auczenia sifo i
- 11 odnoszNcych sifi do tkyobmpepen®j idl ap kipdcezmgroy
podej Scied oraz Arola zawodowao i 5 dla kat ecg

Program studi - dlasdtruudgii-ewg os tsat coj pmmirgachjesyopaityna: ni est a
- 24 Kkierunkowych efektachwutygeni d9sizih kateghr |

ggnbiao oraz 5 z kategorii Akontekst o;
- 12 z zakresu umiejnAatnoSci, w tym: 3 z katego
Aorganizacji pracyo i Auczenia sino oraz 7 dI
— 11 z zakresu kompetemcj s pogecznych, w tym: po 4 dla ka

Aodpowi edzialnoSi o oraz 3 dla Arola zawodowacd
W zbiorze efekt-w uczenia sifn na studiach pier
ki erunkowe, Kkt -re przawudupNit UeSabspaimepkdvamivy

zgodne z wymagani ami okreSl ony mi dla poziomu co
Jnzykowego (studia pierwszego stopnia) al bo B2H
(studia drugiego stopniapd absol went -w studi -w pierwsegoego st
najmniej jednegg © & whboegoi angielskiegoc o pot wi er dzal ma m. i n. eg.
Cambridge English or az umi ej At noSci korzystani
powi nno byl odzwierciedlone w pracach dypl omowyc
osi Ngniecie pozi omu B2+ popr zez zal eceni e wWpr o
uzupedgni aj Ncej W jAzyku obcym (gg-jwhiyyczamygc he |l 51k
pisaniu pracy magisterskiej oriarzystanie 2zno Ul i wo Sc i uczestnictwa w zaj

jahzyku angiel ski m.

Ef ekty uazegrina esidii ap oceni anego Kkizeprzedmiktami st udi
ujntymi w pl &alleezsctediamw, kaztajgbldnami a@as tkd 8o un&s
w Tabeli 13.

18



Tabelal3.Powi Nzani e cel

-w kazuzddcameaumkolwyei uekekt ami

Symbol celu

Symbolekierunkowych e f e k t

-wsudzeni a

ksztagq

Studia pierwszego stopnia

Studia drugiego stopnia

Z CK1

Zarz_WGO01_Lid Zarz WG04_Lic;
Zarz_WKO02_Lic; Zarz_WKO03_Lic
Zarz_UWOL1_Lic; Zarz_UWO02_Lic;
Zarz_UW11_Li¢ Zarz_KOO02_Lic;
Zarz_KOO05_Lic

Zarz_ WG01_Mgii Zarz_WG08_Mgr;
Zarz_ WG10_Mgr; Zarz_ WG11_if;
Zarz_WKO02_Mgr; Zarz_WKO04_Mgr;
Zarz_WKO5_Mgr; Zarz_UKO1_Mgr
Zarz_UKO03_Mgr Zarz_UOO01_Mgr;
Zarz_U0O02_Mgr; Zarz_UWO01_Mgr
Zarz_UWO04_Mgr; Zarz_UWO06_Mgr
Zarz_UW11_Mgr Zarz_KKO01_Mgri
Zarz_KKO03_Mgr; Zarz_KOO01_Mgi
Zarz_KOO03_Mgr; Zarz_KO06_Mgr
Zarz_KQD7_Mgr; Zarz_KRO01_Mgr
Zarz_KRO3_Mgr

Z CK2

Zarz_WGO01_Lic; Zarz_ WGO7_Lic;
Zarz_WGO08_Lic; Zarz_ WG09_Ljc
Zarz_WG11_Lic; Zarz_ WG14 _lic;
Zarz_WKO1_Li¢ Zarz_UWO04_Lic;

Zarz_UWO06_Lic; Zarz_UWO7_Lic;
Zarz_UWO09_Lic; Zarz_UW10_lLic;
Zarz_KKO1_Lic; Zarz_KKO02_Lic

Zarz_ WGO02_Mgr; Zarz_\WG04_Mgr;
Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_ WG08_Mgr;
Zarz_WKO01_Mgr; Zarz_WKO03_Mgr;
Zarz_UKO1_Mgr; Zarz_UKO03_Mgr
Zarz_U0O02_Mgr; Zarz_UUO01_Mgr;

Zarz_UWO01_Mgii Zarz_UW10_Mgr
Zarz_KKO1_Mgri Zarz_KKO03_Mgr;
Zarz_KOO02_MgrZarz_KOO05_Mgr;

Zarz_ KRO1_ Mgr

Z CK3

Zarz_WGO02_Lic; Zarz_ WGO05_Lic;
Zarz_WG10_Li¢cZarz_ WG12_Lic;
Zarz_WG13_Lic; Zarz_ WG14_Lic;
Zarz_WKO1_Lic; Zarz_WKO03_Lic;
Zarz_WKO03_Lic; Zarz_UOO01_Lic
Zarz_UWO02_Lici Zarz_UWO09_Lic;
Zarz_UW11_Lic; Zarz_KKO1_Lié¢
Zarz_KKO03_Lic; Zarz_KOO01_Lié
Zarz_KOQ_Lic; Zarz_KRO1_Lid
Zarz_KRO03_Lic

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_ WG05_Mgr;
Zarz_WG08_Mgr; Zarz_ WKO02_Mgr;
Zarz_UKO02_Mgr; Zarz_UKO03_Mgr
Zarz_UOO01_Mgr; Zarz_UO02_Mgr;
Zarz_UUO1_Mgr; Zarz_UUO02_Mgr;
Zarz_UWO02_Mgii Zarz_UW09_Mgr,
Zarz_UW11_MgrZarz_KK01_Mgr,
Zarz_KK02_Mgr; Zarz_KOO01_Mgr
Zarz_KRO1_Mgit Zarz_KR03_Mgr

Z CK4

Zarz_WGO04_Li¢Zarz_WG13_Lic;
Zarz_UKO1 Lic 7 Zarz_UKO03_Lic;
Zarz_UOO01_Lic; Zarz_UUO01_Ljc
Zarz_UWO01_Lici Zarz_ UWO03_Lic;
Zarz_UWO05_Lic; Zarz_UWO08_Lic;
Zarz_UW10_Lic; Zarz_KKO03_Lic
Zarz_KOO05 Lic

Zarz_WKO01_Mgr Zarz_UOO01_Mgr;
Zarz_UOO02_Mgr; Zarz_UU02_Mgr
Zarz_UW10_Mgr Zarz_KOO03_Mgr;
Zarz_KOOQ5I Zarz_KOO07_Mgr;
Zarz_KRO02_Mgr; Zarz_KR03_Mgr

Z CK5

Zarz_ WGO01_Lid Zarz_WGO07_Lic;
Zarz_ WG10_Lid Zarz_WG12_lic;
Zarz_UKO1_Lici Zarz_UKO03_Lic;
Zarz_UOQ_Lic; Zarz_UWO03_Lic;
Zarz_UWO08_Lic; Zarz_KK02_Lic;
Zarz_KKO03_Lic; Zarz_KOO01_Lic
Zarz_KOO03_Lic; Zarz_KOO05_Lic;
Zarz_KRO1 Lic; Zarz_KRO3_Lic

Zarz_WGO03_Mgr; Zarz_WG04_Mgr,;
Zarz_WG06_Mgr; Zarz_WG09_Mgr,;
Zarz_WG12_Mgr; Zarz_WKO05_Mgr;
Zarz_UKO1_Mgr; Zarz_UKO2Mgr;
Zarz_UOO01_Mgr; Zarz_UO02_Mgr;
Zarz_UWO01_Mgr Zarz_KK03_Mgr;
Zarz_KOO01_Mgfi Zarz_KO4_Mgr
Zarz_KRO1_ Mgit Zarz_KR03_ Mgr

Z CK6

Zarz_WGO07_Lid Zarz_ WG11_Lic;
Zarz_WKO3_Lic;Zarz_UKO1_Lici
Zarz_UKO03_Li¢ Zarz_UWO01_Lic;
Zarz_UWO03_Lici Zarz_UWO05_Lic;
Zarz_KKO03_Lig Zarz_KOO01_Lic;
Zarz_KOO03_Lic; Zarz_KOO05_Lic;
Zarz_ KR0O2_Lic

Zarz_WG10_Mgr; Zarz_WG11_Mgr
Zarz_KK02_Mgr; Zarz_KKO03_Mgr;
Zarz_KOO01_Mgr; Zarz_KO02_Mgr;
Zarz_KOO04_Mgf Zarz_KOO7_Mgr

Z CK7

Zarz_UUO1_Li¢ Zarz_KKO1_Lici
Zarz_KKO03_Lig Zarz_KOQ_ Lic;
Zarz_KOO02_Lic; Zarz_KOO04_Lic;
Zarz_KRO2_Lic; Zarz_KRO03_Lic

Zarz_UUO02_Mgr Zarz_KKO02_Mgr;

Zarz_KOO01_Mgr; Zarz_KO03_Mgr;

Zarz_KRO1_Mgr; Zarz_KR02_Mgr;
Zarz_KRO03_Mgr
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Zkoleippwi Nzanie kierunkowych efekt-w ucmamui a si i
studi -w ywase wylagzabusach, kt-re zawierajN szcz
treSci ksztagcenisaosefvakhkycw wmeredi &s giygodzmeni a,

przypisanych przedmi ot owi , enmeat osli nweoy & z k azcajliec &
przedmi otu (obowi NzBglwapusy ugNpwgpegnNaap) w sys

Extranet Uczelni przez osobfi odpowiedzialnN za
prowadzNcy zajdbi @)o.sztzeg-llarbyjucsta przedmi ot -w zne
ksztagcenia do poszczeg-lnych efekt-w uczenia s
spojgecznych. W kaUdym sylabusie znajdujN sifn ze

efkty kierunkowe sN realuizowan&aWdegmmazhepektedwm
odni esiono opis efekt-w wuczenia sin na poziomi

wiedzy, umi ej At noSci oraz kompetencji spogecznyc
Na wniosek interesariuszyewwn it r zny c h, gg-wnie student - w, w
Uczelnin zajnl w trybie z@¥2nym walle esi powpdde
przez student-w trudnoSci W zapoznawaniu sin i
Warszawieeod pocz Nt ku bi eUNcego roku akademickiego (
zostali zobligowani do dodat kowego opracowani a i
ta zawiera wybrane elementy sylabusa i przedstawia cele dydaktyczne prae#nyietria zaliczenia,

przedmi ot owe efekty uczenia sin, treSci poszczec
uzupegdgniajNcN (rozszerzajNcN). Konspekty przedm

student -w na pl atffiornmai eo dpl reogwjaodSzi e n(iMiS zTagjams ) or az
Na podstawie sylldpbosedwt awi dabepizypisanie kier
sin do wybranych przedmiot-w znajdujNcych sin w
nakierunkiz ar zNdzani e

Wiele przedmiot-w jest SciSle zwiNzanych z pro
to w szczeg-lnoSci t e, kt -re przygotowuj N stude
badawczymi. Poggnbi ona wi eadzkas zp razget koawzaynwea nuami ve j ifd |
sguUN do przygotowania student -w studi-w pierws
studi-w drugiego stopnia tworzN podstawy do efe
zakresie odgr yavajpN:da &Mevt ordaou koagd h spogecznycho,
projektuo, ARgwmgpkdarsgyPecrzano st udi ach pi erwsze
dypl omowe na studiach drugiego stopnia, w ramac!
lub dyplomowez a wi er aj Nce wyni ki ich wgasnych bada@® czy
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Tabelal4.Pr zypi sani e kierunkowych efekt -w uczamiz€Ndgiamico
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Symbol efektu Nazwa przedmiotu
uczenia Podstawy Zar zNdza Finanse

marketingu zasobami ludzkimi przedsinb
Zarz_WGO01_Lic X
Zarz_WGO02_Lic X X
Zarz_WGO03_Lic X X
Zarz_WGO04_Lic
Zarz_WGO05_Lic
Zarz_WGO06_Lic
Zarz_WGO07_Lic
Zarz_WGO08_Lic
Zarz_WGO09_Lic
Zarz_WG10_Lic
Zarz_WG11_Lic X
Zarz_ WG12_Lic X
Zarz_WG13_Lic
Zarz_ WG14 Lic X X X
Zarz_WKO1_Lic
Zarz_WKO02_Lic X X
Zarz_WKO03_Lic
Zarz_WKO04_Lic
Zarz_WKO5_Lic X
Zarz_UKO1 Lic X
Zarz_UKO02_Lic X
Zarz_UKO03_Lic
Zarz_UOOQ1_Lic X
Zarz_UUO01_Lic
Zarz_UWO01_Lic
Zarz_UWO02_Lic
Zarz_UWO03_Lic
Zarz_UWO04_Lic
Zarz_UWO05_Lic
Zarz_UWO06_Lic
Zarz_UWO7_Lic
Zarz_UWO08_Lic
Zarz_UWO09_Lic
Zarz_UW10_Lic
Zarz_UW11_lic
Zarz_KKO01_Lic
Zarz_KKO02_Lic
Zarz_KKO03_Lic
Zarz_KOOQ1_Lic
Zarz_KOO02_Lic
Zarz_KOOQ03_Lic
Zarz_KOO04_Lic X
Zarz_KOOQ5_Lic X
Zarz_KRO1 Lic X X
Zarz_KRO02_Lic
Zarz_KRO03_Lic

X X[ X[ XX XX X

x

x

X
X| X| X| X

X
X

X[ X| X[ X X[ X

X XXX XXX XX X X

N

X

X[ X| X[ X X| X X[ X X

x| X| X| X
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Symbol efektu
uczeni a

Nazwa przedmiotu

Przedsi

nb

Koncepcje
zarzNdza

Marketing
mi ndzynar ¢

Zarz_WGO01_Mgr

X

Zarz_WG02_Mgr

X

X

Zarz_WG03_Mgr

Zarz_WG04_Mgr

X

Zarz_WGO05_Mgr

Zarz_WG06_Mgr

Zarz_WGO07_Mgr

Zarz_WG08_Mgr

Zarz_WG09_Mgr

Zarz_ WG10_Mgr

Zarz_ WG11_Mgr

Zarz_ WG12_Mgr

Zarz_WKO1_Mgr

Zarz_WKO02_Mgr

Zarz_WKO03_Mgr

Zarz_WKO04_Mgr

Zarz_WKO5_Mgr

Zarz_UKO1_Mgr

Zarz_UKO02_Mgr

Zarz_UKO03_Mgr

Zarz_UOO01_Mgr

Zarz_UO02_Mgr

Zarz_UUO01_Mgr

X

Zarz_UU02_Mgr

Zarz_UWO01_Mgr

Zarz_UWO02_Mgr

Zarz_UWO03_Mgr

Zarz_UWO04_Mgr

X| X[ X| X

Zarz_UWO05_Mgr

Zarz_UWO06_Mgr

Zarz_UWO07_Mgr

Zarz_UWO08_Mgr

X

Zarz_UWO09_Mgr

Zarz_UW10_Mgr

Zarz_UW11_Mgr

Zarz_KKO01_Mgr

Zarz_KK02_Mgr

Zarz_KK03_Mgr

Zarz_KOO01_Mgr

Zarz_KO02_Mgr

Zarz_KOO03_Mgr

Zarz_KO04_Mgr

Zarz_KOO05_Mgr

X| X| X| X| X

Zarz_KO06_Mgr

Zarz_KOQ07_Mgr

Zarz_KRO1_Mgr

Zarz_KRO02_Mgr

Zarz_KRO03_Mgr

22



Po osi Ngnifciu zal®aadabsiacihweenft epiesvisaegbiiudowgiego

stopnia na kierunke ar zNdzpoizae szerokN wiedzN na temat za

problem-w z z afkirreassruprawak o g mipionuj e r-wnieU wiedz
umi ej itnoSesami dewkamkwania analiz z zastosowani
narzndzi badawczych, w tym metod iloSciowych,
komuni kacij i spojecznej, umoUl i wiajNcych interpr
r-Unegootganizacjach na wszystkich szczeblach z
oraz przeprowadzil badania w celu zdobycia adek
j ej wpgywie na anal i zowane -gpspaawdzysnk ®s i e d @ h a raskkte
kompetencje spodgeczne, p 0 z waihngmi dsobamimorganizacji, wa s pr a
tym kompetencje zwiNzane z pracN w zespogach z
Ponadto |jest pr zygo tkwesti etycznghov podejmogvanyicd mdcyzjach.a
Absol went studi -w pierwszego stopnia powinien &
stopnia, a absol wenits tsutduidiw wl odkrtuogriaengcok i sctho p(ntiraz e c |
Uszczeg- ghsowerag tNw dpierneszgo stopnia na kierunkz a r z N daztaanki (ke
absol went stwudi-w drugiego stopnia w poggdgnbionyn
. Znal i rozumiel m.in.
- charakter, mi ej sce [ roln wsp-gczesnych dysc

zachodzNcych mi inldzzalné Um o Svziajermmzy cst osowane w
naukowego;

prawne, ekonomi czne [ spogeczne uwarunkowani
wykorzystywanN w r-Unych obszarach badawczych
zakres kluczowych tebri zjawi sk, proces: - w, prawi dgowoSc
spogecznych wsp-gczesnego zarzNdzani a;
struktury i podmi oty dziagajNce w gospodarce
krajowej i mi ndzynarodowej ;

for my or gani zacyjinienychpinsgytedi sorag bzasady sithwtworzenia,
funkcjonowania i rozwoju;

teori e, met ody, techni ki i narzndzia zar zNdza
instytucji oraz podejmowania decyzji w jednostkach organizacyjnych;

metody diagnozowania irpognozowani e potencjagu przedsinbi

zjawi sk zachodzNciyeckhonwmi cknymoczsenijecznym, pr
mi ndzynar odowy m;

funkcje przedsinbiorstwa i innych insNywuciji,
procesie osiNgania cel - w;

for my i ndywi dual nej przedsinbiorczoSci, i ch
efektywnoSi dziagalnoSci gospodarczej;

funkcje i model e zarzNdzani a, ich ewolucji ora
zasaly etycznemor al ne or az i nne u-wkoooRmbwanea obpwih
podczas wykonywania czynnoSci badawczych i pr a
Potrafil m.in.

identyfikowal i interpretowal p eekbromEzmeoave zj a
wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzNdzani a;
wykorzystywal wi edzhn teoretycznN w celu anall
konsekwenciji zgoUonych or az ni etypowych probl
wsp-gczesnej cywilizacji;
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dobiierwhkorzystywal wgaSci we metody oraz narz
il oSciowe i jakoSciowe, wspomagaj Nce ocenn z]j
projektowal nowe rozwiNzani a, jak r-wnieO dc
zyoUeniami ich realizacji i wdroUeni a;
—~zaplanowal i zrealizowal proces tw-rczy maj N
problem-w badawczych [ praktycznych z zakres
odpowi edni e narzndzi a, layodamychui Mt pregzentaci, yzs t y c z n
poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz wgasn
~-przygotowal w jAzyku polskim i angielskim pra
dotyczNce problem-w ear wNedaywi arazwybket fipayahi
~komuni kowal sin z i nnymi specjalistami W
i nteresariuszami, korzystajNc przy tym z nowoc
- zorganizowal i poprowadzil ambpt iedsutmowil é wii a,
dyskusjn r-Unych opinii i stanowisk dotyczNcyc
-~ wsp-gdziagal z innymi osobami w ramach prac ze
~-samodzielnie zaplanowal i realoidowywalipowdgasmry c
uczenie sin i poggnbianie posiadanych kompet
uki erunkowywal innych w tym zakresie.
N. Byi przygotowanym do m.in.
- krytycznej oceny r-OUOnych Fr-deg [ odfniuer anyc
pewnoSci naukowej z zakresu zarzNdzani a;
—uznania znaczenia wiedzy naukowej zZz zakresu
charakterze teoretycznym i praktycznym;
— odpowiedzialnego oceniania granic swoich kompetencji zawodowych i postrzeganidbypotrze

zasiAgania opinii innych ekspert - -w, w przypad
problem-w zawodowych;
-~ odpowi edzial noSci Za wypegniani e zobowi NzaE

zawodowej, do inspirowania, organizowania i przygotowywania Unor odny c h pr oj
S p 0 § egospodanczych;

~-rozwi Nzywania podstawowych problem-w zwiNzany
gospodarczym;

- mySlenia i dziagania w spos-b przedsinbiorcz:
dzi agaG

- mySI| eniaaniia dzgioadni e z potrzebN postiApowania w
odpowiedzialny;

-~ wypedgniania zobowi Nza® spogecznych oraz wsp-Jo
spogecznego;

- rozwagi, dojrzagoSci i zaangh Unavwamn @S ovi wzy &wand o
zakresu zarzNdzani a:
—dbania o dorobek teoretyczny i praktyczny z za

wykonywanego zawodu.
Tak okreSlona syl wetka absol wentra- (pringtgsjdclei mu n a
jednst kach organizacyjnych. zAbszdNgmesdmign przesAEH- w n a

w War szmmwiygasestNowani do pracy w przedsi fAbiorstwac
w r-Unych sektorach gospodarki kodei zprzNdzamiba o
podej mowani a pracy w jednostkach administracij.i
budUet owych. SN przygotowani do zagoUenia i ki
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gospodarczego. SN r-wnilau oatoomaidzdoni alcpesdshawd
badawczej.

Kryterium 2. Reali zacj a progr amu studi - w: treS
programu studi-w oraz formy i organizacja zajnl
organizacja procesu hauczaniaigzeni a si n

Realizowany wb i e U Mokuw akademickim(2020/2021 pr ogr am st udi -w pi er ws z ¢
stopnia na kierunkw a r z Nz aprioef i | u og-l noakademi ckim obowi
rozpoczfitego w r oku ZaktaaddE mi alkeitine aibAuDe/9D (SB2ratu
AEH w Warszawie z dnia 27 wrzeSnia 2019 r.

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kieruamka r z Naz gpmiod i | u og-siINnoakad
prowadzonez ar - wn ¢ & pojskim jak i angiel skim. Programmksztadg
reali zowany jest dla obydwu form studi- -w (stacj
tyl ko na studiach stacjonarnych. Od roku akadert
polskim i angielskim sN ideanymzsteud®at ¢ rmenlUil
programu (wybranych przedmiot - - w) w obu jhnzykact
umi ej AitnoSci (w tym jnzykowych) oraz kompetenc,]
nawi Nzywanej z osobweh poahowzNcymi z r - 0Un
Studia pierwszego stopniana kierunkuz ar z Nd z avmij &8 trzy | ata (6 seme
zyskaniem tytugu zawodowego | icencjata. W ci N.
ar-wno stacjonarnych, jak80 muerelst awj BE@aBNnyah,ca
tudi -w wynosi 4500 g owyrosi 30Wwi ckzeblad ypru nske mens t E @ TeS s
opuszczalnym odchyleniem N 2 punkty ECTS, al e
-wno 60 pubokatkewowpr@ia®. st udi -w stacjonarnych pier
bowi Nzkowe =zajficia z wy-<cekreaoyme) wavymiaize 60gadmezgo (s p
unkt -w ECTS oraz zaj hc.na stiliBch stagjonavnychiidmgadm 8 g o 0
i estacjon@lrbgehpunktwvniweECTS.

Studia drugiego stopniana kierunkwz ar z Ntz wmj & nat omi ast dwa | at a
sin uzyskaniem tytugu zawodowego magistra. W ¢
zar -wno stacjonarnychyskjugke isimi els2tOa cg umkatr-nw cbBCT .
studi -w wynosi 3000 godz. Dodat kowo w progr ami e
zajnncia BHP w wymiarze 8 godz. na studiach stac
bez punktNaw sE@TdS.ach drugiego stopnia Iliczba pun
semestrze i wynosi 30.

Program studi-w pnaekievuska 2@ oz Nsdizaamrsiea u kt ur i mo d 1
skgadaj NcN si®n z grup plabei®hiGiNiczwa pddzidrbiaa agj @ h
dydaktycznych uj At ych w programi e wynosi 17509
niestacjonarnych.

5 T O T Q n N C

Tabela2.1.Gr upy przedmi ot -w ksztagceni a nzaarszNdz aarcihe pi e

Grupa przedmi ot Cagkowi tgodlziicnz lrvaaj| Cagk owi t &
studia stacjonarne studia niestacjonarne punkt - w

Og-l nego 239 108 20

W dziedzinie na 114 88 19

Kierunkowego 1046 776 103

SpecjalnoSci owe 360 224 38

Razem 1759 1196 180
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Przedmi oty klsegdoaded dmeikdloagt =z jhzyka obcego, pr

25, oraz AWprowadzenie do filozofiio, APodstaw)
akademi cki e ona pierwszyh semeswan € or mi e wykgad- wDbub Kkon
zaj il nypagh zaliczono r - warieek:e a dyZjajdic i a( | spyonmit e
stacjonarnych) oraz ABHPO (zajficiom tym nie prz)
stanowi na studiach pierwszego stopnia na kierunkar z N dl3,6%nliczey god i n z aj Al n
studiach stacjonarnych i 9,0% |iczby godzin na ¢
ECTS.

Przedmioty &ksztagcenia w maj dzsigniUyi navsk eslps
rozwojowi intelektualnemukszodgoenwawpzrgegdni &
j est przedstawi enie podstawowych i uni wer sal nyc

wybranych dyscyplin zaliczopydhadd&tdeiedziAlH mwa
prowadzi .Rrgemini @®afyemnzi ¢ e gr upy s Nrzypreednidtyyidrwggmme w p-

semestrze studi-w pierwszego stopnia (jeden prz
obejmujN: APodstawy ekonomiio, AWprowadzenie do
polityced oraz przedmi ot przygotowuj Ncy student -
dziagalnoSci badawcabpdaE&nazwaekaddMet sdoffeginych
grupy stanowi N na studi achr rpEiNg®esidziegodbys t@ediian nz
studiach stacjonarnychri4% liczby godzin na studiach niestacjonarnycho@@% | i czby punkt
ECTS.

Realizacja programu studi - -w pi erdwmgnzsemgeszegst opni

oparta na przedmiogakhefgsztagpezede wszystkim z
Sci Sle powi Nzana ze wsp-gczeSnie propagowanym ¢t

Znaczeniu sieci wzajemnych powi Nza® przedmi ot ow
badawczego oraz dydaktycznego uczedni, t ak Ue pozwal a na wzrost mo Ul
aktywnoSci badawczej b NIdr¥e nzda w oedno wzerj a | aabzsgo | ave nw i- em
minnKonstytucij. dl a Nauki or az PRgod dauld naulataR0I5 wo j u S
2030, w kt-rym jako priorytetowe kryterium fina
przesgankin warunkuj NcN rozw-j i ch potspiareanjeagu na
i nt er dys c.yWmaniemerdyscyplcrin o Sc i ksztagcenia znajduje I
treSci Polskich Ram Kwalifikacji.

Przedmioty ksztages®&niua uk hamiak @eresgegppemestouvo o d
studi -w pierwszego stopnia, z naj wi diksTagrapga i c h n
przedmi ot -w stanowi na studizackz N@B¥setiozsy gagdgno st op
zaj il na st udi6a®diczisytgalzn na stuiach niestacjonarnych ora2% liczby
punkt-w ECTS. W zaknlkeocwegokszdatja®ari ar ky jefftua s e
og-l nych, podst awowych, do bardzi ej zgoUonyc
poszczeg-lnych przedmiot -w kierunkowych wuwzgl nd]
mi dzy ni mi. Pr zyzked addromgoi, m ws Ns erneeaslti zowane takie
a
e

= 1O V)]

finans-w prywatnych i publicznycho i APodst awy
przedsinbiorstwaodo i czwartym AAnaliza finansowa
zakresu za z Nd zianajpigrw ATeor i a organizacj.i AZazamNaNMana re
organizacjami o, AZarzNdzanie zmianNo6, czy AZar z N
r-wnieU przedmiot umo Ul i wi aj Ncy studehnt lmand aplE z vy
naukowych | ub udziagu w nich z zakresu obr - bki
il oStswoateystykao.

Przedmi oty ksztagdcenia kierunkowego mogN zost a
naukowymi, do kt - rpyicshy weaonsyt akgdi eprruznyepki ssatnuyd io- w, czy
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jakoSci (dyscyplina -wioadaNcana uke kpornaowmiyic hi. fSizrcares
przedstawiono W abeli2.2.

Tabela 2.2.Przypisanie do dyscyplin naukowyphr z e d nki sozt t - alpre&onega
na studiach pierwszego stopnia na kierunkaair z Nd zani e

Dyscypliny haukowe Wykaz przedmiot - w
(studia pierwszego stopnia)
Nauki O zar zN/Teoria organizacij.i [

ZarzNdzanie organi zi
Zar zNdzaniudzkimias ob ami
Zachowania organizacyjne
ZarzNdzanie zmianN
ZarzNdzanie jakoScil
Podstawy marketingu

Badania marketingowe

Podstawy public relations

Met ody i-bktatyStgkd o we
ZarzNdzanie projekt
Metodyka przygotowania projektu

Pr oj ekt -gespadlaiczyc z n o
SZzkoga praktyk-w biz
Przedmiot do wyboru

Ekonomia i finanse Podstawy rachunkowo |
Podstawy finans-w pi
Finanse przedsinbi ol
Analiza finansowa pI
Mikroekonomia

Makroekonomia

Nauki prawne Podstawy prawa gospodaego

Przedmioty speNj akabBzbwwne na trzecim roku

(semestry 5 [ 6) . Stanowi N one odpowiednio 20,
stacjonarnych i ni estacjonar nyc hzastuda.2V pPofranie% c a g k
obowi Nzuj Ncym od roku akademickiego 2019/2020,
angielskim oraz w formie stacjonarnej i ni estaci]
zestawienie podano Wabeli2.3.

Studentc studi-w pierwszegoz8§daekhniezynar ki pounklui c
w roku akademickim 2018/ 2019, oparty na w-wczas
czwartego semestru dokonali wyboru nastfpuj Ncych

— studia stagghar ne: ALogi styka mi ndzynarodowabo or az

(studia w jnAnzyku polskim); na studiach w jr
program jednej specjalnoSci pn. Alnternati onae

- studi a niestacjonramdseéenbiAdrastzWeamanmisguowym i

AZarzNdzanie zasobami ludzkimio (studia jedyr
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Tabela 2.3.Wykazi charakterystyka pecj al noSci na studi acharmpi Nd s Zzieg o
obowi Nzuj Ncychi ww padgayakniwe ksautdagcenia 2019/

Nazwa spec] Opis cel -w ksztagceni
(studia pierwszego stopnia)

Marketing w Celem ksztagcenia na tej specjal
przedsifnbi(do skutecznego =zar ztNdzgaoniyani p rwo cper
posgugiwania sifn narzndzi ami mar
strategi.i mar ketingowe|j zoriento
Zbytu, przewi dywani a i zaspokaj
wizerunku ogani zacj i i mar ki, a t ak
organi zacjami SwiadczNcymi usgug

Reklama Celem ksztagcenia na tej specjal
do zarzNdzania procesami r ekl ama
sin Srodkami rekl amowymi , wykor
budowania kampanii reklamowych, kreowania wizerunku organizacji
produkt - w or az nawi Nzywani a i

rekl amowy mi or az pozost agmwimv sfeza
szeroko pojAtych usgug promocyjn

ZarzNdzanie nmStudi a na_ tej specjalnoSci maj N
przedsinbidqumi ejAitnoSci zwi Nzanych z plan
przebiegiem i kontdo N proces: zmeargzyNeche z y ¢

w
przedsifinbiorstwach, g§:-wnie prow
Logistyka mi[Cel em j specjalnoSci jest wyks
i Sci doskepatemiw pbsge
nej w skal. krajowej i

ZarzNdzani e|Cel
ludzkimi pr a

eysjiggthwaks
noSci z zak
na badani e i

J

o]

z

znych oraz rozwi Nzywani 8
N

J

n

O FFI — —~

specjalnpt
ych umi ej At
ozwal aj Ncej
ji, rozwoj u i mot ywowani a
racowniczych, pl anowani a |

J
p
gu zada(GE, kompetenciji i r o
Gospodarka cyfrowmaw | Ce l ksztagceni a dostarczénie wiedgypeoretycank
biznesie praktyczrej dotydzyN prawi dgowoSq
organi zacij.i w gospodarce cyfrowe
do stosowania nowoczesnych narzh
danych pochodzNcych =z r -slinfy ctha zFfarn
zarzNdzania ni mi

Zgodni e z modelem ksztagcenia i programem St uc
akademickim 2019/2020, kaUdN specjalnoSi wybiersa
na studiach pierwszego stopr{iTabela 2.3 wor zy zbi -r dwunastu pr zedmi
studiujNca wybiera nastnpnie gNcznie osiem przed

- cztery prowadzone w formie wykgadu i [ wiczedC

trwaj Ncy 60 godz nych(zm pd dizdii acehm srtaaic3p @odzg o d z . v
[ wi @)oraz 40 godz. na niestacjonarnygh podzi agem nailb4godgodz. W

| wWi@®@zeco w strukturze form zajnl na specjaln
stacjonarne) i 42,8% (studia mi¢ acj onar ne) liczby godzin Z
specjalnoSi, a dla Iwicze® odpowi ednio 33, 3
specjalnoSci ; kaUOdy z przedmi ot -w specjal nof
 wicze® ma przypi €a8e & rtabebBnp8ocktod &emest
- cztery prowadzone w formie konwersatori - w, [
trwaj Ncy 30 godz. na studiach stacjonarnych

stanowi na studiach stacjonarnych 33,3&bna studiach niestacjonarnych 28,6% liczby
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godzin przeznaczonych na danN specjalnoSi;

formie konwersatori-w zostag wyceniony na 4
Program studi-w da keyunke g a r zsN dezkagnai dea  zech rgrupz tr
przedmi ot -w przedst@wizrmmy clhi ck bhalgeldizi . 4.aj 61 dy
programie wynosi natomiast 971 na studiach stacjonarnych i 673 na niestacjonarnych.

Tabela2.4Gr upy przedmi ot - w dugiegostogia makierenkunaar zsN duzdd raiceh

Grupa przedm Cagkowita |liczba Cagkowi t i
ksztagceni studia stacjonarne studia niestacjonarne punkt - w
Og-l nego 152 92 19
Kierunkowego 549 397 66
SpecjalnoSci owe 270 184 35
Razem 971 673 120
Przedmioty ksztaBeemiujaN:ogj hngkgoobcy, dwa pr z
prawnych, niezbifidne zw rkzsNgdt zadagnci eerAiPu arwa lkciyewri U mlew i

oraz przedmiot rozwijajNcy kompteyenrcg ®. b@rdamwa zteg
15,7% liczby godzin na studiach stacjonarnych i7%8,na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia

oraz 15,8% gNcznej |liczby punkt-w ECTS. SN rea
stopnia.

Przedmi oty ksztwaghpsBnira whi ebunmleal i zowane na pi
drugi ego stopni a. S t585% W59 loinez boyd ppoavd 2Zidmi aaj il
stacjonarnych i niestacjonarnych or&8% g Nc z n e | l'iczby punkt - -w ECTS
poszczeg- | nty-cvh kpirezreudnnkioowy ch uwzgl indnia przede Wws
mindzy nimi. Wszystkie z nich sN r-wni eZlosptoanj Nz &
przypisanyk i er unek studi - w. | Tabela2B6.st awi eni e przedstaw

Tabela 25. Przypisaie do dyscypliy naukovejp r z e d nkierartkowych
na studiachdrugiegostopnia na kierunka ar z Ndz ani e

Wi odNca dyscy | Wykaz przedmi ot -w K

(studia drugiego stopnia)

Nauki o zar zN/PrzedsifnbiorczoSlI
Koncepcjamiazar zNdz
ZarzNdzanie strategi cj
Etyka w zarzNdzaniu

Public relations

Sztuka negocjacji

Mar keting mindzynar odq
Nowoczesne zarzNdzani e

Przedmioty sp&cijralano Soiwawme na drugim roku stud
wliczbi e godzi n27,8%np stddiacty statjonarnycB7,3% na studiach niestacjonarnych
oraz 2% w § Nc z ndg pulnikazbv ECTS. W programie studi - w

akademi ckiego 2019/ 2020, zar - wno nmoratwdodnieach w
stacjonarnej [ ni estacjonarnej, of ereawamWNdbapes:
szeSl specjalnoSci, Rdbeliz6,ch zestawienie podano w

Studenci studi -w dr zqiredlg zmepriyaklpalphtteaddo&miy
roku akademickim 2019/ 2020, pod koniec drugiego
specjal noSci

- studia stacjonarne: ALogistyka w przedsifbio

relationso (studiakWejACygkpormpaotlski myi stai cts o,
management o (studia w jnzyku angielskim),;
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studia niestacjonarne: AZarzNdzanie procesan

udzkim i psychologia w zarzNdzaniuodo (studia

Tabela 2.6. Wykazi charakterystyka p e ¢ j a | n o Sdrigiegostopniamnaikibiurke dnr z Nddz ani e

obowi Nzuj Ncych w programie studi-w od cyklu

Nazwa spec Opis cel -w ksztagceni a

(studia drugiego stopnia)
ZarzNdzaniiel]Cel em ksztagcenia w zakresie tej q

projektami studi - w do pracy w bankach i
telekomuni kacyjnych i informatyczri
przedsi nbi oaritwacjhacih ora@z anal it
wykorzystuj Ncych podej Sci e procesg
badawczej.

Mar ketingowgCelem ksztagcenia w zakresie tej q
przedsinbi|stud -w do pracy w dziagach pr omoc

przedsinbiorstw, administracij.i rzN

organi zacjach spogecznych i poza

opi ni wW-rczych Sr kdhkaich amasak¥gq
0

Logistyka w Cel em
przedsi fdnbiloraz umiejAatnoSci z samiddgistyezmymi ra gpozipnN

ot
ni ezbndnej wiedzy d realizacji za4
ksztagcenia w zakr e ssiudentameigdzy

przedsinbiorstwa, w ukgadach i Ci
t worzenia wartoSci w ukgadach pr z
korzystania z okreSlonych al gor yy
kooperacyjne, a takUe je badal.

ZarzNdzanie|Celem ksztagceni a na t ej specj al
cyfrowej funkcjonowania przedsifibiorstwa w

cyfrowej. Absol we hc!niwykdwzr“ysﬂyﬂanim MOWOLZRINY(Q
technol ogi i w zar zNdzaniu organi za

ZarzNdzani gCelem ksztagcenia na tej sdpoe clf 24 tna
ludzkim i psychologia w | harmonijnego o wo j u organi zacij.i dzi nki
zarzNdzankwal i fikaciji [ predyspozycij.i pr a

organizacji i motywowania zatrudnionycthb s ol wen c i t ej

charakteryzowal sin wi edz N woczeamyoh
sposob-w zarzNdzani a potencjagem
problematyki.

Komuni kacjal|Celem ksztagcenijashaprejygepeawjyahand
public relations do pracy w agencjach public relations,e k | a mowy ¢ h, ur z

dziagach komuni kacj i spogecznej
bank- - w, organi zaciji spogecznych,
ds. kontakt -w z medi ami.

KaUdN specjalnoSti awpr zgdmbontarsw dzdmdlitufjrNycceyh wy b
specjalnoSi wybiera gNcznie siedem, w tym:

dwa prowadzone w formie wykgdgadu i [ wiczeG,

drugiego stopni a, kaUdy tr waj (d@odi6adj egno dnza. 3r0
godz. uwy K3a dg o dBjoraz 40 wddx maeniestacjonarnygh podzi agem na
godz. uwyK®Padgo@Ey. cbwiwvcseérukturze form zajnl

wykgad-w 22, 2% (studia stacjoondrirce)byi gd@lz1lnw
przeznaczonych na specjalnoSi, a dla [wicze
zaj nl; kaUOdy =z przedmiot-w specjalnoSciowych
ma przypisane 6 punkt - -w ECTS;

pi Al prowadzonysat wrfowmi eefabnwewanych na st
semestrze trzecim (dwa przedmioty) i czwarty
godz. na studiach stacjonarnych i po 16 godz. (semestr 3) lub po 24 godz. (semestr 4) na
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niestacjonarnych; ta fora z aj nl stanowi na studiach st ac)]

ni estacjonarnych 56,5% I|liczby godzin przezn

specjalnoSciowe w formie konwersatori-w majN

punkt -w EQ#S (semest

Ponadt o, studenci studi - wadz Ndpod kpbiee semesppun i a N .

drugiego dokonujN wyboru seminarium dypl omowego,
czwartego s N zobligowani do z al zanyme w if@mie p o j e
konwersatorium, wybranym z lisgyroponowanyctp r z e d mw tyrh prowadzonych w Uczelni na
i nnych kierunkach studi-w drugiego stopnia |lub

dypl omowe wr az z c napisaaianprag dyplanowedipy my dot owani a S
egzaminu magisterskiego przyjnto w programie stu

a na studiach niestacjonarnyich 57 godz. i r-wnieU 16 punkt -w ECTE

Seminaria dyplomowe (magisterskie)s N u ki er u rpkrozwagnoe owani e st ude
prowadzeniaprostychb a d a & i Zzwi nkszeni e i ch kompetencj i
zawodowej . Seminaria majN uksztagtowal u studen:
|l ogi cznego wywodu, zwajj,ompnSiakle ewiagdiziy Frradgozy
spogecznej i gospodarczej. MajN za cel nauczyl
zakresu aktywnoSci badawczej, takich jak np. K we
analiza@anyc h, opracowani e i przeprowadzenie prosty
wgaSciwie dobranych narzndzi, w zgodzie z met o
samodziel nego wnioskowani a i s wo b odnykig aakresy p o wi a
nauk o zarzNdzaniu i jakoSci oraz dyscyplin pok
prowadzone] dyskusj.i na forum og-l nouczelnianyn
dyplomowego.

Z przedstawionych informacji o programieisi i - w wyni ka stoWabazebBSwanc
zajnhnciom dowivwydlcaryu.o tym system podw-jnego wybol
specjalnoSi zar-wno na poziomie studi -w pier wsze
dokonaniewyborusp ecj al noSci , a p-FTniej przedmiot - - w, k t
istotne dla poggnbienia wiedzy, umi ej At noSci [
wgasnym rozwojem intelekoyalrrzem ist wdevotd-owy mp e

prze d mi @ tNrowadzoe elektroniczniev systemieExtranet Uczelni.

Tabela 2.7Wykazgrupz aj il do wyboru real i zowanyzar zwNdpzr aongirea mi ¢
Lp. Nazwa przedmiotu Liczba godzi GNczna |
studia studia punkt - w
stacjonarne niestacjonarne
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

1. |Jnzyk obcy 96 64 10

2. |Szkoga praktyk-w bi 48 32 4

3. |Proj ekt -gsspodajoeyabz n o 100 100 4

badawczy

4. | Przedmiot do wyboru 24 16 3

5. |Przedmi oty specj al 360 224 38
RAZEM 628 436 59

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

1. |Jhzyk obcy 24 16 3

3. | Seminarium pracadyplomowa 185 157 16

4. | Przedmioty do wyboru (dwa) 48 32 6

5. |Przedmi oty specj al 270 184 35
RAZEM 527 389 60
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Do programu st wdir-zw ¢regpisakoecdpeuekai N | i czbin punk
osi Nganych z zajnl do wyboru, kt-ra wynosi gNcz
studiach drugiego stopni a. Szczeg-gowe zestawi

przedstawiono w abeli2.7.

Zajnci azomre wadbezpoSrmuzydielh akaddmickichf em i nnych os
prowadzNcych zajmoUhi wisapNgndé@éoci ew wezystkich ef
Przypisano im na studiach:

- pierwszego stopnia, zar -wno ,k6 apjyokbrwy ERT S|
tym punkty ECTS za czas pracy wgasnej stude
punkty ECTS stanowi j edyw z wi Nozrkamoaczeniefnais na s
przygotowane m doiegzaminu dyplomowego;

- drugi ego st op maraych, jak amestagjonarnyshtlabc jpou nkt - w ECTS (
punkty ECTS za pracin wgasnN student - -w W ZzZWwi
ECTS stanowi jedynie praca wgasna sapisadient - w
pracy dyplomowej, samouczemi przygotowywanéms i i do egzami nu dypl on

Realizowane na kierunka ar z Nd z &rSicé  k s dostosajvane wd poziosiNi trybu
ksztagcenia oraz uwzglndniajN aktualny stan wi
marketingu, ekonomii iifnan$pwzyja temu pvo wizNzzaengi-el nlolScé z owy
ksztagceni a z b a dpeowadzomgini praea in&uozycielmakademickich Uczelni
(pracowni k --avy dla&kd ayveznoy ¢ h) prowadz NzcayrczhNdaaajnih ei a
wynikamitychba a (Ei c zba punzkat -zwa jEAGTISa zwi Nzane z dziagal
dyscyplinach, do kt - r yzcahr zzNodsmesiniB0 ep studigoh pierveszego ki er L
stopnia oraz 103 na sitawzah a cdhowizosi maisedpdrpiervsaegm i a,  z
stopniai 1228 (studa stacjonarne) i (studia niestacjonarng)na studiach drugiego stopriiar54
(studia stacjonarnei 496 (studia niestacjonarn€y.z c zeg- gowy wykaz przedmi of
dziagal noSci N, pmasaddornych Nia studiacle pieriszego oraz drugiego stopnia na
kierunku z ar z Ndzrmaaji ceu j dabeli i4@a W c zdo iRapartu. W Tabelach 2.8.9
przedstawionmatomiastna pr zykgadzi e kil ku przedmiot . -w (po
powi Nzacnii ak stzrteaSyceni a 2z ef ekt ami uczenia sin i
wy ni kami or az wybranyhzdpablikagjaimi nauczycielnakademickich Uczelni.

Tabela2.8Powi Nkglamé¢ 2zowychrelSszakswt agceni adamamienfukoyma mi ucz
prowadzonymi w Uczelni na przykgadzie wybranaych prze
kierunkuz ar zNdzani e

Przedmiot: Podstawy marketingu

Symbol ki erunkowego Efekty uczenia sin d
Zarz_WGO02Lic; Zarz_ WGO03_Li¢ PWl:Ma podstawowN wiedzh
Zarz_WGO04_Li¢Zarz_ WGO08_Li¢ jako subdyscyplinie nauko
Zarz_WGO09_Li¢Zarz_ WKO02_Lic zarzNdzaniu i jakoSci, |

stosowanych a&ar ziAndzi ach badaw

gospodarczych, usytuowaniu marketingu w obsza
funkcjonalnych przedsi nbi
obszar ami zar zNdczymi.

Zarz_WGO05_Li¢Zarz_ WGO06_Li¢ P_W2 Rozumieisbt i zachowa@ naby

Zarz_WGOT7 Lic; Zarz_ WG15_Li¢ j e ksztagtuj Nce, identy

Zarz_WKO05_Lic marketingu w organizacji, charakteryzuje instrument
dziagani a mar keti ngowe,

mar keti ngowego zar zNdz 3

gospodarczymi i projektami organizacyjnymi  prz

wykorzystani u wgaSciwych

analitycznych oraz zastosowaniu odpowiednig
instrumentarium marketingowego.
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Zarz_UWO01_Li¢ Zarz_UWO03_Lic P_UX Identyfikuje oraz areuje zjawiska i procesy
Zarz_UWO06_Li¢ Zarz_UW10_Lic mar keti ngowe w przedsinh
Zarz_UUO1_Lic rozpoznaje ich mechanizmy przyczynegskutkowe,
porzNdkuje zdobytN wiedz
potrzebnych do tego danych.
Zarz_UWO04_Lic Zarz_UWO05_Li¢ PU2Analizuje rynek, proje
Zarz_UWO06_Lic¢ Zarz_ UWO7_Lic, ustala kryteria i dokonuje wyboru rynku docelowe
Zarz_UWO08_Lic Zarz_UW11_Lic wybi er a zakres i spos- b
instrument - w i dzi aga® mg
zastosowania  strategii  marketingowej,  przewid
konsekwencje prawne i ety
Zarz_UWO09_Lic Zarz_UKO1_Lig P U3 Posi ada umi ej ntnosSl
Zarz_UOO02_Lic marketingowymi od momentu ich zaprojektowania, popr
reail zacj n, aU do oceny efe
takUe umiejnAntnoSi syntety
dziaga® mar ketingowych (p
pisemne;j.
Zarz_KKO1_Lig Zarz_KKO02_Lig PKLRozumi e potr zeaania, doskdvaehi
Zarz_KOO02_Lic i uzupedgniania wiedzy ma
nowych kompetencji podwyU
zmi eniajNcym siin potrzeb
Zarz_KOO01_Li¢ Zarz_KOO05_Lig P K2 Potrafi okreSl il goywer
Zarz_KRO1_Lic przed5|nw2|nC|a gospodarc
rozstrzygaj Nc zwi,Nzanej Kc
tym profesjonalizmem wyn
mar ketingo WEJ, przepis-w
mar ketingo oadha zw fsupndk{cg o]
etycznych, potrafi my S|
przedsifnbiorczy, j est p
przedsifabiorstwach, na w
spogecznych, samodzielnie

Kl ucz owe o0 bpszedaioty treSci

Marketh g j ako koncepcja dziagania na konkurency|j
mar keting. Postnpowani e konsument - w na rynk
mar keti ngowe|j w przedsi fnbi or st wi edystryBugjic Prohubejaa jak
narzndzi e komuni kacj i przedsi Abi or st wa z r
przedsifbiorstwie. Metoaicwlyd<g)|ray$)laaita|CEe|baadnaaCIE|
informacji marketingoweji organizacj bada & etyka bada@ i rynek b

Pr z y k § aadaniav publikacje naukowe
(cznaczono nazwi ska os-b zatrudnionych )w Uc

Mar keting jako koncepcja dziagania na konkur el
Nowacki R., Determinanty kkk ur encyj noSci pr zedsi Aibzhaozerset i woziar
realizacji, Handel WewnfAtrzny, 2018 nr 6.

NowackiR,Kr eowani e przewagi konkur ency,j nMgr kwe tpirnzge
2017, nr 1(47).

Kuczewska L., Nowacki R, | nnowacyj noSi usgug bi znesowyc
pr zed s i, AWHE, Warszaivav2016.

Ry nek i otoczenie rynkowe przedsinbiorstwa

Nowacki R., Wasilik K., Towards Responsible Consumptioittitudes of Young Consumers to the ldea
Corpaate Social Responsibilty Handel WewnhfAtrzny, 2017, nr 2.
Nowacki R,Post awy Pol ak-w wobec nieetycznych dzi a
Etyki ReklamyHandel Wewnidtrzny, 2016, nr 1.

Badania marketingowe w systemie informacji marketiyowe | w _pr zedsi Abi or st
Nowacki R, Zauf ani e, zaanga Uokwannsiueme nwikaar ypgeor dsrpoe&kit. gy
Badania marketingowe w gosparce cyfrowej,red. K. MazurekG o p a @ii (ESM. S a, bOdiaynia
Wydawnicza UE weWwoel®&2wWiu, Wro

Nowacki R, Il nnowacyj noSi usgug badawczych wPraPeoNaskowd
Uni wer sytetu Ekononm0iBard25.go0o we Wr ocgdawiu
NowackiR,Det er mi nanty jakoS¢ci Mahada@i mar ke Ziarn.gddy @
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Zar zNdzanie: produktem

Nowacki R. Wasilik K., Cooperation of Enterprises of the Sector of Food Processing Industry wit
Entities Rendering Business Servjcésszyty Naukowe SGGWPr obl emy Rol ni ct wa
Ksztagtowaniye tgwsbtuecm-iw wd przedsi Abiorstwie
Nowacki R, Sz o p i GsBachnik K., Crosschannel information search and patterns of consu

electronics purchasingzconomic ResearecB k onoms ka | stragivanja, 202(
Promocja jako nar zndzbiorstwakzoynkiem:i k ac j i przedsin
Nowacki R, Zauf ani e konsument -w wobec rekl amy i nt

oddzi adw)Baerrzipa.eczeE&two konsument - w jred BrMrnzZOficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2020.

Nowacki R., Bachnik K.,How to Build Consumer Trust: Socially Responsible or Controversial Adverti
Sustainability 2018, vol. 10, nr 2173.

Nowacki R, Percepcja reklamy artykug-w UywnoSci ow
k 0 n s u mgeszyty Nauawe SGGW Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, 2018,19 (68).
Nowacki R., Bachnik K.,Sz o p i E®dermindnts of assessing the qualitf advertising services the
perspective of enterprises active and inactive in advertigiogrnal of Busiess Research, 20M)l. 88,nr 7.

Nowacki R., Digitalizacja reklamyi stan, uwarunkowania, perspektywy Handel Wewnntr
Nowacki R, Us gugi rekl amowe w procesi e kszt aijskalavy
perspektywy wykorzyst, Handel Wewnhitrzny, 2016, nr 4.
Zar zNdzani e i pl anowani e marketingowe w przeds
Nowacki R, Ws p- gpraca z organi zacj ami Swi adczNcymj
Mar keting i ZarzNdzanie, 2018, nr 2(52).

Nowacki R, Z a r amedmzarketingiem(w:) Podst awy zar zNded&ni &z paieM ¢
Bugdol, Difin, Warszawa 2016.

Nowacki R, | nnowacyj noSi usgug mar keti ngowych a
przedsi ibiNiresrtSyenid &c 2 n e ospocndry, 216, hr 1(45).

Przedmiot: Zar zNdzani e zasobami l udzKki
Symbol ki erunkoweg Efekty uczenia sin dl
Zarz_WGO02_Li¢Zarz. WGO05_Lic PWLMa wiedzn o celach i ew
Zarz_WGO03_Lic; Zarz_WG05_Ljc PW2 Ma podstawowN wiedzi n
Zarz_\WGO09 Lic funkcji personalnej.
Zarz_WGO03_Li¢Zarz_ WG09_Li¢ P_W3. Zna kategorie i podstawowe teorie odnoszone
Zarz_WG14 Lic zasob- - w ludzkich: pl anowa
motywowania, s y st em- w mot ywacyj ny
wynagradzania i jego form,
oceniani a), pozaszkoleni ow
system-w oceniani a.
Zarz_UWO01_Li¢ Zarz_UWO04_Lic; P_UL Rozumie zasady funkcjon@mia podstawowych
Zarz_UKO02_Lic system:-w zarzNdzania zasobg
budowal
Zarz_UWO01_Li¢ Zarz_ UW04_Lic PU2 Potrafi odszukal ws
podst awowymi podsystemami
zasobami ludzkimi.
Zarz_UWO04 _Li¢ Zarz_UWO06_Lig PU3 Potrafi wykorzystywal
Zarz_UQOO01 Lic zarzNdzania zasobami l udz ki
Zarz_KKO1_Lig Zarz_KOO04 _Li¢ P KL Potrafi formugowal 0
Zarz_KRO01_Lic wykorzystywani a poznanychi
ludzkimi.
Kluczowe obszaryt e Sc i przedmi ot u
PojhAacie funkeciji personal nej i j ej ewolucj a
Organizacyjne modele realizacji funkcji personalfel anowani e | or gani zaizj

pracy i metody jej prowadzenia. Opisu stanowiska pracy. Planowanie potrzeb personalnych.
reagowania na zmiany zapot Meoebdohora kadraEtapyalobpru iach ¢e
Rekrutacjai jej rodzaje i metody. Selekcjaprz e gl Nd podst awowych metod
Adaptacja do pracyMotywowanie i wynagradzanie. Podstawowe teorie motywacji i ich zastosowal

motywowaniu i systemach motywacyjnych. Wynagradzdnee | e i funkcj e. Pr z
wynagadzania. Ocena pracy i systemy ocen okreso
personal nej . System szkolenia w zarzNdzaniu

metody szkolenia. Nieszkoleniowe metody rozwoju kompetencji
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Pr z y k § aadaniav @ublikacje naukowe
(cznaczono nazwiska os:b zatrudnionych )w Uc

Pl anowani e i organizacja zasob-w ludzkich:
Sypniewska B, Baran M.,Pr zy sz go Si HR z perspekzwowy) nZau kzi
Zasobami Ludzkimi, 2019, vol. 126, nr 1.

Sypniewska B, Jagod OikExlkiy Z.atrudnienia pracowni k- w
Nauki Ekonomiczne, 2016, nr 24.

WoTni &ZkarkZ.Ndzani e pr ac ownWdieasKiuwery Warszawa 2020l nt er n e
Dob.-r kadr:

Balcerzak A,Wo ¥ ni alknflo.r macj a SMS-rekratdcjp Zar ziNdziaai e Z
2019, vol. 5m nr 130.

SypniewskaB., J a g oAd, Eorn@&gakrudnienia a metody poszukiwania prdcyv : )  Znéerzasdbaihy
ludzkimi. Refleksje teoretyczne, kwestie praktyczne, BedBypniewska T. Oleksyn, WydawnictwoWy Ueg
SzkBgnans - w i Zar z NWarsaaw®046 w War sz awi e,

PojfAcie motywacj i , noywagyiwmewani a i systemy

Gigol T., SypniewskaB., Interpersonal Conflicts in the Workplace and Authentic LeadeisEiyidence from
Poland Journal of East European Management Stydighk9

SypniewskaB., t ZrPerkacodawcy i p r ac oiwnbiiceyln eZ PersehébMedHa
nr3

Sypniewska B., Zar zNdzani e godnoSciowe jako odpowied
Edukacja Ekonomist - -w i Me n e d J2019; wl.53,Rrr30 b | e my .
SypniewskaB., Anal i za i char akt eryWstyyka ncag §snazti bksnévezdops
Pracy 2018, nr 4

Wo¥ni a® pPgrzydatnoSci grywalizacj.i jako pot enq
handlwwcZ.arzNdzani e Zasobami Ludzki mi, 2018, n

Roz w- j kompetenciji pracowni k- w:

SypniewskaB., BaranM., The Influence of Mentoring on Work Engagement and the Relationship wi
Superior in Organizations in Polan®r z e g | Nd ,Zi9%ra® i zac | i

SypniewskaB., BaranM., Ment ori ng jako narzfindzi e ni WFdarnzaca i
Kierowanie 2018, nr 2 )
SypniewskaB.,Zal eUnoSi mindzy prowadzonN dziagal noSq
organizacjjZar zNdzani e Za20mBpnahi Ludzki mi

AntczakBarzanA., SypniewskaB., CrossCultural Personal Selling. Aget Gofnpetences ifnternational
Personal&elling of Services Palgrave Macmillan,.ondon2017.

BaranM., SypniewskaB., The Significance of Peopleriented Management and Participation for Mentori
in OrganizationsJournal of Positive Managemefl17, vol. 8, nr. 4

SypniewskaB., Work Anomie in an Organisatipimternational Jomnal of Contemporary Managemeg17,
vol. 16, nr. 2

Przedmiot: Fi nanse przedsi Abiorstwa

Symbole kierunkowegoefektuu ¢ z e n Ef ekty uczenia sin dl

Zarz_WGO01_Li¢Zarz_ WGO02_Li¢ P_W1: Zna i rozumie fundamentalne zasady oraz kpojee

Zarz_WGO03_Li¢Zarz_ WGO07_Li¢ finans-w odnoszNce sifn do [

Zarz_WG12_Li¢Zarz_ WKO02_Lig gospodarowania przez jednostki gospodarcze zaso
Zarz_WKO04 Lic kapi t-raajjoWtok o wy mi

Zarz_WGO03_Li¢Zarz_ WGO07_Li¢ P_Wa2: Identyfikuje zakres i obszargecyzji finansowych w
Zarz_WG11_Li¢Zarz. WG12_Li¢ organi zacjach gospodarczyclh

Zarz_WKO04_Lic nimi zaleUnoSci
Zarz_WGO01_Li¢Zarz_ WGO02_Li¢ P W3 Zna i r o wnemkagegorigg gfinansow
Zarz_WGO03_Li¢Zarz_ WGO07_Lic umoUl i wi aj Nce oceni efe
Zarz_WGO08_Li¢Zarz. WG11 Li¢ przedsifnbiorstw oraz spon
Zarz_ WG12_Li¢cZarz_ WG14 _Lic r-Unorodnych decyzji mened{(

Zarz_WKO5_Lic

Zarz_WGO03_Li¢ Zarz_ WGO07_Li¢ P_W4: Zna metody prowadzenia analizy sytuacji finanso
Zarz_WGO08_Li¢Zarz. WG11 Li¢ przedsinbiorstwa oraz tech

Zarz_WKO02_Lig Zarz_ WKO05_Lic i nwestyciji, wyznaczani a k
finansowani a, zarzNdzani a
obrotowym netto.

Zarz_UWO02_lic; Zarz_ UWO03_Li¢ PUlL.Potrafi wyprowadzal wg a

Zarz_UWO04 Li¢ Zarz_ UWO05_Lig model i z zakresu f i n a mosesi&
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Zarz_UWO06_Li¢ Zarz_UWOQ09_Lic podejmowania skutecznych decyzji w zakresie prowadz
Zarz_UW11_Lic Zarz_UKO1_Lig praktyki zarzNdzania podmi
Zarz_UKO02_Lig Zarz_UQOO01_Li¢ funkcji analitycznych i doradczych.
Zarz_UU01_Lic
Zarz_UWO02_Li¢ Zarz_ UWO05_Lig P U2 Potrafi zaprojektowal 1
Zarz_UWO06_Lic Zarz_UWO7_Li¢ finansowymi przedsinbior st
Zarz_UWO09_Lic Zarz_UW10_Li¢ rozwi Nzania w tym zakresie.
Zarz_UWL1_Lic Zarz_UKO1_Lig
Zarz_UKO02_Li¢ Zarz_UOO01_Lic
Zarz_UWO04_Lic Zarz_UWO7_Li¢ P U3 Potrafi zastosowal odpd
Zarz_UWO09_Lic Zarz_UW10_Li¢ analityczne wspomagaj Nce
Zarz_UKO1_Lig Zarz_UOO01_Lic finansowych w przedsinbi or g
Zarz_KKO1_Lig Zarz_KKO03_Lig P Kl:Jest zorientowany w kwe
Zarz_KOO01_Li¢ Zarz_KOO02_Lig efektywnego  gospodarowania  zasobami  finansow
Zarz_KOO05_Lic¢ Zarz_KRO02 Lic; przedsinbiorstw dla rozwoj
Zarz_KRO03_Lic potrafi argument owall wgasn
ot war t oiSwciie niannmoych os - b.
Zarz_KKO1_Lig Zarz_KKO02_Lig P K2zPotrafi samodzielnie zdg
Zarz_KKO03_Lig Zarz_KOO02_Lic umi ej AtnoSci z a wlmmdawozee z izakreg
Zarz_KOO03_Li¢ Zarz_KOO05_Lic finapszedsi fbiorstwa.
Zarz_KRO2_Li¢ Zarz_KR03_Lic
Zarz_KKO1_Lig Zarz_KKO02_Lig P K3: Potrafi br al odpowi edz
Zarz_KKO03_Lig Zarz_KOO02_Lig zadania oraz chintni e prondrdg
Zarz_KOO03_Li¢ Zarz_KOO04_Lig zespogami zadani owy mi , woty
Zarz_KOO05_Lic Zarz_KRO1_Lic problem-w z zakresu finans:
Zarz_KRO02_Lic
Kluczowe obszaryt e Sc i przedmi ot u
Cel i przedmi ot finans-w przedsifnbiorstwa; i
wa r t ek8nomicznej w podejmowaniu decyzji finansowych; Rodzaje decyzji i podstawowe pro
decyzyjne w zarzNdzaniu finansami przedsinbi o
kr -tkoterminowe) ; Strategie framnBdwaenipar zeds
konser wat ywna, umi ar kowana) ; Cy kil finansowy p
finansowych; Kl asyfikacja i c ekohmji a¥r -id edjc efnian
Gg- - wne stterouwkiteury kapitagu; Strategi e finans
finansowani a; Zjawi sko d¥fwigni w zarzNdzaniu
decyziji i nwestycyjnych przedsirfshiw;r sRrwgc eRloudrzaa
ekonomicznej i nwestycji; BudUet owani e finans
i nwestycji; Met ody oceny ryzyka projektu inwe
Zar z Nekzaapnint @a®e ot owy m; Met ody zarzNdzania aktyw
Badani a i publikacje naukowe powi Nzan

(oznaczononazwisk os - b zatr udni oprryoowha dw NEcyzcehl nzigjin/cli

tr - afigansowaniaprz e dsi ibi or st w:

Si er piMEXKdwalik M., Si e-SawicaBs, KZabek M., Obligacje korporacyjne w finansowan
rozwoj u pr 2\ydhwnictivio Naokowe PWN, Warszawa 2020.

Si e r pSaviez A.,aSzczepankowskiP, Kowenanty w warunlkachremidsij
ochrona obligatariuszyStudia BAS, 2019, vol. 58, nr 2.

SzczepankowskiP, Znaczeni e uni i rynk-w kapitadgowych d
magych i Srednich pr zedSwudiaiBAS, 801&ttw w Uni i Eur oy
Sier pMEKWsaB, Koszty finansowania dguUnego w, Pfee
Naukowe Uni wersytetu Ekonomicznego we Wrocgawi
Sier piMEsweavn Nt r zkor poracyjne FTr - dg aw:) fPizndasni sfiobw ad

gospodarce rynkowej. TransformacjaRo z w--Zar z Ndzani e, red. R. Bo
Ekonomiczny w Krakowi e, Krak-w 2017.
Ocemef ekt ywnoSci inwestycji

Mi k o § a D.e SzszkpankowskiP., Zast osowani e an awestyzjiydo eybauk ¢pgsel
komercjalizacji wy “nozwojowegop r(owj: € k tPue r bsgpdeakvicyzwoy r 0z
Szanse | ograniczenia, red. E. Weiss, A. Bitk

Warszawie, Warszawa27.
ZarzNdzani e kapitadgem obrotowym netto:

Sierpi Bokadd Mcompani eso , Tl adlgnCreediat MPamleir ay n a,
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Tabela29Powi Nklami 2zowychrelsiakswt agjcenia z efektami
prowadzonymiw Uce | n i na przykgadzie wybranych przeamiot

kierunkuz ar zNdzani e

Przedmiot: Pr zedsi fnbi or czoSI

Symbol ki erunkoweg Ef ekty uczenia sin dl
Zarz_WG12_Mgr PWlRozumie znaczembdDB8cpr wed
gospodarce i w ujnciu | okal
Zarz_WG10_Mgr PW2 Rozumi e potrzebn st adg¢q
dziagal noSci gospodarczej [
Zarz_UUO01_Mgr P UL Potrafi anali zowal Fr-
przepr owawaliua djch.
Zarz_UU01_Mgr PU2Konstruuje model wstnpn
Canvas).
Zarz_UOO02_Mgr PU3IRejestruje dziagal noSlI g
Prowadzi dziagalnoSi oper aq
Zarz_KOO03_Mgr PKlJst wgdb- wsp-gdziagani a
Kluczowe obszaryt e Sc i przedmi ot u
Pojnhcie i i stota przedsifnbiorczoSci . Wi el owy
ujnciwu nor matywnym, funkcjonal nym i eocphi s @ @ \j
Przedsinbiorca i przedsi Abiorstwo. Koncepcj e
przedsilUiwarorckkawani a rozwoju przedsifabiorczo$S
nowych przed5|nwzstny'l, mrr xvealdsz albd e dz iy &F &ldmo &c
przedsifnbior st wa, Prexve]auwj/aplmaéde$iffbimcm@dzemdha o
Prezentacja dzi aglarﬂ:'stryrt vedei nvbd pirerzajcNcee e p rfzien
przedsi ANRoowcjzopl zedsi ibiorczoSci w Mlod sacveaniS
koncepcji biznesu. Opracowanie projektu grupowedr o c e s rejestraci.i d

wykorzystanie systemu CEIDG przez przedsb i oPrrcowa.d zeni e dzi agalnoSc
zmian w firmieEwal uacja projekt-w Canvas.

Badani a i publikacje naukowe powi Nzan
(cznaczono nazwi ska os-b zatrudnionyclotyyw Uc

My Sl eni e i dzi aganie przedsinbiorcze
Awruk K., St ani ews ki M., Settiryzup Busikésskand Finding Sourcdsurnal of Busines

Research, 2016, vol. 69, nr 6.

Nowacki R., Staniewski M., Awruk K., Entrepreneurship and Innovativeness of Sraalll MediumSized
Construction Enterprisednternational Entrepreneurship and Management Journal, 2017, vol. 12(1).
SypniewskaB.,Dzi agani a przedsi Abi orcze aHumanzarje EracRGL5,
nr 4

Staniewski M., Awruk K., Parential Attitudes and Entrepreneurial Succedsurnal of Business Resear(
2021, vol. 123. )

Surma A,.Szopi ERPkzedsi nbiorcze®i)ijpPicaryismdzaesdsi fibi o
Surma, CeDeWu, Warszawa 2017.

SypniewskaB., Cechy i postaw pr zedsi fibi orcze szans N, RiageaNankewd
Uni wer sytetu Ekonond0sznndyo we Wr ocgawiu

Przedmiot Koncepcje zarzNdzani a

Symbol ki erunkowegg Ef ekty uczenia sin dl

Zarz_WGO05_MgrZarz_ WK02_Mgr P.WL Posiada poggnbionN wieg
zarzNdzani a.

Zarz_WGO02_MgrZarz_ WG10_Mgr P_W2 Opisuje przebieg, role i funkcje danej konce
zarzNdzani a.

Zarz_UWO03_Mgr Zarz_UWO08_Mgr PUL Wykorzystuje zwiNkddad ¢toa

Zarz_UW11 Mgr odpowi edni ej koncepcji =zar

Zarz_UWO03_Mgr Zarz_UU01_Mgr PU2 Potrafi dobieral zas
pojawiajNcych sin zada(E.

Zarz_KKO01_Mgr Zarz__KO04_ Mgr PKLPotrafi mySlel i dziaga
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Kluczoweobszarytr e Sc i przedmi otu

Wprowadzenie do zaz N d avybrane azagadnienidBenchmarking Outsourcing Lean ManagemenfTime
Based Managemen©Organizacje oparte na wiedzWe wn nt r znan kjom ku kszt agt
Koga | MebB6diyk aia siegidvege ©rganizacje fraktalne, inteligentne, wirtualne, zwin
turkusoweZar z Ndzani e godnoSci owe

Badani a i publikacje naukowe powi Nzan
(oznaczononazwisk o0s - b zatrudni opmryocwha dwe NEcyzcehl nzia) jin/cli

Wy brane konceprcje zarzNdzani a

SypniewskaB., BaranM., The Impact of Management Methods on Employee EngageBigstainability
2020, vol. 12, nr1

SypniewskaB., Marketing wielopoziomowys z an s a ¢ z ,yNauki &kpmomitkeepOil3enr 17

Zar zNdzanie godnoSci owe, T QMrgdnipacigtwkiismiept o we , po
SypniewskaB.,, Godno Sci owa satys(fwk)cj Za rpzrNadczoawniiec zaa s

teoretyczne, kwestie praktyczne, r&hrbara Sypniewska,Tadeus z Ol ak sSyznk, o §\Wy (
ZarzNdzani aWaszAMa2016 z a wi e,

SypniewskaB., Counterproductive Work Behavior and Organizational Citizenship Behagidvances in
Cognitive Psychology2020, vol. 16, nr 4

BaranM., SypniewskaB., The Significance of Peopl@riented Management and Participation for Mentori
in OrganizationsJournal of Positive ManagemegR017, vol. 8, nr 4

SypniewskaB., Zar zNdzani e godnoSciowe jako odpowied

Edukacja Ekonomi Broblemy. Innowdegen Reajeki019; val. 53, nr 3

Przedmiot: Mar ket i ng mindzynar odowy

Symbol ki erunkowegg Ef ekty uczenia sin dl

Zarz_WGO02_MgrZarz_WG04_Mgr PWlLPosiada rozszerzonN wie
Zarz_WGO05_MgrZarz_WGO06_Mgr zagranicznych jako dyscypl
z N

Zarz_WGO08_MgrZarz_WG10_Mgr nauk o] zar dzani u, j ego
s osowanych narzindziach ba
ekonomiczne d ot y cia Nmechaniziny

rynkowego oraz gospodarowania w warunkach ograniczo
zasob . - w.

Zarz_WGO01_MgrZarz_ WG09_Mgr PW2Opi suje usytuowani e mar

Zarz_WG10_Mgr w obszarach funkcjonalnych
z innymi obszarain zar zNdczymi, w
pomi idzy el ement ami syste
Zzagranicznych, identyfil
przedsifAbi or st wa mi funkcj
podmi ot a mi i organi zacjam
r - Unygad auckh przestrzennyclh
og-l nokrajowym, mi ndzynar o

Zarz_WGO08_MgrZarz_ WG09_Mgr PW3 Rozr - -Uni a koncepcje

Zarz_WG10_Mgr przedsifAawzi nci ami gospogq

mi idzynarodowych,Il n doswarz

kulturowych, etycznych i technologicznych w przemian
wWs p - § c zoeganizaci, ltharakteryzuje modele i zasg
ekspansji na rynki zagran
mar keti ngowN na tych rynka

Zarz_UWO01_MgrZarz_ UWO03_Mgr PUL Posi ada umi ej At nwykerzystamal
Zarz_UW08_Mgr, Zarz_ UW09_Mgr zdobyt ej wiedzy w dziagal

gospodarczej podej muj Nce
mi Ahdzynar odowy, a zwgasz(
potrzeby zmian w organizaci e wz gl fdu I
kierunek ekspansji oraz u

zarzNdzania tymi zmianami

Zarz_UWO01_Mgr Zarz_UWO03_Mgr P_U2 Dokonuje obserwaciji, identyfikaciji i krytycznej anali:

Zarz_UU01_Mgr zjawi sk i proces - w izacp ¢ hep
otoczeniu, wykrywa mechanizmy przyczynoskutkowe
posguguj Nc sifn zdobytN wi
badawczym i posiadanymi danymi, modeluje i prognozow:
zjawi ska i procesy zachod1Z
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rynku zagranicznym.

Zarz_UWO02_Mgr Zarz_UWO04_Mgr PU3 Projektuje strategin

Zarz_UW10_Mgr zagranicznych, dokonuje wyboru rynku docelowego, pla
wykorzystanie podstawowyc
mar ketingowych z uwz gl i

wy p g yxwajhN z otoczenia mind
skutki zastosowania strategii oraz prognozuje zjaavigkl
warunkuj Nce.

Zarz_KKO01_Mgr Zarz_KO04_Magr PKLRozumi e potrzebn ci Ngge
uzupegniania wiedzy i ingmna
rynkach zagranicznych w celu zdobywania nowy
kompetenciji podwyUszaj Ncy
zmieniajNcym sin rynku pr a

Zarz_KOO04_Mgr Zarz_KOO05_Mgr PK2Potrafi odpowi edni o okr

Zarz_KRO3_Mgr pr zedsi negppdarizego ana rgnkach zagraniczny
prawi dgowo identyfikuj Nc

dylematy ki er uj Nc sin przy
wyni kaj Ncym z zasad orien

prawnych regul uj Ncych s
funkcgyahwsipdlecze Estwie zas
Zarz_KOO01_Mgr Zarz_KO02_Mgr P_K3:Jes t przygotowany do pr g
Zarz_KOO03_Mgr wgasny rachunek i W proje
rynkami zagrani cznymi, wn g

organizacyjnych, ekonomicznych, prawnych

informatycznych or az pr z

dzi agaC.

Kluczowe obszary treSci przedmi
Podst awy mar keti ngu nai irnytnekrun amij bdaymamaacd awyp
dziagalna$bi mhnadezynkr odowych. Gl obali zacja | a
rynkach =zagranicznych. Mi ndzynarodowe otoczen

Podstawy ksztagtowania st r atneapych. Stratagra kpedukiun igceny d
rynkach zagranicznych. Dystrybucja i komunikacja na rynkach zagranicznych.

Badani a i publikacje naukowe powi Nzan
(cznaczono nazwi ska os-b zatrudni o pryedniiotjw Uc
Il nternacjonali zacja przedsinbiorstw:

Nowacki R., Conditions of Internationalisation of Foreign Service Enterprises in the Polish M3
International Journal of Innovation, Creativity and Change, 2020,130INo. 5

Ori entacj e iw ndaz iraygnaklanconScmi fdzynar odowyc h:

DNbr owsMowackAR,,Uwar unkowania rozwoju i internac
tendencji europejskich. d mi ot y z kapitagem zagr an-i usarunmkowania
ekonomiczndulturowe IBRKK, Warszawa 2017.

Mi Adzynarodowe otoczenie przedsifAbiorstwa:
Nowacki R., Fandrejewska A.Jwarunkowania kulturowe w procesach komunikacji marketingowej
zagranicznych na pol ski m ,r2esaykyuNaukowd $EAYUEkomomika yi
Organizaf a Gospodarki tywnoSci owej, 2017, nr 117.
Ksztagtowani e strategi. mar ketingowej na rynk
Nowacki R., Offer Formation by Foreign Entities in the Service Sector in Poland. Between Standard
and AdaptationHa n d e | WewnfAtrzny, 2018, nr 1

Met ody kssdradyxjeanjiM r ozwoj owi student - w, pr zycz
zawodowych wzadnise oStor mugowany mi przez nich
odpowi edni o dobierane do pr zedii otAk,t ytwi 31§ iN lsg al
procesie nauczania I uczenia sifA oraz przyczyni a
Zajhicia dydaktzyacrzznNed phaan ke leirzumvkaune w ki |l ku f or mac
og-l noakademi akiiyegpaj fidakodydfackt ycznych stosowane
konwer satori a, |l aboratoria | izykowebadawcayzdubs e mi nar
dyplomowych.
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Met ody ksztagdcenia sN podawane w syl almwsie dan
zal eUnoSci od tematyki =zajnal, wykgady majN forr
umoUl iwiajN przede wszystkim osiNgnifncie efekt
wi fkszoSci przypadk-w wykgadmulstNi meidiyalomr N, na,i avp

pozwala wprowadzil student-w do problem-w teor
zarzNdzaniu i jakoSci oraz innych dyscyplin z dz
Formihn interaktywnN maj N netrami assetmiinwaird ze niPao,z wl
wszystkim na osiNgnificie z wykorzystaniem wied:
umi ej AtnoSci i kompetencji spogecznych. Zajnicia
met od ksztagceni a:
~ rozwi Ndy warmieadlst awi anie na zajfAciach studi -w

— prowadzenie dyskusji na temat przeczytanej literatury przedmiotu, co ma za cel
przygotowanie student - w dnp.kopferengjianaukoeych craz dy s k u
w czasie egzaminu dyplomowego;

- rozamiwanie zada® podczas zajnl i w domu, \
informatycznych, np. arkuszy kalkulacyjnych;

- przygotowywanie pisemnych raport-w analityczi
na podstawie zebranych danych, opracowanych podikick i em pr owadz Ncego
analizowanych czy badanych z uwzgl ndnieniem |

- planowani e i realizacja projekt-w (czeSi et a
poza zaj Aciami, na koniec pr ez emafaran) ggupyws zy st
zajficiowej bNdFT uczelnianym);

- wyggaszanie przez student - -w prezentacij.i publ
Power Point), na podst awi e materiagu oprac
bezpoSredni m k on taakkacdieemizc kni aru cpzryocwiaedlzeNney m z aj fi

- studiowanie |literatury praxed miaonqul ofjziazry-cwenoe jp

czasopismachdeksowanych w bazach Web of Science oraz S¢ppus
- przygotowywani e dguUszych WYy p o whaliezdntowychp i s e mn
projektowych badawczycloraz dyplomowych).

Dl a cagoSci ppreravsyega indtugiegd stopini-kierunkuz ar z Nd zamni ekt ur 7
stosowanych form zaj il dgbdigkot ycznych przedstawi o
Tabela2.10.Struktura formprowadzeiaz a j il na akizerdzmalu e
Forma prowadzen Udziag formy zajnl w §
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Wykgady 35,8% 39,4%
Lwiczeni a 22,2% 14,7%
Konwersatoria 25,1% 23,7%
Labora ori a jhAzykowe 5,5% 5,4%
Seminarium projektowe i konsultacje 11,4% 16,8%
projekt . - w
RAZEM 100,0% 100,0%
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
Wy k gady 40,0% 34,5%
Lwiczeni a 17,0% 14,2%
Konwersatoria 27,4% 25,6%
Laboratoria jnzyko 2,5% 2,4%
Seminarium dyplomowekonsultacje prac 19,1% 23,3%
magisterskich
RAZEM 100,0% 100,0%
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Studenci maj N mo Ulwsparcahauczyaieli akgdemickichp a o wad z Ncy c h
zajncia dydaktyczne na ocenianym Kkierunka studi
(BOS)w realima c j i stawianych przed ni mi zadaE i rozwi N;:
wszystkim w drodze bezpoSr edniayjwrdmaah keasltacggw z ar -
nauczycielami akademickimioraz w czase pr acy kom-r ek a d mzycielest r acy
akademiccy majN obowi Nzek odbywania 90 minut ko

prowadzenia zajanl na studiach niestacjonarnych,
Terminarz konsultacji | est psteriaebekirogicznyro Ucreliniazd o mo Sc
powodu stanu zagroUenia epidemicznego, w roku a

prowadzN konsultacje w trybie zdal nym.
LiczebnoSi griypsstudenhekiinclbna od charakteru p
odbywg N sin dla cagdgych rocznik-w bNdF¥ grup specj a
konwer satdoB0D- wckiestNi k-w (na og-§ pogNczdme dwi e
40 os-b (w zaleUnoSci od | i crecd®enifaia projeldosve ini ka |
konsultacje prac projektowych na studiach pierwszego stopnia, jak i seminaria dyplomowe
(magisterskie) na studiach drugiego stopnia, odb
Na studiach stacjonarnyclhhonajeilciagkdN dozpl &n &
godzinach pomindzy 8.00 i 16. 30. Har monogram z
natomiast 8 zjazd-w w semestrze (zazwyczalij po dv
8.00-19.55 oraz dodatkowejazdy sesyjne, w okresie zimowej i letniej sesji egzaminacyjnej).
Har monogramy zajil sN udostfipniane studentom w
tydzie®& przed rozpocznciem danego S eme,szer u, n e
wskazanym ter mi najméstzagkii eSl ana ZarzNdzaniem Rekt
rozpoczinciem danego roku akademi ckiego.
Ksztagcenie zwajoanorSesi ej {gykaniodcégo angi el ski

specjalistycznN ter minol ougiifi jza kdoySscciy pdrianzy enkaounko m
jnhzyk obcy przewidbzisarudi wws eimestwsaelyo2 st opni a §
studiach stacjonarnych oraz 64 godz. na niestac
ECTS). Tym samym studensit udi - w pi erwszego stopnia maj N mo
jhzykowych zgodnych z wymagani ami okreSl ony mi d
Jinzykowego na poziomie <co naj mni ej B2. Na st ui

realizowanejgt w semestrze trzecim, w wymiarze 24 godz
na niestacjonarnych (3 punkty ECTS). W tym przypadku jest ukierunkowane na podniesienie

umi ej AtnoSci jhzykowych student - -w do ipmpozjihznuk aw)
obcego, zar - wno na studiach pierwszego, j ak [
ni estacjonarnym odbywa sin al bo n a podst awi

przeprowadzanego przez Uczelnihn wr az awaCentr ul
certyfikaty o zr-Unicowanym stopniu trudnoSci) &
koG owego (WEK) organizowaned0)prkaerzmiStaali iuare elmi:
obcego wybiera student. Nal eUy Wavr ¢ yarwinei ejj essctu  jwe
Polsce uczelniN pegni NcN roln Akredytowanego Cen
Ponadto studenci posiadaj Ncy juU certyfikat zZna
mogN byl zwol nieni i &koma ecekbScatwcamnazczdawan
jhzykowego. Wykaz akceptowanych przez Uczelnin c
SJO na poczNtek kaUdego roku akademickiego.

Program studi-w pier wszegozair zdémha geinépgroz eswti odpurj i ea
prowadzonych przy wykorzystanimet o d [ techni k ks,zt agpewhaajnNc )
synchronicznN i asynchronicznN interakcjn mindz
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uproszczonej metodplended learningestw ¢ ai rovéadzone jedynie szkolenie BHP. Ponadto,

przez cagy okres studi -w studenci maj N nieogr :
przekazywanych im przez nauczycield]i akademi cki ct
na platfornygohbSTeanjsiii zdal

MimoiU program studi -w nie przewiduje zajnAal prowse
ksztagcenia na odleggoSi, to w zwiNzku z zawies

zagroUeniem epi demi c Yozglnia,le zzdvimazvoae 202® rmpedgnym
przeszga wygNcznie na system ksztadcenia na odl e

Dodat kowo naleUy zaznaczyl w granyotrzymamy & jNERIRU i U
finansowany ze Sro@kVizy AUmpirizyBkijopBejgdkiceejl em j est
efektywnoSci zarzNdzania i jakoSci ksztagceni a
kadry dydaktycznej [ admi ni stracyjnej do nowocz

przyszgycth- wvabdo!l werzeki wan®EegyakaN pcada$ci N tego
uruchomienie od@c z Nt ku r ok u a RG22 matidrnay k issengdaielni ®@acdwanymi
przez Uczelnin otwartymi zasobami edukacyjnymi (
zg nl na odl eggaShi Ngp)eegnyakeUe tych zawartych w
zarzNdzani e

W zgodzie z Regulaminem Studi-w w AEH w Warsza
2019 r, programy studi-w st ac]j onoastopniamierwszegonjakeist acj
drugi ego, prowadzonych na profilach og-l noakad

rozpoczfitego w r oku naikeadpmmi gaktykdzayatibwych/ Cstataid |
cyklem ksztagceni a, k towerna studliack mierwszego Stoppia ra kierynkui zZ a\
zarzNdzasni e en rozpocziAty w roku akademickim 20:

(2020/2021) studenci t e | zbi orowoSci sN na trzeci m, ostatn
odbycia praktyk wwymimz e 125 godz. w semestrze pi Ntym. Z
Wi ncej i nformacij.i o zasadach odbywanizarwWNglsamnd rey
or az met odach weryfi kacj i prddgawionowrzyharakterystyce s i
Kryterium 3 Raportu.

Zgodni e z Regulaminem studi - - w, student ma pr
indywidualnej organizacjiZzasady przyznawanian dy wi dual ne|j 0 ureggalowam & C j i st
rozdziale 7 Regulaminu. Ubizegasitudiituj®N mi-NWnmodglh |
Wi Acej kierunkach, sN wybitnie uzdol nieni i W
uczestniczN w pracach badawczych, s N ni epegno
ni epegnosprawnN, spralwuj NsNMpwekiiNdwd ddbew&ij ¥ mc
uczelni, w tym zagranicznej, przejSciowo znal e¥l
codzienny wudziag w zajnciach. Decyzjn w tym zakr

Ponadto, zgdn i € z r oz dwlianjiemu 8s tRyedgk-tw,r ystoussdeNngnNg w
Sredni N ocen pmavyWgasmdy 5@ni onodlle skjadany do Dzi e
naukowego, indywidualyip | & n i s oprogram nauczania. Opiekunem naukowym
studentyal modec zbyci el akademi cki poBziadkaNcgowo ®p
opiekuna naukowego oraz zatwierdzudentowi indywidualny plan i program nauczania,

opracowany przefego opiekunaW r amach i ndywi dualnego planu stu
przewiduje sifin moUl i woSI skr-caededdnrak. czasu studi - w
Dla realizacjpot r zeb student-w zpowegahoowplUzwred Bdi 8Bmil
Os-b z Ni epegnosprawnoSci ami ( BON) . Wtr amadh B
Pegnomocni k Rektora ds. Os-b Niepegnosprawnych
zada G, inicjuje dziagania na rzecz niepedgnospra
wgadzami Uczelni i kadr N dypdoajketcyzcnzonS\e i oFoaakza die i \cr

42



wsparcia sN zr-Unicowane pod kNtem indywidual nyc

zapewniajN im nie tylko r-wny i pedgny wudziag w
Srodowi sku akzawiemk sczka jmN oircatz  azkat wowdi ozwalc.j 1A EsHp ov e Wa
j est uczelni N otwartN na wszystkich student -
umoUl i wiajNcych osobom niepegnosprawnym niezaky
WSr -d tycihe @ s pjraskwnpodni esi ono juU wczeSniej, je
studi - w, a w tym m.in. zmiana form i termin-w

odpowi edniego miejsca do odbycia staUu zawodowe
przeznaczonych dla nich Srodk-w stypendialnych (
moUl i woSi korzystania przez student-w z niepe
rejestrowanie zajnl oraz uzyskahiaekpomacyaasygsth
powi el aj Ncego materiagy niezbfidne do przygotowan
siA po Uczelni. Istnieje takUe moUliwoSIi wypoU
specjalistycznych uw zcNedyz el p two pt-ywn in ott aebbloeotk--w. Ma
par kingu podzi emnego Uczelni, t ak rozplanowane
przemieszczal osoba poruszajNca sifn na w-zku in
kilka wind, przy czym wmary kaUde]j w nich pozwalajN na t
poruszaj Nca sii na w- zKku i nwa l isdazrkiitmar nR- wdnoi setUn |
siedzibie Uczelni zostagy skonstruowane t ak, ab
ni epsepraownoSci ami. Osoby gguchonieme mogN uzyska
ramach tgdumacze®@ treSci przekazywanych podczas
spraw w Uczelni. Ujatwieniem dla tep grupWyomi @
bibliotekidn cyfrowN. W odniesieniu do zajnl wycho
na studiach stacjonarnych, student-w niepegnospr
zwi Nzku z posiadani em i p esynpoovsyantioanregweg alii wi pags
skorzystal z indywi dual nieleeaayjoyphr anej formy zajfl
Akt ywnoSci naukowej student - w, sguUytulangaUowa
naukowychd z i a § an WNeczyecl hn i oraz wpadehaganiwe kiomh edencj ac|
naukowych. Studenci kierunkwz ar z Ncdhadryite wi edz i, umi ej AtnoSci [
mogXNwer yfi kowal W czasie spotkaC& z przedstawi ci
publicznej [ owgarhi zwa crjaimapcchz akrozgNad N a u Watovgagto A Hu
W ramach Koga Naukowego ANeur omar ketingo mo g N
wykorzystanienz naj duj Ncyc hc g ke finnat abdadaedyichak eyettacker,iczy

EEG.Wi nc&pJach naukowyrzar dN & » s thapi@beenptzy charakterystyce
Kryterium 6 Raportu.

Dodatkowei nf or macj e, kt -re uczelnia uznaje za waUne

W podstawowe]j cziSci opi su Kr yt @zedstaiona @d rRiabproa ,t u
dodat kowa nagudachdaugiegos®pnigpr owadzonych w pakierynkuu angi
zar z Nz anraiBusiness afid Strategita na gement 0. J ewramaohrpejektue al i z o
AUczel ni a bKomplekgowylPiograrRoswojuAkademii EkonomiczndHumanistycznej

w War s ddwiaenss owanego ze Sr odk- - w olWEowyam pCoednsttrauwn eB &
Rozwojuna lata 2018022 W ramachtegopr oj ekt u pokr ywane sN koszty

nowym, dotychczasierealizavanympr zez Uczel ni i zakresie lub forn
udziagu w studiach na tej specjalnoSci odbywa si
angiel skiego oraz oceny m¥rkyjtaodryy ciz niewi c&veina dae ot w
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zajpiriowadzone sN zar-wno przez polskich wykgadow
Mo d wdnyjraalizowaychw r amach sfiNe mjastt mp%iqgiNc e

1.ZarzNdzanie rozwoijzeam wamsedainfeb ipordsetj wec i a i m
of Enterprse Developmerit Advanced Approaches and Methods);
22UmiejintnoSci decyzyjne, mot ywacj e i przyw-d

Making Skills, Motivation and Leadership, Team Management);
3.Zaawansowane metody zar zNdz advaneed Processes and we g o
Projects Management Methods);

4. Zaawansowane narzndzi a mar keti ngu [ rekl amy
Tools);

5, Nowoczesne metody analizy i prognozy otoczert
Analysis and Predictions of MagkEnvironment of Company);

6. Wsp-gczesne zarzNdzanie jakoSci N i i nnowac
Quality Management and Innovation Management);

7.Wsp-gczesna mi kr o i makroekonomia dla decy
Executives;

8. Nowoczesn@akiety rachunkowdinansowe (Digital Accounting Packages).

Kryterium 3. Przyjhncie na studi a, weryfikacja o
zaliczanie poszczeg:-lnych semestr - -w i | at oraz d
Przyjnci eodcay wat udiifapwsapps wb Regul aminie studi -w

zasadust al anych pkzazUSenat sAEH w oWarszawie do dnia 30 czerwca roku
popr zeddanyrokal@demickiSN one mnagcwpgi §owi ane ZarzNdze

sprawie zasad rekrutacji naustl i a . Na rok akademi cki 2020/ 2021 r
na podstawie ZarzNdzenia Rektora nr 4/06/2020 z
W zgodziez Us t a i 20 lipca 2018.Prawoosk ol ni ct wi e wy Uk 20¥8m i na.t
poz. 1668)raz Statiem UczelniiRegul ami nem studi - w, przyjncie na

nastnfinpuj e:

— w drodze rekrutacji,

- pot wierdzenia efekt -w uczenia siin,

— na zasadzie przeniesienia z innej uczelni.

Wstfip na studia w AEH w Warszawi - wedsltzwbhhnymo
ubiegal sin kaUdy, kto spegnia wymagania okreSI
studi -w. Przyjncie na studia namzgplepei w B8robdew
przez co rozumie sifn prozdezd skandy d&ttar Md ubbwdh a
okreSlona w Statucie. Studia pdaerwsgaNagroide §atr ua,i

studenci zawierajN z Uczelni N umown w formie p
wysokoSi ibiwarmwmnli opgat zwi Nzanych z ksztagceni e
Uczelnia prowadzi rekrutacjn na studia dwa raz
lub | etniego. Rekrutacja na semestr zimowy trwa
dni a d5i epranfi ka danego roku akademickiego. Rekru
wczeSniej ni U dnia 15 l|listopada danego roku akao
jednak ni U dow dnasadmi onaych.pr zypaidikazdho®Reknarpm
na studia po upgdgywie wskazanych wyUej termin-w |

Wstfipne zggdgoszenie kandydata na studia nastnp
kandydat - w Hitpsdrekratacjp.azmiple : popr zez wyb-r ki erunku,
studi -w. Kandydat moUe r- -wnieUO zgoUyl wymagane
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pomininciem drogi el ektroni cznej .tracfVelektrarikcznejj syt
kandydata wprowadza do systemu pracownik Biura.

Po dokonaniu wyboru kierunku, poziomti o r my , a takUe jnzyka studi
klauzuli informacyjnej na temat polityki ochrony danych osobowych, kandydat podaje dane
kontaktove i osobowe oraz wyraUa zgodn na ich prze
zaznajamia sin z opcjami ui szczenia opgat za st
teU odgoUyi tn decyzjfi na czas p-sTinii epjrszdeysdigaNnG aegmo
el ektrwntiakinNspos-b wypednionego wniosku. Po z§:«
zarezerwowane, naestziopoiwe NzaSykadodwdastzczenia opJ
Ue jest z niej zwolniony).

WgaScekwautracja odbywa sifi w Biurze Rekrutacij.i
przyjnta osoba, kt -ra zgoUy w Biur Zd&stapdazment y
dodat kowo wypegnionN i podpisanN kar wiwerdsiggosze
el ektronicznej, kopin dokumentu toUsamoSci i o
osobisty lub paszport).

Na studia drugiego stopnia moUe zostal przyjnt
uko@® zenia studi-wnioomaN dopadpowanMypgadtn zgdo:
l egitymacyjne w wer sji el ektronicznej, kopin dok
(waUny dow-d osobisty Ilub paszport). Ni ezgoUen
traktowane jakog z ygnacja z wudziagu kandydata w postipowa

Cudzoziemcy mogN byl przyj mowani na studia pi
zarzNdzmmowadzone w jhAizyku polskim lub angielski
- posiadaj N wizfi | ub okkawnmeintp obpyrtauwnd la cNciy nrdy ¢ o

Rzeczypospolitej Polskiej;

- wykazuj N sin dobrym stanem zdr owi a, udokume

stwierdzajNcym brak przeciwwskaza® do podj fnci a
ksztagceni a;

~wkaON sifi znajomoSci N jnzyka polskiego w przyp:
kurs przygotowawczy do podjficia ksztagcenia w

przez ministra wgaSciwego do spr aw zsnzakjool rmoiScctiw a

jnizyka polskiego potwierdzaj Ncy znajomoSiI j hzy
jhzykowe|j B1, wydany przez Pa@EtwowN Komisjn
Pol skiego jako Obcego, |l ub uzersikeaj NEHv w rWaresi &
ich stopie® znajomoSci jhzyka ©polskiego pozwa

zostanie udokumentowane zaSwiadczeniem wydanym
posiadaj N Swiadectwo dojrmiacgjo&8wi aryyd,anleu bw ukod (

ponadpodstawowN za granicN, w kt-rej zajficia by
- wykaUN sifAn znajomoSci N jnzyka angielskiego, w
posiadaj N, okreSlony w pdtwbeydhapNeepzeapbmo8i
w kt-rym bnAndN prowadzone studia, l ub posi ada,]

pot wi erdzaj Ncy uko@E& zeni e Za grani cN szkogy
prowadzone w tym samym 0jdiN ykruo wabdczyorm, e ws t kutd-i ray, m
procesie rekrutaciji pot wierdzenie przez AEH w
znaj omoSci jnzyka obcego pozwal aj N na podj fAc
udokument owane zaSwiadcreht ema wptdadymmpoideygk: D
uprawnionego pracownikdczelni

W przypadku, gdy Swiadektwantyyptysmpaomd 6pajign
uznaniu odpowiednio w drodze decyzji kuratora o°¢
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zobowi Nzany przedstawil stosownN decyzjfi admin

r-wnorzindnoSi z odpowiednim polskim Swiadectwem
nie dguUszym ni U do ko@Ea pierwszegzypadgaemest r u
niezaleUnych od cudzoziemca, r-wnieU w terminie
Na studia drugiego stopnia mogN byl przyj mowa
pot wierdzaj Ncym uko@® zenie st udi nienia doykbnsyaugci h , j el
ksztagcenia w paGstwie, w kt-rego systemie szkol

dokument sporzNdzony za granicN wypostitg&kandydag al i z a
powi ni en dostar czyyliw stteorsmiwniee dnoikeu ndegnutUs zym ni O d

studi - w, a w wuzasadnionych przypadkach niezal e
p:-¥fniejszym wustalonym przez Rektor a. Dokumenty
Atrzeci Noodesajanaek Jeocnzt N | ub kuri er em.

O przyjincie na studia mogN ubiegal wsiciefponaept c

wymi eni onych warunk: . w:

~legi tsyimujzNezwol eniem na pobyt stadgy;

- posiadajdNcBoaFfFay na terytorium Pol ski:;

- kor zyst aycd¥asavej naddnytorium Polski;

- sN pracowni kami mi gruj Ncymi, obywat el @B pa@Est
Konfederacij.i Szwajcarskiej |l ub pa@EGstwa czgonko
Handlu (EFTA)a t akUe czgomkestkaj Bbyrodztarytorium Po

- majN zezwolenie na terytorium PUOHEsKI na pobyt

- udzielono im zezwolenia na pobyt czasowy W ZzZwi
159 ust. dub art. 186 ust. 1 pkt. Bib 4 Ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz.U.

2017 poz. 2206 i 2282 ord2z.U. 2018 poz. 107, 138 771),

— udzielono im ochronyzupe g ni aj Nc e | na terytorium Pol ski ;

- legitymujN sifi obywatel 3B wepra Epa Estcw Jongowk kws
Konfederacji Szwajcarskiéic z gonk owi eosichdajoNey npr awo stadego

- obywatel e pa@Es tulr, Kentedemaji kBownasj kciacrhs ki eg¢ z glounbk o pva GES tc

EFTA i czgonkowie ich rodzin, posiadaj Ncy Sro
utrzymania podczas studi - w.

Cudzoziemcy mogN ponadto podej mowaar ziNdhadamy wa i
postawi efndmymwarnodowych, um-w zawieranych przez
zagranicznymi, w tym um-w o podw-jnym dypl omowa
szkolnictwa wyUszego | ubzgionmeé @o zmiUsitsatwNa Pw gaawoc i

wy Us znpure oraz na podstawie decyzji Rektora.
Posiadacze waUnej Karty Polaka mogN podej mowal

formy ksztagceni a, a takUe uczestniczyl w badan
zasadach ob dwiwazwjl Ncypdl skich | ub cudzoziemc:  w.
studia na zasadach odpgatnoSci, wnoszN opgaty
odpgatnoSci za studia.

Po zako®zeniu procesu rekrutacji, chh&siudav War s :
Wy ni ki postipowania rekrutacyjnego sN jawne. Og
na studia nastfipuje w drodze decyzji administr
kt -rym z urzindu |jest dzmijakamr zytsdiig-uyy.e Od wbda@ayi jei
14 dni od daty jej ndbi Aazeuwyina .k - Ws treetkecuzzmac j B |

posiedzeniach Senatu Uczelni.
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Zasady wnawaniae f ekt -w uczenia sin i okres-w ksztagce
szkolnictwizoeswp@yzymreSl one w Regulaminie studi

Regul ami nu, student moUe realizowal c¢cznSi prog
zagranicznej, W szczeg-lnoSci n&t proydsh aWrc e elproir e
sygnatariuszem (np. w ramach programu ERASMUSH+)
zawartych z I nny mi uczelniami, w tym zagranicz
dypl omowani u. Program ks zdteand e rmpioad ey mur mMeje gwce sd lur
War szawi e, jest wustalany indywidual ni e, W por ozl
i nnej uczelni wyznacza okres studi - w, na Kkt - r

przedmiot - w, kt ang gastcoppl zbbbwpNnkt -w ECTS, k
War szawi e dziaga wuczelniany koordynator program

zasady wyjazdu student - -w na praktyki [ studia w
przeczytyaii aniyUtz2jwmogN skorzystal studenci spegr
naj mni ej drugim roku studi-w pierwszego stopni a
studi-w nie mniejszN niU 4,0 (wyjagduaguaj Nstsuidi al
jnzykiem obcym, przeszl: z wynikiem pozytywnym
karani . Wyjazdy na studia w ramach programu ERA

ni ekt -rych przypadkach cnmogsNe nbeysit r wyd § uNJ omset adton i a
semestr z programu ERASMUSk or zyst ago Sredni o ztarrzzeNedhz asntived e nt -

Dzi ekan Studi -w Ekonomicznych mo Ue zaliczyl S
ki erunkach studi - -w wr VMaadzawyeh jpkoepr AEdmi ot y |
przedmi oty zaliczone na studiach pierwszego storg

stopnia jako r-wnowaUne.

Osobom ubiegajNcym sifn o przyjfhcie naflustudi a
Uczelniapot wi erdza efekty uczeni a siEf ekztyys kuacrzee npicaz as i
pot wierdzane dla program-w studi -1@Ustasy Pkavo @ y c h m

szkolnictwie wyUszym i naucezanAbhH ewelWar wz alwize n
kandydat-w na studia pier ws zzeag az Nidvz dpneigni yeng oz asktr oef
stosujeart. 71i72st awy Prawo o szkolnictwie wyUszym i n a

tylko na wniosegk sasioboy pulziyg giacjiNcena studia w Uc
Senatu AEH w Warszawie z dnia 21 listopada 2019 r. w sprawie dostosowania organizaciji
potwierdzani a ef ekt - w uczeniUatawie Prawo @ cszkolmigtwia g a E ©

wyUszym ielneamucper)oce@ury jest wykazanie przez o0soO
byl dowol ne dokumenty pot wi erdzaj Nce odbyte st
systemem szkolnictwa wyUszego i inne dokumenty
nastnpstwie dziaga@ i doSwiadcze® zawodowych, k t
zajnl, o kt-rych zaliczenie ubiega sin kandydat)
umi ej AitnoSci i kompetencijSwispdogeornyechawaoagdoivegpN:
pracy, odbyte staUe i szkol eni a, wol ontari at it

kierunkuz ar zNdzWnipeocesie tym nie moUna uwzgl fadnial
ksztagcenia w rejma(chhoscziko@yy wyadsiznnym ki erunku

ksztagceni a, dokonane W procesi e weryfikacj.i e
pozytywni ej ocenie (tzn. 3,0 lub wyUszej) Z mo
Regulaminiest udi - w WAESB z awi e. Z o0so0bami przystihipuj Ncy
uczenia sin zawierana | es tprocesdpr oitbwiae rudnzoawnai ao epfrezketr
sin, kt-rej wz-r okreSla Rektor odr fnbineyjmi tznaorSzcNd
kompetencj i spogecznych uzyskanych w , Raktorc esi e

powoguj e komi sje weryfikuj Nce efekty uczenia s
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nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, przypisanyctvdoo d Nc e j dyscypliny
do kt-rej zostag zaliczony dany Kkierunek studi

nauczyciele akademiccy prowaduelNiceyg g riefd mivmit ¢ys k od
przedstawiciele interesariuszywe@ it r znych wsp- gpracuj Ncych z Ucz

umi ej AitnoSci i kompetencji spogecznych moUe odl
egzaminu w formie ustnej l ub pisemnej, kt -ry m
procesu weryfie c j i spor zNdza si n pbDzaekaodwi gOstkat e yz pN zed&e

przyjficiu na saudNa&zagin&kaer pokwi erdzenia efekt
Dziekan.

Uznawanie efekt -w uczeni a si jiuzyskanydhmwénsejuazelkis zt a g ¢
(tzw. przeniesienig dokonywane jest na wniosek osoby zainteresowanej, kierowany do Rektora AEH

w Warszawie (A 6 Uchwagy nr 2/08/01/2019). Senatu
Szczeg-Jowe zasadya prazemidesindrei anroklr3e/S10/ 2019 Re
dnia 1 pa¥Fdaw esrpriakvai €2 0zla% ard dotyczNcych przyjnci

sin z innej uczelni oraz zasad dotyczNcych prz
uczeniasin w tym trybie rekrutacj.i na s tzuadrizaN diaenri ves
dokonywania jest przez Dziekana, w porozumieniu
przedmiot - -w i odbywa sin poprnzeaw potdalngmihe wz gaodr
czym jest oparte wuznanie efekt-w wuczenia siif.

decyzji dotyczNcN uznania efekt-w uczenia z okr e
studi -w moUe byHa p(rtwiygriNa plact auwaspi uzyskanN 1ic
osi Ngnifncia okreSlonych efae ltNwmsiumliack pieniszegodubiin d | a
drugiego stopnia). Dziekan wskazuje r-wnieUO r- -0
termin ich uzupegnienia.

Etapy osi Ngania i wer wfickasij ies Ns ftoekkttie-Sw ouncez ewn i Rae g
studi-w, regulujNcym prawa i obowi Nzki student a
egzamin-w, zaliczaniGEmeati am- protcediu- Wsizt agkeni a.
Regulaminie okreSlajN teU ramy organizacyjne pt
uprawnienia odwogawcze oraz okreSveajylNi kacs ak wesn ¢

efekt emi acsin jest dokonywana przez przede ws.
przedmi ot oraz w procesie dyplomowania, za$S po u
absol went -w i oceny ich funkcjonowania na rynku
Szczeg-gowe mewverdyf iikakjyt eerfieskt - w uczenia sin
prowadzNcy Zzajhnhcia w sylabusi e przedmiot u, a t
studentom na piwWUwaselyocih aldwicNaecjhe zasada, i U we
na zaacjhmcpir owadzonych w formie wykgad-w jest doko
ocenn (w czasie sesj.i egzaminacyjnej), a pozost
l ekt oraty) pozwal ajN na weryfi kacjmesef ekti - wk oulecz
wystawieniem zaliczenia na ocenin. W przypadku s
od potrzeb, sN ustalane alternatywne metody wery
Egzaminy majN zr-UnicowanN mommi NEPi §emnNpl sk
najcznSciej testy jednokrotnego Huabjswi,e |poyktraontinae g
naki erowane na podani e definicji poj il , a t a
konwer satori - w, | aib og earhiorar- iw- W Njzggktowgmgdrt e na oc
student - w, gg-wnie na podstawie wynik-w kol okwi
l ub ko&owych), przygotowanych prac pisemnych, r
wzespole) a takUe innych zIleconych prac domowych (
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rozwi Nzani a
prowadzone]

Tabela3.1Zast osowane

takUe

studi - w

na

przypadku
podst awi e

met ody wer yfi kacji

itp.),
zal econej

efekt - w

z ar z N o mokurakagemickim 2019/2020

Met oda wer yf
uczeni a

i
S

Nazwa przedmiotu

Studia pierwszego stopnia

Studia drugiego stopnia

Egzamn pisemny testowy Podstawy reklamy|Koncepcje zar zNd
Podstawy mar keti |Procesowe zar zNd
przedsi nbwyk d dve
Prawo handlow¢ wy k § a d)
Egzamin pisemnyopisowy |Fi nanse przedsi n|Koncepcje zar zNd
Zar zNdzaniludzkimiaso|Et hi ¢cs in Manage
(wykgad)
Logi styka (wykga
Egzamin ustny Gl obalization in
Kolokwium zaliczeniowe Met odyka zar zNdz{PrzedsifnbiorczoS§
(konwersatorium) Sztuka negocjacj
ZarzNdzanie zaso
( Wiczenia)
Rozwi Nzania z|Finanse przedsi n|Metody statystyc
przykgad:-w, p|Podstawy rachunk{(Metody statystyc
Prezentga, projekt ZarzNdzanie zaso|Public relations
(fwiczenia) PrzedsifnbiorczosS§
Podstawy public
Rekrutacja, sele
pracowni k-w (kon
Referat, esej Rekrutacja, sele
pracown k- w (konwer s
Ksztagtowanie um
menedUer skich (k
W Tabel 31 pr zedst awi ono metody weryfikacij.i

zaliczani a

sylabusachwy br any c h
uczeni
Zakres i tematyka okresowych prac egzamigaj ny ¢ h
treSciami
kierunku z ar z Nd z aPrizee k adowe
- W kidiaghtperyszego iidraigiegoastopit na kierunka r z N,czzagujei e

efekt - w
zgodna z

przedmi ot
sin w Jabel

wy b r prowadzdnychwrrake dkaderidgkim vi2019/2020 na kiekun
z a r z Negswdiarpierwszego i drugiego stopmaTabel 3.2 przedstawionmatomiast wykazane w

~

a sin.

3
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Tabela3.2Met ody wer yfi kacj i efekt-w uczenia sin wykazal
(TreSci efekt-w uczenia sdane w ddbach 2182.8 praykrytefum2Bapgami. ot U zost a g

W Tabebch2.829znajduje sin r-wnieU powi Nzanie przedmi otowych e
Studia pierwszego stopnia
Symbol Met ody weryiwi hzejeini af sk
efektu > - @ © ’ @ D [ e
uczenil & g o MY g w 5o o_cu T Ho |,
dla 5/ 31€8 528 x 2 oB3 z0o-%| §Oc
. L = ¢l —©° S| X8 o O,
przedmiotu | £/ = | s & 20 2 g > S E g >ENS| OZF
S E| Do ol w288 -=22| 2w
w| @ o < N
L
Przedmict : Zar zNdzanie zasobami
P W1 X X
P_W2 X X
P W3 X X
P UL X X
P U2 X X
P_U3 X X
P K1 X X
P K2 X X
P K3 X X
Przedmiot: Podstawy marketingu
P W1 X X
P_W2 X X
P Ul X X
P U2 X X
P_U3 X X
P K1 X X
P_K2 X X
Przedmiot: Fi nanse przedsi nAnbiors
P W1 X | X X X X
P_W2 X | X X X X X
P_W3 X | X X X X X
P W4 X | X X X X X
P Ul X X X X X
P U2 X X X
P U3 X X X
P K1 X X X X
P K2 X X X X
P_K3 X X X
Studia drugiego stopnia
Symbol Met ody weryfikacji efek
efektu > FE e v
. o ®© © _
uczenil & % o NY 5w P _® T Ho
2| 2 3 Z 8o c c o
dla S| |1 £2 58 2 SOF z20-2| 8o
. 8| E =27 == S| X8 0| o
przedmiotu | E| ¢ | & g B e S E 5| > N3 3z _
% é a‘@ 22 N N N : De_ ﬁqu o = D g 8'— ©
N © w o o < = o | x ®© S5 o O N
ol N Y g © oo o = =
wi = o < N
L
Przedmiot: Pr zedsi Abi orczoSI
P W1 X X
P_W2 X X
P Ul X X
P U2 X X
P U3 X X
P K1 X X
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Przedmiot: Koncepcje zar

ay

XXX X[ X

o
~

Przedmiot: Mar keti ng mindzynar

=

0| 0| T
=g
AN

X
X

'U'U'Ul'U'U'U
AR |IACIC|C
WIN R W INP

XXX X[ X[ X[ X[ X|X[o [X[X|X|X|X|>

XX XXX | X[ X X| X|2

X

dl

tr-dgo: sylabusy przedmiot - w.
Tabela 3.3.Zakres prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych

a wybranych przedmiot: -wzar pNogamaima st udi

Nazwa przedmiotu |

Zakres prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych

Studia pierwszego stopnia

Cechy marketingu; regugy stosowani a
narzndzia marketingowe dla d-br pr o-g
mix i jego instrumentarium; klasyfikacjamiu; konkurencja i konkurenci; konsume

i ndywi dual ny i instytucjonalny; pos
rynku; okreSlanie i wyb-r rynku do(
Podstawy funkcj e, obszary i rodzajne abadamEp ma
marketingu mar keti ngowych; zasady analizy i p
produkt i marka w marketingu; stru
produktu; proces wprowadzania nowego produktu na rynek; metody portfe
zaraNdm produkt em; ceny w mar keting
komuni kacj i przedsinbiorstwa z rynk
przedsifnbior st wa; budowa pl anu ma r
marketingowych; prawne tygczne dylematy marketingu.
Model e pol i tyki personal nej: sita,
rekrutacij.i i sel ekcji kandydat - w q

motywowania; klasyczne i nowoczesn struktury organizacyjne; podstawowe st
ki erowania wykorzystywmaymeni br zevar meK

dziaganie zespogu; struktura i cha
ZarzNdzdpracy i opi s st anowi s kmpapracawnigza, fazyaczveof
zasobamiludzkimi | zagr oUeni a, konflikty, zal et y; reor
ocena pracownicza, met ody, for my, Z

proces adaptaciji pr acown i &dnoszeniazkwaalifikacii

pl anowani e, przebieg, ocena, zal et
uwarunkowani a, zal et vy, wady; ksztag

wady; i nformatyczne systemy wspomaga

|l stot a i cechy decyzji finansowych

czynni ki determinuj Nce realizacjn cé

cykl u finansowego przedsi nbinbi ot wa w

Tr-deg finansowani a przedsi fAbiorstw
kryteria wyboru ¥Fr-ded finansowani a

Finanse finansowania przedsinbiorst w; me opnia
przedsintd¥Twigni ; koszt kapitagu w decyzjach
skgadowe rachunku efektywnoSci ekon

i nwestycyjny; obliczanie i interpret

analiza ryzyka projektu inwestycyjng
strategie zarzNdzania kapitagem obro

netto; metody ar zNdzania zapasami, nal eUno

kredytu kipieckiego
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Studia drugiego stopnia

|l stot a przedsinbiorczoSci, wi el owyr
przedsifibi orczoSi w uj Aiciu nor mat
przedsifibi orczoSI jako rfkis@r ga ciecipi
koncepcje przedsinbiorcy w teoridi o]
egzo i endogeniczne uwarunkowani a
uruchami ania nowych przedsinwzifninpo
PrzedsifiQkategoryzacja magych i Srednich fir
ma g e | firmy, przejawy przedsi Abi or (
praktyce, instytucje wspieraj Nce
pr zedrscdzidwS3io, rozw-j przedsifnbiorczo§
pl anowani e wsthnpnej koncepciji bizn
rejestraciji dziagal noSci gospodar ci
przedsifAbi orc-w, nopScowagdaepo @&a rdczziea§ a
firmie, ewalwuacja projekt-w biznesow
Ot oczeni e og-Il ne organi zacji ; mi sj @
organizacji; reengineering; benchmarking, rodzaje, analiza, zaleiyy; koncepcja
|l ean management ; por -wnanie organi zé
organizacji wuczNcej sin, zalety i w
prawna, maj Nt ek ; organizacja |jntali
proces outsourcingu, zal et vy, wady,
Koncepcje met ody, bgndy, zal ety, wady; ti me bag
zarzNdziefektywnoSci, zal ety, wady; z as adyzy,
TQM jako koncepcja zarzNdzania podm
etap-w ewaluacji zarzNdzania procesa
organi zacij.i a jej struktur N i kul t

wsp-gczesmymery W procesi e komuni k

met odami opartymi na partnerstwie of
zarzNdzania przez wartoSci dla organ
Internacjonalizacjpr zedsi nbi or st w, j ej przyeczy,
wartoSci przedsifnbiorstwa w procesi ¢
j ej ewol ucj a i rodzaje; mar keting
globalny; standaryzacja iadaptacjia w marketingu na rynkach zagraniczny
globalizacj a i i ej typy, cechy pr
globalizaciji, skut ki globalizacji. i
otoczenie przedsi nbkwlrtsumwa a Mmamgloete
Marketing rodzaje strategii wej Sci a na rynki
mi hdzynanzagranicznych; struktury organi zad
przedsifnbiorstwie; determinanty dowymg
spogeczna odpowi edzi al noSi przedsin
cykl Oycia produktu; mar ki gl obal ne
rynkach zagranicznych; funkcje i r od
dyst ybucj i na rynkach zagranicznych;
mi Aidzynarodowym i czynni ki go det e

strategie komunikacji na rynkach zagranicznych; standaryzacja a indywidua
rekl amy: p r wyehariery; meklama glghalna.e | a

W Uczel ni i stnieje obowi Nzek archiwizowania d
powstagych W procesi e we,r y kit k a @jgioo setfaajytd y w k rueczl
ZarzNdzeniem nr 4/ 12/ 2 @ek%niaRe gradoa 2019 A Brehiwiwacjjyeor s z a w

wczeSniejszej oceni e i om- wi €&.ndniwd daty pmaiickeniaviubz e st
egzami nu, podl egaj N wszel kie prace egzaminacyj ne
zastosowane metodyp(r ace pi semne czy ustne), a takUe inr
wer yfikacij. efekt -w wuczenia sin. W przypadku

nauczyciela akademickiego | est sporzNdzenie i [
zadanepyt ania z ich przyporzNdkowaniem do student a
oraz uzyskanN przez niego ocenif. Do protokogu

52



dogNczyl opi s kryteri-w oceny st uidceznd & w Dpakzuymnse ni
weryfikacij. efekt-w uczenia sin gromadzi prowad
zakoEzeni a danego semestru do Dziagu Dokumen
weryfikujNcych osi Ngni ftei fprpzrezzy gott wdvaintea Defi eakjt y
przekazujn jN nastfipnie Dziekanowi [ Rektor owi \
Wszelkiepr ace st anowi Nce podstawn oceny studenta sN
l at od zako@uvestmini a danego s

Osi Ngnifncie zakdadanych efekt-w uczenia sif pr
rezultacie (stopniu) zaliczenia danego przedmiotu, zapisywanym w protokole egzaminacyjnym. Oceny
do protokogu zaliczeni a czyN ewgp a miva dsysteme d adnoe g ¢
informatycznegoUczelnipr zez prowadzNcego zaj fici2#godnie bder mi ni
zakoEzenia semestru l ub sesji egzaminacyjnej
ukazuje sin r-wni eU s tinyd &antieo w isystemainfojmatgcanymi ndy wi
Protokogy po ich wypegnieniu w systemie el ektroc
przez prowadzNcego zaj fici aBOS indywidugne d#artyeciraspwWwychar ¢ hi \
osi Ngni Al studewmkowas®, rawpioelch podpisaniu prz
teczce osobowej studenta, zgodnie z og-lnymi prz
Regulamin studi-w okreSla skalnin stosowanych occ¢
sin. ZaraNdzZAdmiodm@ 020 Rektora AEH w Wars.zawie
wprowadzono w Uczelni wewnntrzny system oceniani
student-w w zakresie opanowania przez ninh efekt
wystawienia danej oceny z przedmidbWReguldninet agy ¢
studi -w przewidziane sN takUe zaliczenia na: zal
to gg-wnie zajnal niewymaga$ iNBycha kerekpedcyjlepcayj { owod e
BHP.

Student owi , kt -ry nie zaliczyg zajnl, a zggas:
przysguguje prawo z§o (keonniias yymieo sskpur advad PBemiiye k awi aa d
wni osek s kwatdar mitrnuideent 4 dni od oggoszenia wyni k-
moUe r-wnieU z wdasne] inicjatywy zarzNdzil kom
komi sji egzaminu komisyjnego wchodzN, ogrom&k Dz i ek
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy ze stopniem
naukowym, egzaminator, specjalista z zakresu Z
specjalista z pokrewnego zakresu oraz, na wniosek studenta, wskaizaaa niegoosoba w

charakterze obserwatorap.pr zedst awi ci el samor zNdu studencki e
Dziekan bNdT¥ Rektor mogN powogal komisjhn w inny
sprawdzenie wiedzy ma zwjewae stidentanwiprzypadkunuiyskanBa | s z e
przeze®& oceny negatywnej w tym trybie, podej muj e
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Tabela3.4Kr yt eri a ocen w procesie weryfikacji e

Wymagany procent

Ocena Opis wymagaGE osi Ngni ity

uczeni a
przedmiotu

osi NgnNg efekty
aj Nce poza zakr e
enia dla przedmiot

e przekraczaj NcN wi ncej ni
aniprzddmi ot u, saldodat kowdic
uj e probl emy teor
ystal wiedzi w nowy
i i swobodni e pos

celuj Ncy

DT TN DD

® S
< -
oo
a
o —
=
Z

woos—-xNXx=sW®W
o< owsun< —~

opanowad pegen Z
y w programi e K
s amo Inie rozwi Nzuje p
potrafi wykorzyst al wi e
problemowych, poprawne posguguj e
naukowN oraz zawodowN.

maN“ os ~"to~"~"a

T CIOT ANNOODN X C
o U»Dd

o
=~
N —3IN s N ZQ 3 @0 5

-0 ~
D S

min. 85%

bardzo dobry (5,0)

n. 75%

Student osi NgnNg efekty m

dobry plus (4,5) oceny dobrej, ale niewyst

Student opanowag iwi ik suzno
okreSlonych progr amem k
dobry (4,0) rozwi Nzuje typowe zadani a m
w terminach naukowych i z
i prawa.

. 60%

5

n. 55%

Student osi NgmsNg efoenkytOye j U m

dostatecznyplus(S,Soceny dostatecznej, ale n

Student opanowag podstawd
okreSlone programem ksz
rozwi Nzuj e typowe z &tgczna io m
Srednim stopniu trudnoSc
terminol ogiczne, a wi ad
zbli Uonym do potocznego.

n. 40%

dostateczny (3,0)

Student nie opanowad ni ez
wi adomoSci i u honyehj programér mniej ni
niedostateczny (2.0)lk szt agcenia dla przedmiot
ni ewi el ki m stopniu trudn
terminologiczne, a styl jego wypowiedzi jest nieporadny.

Wygaszane z ko@® em bi eUNc@pmaktykiozawodowena sludiach c ki e g
pierwszego stopnia na kierunka a r z Ndrzeaanliiez o wa n e s N zgodni e z [
zatwierdzonym przez Dziekana AProgramem praktyk

Regulamin praktyk zawodowych dla sNdzdemitemw rUrc
17/ 10/ 2019 Rektora AEH w Warszawie z dnia 1 paft¥
zostago wprowadzone w Uycie ZarzNdzenie nr 2/ 1
spos-b realizacji praktyk mi SARSCoMV-2e W Régalaminid z y wa n i
praktyk zapisano m.in., i U Uczelnia zapewnia mi
porozumi eni e z praktykodawcN l ub zat wierdza n
samodzielnego ich wskazania przez studgrprzez wystawienie skierowania na praktyki. Poza tym,
student moUe zrealizowal praktykin na podstawie
gospodarczej (A 19 Regulaminu), w r amdeaockiegpr ogr ar
kodga naWk 2we & H( w Wa r s arazwiramach Wolagt®idtu Obowi Nz kowy n
sposobem dokumentacij.i przebiegu praktyki i real i
studenta ADzienniczekzagh&rgoiRBguldmingdo wz-r st anow
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NaDziekana zo
studi - w. Opi ek
kompetencje i

stag nagoUony obowi Nzek

doSwi adczenie wumoUli wiajNce

praktyk. Ze swojej dziagalnoSci opiekun

od daty zakoE& zeniu roku a k ade mizcakri zeNydazoasntPaedo g r

powogani .
unem moUe byl nauczy @iosli ad&jadeyn

sSpr a\

praktyk

-

C

zatwierdzony przez Dziekana w dniu 31 stycznia 2020 r. Program krakizy a wi er a t aki e s
jak m.in.: cele praktyki, efzeakrtzyNduzdazneerica spirip gd la
met ody weryfikacji i oceny osiN

wymi ar praktyk,

el ementy wymieniuormekw oZ ar. z€Pd ze n prakek zaviodokyclynau c z e n i
kierunkuz a r z N ¢paddana w &abeli 3. Z kolei i ¢ z ecbforma 8dbycia praktyk zawodowych

przez studenmtr wN dsiudianstegdnarne i niestacjonarne) w roku akademickim
2019/2020 zestawiono w Tabelie3

Tabela3.5Ef ek t

y uczenia sin dla pamkNgkamiasvodowych

Sy mbol ef ekt
dla praktyki

Opis efektu uczenia s

Z-W-1

Student posi ada wi ed zifje gerey, 1
domeny (produkty i rynki,
grupy klient- - w), historidi
konkurencyjnej, strategii q
stron, szans i zagroUeGE

Z-W-2

Student Zna str ukiteulrkio Sbr gi
zatrudnieni a, wart oSl spr z
pl any na przyszgoSlI edsi

Z-W-3

prz
Student posi ada wi edzn o}
konkretnej jednostce organizacyjne;.

Z-W-4

W przypadku or gyami zdzija g arfie
student posiada wiedzn dot
badawczych organi zacij.i i
opracowywania raport- -w z

Z-U-1

Z-U-2

b
Student potrafi zdobyl i nf
Student posSladjaa kuar ceij oiwon od

umi ej AitnoSl wsp-gpracy w z

Z-U-3

3
q
o}
wykonywania powierzonych m
€
¢

Student potrafi pogodzi l
procesem uczenia sif.

Z-U-4

Student potrafi P p a2 e ekomomiazde
na potrzeby jednost ki, w
potrzeby wgasne

Z-K-1

Student ma kompetencje w z
wsp-gpracy, pozyski wani a
interpersonalnej, zr ony Smii a g
bycia i kultury osobistej, szacunku dla firmy i ludzi w n
pracuj Ncej, a takUe jej int

Z-K-2

Student cechuje sin Uyczl i
my S|l eni em, angaUowaniem sif
wsp-Il nymwaozwemNppj awi aj Ncyd

Z-K-3

Studenta cechuje zdol nosSl
wyrozumi agoSci, rozsNdnej t
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Tabela3.6For my odbyt ej prakt ykiar gNaedumkagantlkenm2019/202K i er un Kk

Forma realizacji praktyki Liczba Odsetek (%)
Porozumienie Uczel ni 76 44,2
Skierowanie na praktyki wystawione studentowi 9 5,2
Umowy o0 pracn (praca 83 48,3
Wgasna dziagalnoSIl go 4 2,3
Razem 172 100,0

Z zestawienapodanego w Tabel: 3.6 wynika, i 0 najcz

zawodowych prkiererkuzsatr zdésnita-nipr aca zawodowa wykonyw
r-Unego typu um-w o praci oraz porozumieai e podj

skierowania do niego studenta na praktykn. For my
Regulacje dotyczNce zasad, war unxo st agyt rzydbwa rd
Regul aminie studi - w. | ch us zc nreb4/2920 Rékwra AEBHwz naj du
Warszawie z dnia 27 kwietnia 2020w s pr awi e zasad przygotowania ptr
organizacij.i egzaminu dypl omowego. Zawarte sN w r
dyplomowania na studiach pierwszegoa@ dr ugi ego stopni a, r-0Onicuj
mer ytoryczne stawiane pracom | icencjackim i ma
samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego Ilub praktycznego albo dokonaniem

technicznym, pNeawértdzjiNdy mme-jlit noSci student a
kierunku, poziomie i profilu oraz umiejntnoSci :

przygotowuje prachn dyplomowN pod kierunkiem prort
popr zedzaj Ncego rozpoczicie ,szemeisgtry preand awarmii k -ww

dydaktycznych i dydaktycznych przygotowanej prze
byl osoba ze stopniem co najmniejadbktbrpapwiznngyg
osoba ze stopniem doktora, a magisterskicho kt or a habi |l it owanego | ub =z
zasady, tematy prac dypl omowych muszN byl Zgo
kompetencj i naukowych prpolekontpzygetawani aracdyplordowycit h - w |
[ egzaminy dyplomowe odbywajN sifini w tym jnAzyku
zaopiniowany przez promotor a, za z gaostudiactDw i e k an e
j hzy ku pmoyldglmomejiprepr owadzeni e egzaminu dypl omowe
Na studiach w jfAzyku angielskim przygotowanie ptr

sin jedynie w tym jnAnzyku.

Przygotowywani e prac dypl omowych |jest prowadz
dyskusij.i [ konsul tacij.i Z pr omot Semirana dgpiom@ve na r a ma (
kierunku z ar z NdtzrawaijeN dwa 0st at nWarunkis mzeleegut ir zaliczentau di - w.
seminarium dyplomowego ustala promofdra pocz Nt k owysthu de@mod ik anN azdp o z
zasadami pisani a pracy dypl omowe|j [ dostaj N z
badawczych, z kt-rych wybierajN potencjalny tema
formuguj N temat pr aciy rdoyzpgd oomwywesgj, N jerjacd rukd aiw diz

Problematyka prac dypl omowych na studiach pier.\
kierunkiem z a r z N.dPrazen dyglomowedotychczasprzygotowywane a studiach pierwszego

stopnia (Tabela .3) i studiach drugigo stopnia (Tabela.8) moUna umiejscowil w k
badawczych zwiNzanych z dyscyplinN nauki o zar
dypl omowych moUna zaobserwowal wysahkirzNoazine @& i
szerokiezant er esowani a kadry prowadzNcej seminaria d
z najcznSciej wybi eranymi przez student -w spec

temat yczny mi w pracach dypl omowych saNmia s(pgegk-twn ize:
przedsi fibi or samaa k)e,t | magri 2 Nnchzaaasami ludzaimiz Nd z a n i
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WSr.-d metod badawczych wykorzystywanych w prac
zarzNcdpBnaewymienil

- metody zbi er & metala aksperyenamt anja-uvk o we g o, met ody il o
bada® spogecznych (ankiety, wywi ady, obser wa
przypadku ¢ase study

- metody przetwarziamwmiSazi mweerni gdgkwSci owe uj mowa
synteza, abstrahowe analogia, indukcja, dedukcja;

- metody syst emat y zio wderpietacja, wanioskokvanie, definiowanie,
modelowanie.
W pracach Ilicencjackich sN najcznSciej rozwi N;

wgaSciwie dobranejasnyehatWrproypadbadsai®Eu avig- w d
zastosowane w pracach dyplomowych sN bardziej
badawczych.

Tabela3.7 Pr zy k § a praceyplombveychabtoryionych w rokwakademickin2019/2020
na studiah pierwszego stopnia na kierunkila r z Nd zani e

Obszary tematyczne prac z zakresu Przykgadowe tematy prac
nauk o zarzNdza

ZarzNdzanie or{(Strategiczne dziagania gigan
H&M oraz Zara

MenedUer w przedsinbiorstwie
s.C.

wdr oUeni e zasad tur kusowe|j
reklamowej Whiteline

Wpgyw strategii.i sterowania p
proces-w wytw-rczych system-
Di agnoza proces-w | ogistyczr

firmy odzieUowej H&M

Strategic Innovation Management: Comparative Analysis on Ng
and Blockbuster

Corporate Social Responsibility as a Main Concept of Mo(
Business Development

Z a r z Mdnarketingiem Logo jako narzndzie komuni kg
INTERSPORT Polska S.A.
Pl akat jako narzndzie wspoma
CCC S.A.
Product placement jako narzhn

Projekt systemupromogjia pr zykgadzi e Din
Mar keting Mix na rynku Uywno
Si eci spojgecznoSci owe w syst
mi Ahdzynarodowym na przykgadz

Zar zNdzanie zas|Wpgyw kadry ki erJowna cpetfy ki
badania restauracji Al Capone

Rol a motywacji w zarzNdzani
Zwi Nzku Harcerstwa Pol skiego
Szkol eni e i doskonal eni e kagd

l udz ki mi na przykgdgadAi e Sant
Wpgyw mot ywowania pracowni k-
na podstawie przedsinbiorstw
Budowani e efektywnego zesp
coachingowych (na przykgadzi
The Effect of Work Hours Flexibility o Work-Related Stress an
Productivity
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Tabela3.8Pr z y k g a d qraedyptoraawycholyronionych w rokwakademickin2019/2020
na studiach drugiego stopnia na kierugka r z Nd zani e

Obszary tematyczne prac z zakresu Pr z ydawg tematy prac magisterskich
nauk o zarzNdza

ZarzNdzanie organ|ZarzNdzanie jakoSci N wusgug
Millennium

Style kierowania w zespogach
poSrednictwa finansowego

Controlling projektFoVargeanwpr z
Analiza proces-w magazynowyc
Raben Polska Sp. z o.0.

Tworzenie strategidi w magym
Centrum Budowlanego Rutkowscy

Rol a i funkcj e wsp-gczesne

przedsh bi or st wem . )
ZarzNdzanie jakoSci N produkt
Hit Electronics Poland

ZarzNdzani e ryzykiem a
przedsinbiorstwa na przykgad
Adaptacj a pol skich organi z g

wymo g a mi Przemysgu 4. 0.

The Innovation as a Source of Growth. Case of Azerbaijan
Intellectual Property Rights and Their Roles in Business
Sustainable Development as a Challenge for Contemp
Enterprises

ZarzNdzanie marke|lKsztagtowani ki whaepun¥k amdpla
Marketing szeptany jako element promotion mix
Wykorzystywanie el ement-w gr
w rekl amach internetowych od
Grywalizacj a j ako potenc]
k ons ume mternegie w |

The Development of an Internet Marketing Strategy on the Exa
of Electrical Goods Company ElectroArt

Climate and Environmentally Focused Advertising
Neuromarketing Research for Measuring Consumers' Percept
Green Product Package: An Eyeacking Study

ZarzNdzanie zasob|ZarzNdzanie wi zer ungkdlein yke-dw
Probl ematyka zarzNdzania zas
Travel Poland Sp. z o.0.

Proces komunikacji z zastosowaniem nowych technologi
zar z Ndazssorbiaumiz | udzki mi w pr z
Wpgyw anomi i na funkcjonowan
Uwarunkowania wypalenia zawo
Rola coachingu menedUer skieg
jego wpgyw na efektywnoSi or
Mobbing in ganisations

Po napi sani u pracy d y p N danastatecgnego gatwierdizemiat przezr z e k §

promotor a. Zanim promotor podejmie decyzjn o pr
przeprowadzil wer yfi kacj i napisasaweylkma Scoyist uj Na movd z i
Jednolity System Antyplagiatowy (JSA). Po zapoz
pracn dypl omowN i pisze kr-tkN recenzjnin oraz \
wNt pl i woSci co d&d el neotSelin wS @ir ziygodamavdni u pracy ¢
j N do poprawy |lub nie przyjmuje jej do obrony. l
skgada j N do obrony wraz =z podpisanym przez pr
warunkiem zaliczenia ostatniegeemestrus e mi nar i um dypl omowego. Nastn
pracn do recenzji [ wyznacza termin egzaminu d
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dypl omowego nie powinien odbyl simdapg-yfrigojlemii@G vy
do obrony i skierowania | ej do recenziji. Wy z r
dypl omowej, wypegniajNc w tym celu formularz, w
dnia 22 czerwca 2017 r .lagFac licemgjdckich izmagisterskice. nzj i r - Un

Kryteria oceny pracy licencjackiep kierunkiz ar z Nd Napiodzi el one na trzy
wyraUenie opinii na temat:

- koncepciji, ukgadu i zawartoSci pracy, w tym:

sgsudi - w, oryginalnoSci przedmi otu pracy oraz

wykorzystanych metod i narzndzi badawczych ol

takUe poprawnoSci wnioskowania i interpretac,]

- wkorzystanych ¥Fr - -deg, w tym: dobor u i aktua

(zal eca sin wykorzystanie co najmni ej 15 Fr -d

oraz wykorzystania danych empirycznych oraz i
— stronyr edakcyjnej [ j NE 9 kD &w®jh i Pekaoany,c y two way @& opi s

bi bliograficznego, redakcji przypis-w i odsyd

W przypadku pracy magisterskiej, kryteria ocen
znaj dsuijiNcwe nich kryteria czNstkowe sN bardziej r

-koncepciji, ukgadu i zawartoSci pracy: zgodno S

umi ej AitnoSi sformugowania problemu (a@ath,u) pr a

wartoSl poznawczN i przydatnoSi praktycznN pr

metod iloSciowych, poprawnoSi analizy zebra

graficznych, poprawnoSi r ozumowangogproblemwk gad w

-wykorzystania Fr-deg: dob-r [ aktual noSi I

naj mni ej 25 Fr -deg, w tym <co naj mni ej trzec

empirycznych oraz innych zebr amatcenr imead ve rh aadja wr

(empirycznego);

-strony redakcyjnej [ jhzykowej pracy (kKryteri

licencjackgj).

Recenzent powi nien takUe wypegnil w formularzu
wystawianej ocenyk o EGc owe | . MoUe r - -wnieUO przeprowadzil 0
Recenzja musi byl dostarczona najp-¥*fniejWdo dni
przypadku, gdy recenzent pracy dypl omowe]j ocen|
reenzenta z grona os-b uprawnionych, nie infor mu
pracy dypl omowe]j przez drugiego recenzenta |est
wgasny wni os ek skierowany nedi powt aw zanakcioest &t
zobowi Nzany do przygotowania nowej pracy dypl om

promotor a. Decyzjn w tej sprawie podejmuje Dziek
Na wniosek studenta bNd¥ na wniosek kiudiyiuj Nceg
okres trwania studi-w, nie dguUej jichdk@kEcziedi a, t
w przypadku dgugotr wagej choroby student a, pot wi

ds. 2ONi-eébpe §nooSscpiralwmo ni emoUnoSci wykonania pracy
terminie zinnych,uzasadnionych przyczyn.

W bi eUONcym roku akademickim (2020/2021) po raz
(licencjackie) na studiach pierwszego stoprlak zaznaczonwc z e Shioavji Nzek ten dof
student - w, kt -rzy rozpocznli cykl ksztagcenia w
ksztagceni a rozpoczintego W bowkNzekkapemygai omwan
dypl omowe|j zostag utbr ZkynEcrzeyNcijy € thy rsit eu dail keaunttw s1gi e g ¢
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zar zNow aprizegypadku studi-w pierwszego stopnia, pr
zastoNpinastiipnego r oku a praca projektowk i pejgkd bada®c@y2lib/ 2 0 2 2)
S p 0 § egospodanczy

Zar -wno na studiach pierwszego, j ak i drugi egoa
uko@® zenia studi-w poprzez przystNpienie do egza
wiedzy i umiejitnoSci studentiamuz dylpytoynolwew ot aonlo W
dopuszczony student, kt -ry spegdgnia nasthnpuj Nce w

-~ 0si NgnNg wymagane programem ksztagdcenia efe
wszystkich przedmiot -w podanych w programie
pozwah j Ncych zako@®zyl studia pierwszego | ub dr
uregulowag wszystkie zobowi Nzania wobec Uczel
- przedstawi § zaakceptowany przez promotora wy

JSA:

—uzyskag z pracy dypl omowe | cepzerkayt ywne oceny o0°C¢
Egzamin dyplomowy ma formn koCEGowego egzaminu
komi sja egzaminacyjna powogywana przez Dziekana,

przewodni czNcy, kt -rym jest mbDawiNekianr ecreanzz ekit er u\
komi sji powinna znajdowal sifn co najmniej jedna
mo Ue powierzyl przewodniczeni e komi sji e gzami
akademickiemu zatrudnionemu na danym kierunkudst - w i w Uczel ni jako poc
pracy, posiadaj Ncemu co najmniej stopie®@ naukowy
Na egzaminie dyplomowym koG zNcym studia pierw
CO naj mni ej dwa pytania sfoumdyewsgpéi pyzeaukowe
zostag przypisany kierunek studi-w oraz studi owse
dypl omowej . Ta cznSi egzaminu dypl omowego s gul
akademi ckiego 202diRo0egzamitegrdypNomaw&go na st u
bndzdioedat kowo koni ecznoSi przedstawi eni a [ om-
przygotowanego wW czasie ostatniego r odpiekurggt udi - w,
proj ekt u-gosspooddeacr zcrzoe g 0 l ub badawczego. Sgulyi t o

wi Ak szaksesenabyt ych przez studenta umiejiatnoSci [
wyniku pracy w zespole badawczym lub projektowym.

W przypadku st udi gzaminddyplomowy mplega aat udzjeleniugrzez studenta
odpowi edzi na trzy pytania zadane przez komisjn
kt -rej zostag przypisany kierunek studi - w, stud
tematenpracy magisterskie;.

Z egzaminu dyplomowego sporzNdza sifi protok- g,
student owi , oceny za odpowiedzi na ni e, ocena
wyni k studi - w. Protok-gkijiebBtcpdgdpksww&aowmi pyizetz
teczce osobowej studenta.

Ostateczny wynik studi-w jest obliczany wedgug
-w przypadku studi-w pierwszego stopnia, kt -r
akademickim 2092020 i Sr ednm az oeg@zami n- w | ocen ko@E ow
ni eko@® zNcych sifi0) egrami Semdwagacen5z egzami
0,50);

-w przypadku studi-w poerpwsiziagpylkltempliolizt &gc e |
akademickego2018/201 9 wnieNrazat udi - w dr ligdregmni at ogrina z eg
i ocen koEGowych z przedmiot-w Ohiello@dnNay zh
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promotora i recenzenta za praci dyplomowN (w

dyplomowego (waga 0,25)

Wynik studi-w stanowi waUonN sumi czfiSci ww.
dyplomie uko®zenia studi-w wyUszych wpisuje si:
3,407 dostateczny; od 3,41 do 3,75dostateczny plus; od 3,76 ddl@,i dobry;od 4,11 do 4,45
dobry plus; od 4,46 do4,85b ar dzo dobr yicep aPpNbgt edz8% wyni k st u

zostal powi fikszony o jednN ocenfi w drodze decyz
dziagalnoSi natomzreeni dcz@lofieclzmke go.
W przypadku otrzymania negatywnej oceny z egQz:
niego, student moUe ubiegal sinfn o:
- wydanie zaSwiadczenia o zaliczeniu ostatniego

-~ powt -rneemiregydd Nogzami nu dypl omowego w termin
od daty pierwszego egzaminu;
- skierowanie na powtarzanie ostatniego roku st

Po zdaniu egzaminu dypl omowego, absol went otrz
tytugemymawodewcj ata | ub magistra wraz z supl eme
tygodnie od daty egzaminu dypl omowego. Supl emen
zaliczonych podczas studi-w przedmi ot auddmta or az
supl ement moUe byl wydany w jfizyku angielskim, z

Dyplom z wyr-Unieniem wydaje sifn decyzjN Rekt
dypl omowego, po sprawdzeniu wy mog - w okreSlonyc
wyr- OUni eniem moUe zostal przyznany osobie, Kt -r e
wykazaga sifn nienagannN postawN i nie naruszyga
przedgjgoUygda pracn do obrony w rnieN mioér, pawy@djoS
czasie studi-w nie powtarzaga Uadnego roku akad:é
kol ejny rok studi - w, nie przystinpowaga do egzami

egzamin dypl omowy czmngit &a®y nag enmii ®je brma dwo dobr N.
Jednym z waUnych el ement - w p ondnitavosvanien bcenaj a k o Sc

progresjiosandepntdeywmowani e stosownych dziaga@€ n
Wska¥ni ki dotyczNce &dFnewu sbugemfNcew bOeami wewo:
w powi Nzaniu z informacjami 0 og-lnych wyini kach
roku akademickieggnaj N i st ot ne znaczenie dla realizacj.i

niego zmian. mf or macj e o] |l iczbie student - -w przyjAtych

ksztagceni Babeli®. podane w

Tabela3.9.Liczbas t u d &iertnkuw ar zNgeagj Bt ych na studia w danym
STUDI A W JNZYKU POLSKI M

Poziom Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studi| Cykl ksztagcenia rozpo| Cykl ksztagcenia rozpo
2016/17 | 2017/18| 2018/19| 2019/20| 2020/21| 2016/17 | 2017/18| 2018/19| 2019/20| 2020/21

| stopnia 176 177 177 130 75 215 173 196 131 57

Il stopnia 139 136 116 98 67 151 143 130 113 115

STUDI A W JNZYKU ANGI ELSKI M

Poziom Studia stacjonarne

studi| Cykl ksztagcenia rozpo
2016/17 | 2017/18| 2018/19| 2019/20| 2020/21

| stopnia 68 48 61 144 168

Il stopnia 52 47 190 204 188

Razem

I st o 244 225 238 274 243 215 173 196 131 57

I st 191 183 306 302 255 151 143 130 113 115
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AnalizujNc dane za9meBra zpaebsverTwaobwealli, 3.0 od r
2019/ 2020 zarydhbhoway Ikicdzby entdudemat -w rozpoczynaj
na kierunkuz ar z Ngaaniweo na studiach pi erRwstzweigeor, dzjagkN
r-wndiaenle o | iczbie shiue(@kuyakaderpickia{30R0R02§ ra Ipierwszy

rokz ar z Ndvz g niizay k u Sypiacjh sakgstnwi Mzamg:- |1 nN tendencj N ob
systemie szkolnictwa wyUszego w Polsce, powstag|l
ponadpodstawowych | ub studi - w ipcizebrNvsmieajos cs tma ns t
uczelniach pulmbilt zakgsovym spadkienazkitieeesowania studiamakresu
zarzMdzani

Inaczejnatomiast sytuacjpr zedst awia sifn na studi auoteniew jnzy
i stotnie obm&nmiag prwicz pub@z yw dcgeMistydiama kierunkz ar z Ndz ani e
zar -wno na pierwszymRejzaktiat dt e gAEHMmoWasshawigedtn p ni o U

uznavanaza j ednN z wiodNcych uczelni w Pol §oug, Kkt
ostatnio opubli kowanego raportu AStud,elezelia zagr al
zajmuje pierwszemi ej sce w Pol sce pod wzglndem | iczby S t
zarzNdzanie
WaUniejszN danN od | iczodsgetk pkpWEcaNgghhssuddnt -
Stosowne dane przedstawiono w Tabeli 3.10.
Tabela3.10Li czba i odsetek student -w t eramiziNdwa nk @ Ec z N
= °© = gz Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
2 o . o = o > = o >
N _ X > X~ (8) > X~ (8}
S o - ] N Z N Z
) 5 N S c © gl © g T ND C° gl © T ND
- - - 205l a5 gu-éﬁoe oB ‘gog
N E ) X 0 2 Q—% N "g o H = £ Q--g N -g o Hﬂ =
o o o - N o ®) o ..(I_,') - N (&) O o 9—-J
o 14 04 o —_ X o — x
— | —_ —l
| stopnia | 2015/16 | 2017/18 198 74 37% 173 a0 52%
2016/17 | 2018/19 244 87 40% 215 122 57%
2017/18 | 2019/20 225 88 39% 173 107 62%
Il stopnia | 2016/17 2017/18 191 83 43% 151 114 75%
2017/8 | 2018/19 183 134 73% 143 91 64%
2018/19 | 2019/20 306 165 54% 130 99 77%
Sredn
| st o 39% 57%
(| st 57% 7%
Sytuacja w zakresi¢ er mi nowego uka@E&ezgmdioavast adi ewi e] pr z

studiach niestacjonarnych pierwszego i drugiego stapria0 na st udi asdpizypadkia cj on a't
studi -w niestacjonaBngdhi ad%dpleyimdinpeh kndEcsy udi a
stopni a, a dla studi-w stacjonarnych odsetek te
40%. Bi or Nc pod wuwagn fakt, i U gg-wnN przyczynN
terminie |jest ni ewego Uve nwemagg arcym doypd Limo, uwa Ua
zakresie ul egni e popr awi e w niedal eki e]j przys:
przygot owywani a pracy dypl omowe|j (l'icenejacki e
gospodarczym lub badawczyrilc z el ni a postawi ga zalO&elstuzdegskam
ter mi nowo k o @aconhmgieriszegotstophia @a kierunkua r z Nd z & o i@&ue m

akademi ckiego 2022/ 2023. Odset ek taki j est jul
nest acjonarne zar -wno pierwszego, jak i drugiego
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od
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punktu widzenia badania jakoSci

ksztagceni a

rzy nie wuzyskal.@ promocij i napilkolwsjzryym. r Sk cztey
zestawienie przedstawiono na Wykresie 3.1.

Wykres3.1.0dset ek student-w ter mi nowo

Odsetek studentow I stopnia,ktorzy rozpoczeli studiaw
danymroku akademickimi terminowo zakonczyliI rok
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Odsetek studentow I stopnia, ktorzy ropoczeli studiaw
danymroku akademickimi terminowo zakonczylill rok
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80.,00%
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40.00%
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m StacjonarmePL.  ENiestacjonarnePL.  m Stacjoname ENG

Odsetek studentow IT stopnia, ktorzy rozpoczeli studia w
danymroku akademickimi terminowo zakonczylil rok

100,00%
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40,00%
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0,00%
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70% do 80% os-b, kt-re rozpoczngy studi

swzi yickh kgopot-w moggdo zostal
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w tym zakresie poprawia sin stopniowo, szczeg- |
stacjonarnych prowadzonych w { & $Sigkkpoziom odgienerl s ki m.

student -w po pierwszym roku studi - -w pierwszego
termi nowego ko®&®zenia drugiego roku studi-w pier
bez wifAkszych trudnoSxit modei zrosk.al R -zvarpii sl niy clw
przedstawiss iltepi ej dla studi-w niestacjonarnych, ni ec
a najgorzej dl a st ulesttoprawadopgdebamokwi Nazragiiee Izs kbianr.i er N
oraz ogani czonym dostnpem do | iteratury tematu w |

Uczelnia podejmuje dziagania w celu wuzupegniani
obcojnzycznN z zakresu nauk o zar zNdaza nzinua c zeNkeoeng
wzrostu |liczby studiujNcych w jhnzyku angielskim.
Znacznie |l epsze rezultaty w zakresie odmai ewu p
kierunek z ar z Nahadaugis ¢ opi e E studi - w. W tym przypadku o
perwgzy rok studi-w pr ze kzpatrgwaaynrd &ademackine badaggoa t ni m
okresu przekroczyg 90% dla studi-w niestacjonar
jnzyku angiel ski m.

Zaobserwowane pozytywne e nmidaniyewy askti led emts-zvg yw wk
studi -w zostady spowodowane dwonfcigdwnNzkami .ze

zmianami wprowadzonyndoRe gul ami nu studi -w i dotyczNcymi sk
oceirctel uj NcN) iogatzodyjcrzyghotér min-w egzamin-w i :
bowi em obowi Nzek zorganizowania i przeprowadzen,i
W CO naj mni ej czterech terminach: zer owy m, p ods
egzamin w ternmi e zerowym | est dla studenta fakultat
obligatoryjny do przeprowadzeni a. Poza tym, d o\
poprawil w terminie podstawowym. Drugim natomi as
student - w, kt -rzy terminowo zakoEGzyl: pi erwszy
modelu ksztagcenia na pierwszym i cziiSciowo dru
ksztagcenia og-lnego i z dziedzmoyl inmu&ki sprozdjyeca
student -w do z Hiesunkoweporriaaz wioedizni eni a mi ej sca i ro

naukach spogecznych.
Mi mo stosowani a w zakresie awansu student - w |

moUl i woSI wubisegamrankowy,0 lwei istotnych zmian
student -w po pierwszym roku studi- -wapiBdw8lego
ni mi : rezygnacja ze studi-w zgoUona na piSmie d
oxobistymi, w tym finansowymi, a takUe brak post
Dziekana w wpis warunkowy na kolejny rok studi - v
obowi Nzuje roczny okres rozl i cdznainei az sttruedSecnitN wZ azr
16/ 10/ 2019 Rektora AEH w War swawprawi ednd as ald pdaott
warunkowego wpisu na kolejny rok studi-w oraz ¢
moUe wystNpiil pisemmnileoloejway urndkko wst uvpii -sw nt yl ko w
zakgadanych na dany rok studi - -w eflektp-uw ku c 2we nEi CaT
JeSli deficyt punkt-w ECTS student-d)zatdampUeobkr
wgasnmni osek wyst Npil do Dziekana o wyraUenie zc¢
przypadku, zostanie skreSlony z listy student - w.

W minionym roku akademickim (20f%kd®20) keskn atja
oraz uczenia si fi es tturdweannti-Agodsig i thmyankyarzedstawionymi w
Tabeli 311, pr ezent uj Nc ywinaucesti Ndjen ti-cw a m a r Z N dazlatantk el
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akademickich 2016/2022 019/ 2020, wzr -sgdg odsetek ocen bardzo
kaUdym gdoziromiiee studi-w, a takUe jhzyku prowadz

Korzystna sytuacj a, a takUOe trend zmi an W ZE

szczeg-lnoSci w przypadku studi-w niestacjonar n)

studiach stacjonarnychr owadzonych w jnzyku angielskim, a t

egzaminacyjnej. Uszczeg-Jowiaj Nc, na studiach:
- stacjonarnych | stopnia w jnzyku polskim o ¢
semestru zimowego i letniego;

— stacjonarnych | stopai w j hzyku angielskim o 79, 3% i 44,
semestru zimowego i letniego;

- niestacjonarnych | stopnia o 27, 9% i 58, 0 %, o]
letniego;

- stacjonarnych 11 stopni a w zeni@ gepdstu zimoMegok i m 0O
niewielki spadek o 8,4% na koniec semestru letniego;

- stacjonarnych 11 stopnia w jnzyku angielskim
znacznym spadku o0 29,7% na koniec semestru zimowego;

— niestacjonarnych |l stopniao8% na zako@&czeni e semestru | etnie

4,6% na koniec semestru zimowego.

Tabela3.M.St ruktura ocen z zal izarezZll@Aegizeami n-w na

bz ) Typ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
1 Poziom| Tryb ; .| Ocenaj— - - - - - - -
stud zaliczenia zimowy | letni | zimowy | letni |zimowy| letni |zimowy| letni

Zal ’2 4,1 1,9 4,4 4,8 7,0 15,2 8,7 2,6

s O 4 23,3] 38,0 21,8 36,0 13,2 25,2 13,7 43,0

Egz 2 2,3 3,8 3,2 3,8 4,9 4,2 3,8 4,2

I O 4 33,2| 41,5 33,1 40,9 28,7 32,7 41,9 55,2

stopnia Zal 2 2,8 3,3 3,9 6,2 3,5 6,7 2,6 1,7

NS O 4 32,9] 38,6 30,5 34,1 18,6 28,0 20,6 51,4

Egz 2 1,5 1,8 1,5 2,3 1,3 0,8 1,4 1,2

O 4 42,7 43,7 46,2 50,6 38,4 52,6 54,6 69,0

PL Zal 2 16 111 30 131 34| 86| 338/ 00

S O 4 351| 20,8 42,3 22,1 42,8 22,9 46,7 45,1

Egz ,2 0,8 2,4 1,2 1,4 1,8 1,8 1,3 0,9

I O 4 48,7| 55,9 51,5 59,3 52,4 60,6 54,6 51,2

stopnia Zal '2 2,3 9,9 2,1 7,9 0,8 4,2 1,4 0,0

NS O 4 59,3 29,1 53,7 26,0 47,3 24,9 53,6 58,0

Egz ,2 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,3 1,1 0,0

O 4 66,3| 64,1 72,4 75,1 66,5 67,6 63,2 67,2

Zal '2 19,2 5,0 14,1 6,5 9,6 8,1 11,9 16,9

I s O 4 32,5| 31,2 22,7 48,6 31,7 43,0 18,9 40,6

stopnia Egz '2 13,0 8,5 12,2 10,5 10,5 10,2 10,7 7,7

EN O 4 29,9 42,5 40,8 49,3 47,7 47,3 53,6 61,4

Zal '2 0,0/ 16,5 6,4 9,8 0,3 12,7 3,3 13,4

Il NS O 4 48,5| 38,8 49,6 48,6 34,7 56,7 51,5 57,1

stopnia Egz '2 1,3| 24,4 1,0 13,1 3,7 12,7 4,5 51

O 4 81,6| 42,1 85,2 65,6 61,0 65,7 57,4 65,4

JednoczeSni e, w wi el u epgrexky pacdekma c i eodbonsi tUaytge cszinfy

Najwiikszy spadek odsetka ocen negatywnych zaot
niestacjonarnyctpierwszegostopnia, stacjonarnych i niestacjonarnyatugiegost opni a w | 0z
polskim oraz stacjonarnygiierwszega drugiegost opni a w jAzyku angi el ski m.
Podobnie przedstawi aj IStruktiryiocetorse MNdjya nymiharz w az alcrz
ocen ni edostatecznych z zalicze®& wzr-sg W rozp
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stacjonarnyclpierwszgost opni a prowadzonych w obu jnzykach.
bardzo dobrych wzr-s§d w kaUdym przypadku, szczeg
Przegomowym okresem pozytywnych znrarnz NWgsgmiuekt
rok aka d emi c ki 2019/ 2020. Przesgankami tego zjawis
studi -metodach weryfikacij. efekt -w uczenia sin
samodziel nej student -w podwhnadejpr &«mn plewiscaziea®ic e g
mni ej wklogEc & -Nw y ¢ h si Nz we gikamiema l'iczby godzin
oceniania student-w (rozszerzenie skal.@ ocen o
dodat kowego (zerowego) t er memsystdn zalnegyp naaazenia w w, a
semestrze letnim 2019/2020 w zwi Nzk€ov2e de&hem
odrzuci oby sin podane argumenty, to we wczeSn
wygl Ndaga pozytywniecesrwyst awipawydke|jstd®dent om z
stanowi gy oceny dobre i b a r adk.A@6 odeoyniedostateeaznez ni e wi e
Podobne wnioski moUna uzyskal z por-wnania roz
z ar z Ndw @k i akademickim w latach 2017/20280 19/ 2020 . Odpowi edni e
przedstawione w Tabeli 21

Tabela 3.2. Struktura ocen w Uczelniina kierunkuar z Ndzani e

Wy szczeg: Il Oceny Odsetek ocen w roku akademickim (%)
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Uczelnia 12,3 11,1 9,5
ZarzNdzanie 20 14,1 14,9 14,0
ZarzNdzani e 7,4 10,5 10,9
Uczelnia 48,4 50,0 59,2
ZarzNdzani g O 4, 41,0 38,4 50,7
ZarzNdzani e 61,6 58,3 58,5
Studenci kierunkuz a r z N dozsa mNigemljo b r e l ub b a rr d 2vn naddihbie e wy n
dypl omowani a. N a podstawi e danych z egzamin-w

akademickim 2019/2020, w Tabdi13 podano wybrane statystyki opisowe dla ocen wystawianych
przez pr omot o rzamwacedyplomave oraglsemytn-ivk u st udi - w.

Tabela 3.1. Statystyki opi sowe orzanzKNdz&dlgiaaych prze
na etapie dyplomowania roku akademickim 2019/2020

Tryb i poziom st
Statystyki Stacjonarne Niestacjonarne
| stopnia | |l stopnia | | stopnia | |l stopnia
Srednia ocen
promotor 4,09 4,26 4,25 4,43
recenzeni 4,11 4,16 4,42 4,54
studia| 4,40 4,26 4,57 4,59
Mediana ocen:
promotor 4,00 4,00 4,00 4,50
recenzeni 4,00 4,00 4,50 4,75
studia 4,50 4,00 4,50 4,50
Odchylenie standardwe:
promotor 0,55 0,50 0,52 0,60
recenzeni 0,72 0,74 0,63 0,67
studia 0,60 0,53 0,63 0,55

Dla por-wnania, we wczeSniej2dDydHiH 210d93cibrakade
prace dypl omowe, wystawi aneop paangwTabebItot or - w i r
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Tabela3. 4. $redni e oceny za pr a&ag zdymlanmewe na ki e

Poziom Tryb |Oc e n iy S§redni a oce
stud pr ac| 2016/2017|2017/201g§ 2018/2019
Recenzent 4,21 4,03 3,92
. S Promotor 4,49 4,26 4,19
| stopnia
NS Recenzen 4,26 4,24 4,21
Promotor 4,26 4,25 4,35
Recenzent 3,98 4,18 4,12
. S Promotor 4,01 4,19 4,22
Il stopnia Recenzen| 4,57 4,52 4,55
NS Promotor 4,73 4,68 4,55
Z zestawie®& wyni ka, i U Il epsze wyniki twentioku st
studdrugisgo st opni a or az trybu ni estacjonarnego.
akademi ckich recenzenci SUr owi ej oceni al.] prace

w roku akademickim 2019/ 20 2dyplomamvych przedstawianych dez r o st
oceny recenzentom.

Pot wierdzeniem adekwatnoSci przyjntych efekt - w
pracy oraz ich osiNgania poprzez kgara@igestani eal
monitorowanie los - w absoUweprt nwa w gysteonw ena@hitoio§amia karier
zawodowych absolwent-w w 2012 r. WyzmirkiNdbNada rei a
prowadzone od 2013,r w dwul et nich interwagach czamowych.
zakze®ic oku akademi ckiego 2018/ 2019. Na pytania e
blisko80os - b, absol went  -w studi -w stacjonarnych i ni
Absol wenci studi -w pierzvas zagbaszukiviaenp rei ap rnaac y k ipeordy r
podczas pawieBdbi% wadanych) i byl i zaigkhtlemhasgdawymrih) g

Prawie 60% absol went -w znalazgdgo pracn w okresie
studi - w, a pracy pd$z albiswd gve@e nfedvyni eAbslod v& nc i p

gg-wnie poprzez Sledzenie oggoszeE i wysygani e
zatrudnienie w korporacjach lub duUych przedsi b
w r - Urkytoh acdr gospodar ki, okogo 8% z nich podjng:
okojgo 10% w przedsifibiorstwach Sredniej wielkoS
w sektorze administracij.i publ i cozsntejl.i WaarktUoe zpa wzw.
do zagoUeni awggassamejdziagmy noSi gospodarczN rozp
Na pytani e, czy podjnta praca ma zwi Nzek z uko@E

55% badanych absol went - w
Zgodnie z wyrk a mi anki et przeprowadzonycharw$ldzdniad

zadowol enie z jakoSci k s z t .aAhsolevanci docehilikainpetencjmi ar k o v
og-lne z zakoraweedzsiz&ri 2NL3ekodvelNi a ocen pow.kad, 0 w p
Li kerta). Najsgabsze oceny pagyvagwomdsiyami engt e
wykorzystanan ar z A d z i i n(f ®rremant iy zongyerh poni Uej 3,5 w pin
Absol wenci oceni | r - wnisel adw sy preypadka Jooedienni a pr
dob-r przedmi otorva zk iodreuri Kio veypcehc j al no Sc i [ dob-r
Sgabi e] oceniono dob-r przedmiot-w ksztagcenia o

Uczelnia bada na bieUNco | osy ddnegoprae2zMNiSWw r - wn
oraz ZUS systemu badania Ekonomicznych Los-w AbD

Raporcie ELA za 2018.r absol wenci AEH w War szawi e bardzo
kol ejne zatrudnienie i z a | edhoinyeEh W gierwgzymnroke ho mi a g «
uzyskaniu dyplomu ukoE& zenia studi - w. Z kol ei Z
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sporzNdzonym pr z e https:HeaAauka.gov.pPplrdnkingsr wy g\ y vaj zy st ne
wni osKki dotyczNce | omsarw Nfiasadronegmptzez WEHwW Vearszawid u
Zostagy one plbdane w Tabeli 3

Tabela3.5.Syt uacj a aBHswWarseawi¢ nkierunkuz a r z N dazymku pracy w Polsce
(wg. ELA)

Prawdopodo
Przeci nt ne | Czasposzukiwaniapracyy pozostani
Tryb i pozi om | wynagrodzenie brutto (zatrudnienie na etat) bezrobot
Miejsce w rankingu Miejsce w rankingu pierwszym roku po
uko@E zeni u
Miejsce w rankingu

Stecjonarne, | i Il stopnia 3.244, 26 1,89 mies 0,61%
27 na 132 17 na 132 16 na 132

Niestacjonarne, | i Il stopnié 5.137,56 0,33 mies 1,93%
12 na 200 52 na 200 59 na 200

Uwzgl fidniajNc uwarunkowania | okalzaegtddamameymikaw p
wypadaj N na nim ¥Fle. WartoSci zarobk: . w, czas [
pozostawania o0sobN bezrobotnN nie odbiegaj N od «
na rynku pracy, tj. gabwo $ wieABH wm Whrszawie ezyskamia pr acy
wynagrodzenie powyUej Sredniego oraz niezauwaUal
wskaFfnik 1,93% oznacza, UOe absol wemtr zEHtdwdni & r
pierwszym r oku pzaledwie hezrobktoyeez edni).u by §

Ostatniobardziejs z czeg- owN analizin wykonago Wydawni ct w
Szk-g WyUszych 20200, w podkategorii AEkonomi c:
uwzgl ndni aj Nce pot meygs kalga sl yofkiakl onweagjoo rA/EnNHk uw pWar s z a
na 100 uczelni akademickich (publicznych i niepublicznych) ni e d u Uy mi r-Uni cami [
ti. uczelnia najlepsza 100%, AEH w Warszawiei 63,70% uczel ni B4043% WJabsza

zestawieniu tylko azelni niepublicznych, AEH w Warszawizea j Kydh zegtawieniu 26 miejsce na

51 notowanych uczelni niepublicznych b ar dzo magy mi r-Oni cami p omi
uczelniai 100%,AEH w Warszawig 76,98% a wuczel ib4B0% aj sgabsza

Nal eUyk odvwdaw tym miejscu wspomniel, i0 AEH w
uzdolnionych absol went - w. Z a d a MAkademicke Burcekadiei z uj e f
o kt-rym bndzie mowa przy cPRanaldteryswt dgoO80uKeHt evr
r., po raz pierwszy w histori:i funkcjonowania Ucz
nagrody AMens Doctaodo dla najlepszych absol went -
AEH w War szawi e, na etapodc wyadami dmeéednil Muosecan - wz
studi - w, ocenn z egzaminu dypl omowego, osi Ngni
zaangaUowaniizars-pwonjoe cek n®epr awy Uczelni, j ak i ot o

trzynastu absobHwersomci w bymbatd par sN@Bariisdbna
studia stacjonarne dr ugi e gsobyisstudiapniestagjonarne drigeegok u a n

stopnia w jAzyku polskim i jedna osoba po studia
Kryter i um 4. Kompetencj e, doSwi adczeni e, kwal i fi
ksztagcenie oraz rozw- j [ doskonal eni e kadry

Zaj i ckieeunkinzaa r z N¢pz @ wia @ z i wykwalifi kowana kadra pr «

stanowiskach badawcatydaktycznych, adawczych i dydaktycznychN a  d z litesgy@202Lr. stan
zatrudnieni a na podst awi e umowy o] prach praco
z ar z Ndwynesi?b @ bw tym 5. 0 b ¢ o k r Na jstanawviskaettvadawcp-dydaktycznych
jest zatrudnionych 1® s , dydaktycznychi 3 osoby ibadawczychi 4 osoby Dla wszystkich

68


https://ela.nauka.gov.pl/pl/rankings

pracowni k- wlydaktgcdngctv badasvczychi dydaktycznych, AEH w Warszawie jest
podstawowym, a dla winkszoSci jedynym miejscem
praciSwradconeni ach z §Nastamowjskath bati@mvczigstNk t zoepnarosoky/ n i
ktew bieUNcym roku akademickim nie prowadzN zaj
zatrudniani a z g cedliyatjiz alha keruakmzaacr jziN ez yiicaigielskim. Z
powod-w pandemi.i rozszerzenie ich um-w o dydakt:
2021 r. lub 2022 r. (w zaleUnoSci od terminu wyg
WS r -kadry badawczalydaktycznej i dydaktycznej kt - i aUNwecybn roku akade
prowadz zaj nci a n a a rkzi Nediestandkipe of esor - w tgtatawniyk hw
zatrudnionych na stanowisku profesora uczelre@ stopniem doktora habilitowanego oraz.11
doktor - w. Z wTakelkedlstruktumi zotnrey dni eni a wedgdug tytug:- - w
wyni ka, Ue samodzi el ni 6% zamudnionyohiacstanowiskachkbadavsczoa n o wi N
dydaktycznychnatomiast pracownicy ze stopniem doktoPad%.

Tabela4.1St ruktur a i | i ¢ z W-dydgktycangch wdpdakkycznyanbkiedirkwecrzz Nd z ani e
(stan na dzie® 1.10.2020 r.)
Tytug i sto|Liczba pr g Struktura zatrudnienia (%)
Profesor 4 19,0
Doktor habilitowany 6 28,6
Doktor 11 52,4
Razem 21 100,0

Pierwsze@Estavoz av folbsmajzN pracownicy zatrudnieni
Wszyscy nauczyciele akademiccyzatrudnieni na stanowiskach badawck@aktycznych i
dydaktycznych pr owazdazr & Nzdaajafinci i 8an yncah kpi oezriuonnkauc h it |
r-Unymbstgeach, a takrUepawh rpbrgdmi ot - w ksztag
specjalnoSciowe, dof wymac hC,zzidje mizrag riladm aoNkiizamn i e |
prowadzN r-wnieU nauczycielna akadetmd wicek twrartavyua np
SsNrzypisani do innych dyscyplin z dziedziny nau
Uwaga ta dotyczy przede wszyst ki mVWppwadzenientdoot - w
filozofiio ) w dziedzinie Wpewakzersapm sy anlyalho d inipa) Aor az

zakrestnaukprawnych( np. APr awo handl oweod) .

Do prowadzeni a zaj nl dydaktycznych w for mie
dopuszomapisirivszeps kloy eponeBadaj Nce co najmniej
habilitowanego, a nastiipmaceyma o Shwy aeheavedbwp ni em d
gwar aympurj Neckazywani e wiedzy i u mi Peagotiticy W& ani na w

maj N w winkszoSci r-wnieU doSwiadcznaukdwej i pr akt
dydaktycznej, w kPorwgpednindispeppabswmillbh-ww et at c
sytuacij.i braku wSr-d kadry Udaped:znos zsapjepetjkajé i sty :
sin osABEHswoXar szawi e jerare urkowy cywlmprawree N Zzaasval ¥ - jre s t

os-b posiadaj Ncyic/hl udbo rdoobSevki andasuzkeoovsyr a pra kpy ol he ma

kt -re maj Mrazidrodwd dadlicizeni e dydaktyczne, gwar ant uj
war t oSci odygaktycznwraNjafjiwi iksze trudnoSci z obsadN za
takUe kadr N spoza niej sN obserwowalne na stud
podejmowar d z i a awn ik szzaetnrivad ni eni a obcokrajowc - w, pr a
badavczod y dakt ycznych z zakresu zarzNdzani a or az
jnzykowego kadry Uczelni. W tym drugim przypadkt
z NCBi R na zwinkszeni e komMNestetynwcokréesipandemcFARE i e | i a
CoV:2 zostago czasowo zawieszone szkolenie jnzykov
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Procedura powierzania nauczycielom akazNdzaki en
przebiega w kilku etapacthNa dany semestr roku akademickiego,

wyprzedzeni em, Dziekan przygotowuje imiennN i pr
w tym zakresie specjalizacjn naukowN danego nau
tryb studi-w oraz formi pr owegadawdeénia przea Protdktora Na s t |
ds. Ksztagdcenia w zakresie zgodnoSci z programan
nauczycielom akademickim informacjn o powierzon
akceptacjn. Wyka#fil nijieshs snchsamymh ezaijzupegni any 1
spoza kierunkwz ar z Nd zva rpiog ozumi eni u z pozostagymi dzi ek
koniecznoSi, takUe spoza Uczelni. Zatwierdzona |
t woadwymM har monogr amy zajnli dydaktycznych w Ucze
studentom najp-F*niej tydzie® przed rozpoczinciem
W procesie obsady zajnli u wz ghtrichieni e stanbwiskatcha k U e

badawczed y dakt ycznyeal imuswall zw ci Ngu roku akademi ck
wy mi ar ze: 180 godz. dla os:-b z tytudgem naukowym
godz. dla os-b ze stopniem doktor a. Pracownicy d
godzW obsadzie zajorl- wmnieeddhfidsitadens Nw (wyni ki anl

zggaszanych problem-w dydaktycznych) oraz wyni ki
dydaktycznych na odpowiednim poziomie.

Nadz-r nad popr anwnzyanp ipr ozwapleasemnd zeg- Il nych pr zed
przezDziekana,0 s oby odpowi edzialne za przedmiot (doSwi
kt -rzy nie tyl kowadeans prier injydh naucerycidlicakagemickichal e t a k Ue

bezpoSr erdkwi¢wda(swmmyoh zddjeiriaj N informacje od stude
pozwala na bieUNco interweniowal w przypadku pc
ni ezgodnoSci z oczekiwaniami student - w.

Studia na kierunkw a r z N ¢prowadzone pez AEH w Warszawie sN dob
rankingach Uczelni w Polsce, m.in. tym, opracowywanym rok rocznie przez Wydawnictwo
Perspektywy. W ostatniej jego edycji (2020) kierumek r z Nd a g Nje 2 3 . mi ej sce wSr
uczelni w Pol swai pr omwma dizyNe ykihersunku, a 6. wSr -
wyni kiem 52,3 pkt. na 100 pkt.moUliwych (najleps

Charaktieaklathjutz el ni gz aojwadizdlcrzar k Nemamidg wzi NI
poduwagn dwa as p e:ldydaktyczryy oramhaakoveywi kti er e wzaj emni e si

W pierwszym przypadkup al e 0y zab®adayizaj nli | est powi Nzana
naukowymi badp@avaydkzNo nych przez pracewecizlkegw)] nc$8
wykorzystywanie autorskich podpac badanimhawg aishnst a § N
i aktualnynstanewi edzy naukowejo.drba zgpgakwmb lathutorstwa kadry
Uczelnipr owadz Nce] zajmzNdzalsalsy fasnkpuj Nce publ i kac

Balcerzak A., Wo ¥ ni a K2016)..Gr y menedU®8op&t e GdaGEski e Wy
Psychologiczne.

Biniek Z. (2020)Pr ocesy i nf or ma.dMajszavea: Wydawrdctwp AEBHZz a n i u

Br zezi (B0R0O) Makeing, logistyka f i nanse a spogeczna odpowi
Czhist oWwhoavani ct wo Politechniki Czhnstochowski e]j

Gognbi oned ROL6,2GR0).Anal i za finansoWaszpma:Dirdsi nbi or st

Oleksyn T.(2020).Z ar zNdz ani e . .Weashawa Diftn. k west i e

Sier pi (Es Sa edawicaEs, Kawalik M., Zubek M. (2020Kredyt kupiecki. Ryzyko i
sposoby jego ograniczanisVarszawa: Poltext.
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Sierpi Gs8iaer @I al®si kcaz A, Wn g r €ontrollingR finans¢wy Ovik 9 ) .
pr zedsi nWarsoawss Wydawaictwo Naukowe PWN.

Szczepankowski P.(2020). Monitorowaniewar t o Sc i wewnntr z Metigdy, pr zed
modele, miernikiWarszawa: Wydawnictwo AEH.

Wo Fni £R20)F.ar zNdzani e pr acown\WasaamaWokerséloweri e | nt er

Kadra prowadzNcazamnyNwpgaamaj &i erwnkeU duUN akt

popularyzag wiedzy iwy ni k -

w Db ad§ &ljest pritle wezgstkintealizowanapoprzez

wyst Npienia w medi a nternepwyshpublikacpchiprabowychwoyrstt aNlpa cem i a ¢ |

na konferencjachczy sympozjach

Przykgdgadowe tego rodzaju akt y:

prowad z Nc ekjerunkuz jafr iNgrzedstawige 8l i za lata 201€2020nast fipuj Nc o :
E cykliczne wywiady z pre dst awi ci el ami S\

- Stanisgaw

- Mariusz :Ggc

publi kowane w APrizegl Ndzi e
udzielani e dzienni karzom pr
tematy zwi Nzane z bieUNcymi
przedsi nbi or st waacjacgji handowychhi

zakupowych
- Grzegorz Gcudziag w debaci e APracown
organi zowane|j przez fundac.

wsp-gpracy z r e d @%06.P0R0) fiamge
publiczne na wojnie z koronawirusdnfelieton opublikowany w
kwietniu 2020 m.in. na portalu forumbiznesu.pl

- Tomasz Szogpczy idzi emy w kierunku S

Barbara Sypniewska

Nauczyciele

https://youtu.be/YebXTdmPd (04.09.2020) pi f | naj c
pugapek rzy p Zzakupi e ,
https://youtu.be/6Y4ojyLuP_¢29.09.2020)

wyst Npienia w radiu (kil ka
Club po zrealizowanych badaniach przeprowadzonych w
2017, 2018, 2019na tematpozys ki wani a
identyfikacji idealnego pracownika i pracodawcy UACBU
domowy w fazie przebudowy wywiad opublikowany w
Dzienniku Gazety Prawnej Nr 84 (5237), Maj 202@ Ab
ludzi om c hc ioawdywiad sopublikevany oni @O
Magazyn Dyrektor - -w | T, styc

akademiccy o ¢ evmiioasileNggon i tkd iea- u ndkyud a k
wychowawczeP o d i c hs taumiesnlcN publ i k ujadbazvayr o dyaksuzgayj Nn aruekfoem

konferencjach naukowyctP r zy k f @demj est akt y wnocilnidrchgbdladkda y c z n a

Wo¥ni aka, k t
nast i publikabje e
- wsp-lnie z

TKe Uséhhy faoge Pdtish Organizations of Informatidrout CSR

Activities in eRecruitment Economics & Sociology, vol. 10 nr 2, 2017 or@&R in e
Recruitment and Its Use by Large Polish Organizatigas) Opportunities and risks in the
contemporary business environmeiit Zbuchena, CBratianu, F.Pinzaru, R.DLeon, E.M.
Vatamanescu (eds.), Faculty of Management from SNSPA, Bucharest, Romania 2016

-~ wsp-|IMRafalikzPostrzegani e uczci woSci nowyc¢h

AHumanizacjaPracyo

nr 2018 29 4) ,

Nauczyciele akademiccy kierunkua r z Nd& Na mi- evn i evZakreedetrgdagowania i/lub
zasiadania w radach naukowych wielu krajowyzhgranicznych czasopism naukowych (TabeR. 4.
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https://www.researchgate.net/publication/309357116_Strategica_2016_Opportunities_and_risks_in_the_contemporary_business_environment
https://www.researchgate.net/publication/309357116_Strategica_2016_Opportunities_and_risks_in_the_contemporary_business_environment

Tabela 42. Czasopisranaukowe w kt - rych czgonkamiifk le widmdzyeifld / r ad na
akademi ccy pr owardnkuXl ay z N dga@@lb2820 n a

Il miA i na Nazwaczasopisma

Stanisgaw |APr zeg!l Nd i@adaktarmaczelay j i 0

Grzegorz G|Studia BASO, AFinanse i Prawo Fina
redakcji AAnalizy i Studia CASPO

Robert Nowacki AContemporary Economicso
ATechnoltogayn dAuPdrioducti on Reserveso,
A we REOY" t5020 dz'delztwqj i Mfd Isg) Isdzfly) SO Is H 7 @lz] ©
1 totsB dgj O3 des BOLYtc Oo dz' dedev | SNI K Nati ona
Pol ytechnic Series: Problems of Eco
Alnterhaurmalalof Service Science an
Alnternational Jour nal of Marketing
AAmerican Journal of Public Adminis
AAmerican Journal of Tourism and Ho
ATrade and Mar ket of Ukraineo, Ukr a

Marcin Staniewski ATechnol ogical and Economic Devel op
AiJour nal of Business Researcho
AiJour nal of I nnovation and Knowl edg
iCont empor ariyeddktoroaczeimi c s 0
AUTMS Journal of Economicso, Macedo

AHOLISTICA - Journal of Businesand Public Administratian Rumunia
fiSingidunum Journal of Applied ScienogSerbia

MmB' tcde@&C Shtd@Y'C 5dzts BLQEL, JZ€ tso d ddndzCa 21
Ukraina

fiEcoforum Journal Rumuni a

AICSID Journal of Infrastructure Development (CSIIDO, Indoneja

ANew | deas iMalezRconomi cso,

Rados §gaw W, fiReal Estate Management and Valuabion

Jacek WoFTn|AZarzNdzani e Zasomzdhipam e kL urdezdka krd j i

Kadra prowadzNca zzaarjziNcg zadmii @ wkaiGenrevenfkwnkcj e w o1
zar zNdczych jednostek gospodar pzyghial ®liltayjwrcihe dozi
w organizacjaclzawodowych i naukowych (Tabela3}.

Tabela43. Nazwy organizacji, kt -rych czgonkami byd i l ub <
kierunkuz a r z N (ata20162@20)
I mi A i n al Nazwa organizacji

Leszek Borowiec Wi ceprezes zarzNdu PKP Cargo S. A.

Stani sgaw |Wiceprezes Zar zNdu Gg- wnego niagjiwa
Kierownictwa (TNOIK)
Komitet Nauk Organizacj i Zar z Neksparhi a P AN

Robert Nowacki Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii

Polskie Naukowe Towarzystwo Marketingu

Mar i a Si er | Komitet Nauk o Finansach PAN

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

AkademickeGospodarcze Stowarzyszenie Huthicivaz §onek =z ar z
Stowarzyszeni & AKapitag Narodu

Marcin Staniewski Spogeczne TowhaUWkagasst wo Pol ska

Chinese Education & Human Resources Management (CEHRM) Netl
Assaiation, Taichung (Taiwan)

Research Qister Labor & Social Protection

Romanian Acdemy, Institute for Economic Forecasting, National School
Political Studies and Public Administration, Faculty of Public Administration
Fundation Giacomo Brodolini

National Scientific Research Institute for Labor and Social Protection, Roma
AmericanUniversity

Research Cluster of Holistic Management

Centrului de Cersetari si Studii in Contabilitate si Finante, Institutul de Cerg
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Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara, Universitatea Valahia din Targov
(Romania)
Tadeusz Szumlicz KomitetNauk o Pracy i Polityce Spogecz
Barbara Sypniewska |Ekspert ds. =zarzNdzania kapitagem |
CzJonek/ z Uyci el Stowarzyszenia A
em
d

a
Czgonek Ak ickiego Stowarzyszeni
Czgonek yMia owego Stowarzyszenia N
Radosgaw W Towar zyst wo Naukowe NieruchomoSci
Stowarzyszenie Rozwoju Obszar - -w Wie
StowarzyszeniacBHamafidc - WaNmer i Maz
Stowarzyszenie Gospodarka Przestrzenna
Jacek Wo ¥ n| InternationalSociety for the Study of Work & Organizational Values (ISSWOV)
Polskie Towarzystwo Socjologiczne

go
ad
M o

Z punktu widzenia jakoSci ma kiewakdz ®myN dazzmijeil
wgNczania w ich tre8ki Ngdgulihbd imsazlyytgiom ocergkadrytjestt - w
przede wszystkineja kt y wn o Si, nlkatukroavaz okr esu ostatméch 5.
przedstawiono zestawienie | i czidhkategonib!| i kacj i nauk

Tabela 4.4.Liczba publikacji naukowych prc o wn i k - wz &ri z2N dazatar201€020

Kategoria publikacji naukowych
|N;\u O O = >> ©
ceNols 5§ | <5§ N o = 3
O ® 7 ogc > ~ o > N - O =
225 = o5 |20, S| ¥z,
Suvol °IN ~2c°N 827 >< E8E30
=3 > S 2508 | 282785 8,272
Rok >30T »0ouq | 0,y cu%‘i')cn‘:E 33‘5@0‘”
oX Q0 Sl N| 82 907 cxT g S5l €2 ® NN S
u')(',)((/) E = ctsE('ES 0o & .- © o> X " oNRagl @
52— S gx| —2°9cax ‘%_CDE._ES ggE._g‘\‘ 3
xcQlxodg| “ENNS EOB SR SCEES @
»857| »05 7 | 220 ne | SEBoEH 858t
~fc |ong |=805% (5B2.28 SEENR
- S » 02 S ©9°c8 |2 €0 EIZYELF
<ZR |[<23z |2 o_3 ]
c Qo c - g <
2016 14 39 1 40 9 103
2017 11 54 4 28 5 102
2018 25 43 4 10 2 84
2019 30 11 0 6 3 50
2020 55 6 4 15 1 8l
Razem 135 153 13 99 20 420
W latach 201& 0 2 0  § N c zamieszctonychavbwgkazigu b | i k a cj i naukowych

kierunkuz ar z Novy an o2 g ewhBndencj N spadkowN pod wzglan
wy r a ¥ o B nt Necn\d emianjstidkturalnych ijako Scycow poszczeg:-Il nych | at
artykug-w naukowych opubli kowanych Web otStianseo pi s ma
(WoS)orazScopusj est r - wna 135, co stanowi prawie 1/ 3 ws
Liczba opublikowanych artyk § - w naukowych indeksowamygaclsyabada
czterokrotnie w rozpatrywanym czasie. Dodat kowo
mi esi A c.ykadta@i&ademicka kierunkuar z Nopabi ekowaga juU 9 artylk
w cza®pismach indeksowanych w bazach WoS i Scopus. Sumarycznk a ifinmpack Factor (IF)

oraz Cite Scoredla wszystkich pubi kacj i z tej kat e 2b86i 413, 7llg ni os gy
rozpatrywanego okresu i rosgy w ladH eij npabl il lad
pr ac o wkieiukkuzva r z N.dSzcagn-igeowe dane prbhedstawia Tabel a
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Tabela4d5Sumar yczne wska¥*ni ki I F oraz Cite Sc

dla publikacji prmracdNdmrziakhiw kierunku

Rok Wska¥Tni k
IF Cite Score

2016 24,72 41,20
2017 12,39 21,70
2018 25,13 54,40
2019 37,42 79,00
2020 93,27 153,1
2021 (2M) 25,64 64,3
Razem 218,57 413,7

W Tabeli4.6 jest z kolei przedstawiony wykaz wybranych publikakadry kierunkuz ar z Ndz ani e
wczasop smach naukowych waanymarpku(ze Wsdziydni trfa z §&lcznN
| i ¢ podanojedynipo 2 przykgady dla kaUdego;, rpoekdun eo kd aerseu
dost npn e) Rotwldrdzereehkwalifikacji nauczycieli akademickichktualnie zatrudnionych

na

podst awi e
nichb a d a & n aowakpouwbyl cihk a ¢ j i

ukieronkyz a o z Nraz im ik @ @ackzenia prowadzonych przez
j es tH-indeksylnt ey swynmo gyic zwe d J L

Google Scholar 209;

- WoST 55;
— Scopus 76.
Tabela4d6 Wykaz wybranych pubdk kazxgriz Ndaacmive i W -ovz ks epi S|
wysokim IFzalata201®2 020 (po dwa przykgady na
Rok Autor Tytug art Nazwa czasopisma IF Cite Score
Marcin Setting up a business and Journal of Business 3,354 5,0
Staniewski, funding soures Research, 2016, vol. 69
Tomasz Sz nr 6, 21082112
2016 | Katarzyna Awruk
Katarzyna Bachnik| Innovations within Journal of Business 3,354 5,0
Robert Nowacki knowledge management | Research, 2016, vol. 69
nr 5, 15771581
Marcin Manifestations of € Internet Research, 201| 3,838 59
Staniewsk, Government Usage in vol. 27, nr 2, 192210
Tomasz Sz o p| PostCommunist Europear
Countries
2017 Anet a Kg o Does Consumer Social Indicators 1,648 3,1
Confidence Forecast Research, 2017, vol. 13
Household Saving and nr 2, 693717
Borrowing Behavior?
Evidence for Polath
Marcin Questionnaire of Journal of Busines{ 4,028 6,7
Staniewski, entrepreneurial success | Research, 2018, vol. 8
Katarzyna Awruk | Report on the initial stage| 437-442
of method construction
2018 | Katarzyna Bachnik| Determinants of assessin¢ Journal of Busines] 4,028 6,7
Robert Nowacki, | the quality of advertising | Research, 2018, vol. 8
Tomas z S z| services The perspective | 474480
of enterprises active and
inactive in advertising
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Marcin Entrepreneurial success | Journal of Business 4,874 8,9

Staniewsk, and achievement Research, 2019, vol. 10
Katarzyna Awruk | motivationi A 433440
preliminary report on a
2019 validation study of the

questionnaire of
entrepreneurial success

Darek Haftor Cognitive time distortion | Journal of Busines{ 4,874 8,9
as a hidden condition of | Research, 2019, vol. 10
worker productivity 591-596

Rizwan Raheent Mo di f i ed Ca r| Journal of Cleaner 7,246 10,9

Ahmed, Jintao Lu| pyramid of corporate Production, 2020,

Licheng Ren, Darl social responsibility to vol. 271

Rong, Justas | enhance organizational

2020 | Streimikis, Chong| performance of SMEs

Zhang industry

Justyna Brzezicka Translocality on the real | Land Use Policy, 2020 3,682 6,2

Rados §gaw | estate marketA new vol. 97, £19

Wi Sni e ws k| extended approach

W ocenianym okresie nauczyciele akademiqgcy o wa d z Ncrya kierankut er a Ndz ani e

kierowal.i | u bprojkkt amir bagawczynd Wameewaymi ze Sr odk-w Nar odc
CentrumNa u ki , Cco zost ago.7 Eematykad wic & n dotgadyani®&mdyleé bceny 4
rynku nieruchomoSci i =zarzNdzania nim, a takUe

psychos p defeeninanhrgzedju firm rodzinnych.

Tabela4.7. Granty badawczeauczycieli akademickich kierunkua r z Nd zani e

Nazwa projektu Kierownik/Wykonawcy projektu Rodzaj konkursu i nr projektu

Family determinants o Kierownik: Marcin  Staniewski | NCN, OPUS

entrepreneurial succse$ the| Wykonawcy: Katarzyna Awruk, | UMO-2019/35/B/HS4/02836
mediational role of selésteem| Giuseppe.eonardi
and achivement motivation
(projekt ra lata: 202e2023)

Opracowanie metodolag| Kierownik: Rados gaw Wi | OPUS
rating-w rynk:- NCN 5290303.0906/28.650.007
(projekt na lata20152017) 300

Wzrost aktywnoSci naukowe]j znaaruzcNzdyzcpi nepl ei a waak aj deejmi jc
j est ef ekt em f un k cjstenm uvsplirciae kgaary naukowk§. Jegd elém jest
maksymal ne odci NUeni e a stiachr teehnicznyeh z ww sNzzealnkyicchh  z|
przygotowywaniem publikacji naukowych a k , aby mdgly § Nsxmuipé  na zagad
mer ytorycznych. Zadania realizowane przeXN zesp:

nastnipuj Nce
— zbieranie iie uddsotrimpancijaan na t emat grant -w or a
badawczych, zar-wno krajowych, jak i zagranic
- pomoc techniczna w przygot owa nigantowychzonap e g ni er
stypendialnychw r azi e zainteresowainéed wepar i esnj uyzy
odpowi edni ego konkursu oraz skompletowaniu ni

— i nfor mowani e 0 szkol eni ach, webi nari ach or
konferenciji;
- pomoc wW zakresie tgumaczenia iofgoakkty jadzgk

or az artykug- - w indeksewarnych azasppisim nadkowyh t u mac z eni a
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wykonywane sN przez ,mradf eksojroenkat | Nn ejgionathkdiounnia ¢z aa

speakerp r acuj Ncy dla American Journal Experts

— zapewni eni en aduoksotwiypcuh dboaz danych oraz profesj
naukowej;

- pozyskiwanie trudno dostfApnych materiag-w ni e
dydaktycznej

- prowadzenie szkole® z zakresu wyszukizwani a
naukowych baz danych

- wyszuki wani e, zbi eranie oraz wudostnpnianie |
zwi Nzanych z ewaluacjN jednostek naukowych o
naukowej publikowanych przez instytucje naukowe, serwisywd icone nauce | S 2
wyUszemu, jeditpost ki badawcze

- udostnpnianie |ist, ranking- w, opr acowa G, pr

wszel kN pomoc w wywi Nzaniu sifn z badavczei Nz k - w
dydaktycznych i badwczyy,
— pomoc na wszystkich etapach procesu wydawniczego monografii;
- pomoc w doborze odpowiedniego czasopisma do
kontaktu.z wydawcN
Od wr zeSrnzieas p2.0§l 9wa ppo8i adni ct we mUczelniorazpoprzez nt er n e
mailing, u d o s ginfoprmadje o 19. konkursach na krajowe i zagraniczne projekty badawg4e,
naborach artykug-w do <czasopism avinsterstwe,dhf er enc

edycjach szkol e@® i we b i n a Ciarivate Anatiticsy Blsevier, Emeegald,y c h m.
Open Aire,wydawnictwo Brill oraz Narodowe Centrum Nauki.

Uczelniaf i nansuje | ub wsp:-gfinsawichpraecopwbi kkacjar ny
monografie), ich wudziag w konrmMbuezgcd redjea cahk aid e iy mp
mot ywowani ni e tylahe do whnil@e@cijakodai owego i nt

naukowego. Pracownicy skgadaj N cor odstatutovegchwni os ki
ni eziaéd e®ddd wni osk - w s kga damerpgzezhn sntay t kuocrj keu r&&2Hw noigt & azsn.
Mo Ul i we:- wndisealansowanikentideeagjawh miilddyyhas oamevy
tam referaty z o st @amil | iokowane W czasolF) erananckonferpnojach a d a j N
krajowych (o ile publikowanemate i gppyk onf er encyjne sN o@dgrowbreani o
dofinansowanie Uczelni obejmujen.in. publikacje naukowe wydawane w wydawnictwach

umi eszczonych w AWykazie wydawnictw publi kuj Ncy
przez MEiN. Finansowaniemodlo b e j mo wa | takUe opgaty zwi Nzane
naukowych w czasopismach wymienionych w wykazie czasopism punktowdiyidth oraz koszty
przygotowania tych publikacji. Uczelnia wudziela

wnioskamiof i nansowani e projekt- -w badawczych.

AEH w Warszawie \spieraawanse naukowekadry zatrudniomj na kierunkuz ar z NdW ani e
2020 okupr zekazano wniosek do Rady DoskonagoSci Naul
nadani e t y haukjekongmiczigh. ABHW Vdarszawié i nansuj e gwansow@ p owani
jeUeNi mmajsce w innyactljnedrsds tplosnahd.t oWaglddy zac z ni e

osi Ngni ic Naczytialeiadkanlemicdsierunkuzar z Ndzani e ot r z3020al i w |
tytugUniwyjrNcej sin dadzdydaktycnnej®ie a g rn-adu kio viRelora- Uni e E
Uczelni, a takUe 4 odznaczenia pa@Estwowe nadane
zasgugi dla rozwoju nauki w Pol sce.

W celu realizacji polityki kadrowej Uczelmmr az ubi egania sifAn o awanse
sformugawaleni a i kryteria oKkr es owenprowadzoaen y nau
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ZarzNdzeniem nr 6/ 12/ 20 1 9HuRanistycanejav WArkzawdeez miiai30 E k 0 n ¢
grudnia 2019 dotyZaNoWsemiat kiech pr a-dydaktycznkchw zar -

dydaktycznychj a k i badawczych. System okresowey oceny
Warszawieo b ej muj e i ch dziagal noSi naukowN, dydakty
zawodowe. Zaprapn owan e kryteria oceny okresowej praco
ewaluacji jakoSci dziagalnoSci naukowej. Dla ke
naukowej nauczyciela akademi ckiego przyjrfto zasse
oceny okresowejest uwar unkowane wuzyskaniem pozytywnych 0 (
obszar-w dziagalnoSci . JednakUe minimalne war un

wyni kajN z podpisanej zOlprasowa i & ¢ & mae wpkloaey o wn ipk -
jednak oceny bieUDzekgna opzRekwemedDonej przez
Wobszar ze d z i a § anhuszgcilc akademickick owwramach oceny okresowej

uwzgl Andni one zostagy zasady ewal uac jMinistgrsswho Sc i d
W obszarze dydaktycznym w oceie nauczyci el i akademi cki ch uw
przeprowadzane wSr.-d student-w ankiety oaxeny p
wyni ki hos pQOptra-cq z izrafj oirl ma cijpbprzea groces t hospimajocenav

zaangaUowania w obszarze dydaktycznym uwzgl fAadn
praktyk zawodowych oraz opiekuna roku, promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych,
opracowani e i udostnpniani e nowyc h ydaktycanych a k cy j r
wykorzystywanych do prowadzeni a zajnli or az pr
angielskim.W k o Gcahs zvar ze akt ywno $rad doskonajeaian zawa@vedgo n e j
nauczycieli @ ademi c ki ch ocieirpieg np @ dli e gwaipzihk pracé w damaehr o

komi sji uczelnianych i organ-w wuczelni, prace w
pr o mdJczeli i rekrutacjN kandydat-w na studi a, poz:
wsp-gpracy =z UczeUameniN,a rzeepwneNeternzt,owanseczeg-1noS
gremiach eksperckich, doradczych, redakzaneach <cza

doskonaleniem zawodowym.

Isot nym osi Ngnifnciem Uczel ni doskonaesia &adm ibypwd cz as i
kompleksowejej pr zygot owani e do prowadzenia =zajfl Z WYy
technik ksztagcenia student -wNadetg!l pgpaasieSI wi
natychmiast po oggdoszeniu st aniue erpd zdpeawi 2 Ndw ema las
Nauki [ Szkol ni ct 2Bamarvdy A020zres gsprawie czasowegd ograniczenia
funkcjonowania niekt-rych podmi ot AEW wSarszaweemu s z k
ZarzNdzeniem nr 6/ 03/ 2.00prO wad zding af o2rdmfmakrsczat adi@ 2
Powo Jany zmesytorgicgnego iechpicznggavs par ci a zeanegbVd §ocidNjiua
Uczel ni a beprolzlemsvo grac a § keonauiczanie w trybie zdalnymR- wnoczeSni e
rozpoczfingy sian dloisctzonseo wsanle o [deon i nauckyniali rakademigkichh p ot r
pracowni k-w administracj.i [ st ud M8 Offioe 36 zez akr es
szczeg | nym uwz gl fATeamsoraz M@ Er MS . Szkolenia bygy pr owe
poziomie w form e hybr ydoweijazond i sk lleéEsz kol e &) . Wydan
tekstowe (10 instrukcj i ,nezwkiepoempocead b weospdebnj az:
dydaktycznych, pr zepr owa daaabrorapraayplpraomicm - w z pr zed

Do zada®& zespogu wsparcia technicznego nal eU
nauczycielami akademickimii studentami oraz wspomaganie ich w prowadzenia j f | w tryb
zdal nym poprzez 7painri ewmitey gloydduiru-.w Utjwolrzenkaza§
komunikacyjnei dodatkowy adres-ma i | [ numeu Yy waenl ee f toynl- kvo i wy g Nc
wsparcia technicznego. Opracowany zostag syste
Sprawnego przepgdgywu i nf or macj idmimstratjd Dgdatkpmo s z ¢ z e g
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wszystkie materiagy naukowe, w tym nagrania z ka
co umoUliwia nieograniczony dost énmawiahehwaasieczeg:
zaj Al dydakxdy pzomrcyzdlt kauedahnagzesp:-§ wsparcia te:
2000 r-Unorodnych zggosze G

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studi-w oraz ich doskonaleni e

Studia na kierunkz ar z N& Na rpir @ wa d z denAEH w Warsizaavie. zJésbtoowy, a co

naj waUni e s z eUczelf,adsdnayn yk adnepeussy v B 6 nd zii 2Paj9Nay pod
AVi zj alsPajrekddbnym z najnowoczeSniejszych miejsc ed

przestrzennie miejscudéspnych j est szereg powierzchni uOyt ko
oraz sportowtr e kr eacyj ny m. Na te pi erwsze skgadaj N s
i wiczeniowych [ specjalistycznych or az bibliot
gimnastyczna oraz liczne miejsca wypoczynku i relaksu.

Kampus Uczel ni to dziewinciokondygnacyjny bud
11045nfpr zy ul . Okopowej 59 w Warszawie. 4afgkowi t a

gNczna powikeva vyndsin3®a0 nu UyStk gada si i na ni N 7 kond)
kondygnacje podziemn® budynku znajduje sifn 118 nowoczeSni e

Obi ekt zostag wykonany w technologi. t raskdySccyij nej
materiag- - w. Gg-wne elewacje zostady wykonane | a
wspomagane jest przéilding Management SystefnB MS ) t . zintegrowany s
wszystkimi instalacjami znajjdkwjtNow mii fiskisiz ovscd b ikd k
za wyjNtkiem mniejszych sal dydaktycznych. Wi n

wyposaUona w projektory mul ti medial ne z gat wy m
komput erowego. Sal eneWeka®dy mwpi rdplaidkgaSiSeswkor zy
przenoSnego sprzfAitu elektronicznego wspomagaj Nce
nauczyciela akademicki ego pr dedowomejsalcdydakiyczkej w t ec h

Budynek Uce | n i wyposaUony jest ponadto w czujniKki C
moUl i woSci N personalizacij. or az system moni t
pomi eszczeniach, monitoring og:-Il ny, system bez
sygra l i zacij i poUar owej , oddymi ani a, d¥fwi nkowy syst

system detekcji CO i LPG.
Do budynku doprowadzone jest gNcze Swiatgowodoy
najszybszy ini eograni czony a@wwtitmgyYym ,kamgpiuumie poprzez

bezprzewddowdsWiawcN usdugi jest NASK. Poprzez |
dostinp do wszystkich istotnych informacij.i zwi Nz
podgNczonego do I nternetu.

Budynek Uczelnj est wr pgghosowany dla os-b niepegnospr
Na kaUdej kondygnacjos nhaepdgdgpbs i awrnych edryazd| mo
dziel mi. Ponadt o na kaUdej kondygn.aw jpudynkm a mont o
funkcjonuje 8 nowoczesnfic wi nd, z gJgatwym do nich dostnpem dlIl &
W budynku znaj duypy spaminasz aapefENce

- 100 sal dydaktycznych o zr - Ufd)i,c opwaznwea | apj oNici yecrhz cp
rn@ formy zajnl dydaktycznych dla grup liczNcy
— 6 auli o powierzchni od 150 do 260°’m umo Ul i wi aj Ncych realizacj i w
zbiorowoSci od 150 do 298 os-b,

—aula gg§- wna z4 6f70 yoesr- b, ) powi er zchni 550 m
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8 pracavnii nf or matycznych, ww preigenzi b fiwlyny o ssaplrozniytc hk o mj
oprogramowanie umoUliwiajNce prowadzenie zajanl
bazami danych;

- 14w pegni w ysalospegjdlistyozgyghh w  t y m: sdpwyahbaapgi pgoegs - \
bankowych i finansowychwy st Npi e @ publ i ¢ z ny c hsymulacjkrozpréwe r e n c j
sNdowych, | abor at or i u-feyczpe z gygestarinm, daboeatoriune BEGMi ¢ z n c
integracji sensorycznej i sala rehabilitacyjna;

— p e § n davowanmala sportowa (sala gimnastyczna) eada taneczna;

—~centrum konferencyjne dla 500 os-b z moUIl i woSc
konfiguracji (9 gNcznej pow. 650 m

— dwupoziomowa biblioteka ¢ z y(b pow. 600 N);

— strefa restatacyjnai kantyna(o pow. 880 m);

- pomi eszczeni a admi ni stracyj ne, rektorat, sal a
konferencyjne na VI pintrze budynku

— strefa hotelowa (16 pokgi 0 S ¢ i mpow. okh30rmk a Udy ) ,

- rower owni a, S a moomb B2Jnui geoj wsac as zpaatrnkiiangowe w dwupo
podziemnym, w tym oddzielnie miejsca przeznaczc_
Studenci Uczelni w tym studicupNeWdnmokl ebenkograni czed

pegnej i nfr aus,t rru-kwinuireyU kpaonzpau sp| anowany mi Zzajnciam

w ramach aktywnoSci i ndywi dual nej , grupowej , W

przypadkach.Budynek Uczel ni i jego jWwopoeskilUear iea wst peal

nauz yci el i akademi ckich i pracowni k-w pozadydakty

Na terenie AEH wBiblidgeekasNaukows e kdziraajazapewni a dost |
wszystkim studentom, pracownikom badawiakgdaktycznym oraz osobom spoza Uczelni,
poszukuj Ncy meratwy specpligtycznejJleijt g§d- wnym zadaniem jes
udostfiApnianie moUliwi eaekpmppekhgwoegdodi pUSmegoni

profilem ksztagcenia na Uczelni, jak r-wnieU zas
Zakres t ematyczny Kk swshygtledysdypinyn a wlbewenu j & Kkt -rych
prowadzi ksadziaggdtzinn yv maolarzewne. Uzupegnienie gg- - w
kodeksy, encykl opedi e, s § o wn Wkbrare lae kt syykkud@ryy zi crza
(najciekawsze i naj bardzi ej wartoSciowe) sN na
t ak, aby uUytkownicy biblioteki mi el i szybki do:

temat.Dane na tematkio r -Biblioteki AEH w Warszawiew tym z zakresz ar z Ndzaosaa gy
przedstawione w Tabeli 5.1.

Tabela5.1lDane o zasobach Biblioteki AEH w War szawie
Wyszczeg:-1|l nie Og-gem Z zakresu zar z
ekonomicznych

GNczna |miczbw wol u 57 325 16 842

Liczba wolumin-w w 2 321 786

Liczba czasopism o 280

Liczba czasopism w 127 19

Liczba czasopism w j. angielskim 3 2

Biblioteka sukcesywni e zwicfzkesgz d anpieskimZafainzey kzua s ¢
ksi NUek sN dwa razy w roku uzgadniane z kadr N d
wymaga® programu studi - w. Czytelnia i wypoUycza
jak i uzupedgniaj NcN, mwo | recraand\h  prrezaelzi zvayk § a dzoanjctt |
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sukcesywnie poszerzany o nowe podrnczni ki [ czas

uUOyt kownicy mieli jak najszerszy dostfp do najno
Katalog zbior w bi bl i ot e c z noglioeh ofaluge szendkiersyektrpne mzeszukiwania
(autor, tytug, hasgo przedmi otowe, seria wydawni
przez Internet. UUytkownicy maj Nminmewotuipwblik&ji spr aw
Poprzez Extranet sN r-wnieU informowani o zbliOas
Studenci maj N moUliwoSI wypoUyczenia maksymal nie
na jeden semestr longatgt ni ej e moUl i woSI pro

Czytelnia oferuje 70 miejsc do pracy w@®asne] !
stanowisk komputerowych zpakietem MS Office 365 oraz programami komputerowymi
wykorzystywanymi przez student-w wsicadaj R das$fif
Internetu, katalogu, uczelnianej sieci Extranet orazkowychb az danych. W bi bl iote
r-wni eUFbi elDowat kowo w b3 rieszidongeomi esniag¢ dejiNa ss §u
cichej nauki lub pracy w grupiaV czytd ni st udenci maj N moUl i woSIi k.
podr icwoégy mz ddocs t pi-pieeka Do mizSmi enni ct wa

Biblioteka oferujenieograniczonyd o st mmsddipapNoyew el ekdstompryalyc
w ramach:

1. Wirtualnej Biblioteki Naukj a mianowicie: Elsevier, Springer,Wiley Blackwell, pakiet 15 baz

Ebsco(Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, RegBusiness News, Health

Sourcei Nursing/Academic Edition oraz Consumer Edition, Master File Premier, Newspaper

Source, Agricola,ERIC, GreenFILE, Library Information Science & Technology Abstracts

(LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher Reference Center oraz AHFS

Consumer Medication Informatipn oraz baz/ abstraktowebibliometrycznych Web of

Knowledgea b st rialgyt owa E S c ozpsomsm Natureti Scleride
2. Systemu Informacji Prawnej LEX
3.Czytelni p anlihe 1Buk. Zzibmai (K202wpozycjew tym r - wni eU podrficzr

przeznauczycieli akademickich Uczelni).

4. Cyfrowej wanineBiblotek idarodowej Academica.

Biblioteka jest w pegni przystosowana do potr ze
na parterze budynku, a poruszanie sifA po niej
sprawnoSci Osaby ¢ tomesmijym stomiim ni epegnosprawnoSci mo

dodatkowych, elektronicznych baz bibliotecznych, a mianowicexotekii bazy podr Aiczni k
zakresu prawa i administracji a  Akaderdiekiej Biblioteki Cyfrowej Dodatkowo jedno
stanowi sko komp wtgearcoowmee 200 sntiaefdzob hvdznby spr znt ugatw

ni epegnosprawnych. Jest wyposaUone w program pr
mo wy , czytajNcy pliki tekst owe, program zmieni &
niewidony ¢ h , podp-r kn pod ramin, sguchawki , skaner
zni epegnosprawnoBdilNot ekia. zB s MaieEgaistyoyzne stanavistan a  w
komput er owe. W ich ramach dldasiatinp raekizad egpéejcalaij N
do Kkl awiat ur , ,sgkanerdinijkakrajlowsi@dgd u ablmd ik i

Baza dydaktyczna, naukowa, j-iafdemacyiny wpodlegal SYys
monitorowaniui d os konal eni u. Corocznie dokonujeegosi i pr .
Zzakupuje sin i wymi enia w przypadku koniecznoS$S

Corocznie dokonuj e zuisiobi Wpootewaniyahstzahecanyct
Nabywanes N wszel ki e materiagy bi blniczetkeelty badanczma z ap
dydaktycznej np . w zwi Nz kgranemi, r € alyi zpa wavmydmiBrowadaéona z aj i c |
jest r-wnieU baza publ Udench dn gdtacc opwnd ko wn incayu kBiwy
trzon Zespogu Wspar ca@zydardkterysige Kkterium 4 Rapobily g a mo w
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Ocena adekwatnoSci nowej [ nowoczesne,jesti nfras-
dokonywana okresowo, zar - wno wSr - d student - w,
ewaluacyjnych, przeprowadzanychnakomc kaUdego s e me g tarkalye dJsvaan e moa
bi eUNco. Uczelnia podejmuje wiele aktywnoSci m
nowoczesnych technologii, zar -wno przez pracown
administracyjnepr ocesu st udi - w, j ak i procesu dydaktycz
tym celus Nw szczeg-lnoSci organizowane szkolenia,

Europejskichi grantu NCBIR przeznaczone dla kadry dydkartkt yczn
akademi ckNo, ANowoczesne metody i techniki pr o\
nauczanikobs guga pl atformy nauczania na odleggoSio.

Kryterium 6. Ws p - g pr a c-gospadarezymove komstnuoweamiu, reghzadj e ¢ z n o

i doskonaleniu progranu st udi -w oraz jej wWpgyw nha rozw-j Ki e
Rozw- j kzanez Ndgesie det erminowany przez zmieniaj
Dynami ka zmian rynku pracy, oczekiwania otoczen
wiedzy praktycznej i naukowey procesi e rozwoju jedngqgd$ckiisdiN sp
wsp-gpracn z o ogospadarczyne mWsspp-odgpercazcna z i nt eresarius
zatem charakter,podoyramij Nzyy nia &ioMg&Gkt ach for mal ny
We  wcigseyBmlatach, elacjeUczelniz i nt er esar i uszami begwrynt r zr
przezPegnorm®e kit bra ds. I nt er degaa d aursizey flmadpmaniewaqy ¢ h
sieci powi Nza E ippaamitmdezya mc zeslwnifiN r z n ykno n t pack r- 2wvg z
podtrzymywani e dobrych relacji or az reali zowa
dydaktycznych, bi znesowywdz i aifeeeshriogg i zcezwnnoigher i zonvyy ¢ h
Pegnomocni k koordynowad dziagani ai -zwipNrzzaenze za rkton
zewnntrznych Uczel ni oraz dziagania zwi Nzane z 1
miagy zapewni l utrzymanie winzi oraz wzajemne
spogegozsmpmdar czego. Prufke roe wnal tha mirrersia pr zedst :
pracy, gg-wnialprachdame@pedniN udziad w procesi e
Zzmi an, uzgadniani a [ precyzowania wszel kich el
edukacyjnej @ z el ni , okreSlani a [ wer yfikacj. zakgada
programu studi-w na poszczeg-|ngchNDplkaErmd nrodkcu a
akademickieg@0192020b y | i s kupi eni w Radzie Ekspert - - w.
Oddni a 1 patoZamainenvs gkagpecaeda ni Z interesariuszan
reali zowana w RaynBizoebu Jg pastayoavymecglend z i a s utrivadanie

opart ej na st agy chadawcedydaktypzaejplo mivsid z @ p ma dlyskiem Sr o d o w
biznesowym oraz o k o g o bizpegedgmfiobi or st wami, stowar zy
pracodawc - w i pracoavaziok gwni msaanoa miN dEfeksama tejz Nd o wy
wsp- gprmancyepszNost osowani e dziagal noSccenejAEdwk owej ,
Warszawied o potr zeb |(rzzye dmri 2édbdooirasd iwp ke y ovmi ndzy
Uczelni N i Sr o dgospodarézymerazl epoHecdonet osowani e wied
absol wezelhid w oczeki wa®&® pracodawc - w.

Rada Biznesu ddizuje zadaniabi ouMMegi adJ w procesi e t woorazeni a i

ef ekicawen, aj sk ir - wni eU ewaluacji [ daolgekuoka al eni a
zarzNavzamreilea dostosowania ich do potrzebgcgnka. p
Mi sjN Rady Biznesu jest zi-hy ek toywann eg oSroe o Bir ©
biznesowym i i nstytucj ami publ i cznymi yohr a z wy

racjonal ne wykorzystani e posiadanych rzasolwagi i
potr zebachRapdar tBhiezrnrews.u organi zuje dziagania wzma
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zawodowych i osobistych oraz rozw-j talent - w, w

wSr-d pracodawc - w, udzi evame sN d&ons@Ganiaaz| ekt y
wspierajNce student-w w przygot onpaworzemiu giertela e nt a c |
bi znesu. Wz macniany | est proces pisania prac dy
dl a student - wk omlarze torf yea ho wtaenmeet - w pr zez partner - v
studenci studi -w niestacjonarnych, kt-rych tema
obszarem ich aktywnoSci zawodowej . Z ich inicj
dopasowae do danych pozyskanych przez student . -w w r
Ponadto wzmacniany | est proces staUly i prakty
opiekun praktyk pozys kgospddarozega infooracecppneonnie & pracpco § e ¢ z
nad projektowaniem i realizacjN programu nie t

ksztagdgcenia. Z pargpdédmhmypiee Kiseroumlku sN inicjatyw

partnerstw merytorycznych poadwapaskcyelg- haympi pl

ksztagdgcenia oraz wspierajNce student-w w praktyk
Zakresws p - g ezelntzy i nt er es ar i us Demujezaeenmu.mnit r zny mi

— f or mugowa nrieek oareinrdiaic j i dotyczNcych dostrkebs owani
rynku pracy w tym: konsultowaniep r 0 g r & tmu @ziotoczeniens p 0 § eyoespodaoczym,
tworzenies p e ¢ j adodnycl® oczekiwaniamBr o d oweé wik@t;r znego

— zwi ik spzoemi iNek a ot a @ dJezelii ap r a kg oy kNo dpaprzezpriwadzenie

z a j apdrtych nastudich p r z y p aptzygotowywaych we wsp - pr acy z pr
goScinne wykidpgady praktyk-w

- podej mowani e bada® na potrzeby przedsinbior sty
opracowywanie eksperngzr icawii Shkja Fgoppofifirezedmroa d ¢ z a

- wsparcie merytoryczne i udziag w formugowani
udostfApnianiu materiagdg-w stanowi Ncych podstaw
rekomendacji t wor z e szé prack araz lbadani& -navzleceaie onganjzécg p

prowadzone przez sajufllendydawzgchemayachtz yst ki m s e
dyplomowychk t - r yc s Nwymizkik azywane zI|l eceni odawcom;

- wsp-gpraca przy tworzeniu ma tpraktyk bizpesawyck dlapr z y k §
potrzeb dydaktycznych wymi ana iinnowacyjnych idei, doSwi
zawodowych poprzez m.iniwzyty student  -w w organizacjach;

- wsp-gpraca prgsyablyganprakjyk dla student - w;

- podej mowani e a&spwl nwycrhamarcihcji ntegracj i Swi at a
organi zowani e k ovofazinngch forin promocyjpyehni nar i

— organizowanies z k 0 b & (Ed podyplomowych na potrzeby i z a m- wi Srnddeowi s k a
S p 0 § egospodanczegb z a mk niiotiartych) h
Wsp-gpraca z interesariuszami Z e wjestiprtowazdlzonam i r oz

zar-wno na pozaraeMNdgaki er unkuyscthu dkii-ew upnrkoowaw z ony c h

War szawi e. WSr - d par t agespodarczero wyrtie d z emmoiUan as ppor Gzeecdzsti «

ze Srodowiska biznesowego $N ming@iupazCclyjasadap oz ar z

DrWeigert Polska, Innovation Group Poland, PIAP Space, Grupa Pracuj sp. z 0.0., Admedic sp. z 0.0.,

BusinessCentre Club, Centrum Edukacyjng el a z n a, Pol ska Federacja St

Ni eruchomoSci owych, iKBiQurTo Uspdugz | BORR.Shar8zy tz nyc !l

ni ez gartaetky konsultanci

Tworzona przestrze® wsp-gpracy pozwha!l absaazawo.

rozwoj owych st udenithws po @ araocdzogmbikigickeidl meyniku

nawi Nzanej wsp-gpracy z interesariuszami zewnntr
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moUl i woSi uczestniczenia wywlyk@radazr hs pe ovjaza It iy s th-
ot oczeni ag ossppoodeacr zcreoe g O . Ponadt o, dzi nki wi el ol et
wlatach 201 020 zorgani zowano wiele wsp-Ilnych inicjart
organizacje konferencji iws p - | bag&Eh Pr zy kwisapd d wee pr z &Gighmkun wz i nc
zarzNdzanteresar i WzanyzIla20hd20 zmydEyh nastnpuj Nce:

1. Konferencja naukowa w dniu 20 maja 2016 r. p
procesowego. Teoria i praktyla 0 .

Celem konferenciji byga systematyzacja wiedzy o
perspektyw rozwojz ar zNdrankeaowego zpakwhopwakewgcei Jedn
konferencj.i byga integracja Smbdiwi swpa@ywaumkowae
nowych r,ozavk Ble a G obszarze reali zowanych w

specjalnoSciowych, jak r-wnieU budowanie Swiad
udziagu w konf ersero| iz az aqoaddesnizningakrésuz ar z Ndzani a
procesowegow tym: pr akt y k - w, przedsinbiorc:- w, meénedUer -
przedstawi ci,mlinwi eGuumpa aBOC, I nstytut Organi z
ORGMASZ, BPMstandard, Goldenore. Konferendpy oar gani z owana we ws p -
Politechni kN CzinstochowskN. Efektem konferencji

i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, studenci oraz absolkienanku
zarzNdzani e

2. Konferencja naukowaw dnu2 @z er wca 2016 r . pt. APrzyszgoSi
biznesu. Wyzwania, trendy, dobre praktykio.
Celem konferencji byga wymiana wiedzy i doSwi
kapitagem | udzkwsp-of mrza coyu dmiwac yowyd i prakigkamis ki e m
specjalizuj Ncymi sin w zarzNdzaniu kapitagem |
prakta&z admsgn na wypracowani e ef ekt ywnych rozw
organizacji funkcjonuj Ncywdblscev Paradtyowi whioSski g\
z dyskusji podczas konf er e nac poirzebyzporszt eadjnyi o iz aw n
specjalnoSciowych. Do udziagu w konferenciji
menedUer - w, HR businessypaktoerwwzawigBh8ezcapNeyec
nadzorczych, s p enplpyerl brasding wr @lsr. u tHRe,j i or az rozwc
konferencji aktywny wudziag wzinli przedstawi ci ¢
School sp. z 0.0, ISTAA, PGECART A, Eli zabeth Shaw Ltd. Ef e
monografia, w Kkt - -rej pogl Ndy i badania prezent
absolwenckierunkuz ar z Ndzani e

3. Konferencja naukowa w dniu 24 maja 2ditod r. A
i mpl ement acij i projektuo.

Uczestnicy konferencji koncentrowal i sin na Ww

perspektywy rozwoju zarzNdzani a prjakdprakiyos.e go i
Gg-wnym zagoUeniem tepenkocenfeymbcpiky by gmi nsdtzwo

naukowym i bi znesowym, kt -ra przyczynia sin do
konferencj.i miag moUIl i woSiI przekazania wgasnyc
tw-rczych dyskusj pr avc qgwmink -ew wyau k onwycchh , jak r -
udziadgu w konferencji zaproszono specjalist - -w
procesowego i projektowego, a w szaetlgr lwmoSci
przedstawicieli sektora P, spep al i st - w ds. proces - w, a takUe
wdr aUaj Ncych nowoczesne rozwi Nzani a procesowe
podczas konferencji mpetanggbyapmpédmiaot owaseec
konferencji aktywny udi a g wzi nl i przedstawiciele m.in.: B
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Polska, Macrologic SA, PHPU Arkol, Ministersawnfrastruktury i Rozwoju, AB CONSULT,
Pr z e d s iarGbspodarks Komunalnepp. z 0.0., KRK Parte r z vy . Ef ektem konf e
dwie mongr af i e, w kt-rych pogl Ndy i badania prez
studenci i absolwendierunkuz ar z Ndzani e

4. Konferencja naukowa w dniu 15 listopada 2018 rpt. APr zyszgoSi HR z perspe

biznesu. Przyw-dztwo 3.00.

Konferencjia s a si n okazj N do budowani a kont akt - w
naukowym i praktykami specjalizuj Ncymi sin w p
b adwad® s,nyEhz ekeadznug chkenfendacie dla biznesu. Praktycyaofowiedzieli o
tematach, nad kt-rymi aktualnie pracwnipdi or az
wyni kaj Nce z dyskusji podczasnapbonfrerdiycjpir z2zdmi
specjalnoSciowych. W konferencji a firrh, ynwim:y udzi
Assessment Systems Pol and, Mi hdzynar odowego S
Business School, Personel i ZarzNdzanie, 1| nku
HR Business Partner, Benefit. Par spnemowem str:

Konferencja bygdga organizowana r-wnieU we wsp-
podkr e SUckelnia nal mrganizowanie tej konferengjiozyskaga finansow
SrodWMNS8W przeznaczonych na dzi agalna pdstawiai pows z
umowy nr 812/PDUN/2018 z dnia 17w r z e 8018raEf ekt em konf er encj i by
licznych czasopismachaukowychw kt - rych pogl Ndy i badania pr
nauki, praktyki, studenci i absolweriderunkuz a r z N.cPanadhoizeet a § o p u bporizk owany
konferencjiw czasopi Smi e AZar z Nd20mnolel26Zm . a3-836 Ludzki

5, Badania prowadzone wsp-lnie z -2B®9si ness Centre (
Celem badéb ya groblematykapozyskwaniap r a ¢ o wn i k - widzenia gracaddwtcyuaz
ocena wzajemnych relaciji mi.Waay epymaScdawda mik r ie

wz i fivgnich u d z poaa@ 100 firm zrzeszonych w Business Centre Clobaz ponad 600
zatrudni onych w Wyind ki proadmg@ wikinme ykswtagdgtowani €

ksztagcenia oraz efekt -w wuczenia sih i zostadg
przedmi ot - w anraz Nkdizerntirekkude zostagdgy opubli kowane.
Uczelnia wsp-gpracuje r-wnieUrznyvahymi Ugwy wa thiz
ze Srodowiska biznesowego. SN to m. in. przedst a
samor zNdu Oko Kigglowego,l zby Radc-w Prawnych, Rzeczi
Zar zNdu SguUby WinzienhhepPzi eTwmiwar Fystdwoj iPr Unj we
Prawnych, Pol skiego Zwi Nzku Badmi ntona.

Ponadto szczeg-Ilnie doSwiadczeni ASgriyaddaskit fiybki- owr ¢
Biznesuw, kt -re sN obowi Nzkowe dl a st stdléntw wi2trawsjzen
stopnia nakierunkuz ar z Ndz@ngani zowane sN takUe jednorazow
osoby, kt - re odniosgy szczeg-Ilne sukcesy w prow
organi zacjach pR-Oyn pkaodviyubadawcedd p d gkt ycz ni prowadz N
ze studentami na kierunkm ar z Ndaka ryiweni e uczest ni ¢godpodanczydy ci u
regionuikrajy Swi adczNc m. in. usgugi 0O charakterze eks
doSwi adczeei proewadabaoych zajfil dydaktycznych.

Il nteresariusze zewnfAtrzni-gonspodaychzegoup Not @dk
uczestniczN w uroczystoSciach odbywaj Ncych na t
akademickiego orazgrada cj a absol went - w. Pozwala to na zaci
takUe daje szanse studentom bNd¥ absol wentom n
praktyk czy s,t aalyUczzaewondio wiyocthl i woSi wymi amg pogl N
student - w i 0 ¢ e n kierupkez asrpzNh.d zyavn ire@ z wo j u
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Studenci i absolwenci kierunkz a r z NdnzaajnN e mo @ktywmegoS liczestnictwa w
bezpoSrednio dl a kna gcahc hp r zaeleinoave yzwohin YKo g o Naukowe
ANeuromar ket woganeosiadgawpio, ze&w ®DE0ORndu na okres

CoV-2 nie wykazago jeszcze istotnych osi Ngnrinl w
gospodarczym. Natomiast aktywnd 2014 rK o § o N a u kealzges WBj e dppprzaz ani a
m.in . : organi zowanie spotka® merytorycznych i pa
teoretycznej i praktycznej z zakresua r z Ndz ani a k @gotkania 4 paktykami kizndsui m

raz w miesi Ncu), rozw- j aktywndpdci pmawkobweni 6 B
badawczych w zakresie szeroko pojakiaesefiR wa etdakUea e
publi kacj e, organi zowanie konferencji, szkol e G,
biznesu, firm konsultingowych i szkele o wy ¢ h, trener -aw lorrajzu niaukewds
zajmujNcych sin zar zNMa asip @tmk skraipad t @ gan Na wk &weang c
praktycy biznesu, kt-rzy dzielN sifn doSwiadczeni
otwartyy Dy skusja na spotkaniach najcznSciejjakidotyczy
powinny zaistniel w programach kszt agdlezliiia . Wni c
ki erunky aktoudiugwstie zwi Nzane z ich ewentual nN i
IstotnN roln we wsp-gpracy Uczelni [ j ej i nter
i nteresar i usza miAkademieckie Biuro Kanigr fABK).pV¢ amaich ABKstudenci
wszystkich kierunk-w studi-w mogdNawddaowd g m,a avstpa

zakresie nawi Nzywania kontaktu z potencjal nymi
wsparcie w poszukiwaniu dopasowanych ofert prak
roku do ko @Eca. ABKyY cnzamii aNpa@zln wizp -bgd i sko 200 fir ma
Wsp-gpraca ta byga gg-wnie w zakresie udostnipni

takUe organi zowania spotka® dla student - w. Pr z
student - wzaritNid & @ wangenizowane w grudniu 2020 z przedstawicielar
Danone. Tematem spotkania bygdg marketing w czasa:
kol ejnego spot kamirz Nd ¢ doida tuldewd - MBK przekazuj e
studmt -w informacje o icieedknaN\wyzc hniicnhi cjjeastty wayccar zeni
ramach kt-rego odbywa sifn cykl spotka@® poSwincon
ABK przekazuje studentom oferty staUy, praktyk
jak i na Facebookuprazpopr zez i ndywi dumadinle Iwibadom®d &€z enei a
Extranet . ABK stara sifi podchodzil i ndywi dual ni
poszukuj N praktyk |l ub pracy w zm aklaelkdieegnoi ur ookdup owsi
otrzymuj e90okotgwdeBntodw owi edzi mai Wi oadomy$iuj B ws |
dotyczNce ich Uyciorys:- w, l ist-w motywacyjnych |
roku akademickim 2019/2020 przeprowadzonych zZpsta 2 0 godz. konsul tacj.i
kt - rych celem bygo udzielenie wsparcia i przygo
symul acij i rozm-w kwalifikacyjnych oraz 3 godz.

ABK stale rozwija kontakty zi nt er esari uszamiabyewrfetrroawmymistud:
absolwentom Uczelni jakenj | epszy start w Uycie zawodowe, a

m.in. z przedstawicielami Rady Biznesu.

Kryterium 7. War unki i Sposobywp@®edna@s P& mmicae st K1
na kierunku

Umi idzynarodowi enie stanowi jeden z podatymawowych
samym jestjednympr i or yt et owych el pratesks zwwagpesngzag Nicyy d
kierunkachs t udi - wiaz aw z Nidrz a n i
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Umi Adzyn a rjestpmoeesemnjioethon w z wi Nabkyu mnzi etiynpewnoSi, O
przeprowadzany zgodnie z naj wy Ulczeliajestceztjaomdka redna m
CEEMAN, a takUe PRME, co ma nka z az e §l.dBemenie@ nac z er
weryfikujNcym wgaSciwy Kkierunekkesowenaapet bpi e &jad
dotychi nst yt u owysoko ocanionyaskpdoer t samooceny zgoUony do CE
akredytacji kierunku z ar z N,djaka prizee ¢ h mstatnio gUgzelnia Ra p or t samooceny
opracowany w 2019.mpjegopozyt ywnym przyj Aci u z(dmdmneywadg)akorm
miejscew czerwcu 2020 .r Uczelniaz naj duj e si n rpeceso akregytanyjnego et ap i
o c z e k u Jnéj decyfjiwrted sprawieWs p - §pr aca z CEBMANI Wi aP RWHEmMI wa
doSwi adcze@® or az Kkcszzetrapjacnei nei zaa rvavXzdankarnaeasaiyec h na Swi
oSrodk-w akademinkki cchdost fipnianym przez t e i nst
moUl i woSci wymiany doSwiadcze@ zpr a®Nemabimgme ndzyr
bardzi ej efektywnie oraz zgodnie z najnowszymi t
udziagu w konferencjach, sz k ol e nzovamyth, przegte bi nar i
instytucje.

Koncepcja ks zt agzcaernzi Nadvznazaaikkei eesriuen kwmi fzdazwyi near rao dsoi Wi
w kilku, wzajemnie uzupegniajNcych sifn obszarach

- tematyka przedmiot-w i ich treSci zwiNzana z

- ofer owani e program-w studi-w w jnzyku angiel sl

jnzyku pol ski m;

- ksztagtowanie wielonapodeaa@gdeniskejvi el okul t ur owe

— promowanémi A dzynamobddwejSci; studencki ej

— poszerzaniel 0 Swi a d cdzymarddavegm naficzycieli akademickich

— umi ndzynaer codaodvai@ miau k owy ¢ h;

- zwi nkslziemz ey porozumi e®& o wsp-gpracy mi ndzy

organizacjach mifndz wyanakredyhagiwy c h i pozyskiwan
Bardzo istotnym eldemamatr od osi e ari-engnidieAimiemiafou s N
podw-j nym dypl omowani u, z pavtneeskimis @ k @ azreiz Wy Gsed
dziagaj Ncymi poz.a Wa @ma caneist Porl-swnii e U coroczn.

umi ndzynarodowi edi awki erunku

Zewz gl ndu naakierfinkuz ta r z Ntha studiackstacjonarnych pierwszego i drugiego
stopni a,przayaiczane N\w jdilzy kua Gego ep 1s dojdmarbun ek sgrt uapy
studgntawtakUe wuwzglndniaj Nc hbylkr pjobwdpine €t ¢
umi fdzynar od o wdstdardza wysokiWymdsi-omnaz ar z N@3¥anwzug | ndni aj N
gNczne dane z roku @akeadstmi dcik-iveget 20j1®n 2020 h o
pierwszegd drugiegostopna , w j i zmy kour apzo lasnkgii el s ki m, [ j est n a
i nnymi ki erunkami studi -.wNap rwo viddagetekys y md i uw N cUycczh
obcokrajowc-w |jest na studiach stacjonarnych d
pierwszego stopnia (prawie 92%) @ z wi nkszy n a( §gNcuzdniaa hdkd.p u7gQd %)g o e ¢
stopnia (g Ncznie. olW.i e b0z ny udzi ag obcokrajowc-w
ni estacjonar nyc h jedykiew rjen zsyN yp rpoovasgkziomie dl a st udi
stopnianieco ponad 3%, a na drugim stopniu.5%

Ustawiczne dNUenie dsot udddaw nilz aaj h nbgoomecymeb mo ma ¢
(m.in. uczestnictwo w targach zagranicznych, (
stypendialnych ,wAfrr-yUmegch Kzijai aie iazachstaie, Nigegir b ej d Us
Tanzani, Indiach Tajlandi) przynoszN wymierne efekty w postac
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zagranicznych pa EfobawrieNa kiggunkh ac zbgradi ej N osoby po«
zponadc zt erdzi)estu kraj-w

Istotnym elementenu mi idzy nar e 8o wind neidkS ¢ i k sllatéga dEHewn i a
Warszawiedba, aby wprogramies t u dria-kierunkuz ar z N&emadiag o si i wi el e
charakterze mi Ned stugliach pieowdzego stopnia s Ntakie przedmioty jak:
makroekonomia, podstawy marketinguna studiachdrugiegostopnia: marketing mid z y nar odowy ,

sztuka negocjaciji, gdzi e treSci ksztagdgceni a 0 (
mindzynamRoaawejl. w i nmg 8 di amrhzrend: npodstawy wkomunikacji

spogecznej, zarzNdzanie pr o] ekpieawsrdegostopn@a)d@az a wy p
koncepcje zarzNdzania, etyka dwgegoatapdizahjual pub

przedmiotachs pecj al noSci owych znajduje sifi wiele zage
Poprzez prowadzonN & &macthyikcfanz a jdil wstilkdseznegi ot wa
aspekty umindzynarodowi enia, w tym mobilnoSi min
Promocjamo bi | no &nckiejj etsud traktowana jako niezwykl e
doSwiadczenia mindzynarodowego przzar zsNdmaenite w,
priorytetowe znaczenietUc z e | ni a studeotdid Komnmyistanie z progranERASMUS+ w

ramach ktukr egnoi a wkakddemickiego jesmrdwadona rekrutaca na studia w
uczelniach partnerskich oraz na prakigkt y st a UeS zaaweog-ogveewe i nf or macj e
w Tabeli 71.

Tabela7l.Li czba wyjazd-w zagr anziacrzaniucrmach progcaminBERASMUSK+ er u n k |

w ci Ngu trzech ostatnich | at akademick
Rok akademicki Nazwa instytucij.i p Liczba Rodzaj wyjazdu
st udenr
University of Zilina 1 studia
Juraj Dobrila University of Pula 1 studia
Centro Europe de Estudos Superiores | 1 studia
Comunicacao Empresarial, ISCEM School
Business Communication
2017/2018 Menina Design 1 praktyki
Meet and Eat Eventos y recursos empresariales S 1 praktyki
Dpointgroup 3 praktyki
EXENA SRL 2 praktyki
University of Bordeaux 2 studia
Centro Europeu de Estudos Superiores 1 studia
2018/2019 Comunicacao Empresarial, ISCEM School
Business Communication
Schola Empirica 1 praktyki
Dpointgroup 2 praktyki
Hochschule Wismar, University of Applie 1 studia
2019/2020 Sciences: Technology, Business and Design
InstitutoPol t ®c ni co de Li sboj 1 studia
ECIT Foundation 1 praktyki
Razem 8 studia
11 praktyki

Studenci kierunkz ar z Ndnaa Ni mabklUiewo SI  wyjazdu (nieodpgat:r
bilateralnychnajedenlub dwasemestrynaukido uczelni partnerskich w ramach wymiany studenckiej
poza programenERASMUS+ Go Sci | i m. i n. na: Sul eyman Demirel
Universidad del Rosario (Kolumbia)iestety z powodu pandemii, w roku akademickif12/2020
nie m-gg odbyl si i Mmnodest U cgraddlz pghh fwghazdo wyj
poprzez r-Une akcje informacyPxranet mailing, medi a
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Uczelnia jestprtzaykjUneo woat nwiaer tsat undae nhtw ramach progcame | n i p
ERASMUS+ or az um- w Zbpowodut pamdaii iIsAREbV-2, w roku akademickim
2019/2020doszedd do s kut ku przypddkstudepte zhgraniczpegaz na fieruhekk
z ar z Ndvzanach erogramu ERASMUS+,\zl. Vernadsky Rurida NationalUniversity. Dla
por - wnan iwa,z e 8 mokueakasemickimb yy o cztery przypadki, wszystkie Mational
University of Political Studies and Public Administration

Z wuwagi na p-&ovee ntirmMudHARSbyY §o z pakegud p odSzrieadgnai reij a
wy mi any pr ac own iwkokwakademickino20392020. Mimoudago si n zr eal
jeden przyjazda kierunekz a r z N dauczytiela akademickiege charakterzevisiting profesorz
Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikariia International School of Management w ramach
programu ERASMUS+. Z uczelni tej - wnpi rezly j docAfEld & &Varszawigedna osoba, aby

prowadzil zajnaiaNdmankiceee 8nikej s zy mNa serkestr laink a d e mi
roku akacemickiego2 02 0/ 202 1  dKiemunkiszt aur dzeNnhgt 2daanpileanowane dwa W)
goScinne pr of ert. oprawazhandlo®€go wraznprofesor z Armemiit . mi nkkict
umi ej AitnoSci w negocjacjach.

W ci Ngu ostatnich pificiu |at, nauczyciemhe akad
zar zNdwz amii &r i aktywnie uczestniczyl:] w wyjazdac
ERASMUS+. Wyjazd-w kadry akade Mauczgcicle jakadergiatyo w t
odbyl i stalUe naukowe i dydakt yczne ugness &tudiesw : Il nt

Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikatiialnternational School of Management, Juraj Dobrila
University of Pula, Hochschule Wismar University of Applied Sciences oraz Universidad de

Zaragoza.Pracownicy badawczd y da kt ycz ni p & nawkiedizkdy cayr z N abjd @oar iiNe
r-wnieU wkziwavgkyonf er encj ach . $Ni ndkyypyaniodowyohgan,
mi ndzynarodowych, a niekt-rzy sN czJjOmrkami wirade jr
pracowni k- wdydaklawczaoyc hz kerankithz zaary z M dpulikuje ew
czasopi smach naukowychlIF posizadlaij Ncyeh udvyisad&i w
mi ndzynarodowych konferencjach naukowych, co pr
wyni k-w ich bada® naukwW®Wyalkt pownaSagiranh cawmch kbg
charakterystyce Kryterium 4 RaportDobr ym pr akk § wde Bci Uczelni w
mi Adzynarmodewybmyw n zosdhizowana w aku akademickim2019/2020, mimo
pandemi i, druga odsgJoinmi nde g 8t 0CGhmiepyes lofptef er enc
Contemporary Economick t - r e W WaEdivieb ya Jospodarzem.

Uczelnialo ns ek went ni e spbrezundenia paftnemmozagrasiczsng | s zczeg - | ni

strategiczngni. Obecnie dla kierunkz a r z N diktyamyi eh | e st 19 um-w w ran
ERASMUSH, w tymczteryz ni ch z ost a gky akademickinhn 200/2@20 (W.in.z:

University of Palermo, Queen Margaret University, Universidad de Zaragoza, Univesity of Sassari).
Pegna | ista uczweWamstawippnskt day mpodpEBane umowy o w
ERASMUS+ dostnpna | est az esltmioni Bod yntt yewmat awena d
Warszawiena tym pol u 2z a o wdczelnroge kanyERAgMUSana lata 2021

2027. Dla kierunkw ar zNdzakice¢ onuj N takUe dwie umowy bil at
na podstapwheUktrelnia przyjmsmuojuedenciwg sy § me ptor g lendir
uczelni partnerskichk t - rsyNmiws p o mn i a Sueymar RemiSehUnigeysity @#zachstan)

oraz Universidad del Rosario (Kolumbia). Dodatkowdr z e | ni a ma podpi sanyc
mi ndzynarodowych o wsp- §p/rnmic:yNelson Macdele Vetropalitan z 2C
University (Republika Pogudni owenbia), Mhivergidad $an Uni v
Francisco de Quito (Ekwador), The College of Saint Elizabeth, Morristown (USA), The University of

Talca (Chile), The Cihan University (Irak), University of Prince Edward Island (Kanada), Trondelag

R&D Institute (Norwegia), Universit of Rijeka (Chorwacja), Uniwersytet Preszowski w Preszowie

88



(Sgowacj a), Wa s e d a Wdtystkie e rnighidtoyt y ¢ 2 B p ke rea Nidhkaun i e

umoUl iwiajN wymiann studenckN, kadry, organizac
doSwi adoazistalic z ®ledi , z wKWNarszawigudsiada fioHpisane umowy bilateralne
O wWsp-gpracy | est d os tUcpelmiaw nzaa ksjtard@rei ed oit rytc & N et

mi ndzynarodowe|j

Bardzo waUnyumi dspgektesoNd ownuiwnewyadotycz Nce studi - w |
zasadzie podw-Weapgonadypltomaekty z wuczelniami par
prowadzenie studi-w na zta baaddazistany, ptatgiczny elenggrd  dy p |
umi fdzynar odowae n Ndbderiee N lizowaae dwaakie projekty nastudiach w
jnhzyku a rz gni aesl t siikpi unj, N ¢ y minternatiorale Wniversitymw :Kirgistanie oraz

I nternational Bl ack Sea University w Gruzji. P
wsp-gpracy z wmnuskierin, ami gprairzmwani e wsp-lnych prc
konferencji naukowych, wymianin kadry ojrhakdeSwi
na jeszcze winkszN integracjn spogecznoSci stude
przede wszystkim na por-wnaniu program-w ksztagc
zgodne, studenci Zazwyczaj pwz wijcmewanriiachN ka - ps
porozumienie,b ez r - Uni ¢, brNadgfr asnd wy enhdodatkpwe apczedaiotg do
uzupegni erJczaniajecSth et nakci e negocjacij.i kol,ag.zny ch ur
Eurasia International University w Armenii, East European University w Gruzji oraz University of
Palermo. Wk a U dpyzypadku, progta podw-j nego dyplomu zakgada dz
strony, ti.r - wnstudeddci AEHwW War s z awiod)| mavp8I podjhncia studi
dyplomuw uczelni partnerskieMi mo i st ni e Nstudendi AErwe \WdrszawienS cena, s N
raziezaintereswani studiowaniem w uczelniachz i agaj Ncych w krajach spoza
Okr esowe oceny stopni &erutkmz & dz NdsaNe npeowwadzz ane
z a k o Eckzaelhdiraky mkademickiego przePr or ekt or a ds. wsp-,@racy n
polst awi e raport uDziekedpa dRm-egod fporzmat wafi @rldmuegnoywa ne N

zalecenia przekazywamziekanowi Podczas ewal uacji brane sN od u
— umifndzynarodowi eni e spogdjecznoSci studenckiej:
—umindzynar ododemigkiej e kadry aka
— umindzynarodowi eni e program-w ksztagceni a;

- zdobywanie doSwiadczenia mifndzynarodowego pr z
- zdobywanie doSwiadczenia mifndzynarodowego pr z
- poszerzanie porozumie® mindzynarodowych;

— umindzynarodowi eni e bada® naukowych.

Kryterium 8 . Wsparci e student-w wW uczeniu si n, r oz

zawodowym i wej Sciu na rynek pracy oraz rozw-j [

Uczelnia zapewni a wi el e rozwini Atych struktur sgul

wszechstronnego wspaac(stypendia, praktyki, wyjazdgagranicznewizyty studyjne, dodatkowe

certyfikaty). W ramach AEHdemWakiszZwiWW2020lzi Sjar t

Uczelnia zggosi ga akces wuczestnictwa w Legi:. A

Narodowej realizowanego w porozumieniu £ZM w zakresie ochotniczego szkolenia wojskowego
studentek i student - w.

W procesi e ks znakigrenkuna sz Nd snaminekiw dydaktycznN w
kompetencj i zapewni aj N:
— nauczyciele akadenicy ( pr zekazywani et rtaleaScdf e&kstz-tva Juoeznd mai, a
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- opiekunowie k-3g naukowych (organizowariew prel e
procesie samoksztagcenia);

— promotory prac dyplomowch ( zat wi er dzani e t erzeatematw | lte@tarjpoc w
ws kaz- - wki odnoSni e mnikkdisand pricy dyplomdvaeiJE or az t ech

— Dziekanlm. i n. podej mowani e decyzji w sprawach: i ndy
na powtarzanie roku, wpisu whajadekawager awy dypl
skreSlenia z listy student - w, wyznaczanie skga
har monogramu sesj. egzaminacyjnej, przyipncia n
ujhte w Regulaminie studi - -w);

~— samorudeanccki w zakresie aktywizacij.i naukowej 0
informowania o zakresipr aw pr zysguguj Ncych student om;

- Biuro Obs@gwgrzalsteseat organi zacij.i procesu studi
zakresie zakwaterowaniag Uczelni funkcjong Ak ademi cka Si el Mieszkani

— Akademickie Biuro Karier w zakresie doradztwa zawodowego.

Wparcia w zakresie prowadzonej przez student -

kszt agc enwsayscyndazuicezlyacjiNe | e a kiaid ®lkoipodcays aajsiiin,pnal e
konsultacji, zgodnie z ich publikowanym terminarzemmn az za poSrednictwem poc
i/lub platformy MS Teams

W zakresie prowadzonych bada G, wsparcia wudzi e
tematyki, zak e s u i met okagwieik t bagaE, opaacowywana | est pr
naukowychcodoz agadni e i zakresu bada@ stanowi Ncych pr
System rozpatrywania wszel kich wniosk-w i s ka
przede wszystkim poprzéghz g §os z eni a bDeiekpna, $odezdegddoy Uicat avk Ue

Za poSrednictwem poczty el ektronicznej, przy :
przedstawicieli ssmare®lduwsgudpncki ego

Nawa Uni efisejysncem w Uczel ni, kt -re sgulUy studer
procesi e jest Bueondbas § Stgdiénta (BOS) Pomagaonost udent om r oz wi N
wszel kie indywidualne problemy zwiNzane z tokie

przepi s ami szkol BOSptr wy j my [Us pdspgoand eemdtrdva§kody w g o
10001600, w czwar t ki.00160Qpavwsbdotz aw idocda. s@ udi asch ni ec
godz. 8.0016.00.

Wparci a student om r oz wo AEHY w a Waxszayvig sawekmeg: | ni
obcokrajowcom zapewniaWelcome Office  Pr z e a we rej kaoknt - yongamizaSyinejest
coroczre przygotowanie tzw. Orientation Day w pierwszym tygodniu po inauguracji roku
akademickiego.Celem tego spotkania jest przede wszystk dostarczenie informacji studentom
pierwszegosemestruo funkcjonowaniuUc z el ni w BOScizeBibhiodtteki, a
zintegrowanie o0s-b rozpoczynaj Ncych sQrienthiioa z cag{
Day tor - w npreeebtacjgozostf ych kom-r ek iorigamifzamckgijniycw kont
studeatakdme wi pasad obowi Nzuj Ncych nasUWtaglreini av
PonadtowWe |l come Office wraz z samorzNdem studenckim

promocjit r adycj i [ kultury licznych kraj- -w reprezent
W Uczel ni pr z ek azy wafitalkdyki sySkryminaejiS.c i W zt yzna kmieesjus c u w
trzeba, Ue nauczyciele akademiccy @rzajnmdghlhe os
uczestnicy Iw specjalnyctszkoleniach realizowanyghr z ez Wez SIr midik - w Uni i Eur

grantu NCBiRna t emat r - wnWgoeltu akz movamiieani a aktywnoSci
zakresie przeci wdzidawlap&Fidaz i ey ak.jkyohiRs2Dj N, Rekt or a
zostago utworzone stR-nwnwa ek oT rPaeldthnooweorcina ka ds.
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Daorgani zaciji [ prowadzenia dziaga® zmierzaj Nc
progr amu studi - w przez o fuokbjonuje Biurondse Pse dbospr aw
Ni epegnosprawno®¢ti amm wspomni mdywiduajner dostosowaniea k r ot
ksztagceni a student - w ni epegnosprawnych pol ega

uwzglindniajN stopnia i deatakt Srtwswiwamed mozpvwi dNw!
ni e mo g N prowadzi i do zmniejszeni a wy magaE
niepegnosprawnoSci ami. Decyzjn O zastosowaniu

studenta z niepegnDaikegn( apwno3gioNapoade|j madjyei dual nN
l ub Pegnomods.®@s kb RekNioemegdnosprawnoSci ami .

FormN opieki i motywowania student-w do osi Ng:¢
programuERASMUS+ | nf or macje dot yjdz Ndcoe ppE &decodlheSows srNe k r
udostnAnpnione na stronie IintBAShet owe]j Uczel ni or a

Studenci kierunkz ar z Ncha p Ni € ak Ue mo Ulpomocy $nhterialrejyzgodniewa n i a
obowi Nzuj Ncymi przepisami pr aawai.a Imdmaonacy rez ek ane
przez pr aBOg§wnwk bwoszurach i nformacyjnych Uczelr
internetowej AEH w WarszawieSt udenc i Uc z eéypendiawo k woginej NSredni or
wynos bisko8j mln z39. Pr zoh Z®@®wasntywphenidéstw roczni e, '
stanowi N stypendi a Rekt pzaao s d N g wimsamgd i/l psparcie ¢ h stu
Stypendia rektorskie przysgugujN od drugiego ro
roku st uiego stopi érduig esk udent rozpoczNg je w ciNgu
pierwszego stopnia.

Stypendia ccharakterze socjalnys Nr zpy z nawane st uden ttradmej sytoagjij d uj Nc
materialneji d1 a os-b ni epegrd np aa wnsgeiwg dl at akddeb , kKt -
przyczyn | osowych =z n arhatedalhgj Stypendia secjalberoudden eojt rszyytmyanca;
student przez cagypokreszymudiokw, nauwni e Wswyst ki

wypgacane przez ca@gypi Nok akaapmmolgia, modemibyl pr
dwa razy w roku akademickim.
Wijadze ikemdklzmirzNgoawiséaj N do dyspozycji studer

akademickiegobRe kt or przyj muj e student - w dymaProreldadg. w t yg
Ks zt a grazeviygodniu DyDriekaygodbywaj N si i raz w tyimgodni u i

Dla student - -w studi - w n iDegakanaocdjboymmearj nNy cshi fiw ypbor dacnzea sc
soboty lub niedziele.

W procesie doradztavzawodowegos t udent om i a p 8 mbAkaemickienBiug u Uy
Karier, o kt-rym bygdga mowa przy cWatrrakk cires sgtywcai Kwy
sN takUe tzw. kompetencje mifnkkie, co ePatwia atl
wymaga |jednak, Ue HKierunkmmnar zgN drajdaje isseoje pdepvaze i kelejne
zatrudnienie juU w toku studi - w. Ni erzadko z dce

stacjonarnym trybem st udizawzhpir@kvta-drzANy wstasden diz
gospodar czN. Absol wenci A EHa wz N\Yak @ymikaew infermacjiv. t y m
podanych przy charakterystyce Kryterium 3 Rapaortu w zdecydowanej] wi nks z
zatrudnienie w pieriwszsytmdriokw po zako@&czen

Kryterium 9. Publiczny dostnp do informacj. o p
iosi Nganych rezultatach

Aktualne i kompleksowe informacje o funkcjonowanilczeini a w szczeg- |l noSci
warunkswt agcponbaczneakdilemywaltk ac hw tynt oadz arwz Nd z asmi u
upubliczniane w,zuwbg ermedpbfizel wiely oteresariszy (fp.andydat - w
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na studi a, st u d,ematiczyeieli akadersiokifhwPedstawowymi sposobami
ujawniania informacji s N :

— strona internetowa Uczel(https://vizja.pl)

— Biuletyn Informacji Publicznefhttps://bip.vizja.p);

— system Extranethttps://extranet.vizja.p) a t akUe st opni owo ur uchomi

2021 r nowy system Wirtialnej UczelnilVDST Vi r t u a l Deanbés Office)
- media spodjecznoSciowe, takie jak: Facebook i
- wgasny system poczty elektronicznej, prowad z (
student-w w: studentaeh.vizja.pl

Do innych ¥Fr - dirdogmaajpraedlcizcezartenaikierimkuz ar z Ndhp &nh e
zaliczyl i nf oorrmaazt opy ak autlyot kinf or macyj ne, a tak!
interesariuszami.lnformacje d ot y c z Nc e o, f ve tyin ywaruski rekritacjiyv progragn
kszta§ekiymicz,en,efsysliviet ka absol wenta, ssmeUriwo$eil
publicznie przedstawiane w czasie cyklicznie organizowanych Dni Otwartgddczelni oraz w
trakcie I|icznych targ-w edukacyjnych origani zowa
g r a n@domdrca 2020.rwa Unym Fr - dgem informacji dla studer
platforma MS TeamsDo b - r Fr-dga upubjestiiceanri wamk awainnyf oz amma-cw
charakterem, jak - wni eU rodzajem adr esvanha, do kt-rego jes

Wszelkie nf or ma mjae bs e UNc o  aikpopraaviarie zgodnie nze potrzebami
interesariuszyprzezDz i a § MearakButoiRekp@aBOS.Publ i czny dostnp do i
przedmiotem zainteresowar@misjii Z e s pwigjJ ak o ScienkKszt 8%c dzo dulUe 2z

Zzar -wpbnia student - w, do kt - r ycWwszelgie icfaendbejle zws zy st
Uczelni, jak i i n tPestulatsoburgiups Nz 1 az dwre UtNrcon ywadlm .aUane.
Na stronie internetowej Uczelnj prowadzonej wc zt er ec h jhzykach (pol s
ukrai Gskim i rosyjskim) znajduje sin szereg zakyg
i nformacj e na temat kierunk-w studiorag zapad,owa dz N
warunk - - w i tersspmaw gaedkjraltraxcgh, wysokoSci czesn
r-wnieU infor maaspdactpo zwai eska@aha sifn z innej ucz

uczenia sifn osiNgnifitych poza systemem szkolnic
przedstawione informacje o funkcjonowad®S, ABK, Akademickiej Sieci Mieszkaniowej, AZS,

samor zNdu s3JQdeBicukriae gaovs . Os-b 2z Ni epegnhosprawno
stypendialnych, zasadach realizacji praktjtkcjonowaniu programu ERASMI$+ i terminach

konsultacji nauczycieli akademickicNa st roni e internetowej jest teU
zaj nl dydaktycznych w dawepywymitsremestregulsaujde - pr 3
zakresu zapewni ani a jazkaSaiy ivkekjuitiergawansowame pradea | e Uy
nad zmianN i unowoczeSnieniem strony internetow

systemu VDS. Zako@czenjesep |taynoohwapeaado ko@®a bieUNcego
(2020/2021).

Zgodnie z obow Nz uj Nc y m Biuletgnie dnformacjv Publicznej, AEH w Warszawie
udostdiperieag dokument - w fatatrUozaliStrgtegia UczethNegutaminy : S

m. i n. dot yczNce: zasad i trybu przyjmoswakogy do
doktorskiej, studi - w, SwiadczeE® dl a student - w,
zarzNdzania prawami autorski mi, pr awa mi pokrewny
komercjalizacij. wyni k-w bada@Cogrnakpwygthdi - wraa
kierunkach,informacje o publicznych obronach prac doktorskichp f or macj a o wysokoS
studia.
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https://bip.vizja.pl/

Profile Uczelniwme di ach spoJjedzmpoSwiadwyante w jhzykach p
Maj N gNczni eerovkuj NcOy cthy.s .Prabeskaz, jaki jest w nic
konkretnej grupy odbiorc- w. Profil pol skojnzyczr
aktywnoSci stbudedmtic-pva hio nd mrsa w p jestgoszérzomon gpl rog zfeznyt cazenj
Polski oraz Warszawy.

W Uczelni sprawnie funkcjaiewe wn it r zny syst dbxtranegnf dr mmasyoadent -
wykgadowkt wry |jest stuDp Dios w djednegioni tdrigiegaystemy jest
spersonalizowany inizekodewanyystMoiUej edynie osol
wykgadowc a, upowaUniony pracowni k administracyj
KaUdy student ma r-wnieU indywi dBaltamekont dopoij
systemu infomatycznego student otrzymujea z ak o Ec zeni e pr o Brezseuoneag kN ut a

obowi Nzywal w momencie ukoE&zenia przez ni ego
skreSleniu 2z | dbssystemshsu digretntw. maW na baktumloyilc o do's
har monogram-w zajni na danym kierunku studi - w
poszczeg:-Ilnych przedmi ot - w, materiag- - w dydakty

akademickichk chol w tym przypadku jest wghmszyspywaoyp:
do nagranyclpr zez wy k@ajdpfosvz e zami eszczanych zar - wi

zajnci a, j ak i jednoswtyki kawmizail $ t z(@d®y ji hk eddfdizazrd bnk
akademickiego 2019/202@ Extranecig¢ oceny pracy dymimowej przez promotora i recenzenta,
informacji dotyczNc paudzycidi akademiokichw dkyddugardwt a gz el ni

dzieka@Gkich, komgaekz adjmi npsacwacyjnych oraz bib
dostnp danlin®.at al ogu

WaUnNformacj N jest fakt, iU od igekseaeNrricany s e me st
studenta jest prowadzony uwnowym systemie/DS.Zar - wno wczeSni e] (Extr e
(VvDS) indeks pgresdz wyplbdemganyaucktyci el maakadgmis
konta prowadzone w danymas$eflgstnrazdemi eni §y ( Dajdi
pracowBQSlorwz Dziagu | Tuzyskane prgest kiidenbewnwe wczeSr
| atach zost aZjExtrapetudoeMDE.6Sride o e ot matyghmiastinn f or macj n C
otrzymanej ocenie po wpisanjej przez nauczyciela akademickiedo systemuStudent mmr - wni e U

prawo do weryfikacij.i otrzymane,j ocenyzaficeepia zez pr
lub egzaminudo nauczyiela akademickiegonp. poprzezwy s gani e mai l a | omab kr -t |
MS Teams

Dodat kowo naleUyszehHdmeeniinif,or mBcjwe dotyczNce
przekazuj N bezpoSrpeadowniicgBOS aadz Bitire Rektarapopizaz ynding na
adresy sguUbowe nauczyciNadi patkrzdebnypreed B@Sseln t -sw,u
r-wnieU gbdotweprfeor mul ar ze pbos p &idravghydhdo/Rekioradubi os k -
DzieckanaSNone takUé@apne w we russystiene&xtranktiub MDSi c z n e |

Kryterium 10. Polityka jakoSci, projektowani e,
idoskonal eni e programu studi - w

Zapewni ankisez tjaaglese$ncijaedny mAERw pWaos yawitew DbagoSi «c
standard-wchakoSgcaw wszyst kilUczeni @rbcedura i systemdz i a g a

zapewni ani a | akmmaSkierunkukzsaz tza\gdszBpnoiidap o r z & degutagjoann

og-l nouczelnianym. Stanowi N Uozenincih ipr wyeniek awsNzcy
zarzNdzedadz uczelni (Rektora) oraz kierunku (Dz
JakoSI kszt agzarnzd Nip meap ike zeNduknckwana j est cel om ks
na Kkierunku, kt -re wyn Btatagi Nc ze | md |, - wpisenepmy sstaandy @ h
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charakterystyceKryterium 1 Raportu W szczeg-lnoSci dotyczy to c

podst awowych obszar-w aktywnoSci ,awmaaigenych z r e

- projektowania obowitNzgij-N\\eych program-w

— projektowaniaobsady eal i zowanych zaj il ;

— organizacji procedur rekrutacyjnych;

- organizacij.i przebiegu studi - w;

—~ prowadzemrimez agridcowni k-w dydaktycznych;

- ocen jakoSaidekehpWaewch przez student - w;

- pozyskiwania opinii studenatdcwennaa;temat pr zebi

— funkcjonowanasyst emu oceny efekt -w uczenia sinfn;

— prowadzenihospitacji zajfil dydaktycznych;

— rozwojuiws pi erani a aktywnoSci student - w;

— rozwojuiwspieani a wsp-gpracy mifndzynarodowej ;

- organizacji infrastruktury sguUNcej realizac]

Dz i ek a nedticenadaonefns z el ki e dziagania zwi Nzane z fun

samym z procedur ami zapewniania odpowiednich st:

ewaluacj i, korzystajNc ze wspar ci a nauozgcgiowi edni

akademickich obs gugi administracyjnej oraz student - w.

BezpoSrednie wsparcie w sferze jakoSci funkcjo

Ef ekt - w Ksztagceni a, powogana przez Dziekana (

( Zar z NDtiekena Nrel/05/2018 z dnia 18 maja 2018r.or az powogany w | ej r

JakoSci Ksztagcenia. W skgad tych organ-w wchod:

admi ni stracj.i oraz wspomagaj Ncy i cKompeterzjetdcht a wi cC i

organ-w obej muj N:

- analizn iorgpranelziaegu procesu ksztagceni a;

- proponowani e wgadzom wuczelni, w t yoseeniDz i ekan
standard-w jakoSciowych;

- prowadzenie w spos-b tri angnia va traeghnofszaraclv,al uac j
poprzez:

0O ocenn przez student - w i absol went -w jako
ankietowych, w tym: ewal uacjn przez stude
przedmi otach prowadzonych w danymcr ovku aka
przedmiot - w), ewal uacjn przez student - w |
organizacij.i procesu dydaktycznego i war unk

przez absol weat e wizagufkiikvidzema potrzeb rynku pracy oraz
przebiegkariery zawodowejdtudents ratiny

o ewaluacjn jakoSci ksztagcenia i stopnia re
akademickichteaching portfolio;
o ewaluacjn jakoSci ksztagceni a p O ppeez e z ho
observatio,
— identyfikacja problem-w dotyczNcych jakoSci ks:

wgadzom Uc zelsniu,d ordzwwsaystkimk zainteresowanym interesariuszom
rozwi Nza® w zakresie zmian organizacyjnych i
doskonal enia standard-w ksztagceni a.
Kadra dydaktyczna wpdgywa bezpoSr e drowaslzonych | ak o ¢
zajnl oraz relacje ze s tnaudzgciek akademicckj apdrNo creasd ies kk ¢
odpowiednio wysoki poziom merytorgen y korzystanie z nowoczesnych

94



nauczani a, utrzymywanie wdaSciwych relachi mi N c
praktycznymi implikacjami, wykorzystywanie aktywnych metod nauczania. W obszarze
utrzymywania relacji ze t udent a mi i stotne znaczenia ma zapew
czasie konsultacji i utrzymywanie odpowiedniej komunikacji z wykorzystaniem infrastruktury
informatyczne;j.

Rola obsgugi admi ni str acy]| BiergReuacjiBeSl e Dws agst R iT

orazABK) w zapewnianiu jakoSci jest zwiNzana z obs
zapewniania dostnpu do odpowiedni ej infrastrukt
korzystanie z zajinl [ mat esizzgew: - dpdakt yvd onneh
ksztagcenia zdalnego zapoczWt kowraNrzekguo zve rsaramuen
epidemicznegp , zar - wno z perspektywy prowadzNcych Z a
korzystajNcych z nich student - w.

Wpgyw student-w na jakoSi ksztagcenia jest zwi
nauczania i uzyskiwanmgelkenidaa 8kiik e muc 2¢ £tknni- avz e n
opiniowania przebiegu zajnl i epahogcyponeyrycwet ir
proponowania rozwi Nza® podnoszNcych efektywnoSi
j ak i wni osk-w formujowanych przez SamorzNd st u
dydaktycznych.

Procedura projNelktgowarinda,t obioev@ni a i okresowych
or az dokonywania na tej podst awizear zNidaeddrypew gr a
kompetencjach Dziekana oraz powogdgywanych przez
JakoSciw iKsEfteakgtcceni a, w tym Zespogdu ds. JakoSci

kierunkuz ar z Nz @i @ epr ez ent awmetwnwi tifirztrpocHmiagt -uve zxy e wn it
(pracodawc - w) .

Obecnie obowi Nz wijdkdkewunkuz dargz Ndmwstadl i @p r avpierwsze) y
pogowi e pr&ePUc9z erl .ni andls .Koldia ls f B eKistz-tva kdtepiaaedst awi §a
Senat owi Uczel ni r ef ow Woienipr o gwi NmoewymNkpszepitsan§ 6 e ni a
szkolnictwie wyUszymi owa e zestakofesswamychspj eac j zdh cnbySfeii k
kierunkuz ar zNdzagi éd unkcj onuj Ncych, wai ¢cmkOama&heft g
wyboruDokonaga r-wnieU wyboru przedmiot-w ksztagce
Noweprogranysu di - w na wszyst kizahr zkN dezr zuomskuaagfinygztSenatt y m
Uczelniw dniu27wr z e hoir.a

Wszelkie p opozycje zmian wstzadkir-ew i s Ngoomadzoreapmdil c o
Komi sjnin ds. J ak oSc Powihny B ek ta-lw dilokZtaagroye oipa s pr op
wr az z uzasadnieni em i ej przesganek, charakt
wprowadzenia dl a uoXa nadsa sylétkhi wompeteffici dbsolwentamiany
te sN nastfipni@zepmz &dgted wii anie knidear u atkierdzasig udi - w.
program-w ksztajgaenN@zaai &wsepebkkah zmian w jego
kompetencjiSenatu Uczelni

Bi eUONce moni tuok sozwtaang cee ndraocoersaz oKk r ens &isenkupr z e g |
zarzNdXNaneeaeli zowane poprzez:

- analizhn zgodnoSci reali zowanych program- w l
przedmi ot -w nauczanmydtpaypisadymiefekiamk ez enioa si i
charakterze kierunkowytinprzedmiotowym

- analizn stosowanych zasad zaliczania poszcze
stopniu umoUliwiajN one wesid®&minansia ta&agebank
przedmiotu);
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precyzowani e wy mog - w merytorycznycih prater m
dyplomowe

- analizn rozkgad-w ocen uzyskiwanych przez st
dypl omowych oraz egzamin-w dypl omowych,

- prowadzenie bada@® wiedzy i umiejfAtnoSci osi N
studi - w.

Anal i z zane zwmoNitorowaniem proecesk s zt agceni a or az okresow

programuwdi -w naakiNdzmhkiueal i zowane przez Dzi ek
poszczeg-lnych przedmi ot-w oraz pracowni k- -w wyzi
podstaw e pr ogt achi wvswl abus-w oraz pr oAmKloigzw teaq z d nt
r-Unych obszar-w wpgywaj BBlyohmna jakoSIi ksztagce

1. Monitorowanie organizacjprocesudydaktycznego.

2. Weryfikacja sylabus-w zajal.

3. Projektowanie i doskonalenie Zagla d any c h ef e ktW mocesie twerpenia, s i 1.
ewal uacij i [ udoskonal ania efekt -w uczenia sii
wyni k-w osi Nganych przez student - weh matodkOee
procesik szt afjt @wzasad kultury jakoSci ksztagceni
nauczyciela akademickiego a t akUe uczci woSci i zasad zapotk
Sci Nganie). W dziaganiach tych biorwWtynudzi ag
absolwengik t - wmog Mi ezbndnN war t NSiin dowainili id odSzviieal d
wskazuj Nc na efekty, kt -rych osi Ngnificie ma
zawodavego i naukowego.

4. Weryfikacja osiNgania =z ak §aodesiem gwalbacji adalzdcjt - w  u c
efekt-w uczenia sifn stosowane sN mierniKki st
il oSciowe (oceny z zal i czdiedlowych eayzmimcyjmychw , oce
wsp-gczynni k zalicze@wposaccezneyg - aky ¢ vn S czie d
zajnciach, odsetek student -w z zaluddcenwi em wa
uzyskane z egzaminu dyplomowego, ocengcd y p | o mo wy ¢ h ,dobnydh itbardzg o c e n
dobrych na dypl omie wa%ngi-kK nedsileawuwz bs teu doecnetn-, w
(wnioski z hospitacji zaj nl zalicaediedchdaot neofSd k tp-yw &
uczenia sin, d 0 s t wdypomamegokeo pwe ray®E iekgazcajmi nz ag o Uo
uczenia sin, pr z ¢osnywwanigracdynp leo mawwdh prayigmi e pr
studentach odbywaj Ncych praktyki zawodowe i (
|l osach absol went -w na rynku pracy).

5. Ocena zr-Unicowania foraskgadadydh i effieldtosw o5 o

6. Ocena metod nauczanB.NUy si i do jak najszerszewl wykor
student -w (przygotowywani e [ realizacj a pr e
prezentacj a proj ekt - w, anali za konkretnych
przeprowadzanie dyskusjdebaty, metody problemowe).

Na kierunkuz ar z N8 makt ponuj N pr easagypisdnia prac dyplanmoey8Ho o n e

kt - rbyyctha  proywlaarakterystyce Kryterium 3 Raportu Spegni eni e tych wy
przesgankmMi ast wier dradent osuichemNE wed Gld anrai eq fiie |
zwi Nzane z przekazywaniem zdobyt ej wi edzy w f
korzystania z literatury i odpowiedniegml o k u ment owani a tego, prowadzen
wnioss kowania na podstawie zgromadzonych obser wacji
wyni k-w bada® wgdgasnych. Pot wierdzeniem samodzi e
wykorzystaniemJSA Osi Ngani e z awczlomiyae $ & ieffwerkilioivané na

podstawie analiz rozkgadu oceny uzyskanych pr z
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optymalizacji procesu przygotowania sin do egze
zestawy pyta@ kier unkowy c hdczas egzareimpj yat | annoi Sac i soNv yveyhb, i
W spos-Iprizegsowymi sjfi egzaminacyjnN

W ramach dbagoSci 0O zapewnianie standard-w | ak
ksztagceni a, opracowane przez Zesp- -®sdsu lakabc
pr zepr owhadania ena@luasydew Sr - d s tNuadde retii-dm.y m cel em pozysk
student-w o poziomie ich zadowolenia z jakoSci

kszt agr a&ni mauzyielijakademickichVykorzystywanym w tym celmar zindzi em | e:
badanie ankietowe przeprowadzane co semestr wSr -
zajnl dydaktycznych i os-b prowadzNcych zajnici a
przeprowadzane jest w wersji ektronicznej poprzez d o s tdb pankiety ewaluacyjnejz
indywidualnego konta studenta w systemie informatyczhjgrelni co uj aia avb r i skatystyczil
zgromadzonych wyni k- w

Procedura ankietyzacj. j est zgodna odstapowe® wadzer
zasady et yki badaC. WyraUeni e W | oej ramach 0rf
wypegniajNcy ankietfin pozostajN anoni mowi w sto
dotyczy ankieta, a takUe wzgl nauadgapprepowadzamafpstch pr
CO naj mni ej mi esi Nc przed zako@E zeniem semestr al
tygodniu przed sesjN egzaminacyj nN. Anki etyzacij e

zajncia dydakt yc naezyciel@akhdemiaki ruocnvka cezri, Zlej ici a z dan
dal i czby student - wWwan&bzerachi Wyabkowznelwz gt ndri a

sN uzyskane od co najmniej pogowy | iczby wupraw
przedmiocie, czy przez daneg@auczyciela akademickiego

Na podstawie analizy wuzyskanych wyni k. w, dokon
nauczycieli akademickichi jednost ki dydaktyczne (przedmi ot )
Prorektorem dsKs z t @afocaekio mi sZ eNseodg. Jak o Sc i Ksztagcenia for
wni oski , kt -re naleUy uwzgladnil pr zmavadzenid zy st ki

zajmét od weryfikacjitwdrekdniwa ugrzeqriam-swi inauczani
obsady zajnl dydaktycznych.

Ze wzglndy na zmiany organizacyjne Uczelni, Z I
zakresie oceny,wyamk kScibaldsazBE agwad nuiaacyj nych w tym
w dw-ch perspektywach:

— lataakademicki@ 016/ 2017, 2017/ 2018, 2018/ 2019 (stara

- rok akademicki 2019/ 2020 (nowa formuga).

W latach 2016019prowadzonéadanieo p a r t e arlxigci§ o a wiaejrczaerypadstawowe
obszary oceny, a mianowicip:o zi om ziazjaijuido s o A mnriiaasgeyr m&tcg j noSi  z
Ocenybydwkonywane na skal. pifAci opunktowej . Odset |
reali zowanych wedgug TFabearle.l. Wfsemestrach yimowyclr adsetek a wi a
student -w biorNcycli ponanagd 3@%batvasiemesi hgah | et
ni U$ 2wy szczeg-1noSci w rokiui aka d2WiPcokrienz a3 0 1b8a/d2alX
prowadzonych w gcNecazsiieeS ckiaul dseegme szt r - w -2s0t1w9d, i - Qv evd nli .
ocena | akwoinakierukkezzatr zgNolez a ha§t owagda si i na pozi omi
wartoSci 4, 00, przy czym wyrafnie widal popr awi
stosunku do roku akademickiego 2016/ 204w, Wa por
kt -rych odbywagdgo sif ks zztaargzcNednzbanoiwsa § Ucwaerltnd Sci k
nieznacznie niUsze (0o maks. 0,02) w trzech pieryv
wy r a ifomales. 0,12) w trzech kolejnych semestrach.ddarp or - wnawcze prezent uj
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Tabela10.10ds et ek st udzartz N\l kd eMeuyncklhu udzi ag w badaniach
016

ksztagceni a20M | atach 201
Okres | Odsetek student-w biof

Rok akademicki 2016/2017

Semel zimowy 33,9%

Semestr letni 26,1%
Rok akademicki 2017/2018

Semestr zimowy 33,0%

Semestr letni 27,8%
Rok akademicki 2018/2019

Semestr zimowy 30,3%

Semestr letni 19,8%

Tabela102.$r edni e oceny jakoSci k'szt a{ecusknd sar MW peaordised a wi
por -wnaniu z pozwotsu dif-ywiwlakdéte2DEROIRIia mi
Okres Srednia ocena j|Srednia ocena |

nakierunkuz ar z Nd z g na pozostagych
Rok akademicki 2016/2017

Semestr Zhowy 4,09 4,11

Semestr letni 4,00 4,01
Rok akademicki 2017/2018

Semestr zimowy 4,12 4,14

Semestr letni 4,13 4,10
Rok akademicki 2018/2019

Semestr zimowy 4,15 4,11

Semestr letni 4,14 4,02

Bi or Nc pod uwagn zr - -Unicowaritergcemymjakobaoe |
obszaryz uwzgl Adnieniem formy ksztagwenical (wpapk@dgy
na wyUsze oceny przyznawane pozawykgadowym f or mc
seminaryjnym), w pezgpadkuwkposygche&rkedwnwech obsz:
(rozpintoSi Srednich ocen od 4,05 do 4,32). Zajhn

ich spegfiki), w granicach od 3,82 do25.St udenc i doceni ali przede Wwsz
kierunkuz ar z Nz @mzi ewdost fipni ane materiagy dydaktyczn
naj wyUsze oceny f or miTabel@l@p)ni i ich atrakcyjnoSci
Tabela10.3§r edni e oceny jakoSci ksztagcenia wed@iaag poszc
badani a st udzeanrtz-Nudzkpipeiremnnkauni U z poz ost a §29lai kierunk
Pozi om Forma 2 Mater.i Atra'kvc,y
zaj nl
2016/2017 | semestr zimowy
Zar z Nd z Wv K & ad 4,08 4,06 4,11 3,90
Uczelnia y g 4,11 4,08 411 3,98
Zar zNdZ Pozostadg 4,18 4,13 4,23 4,06
Uczelnia zajnli 4,18 4,15 4,17 4,07
2016/2017 | semestr letni
Zar z Nd z Wv Kk & ad 3,92 3,90 3,90 3,82
Uczelnia y g 3,08 3,95 3,96 3,87
Zar zNd2 Pozostadg 4,15 4,11 4,14 4,05
Uczelnia zajnli 4,10 4,08 4,10 4,00
2017/2018 | semestr zimowy
Zar z Nd Z Wv Kk & ad 4,10 4,08 4,11 3,96
Uczelnia ykga 4,13 4,11 4,12 4,00
Zar zNdZ Pozostadg 4,22 4,17 4,22 4,09
Uczelnia zajn i 4,21 4,19 4,22 4,12
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2017/2018 | semestr letni
Zar z Nd 7 WY K & ad 4,08 4,05 4,03 4,01
Uczelnia yx4g 4,07 4,04 4,01 3,97
ZarzNdZ4 Pozost adg 4,24 4,22 4,19 4,18
Uczelnia zajnl 4,20 4,18 4,18 4,13
2018/2019 | semestr zimowy
Zar z Nd 7 WY K & ad 4,06 4,05 4,13 3,96
Uczelnia yxg 4,04 4,04 4,06 3,95
Zar zNdZ Pozst age 4,29 4,24 4,32 4,18
Uczelnia zajnl 4,19 4,18 4,25 4,15
2018/2019 | semestr letni
Zar z Nd 2 Wy k & ad 4,25 4,19 4,16 4,08
Uczelnia yxg 4,03 3,98 3,98 3,92
ZarzNdZ Pozost ag 4,20 4,10 4,08 4,06
Uczelnia zajnl 4,11 4,07 4,04 4,01
Wzwi Nzku z doskonaleniem procesu jakoSci kszt a
z ocenNzgjakioSow t apiemitdol@,ropr acowano nowN koncep

przeprowadzono
przez didapofci

stworzono
prowadzonych
szczeg-sltrop3 i@ przygotowani a
kompetencje dydaktyczne,

anki

ramach

ety

modyf i

przez ni

skalipi nfci ost opni owe|j
—  kryterium K1: Pr owadz Ncy
uczenia sin
i warunki zaliczania przedmictu
—  kryterium K2: Pr owadz Ncy

wykorzys t y wa @
- kryterium

umoad | i womafakt
—  kryterium K4:Pr owadz Ncy

treSci
- kryterium K5:

przedmiotu;

- kryterium
uatrakeyjniwajmbecni aj Nce
— kryteriumK7:Pr owadz Ncy

w uzgodnionym czasie;

—  kryterium K8:Pr owadz Ncy

(w

Ké&y

zak

czas na
K3:

mai |

Zajn

problmoj avwi aj Ncych

— kryteriumK9:Pr owadz Ncy
- kryterium K10:
wjaSci wy

Zaj

spos-b.

kacjn

Kospzr taacgocweannioa n o we
nowy Pmwzedmi ®n leimet ¢ bnauzaycek rakadémackichiE

zasady

(r ozbudoprgwadzomyahr z i d z i
pthowadzen

ch pr ze dmioesu-dydakiydtnege,swz y s t Kk i

zaj hci a

resi e

wyjaSni g
wiedzy,

punktual ni e

ni e

ProwadzNcy
owy ze
zajhcia
ksztagceni a;

ci a

sin w

nci a

i ch

Pajoiwaidz N wy kor zyst ag
przekaz
zajhci a

za¢gmyg,i aUpygl ipoyn i

trakci e;
stosowafuthenvdw wktywbsiej Nc &
odbywagy

mer ytorycznego
u ktyiczeyichi drazkaltBra bsobistaW a ni z a ¢
Wy z read Ao nc emysdeiakaddnicdigoceiang w

pr o\

zakgadane

umi ejafia noSci

byg

rozpoczynadg i
przeznaczony;
zajhci a

sobN;
pr zyst nEedstavianie

dostnp

k o mu

pobudzagyosduklieanni-av wioe
odpowi ed
wiedzy;

udostnpni afczhmat eri ag

obi ekt ywn

s i tGwanvwep r zy j a.:

Wy k § a dbylimtcaykoltee ni ani z

kr

Dodatkowo studencima jmo U1l i wo S
ot warte

punkt u wijdzalrasu kompgetercje c h p §
odpowi edpriypatkn ckala iocefesip adJlednzlf.e j . W
weighr apifilienwn postaci ©dpowiedzi na pytania
sgabyclpriowadezmMNyeelyostzagmcprazedn

eat ywnoSci i

dotyczNce

99



Ankietyzacja realizowana |jestUczlaiapppmoclnisiyst ¢

ewal uacyj nej j est Pd ovgrt oivpandyz e d bu wg b idgo model u
przeprowadzono dwie pegne edycje bada® (semestry
w chwili obecnej trwa opracowywanie ostatniej ed
Uczestnictwo w badaniagha k o Sc i ksztagcenia w roku akademic
na poziomie 26,9% w semestrze zimowym oraz 20,9% w semestrze létrink o S| ksztagce
kierunkuz ar zNdzgsikaga w roku akademickim 2019/2020
semest ze zi mowym oraz 4,39 w semestrze | etnim, n i
Kierustkudv -w .w Wcecgemeadtrze zi mowym naj wyUej ocen

wgaSciwe traktowanie student-w @Ukrkt e@riouwadk Nk .eg
rozwi Nzywania problem-w student-w (kryterium 9

(kryterium 3). W semestrze | etnim ponownie naj\
Sredni N uzyskaga punkturailwmmS2) poowadwgnBSai waenp
prowadzNcego cele i efekty uczenia sin (kryteri

zostagdgy na poziomie 8,42 w semestrze zimowym or
spogéodpawednio8 34 or az 8, 2iaqdpowiediior80a draz &,0Tclla 10.4).

Warto tu zwr-cil uwaghn, ze semestr l et ni bygd sy
system ksztagcenia zdiSAR®AY2. spowodowany pandemi

Tabela104$r edniye jake®dci ksztadcenia weddug poszczeg- I n
student -wakiz&ldzumphoewnani u z pozostagymi ki erunkami
Kryteria oceny Semestr gimowy 2019/2020 Semestr letni 2019/2020
Z a rdzaNie Uczdnia Zar zNdji Uczelnia
Sredni e oceny | a 4,43 4,44 4,36 4,42
w tym Kryteria:
K1 4,46 4,48 4,39 4,46
K2 4,46 4,51 4,40 4,48
K3 4,47 4,50 4,38 4,48
K4 4,43 4,42 4,36 4,40
K5 4,37 4,35 4,31 4,34
K6 4,38 4,35 4,30 4,35
K7 4,44 4,40 4,37 4,47
K8 4,47 4,49 4,37 4,45
K9 4,38 4,35 4,29 4,32
K10 4,52 4,55 4,40 4,49
Kompetencje 8,42 8,58 8,30 8,53
Kreat ywnoS| 8,09 8,12 8,01 8,11
Odpowiedzial noSlI 8,34 8,47 8,24 8,44
Ewal uacj a jakoSci kszt akiesowori -awnji @edJt zprmwemktouwa ¢

perspektywy oceny warunk-w 6% ulNgéwikad zme ni\War gsainii z .
ramach oceny warunk-w studiowani a sntawsdeéeimpwij Noy €
obszar - w:

— CzywUczelnipanujeprzyjana at mosf era sprzyjajNca studi owar
- Czy godziny pracy Biura Obsgugi Student -w sN w
- Czy obsguga student-w jest prof esagso\nalycaz | iawip

przekazuj N informacje w spos-b komunikatywny?
- Czy dziagalunos§iudseanmeokrizeNydo spegnia oczeki wania s
- Czy w Uczelni funkcjonujN koda naukowe sprzyja
- Czy infrastruktura Uczelni (budynek, wyposaUen

studiowaniu?
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Czy dziagaetao&hi e wiyplioteki Uczelni sN odpowi
w poszukiwaniu wgaSciwych publikacji?
— Czy Akademickie Biuro Karier jest pomocne w poszukiwaniu ofert pracy i praktyk zawodowych?

W ramach oceny pstgachd ccaiwj dsckeart ivadjipNumlatso ii@juj Sz g 8|
obszar - w:
- Czy zarzNdzanie procesem dydaktycznym spegni a

- Czy planowanie zajnl dydaktycznych jest wgaSci

- Czy oferta przedmiot-w do wyboru jest wystarcz

- CzyExtranet dla studembhetwowa aWc msdlrminaudat wi aj N
informac;ji?

- Czy warunki [ zasady odbywania praktyk sN zroz

- Czy terminarz konsultacj.i prowadzonych przez w
W ramach oceayerftekdémci oceni ajshk ena sstkrap uj Nocuyrnck

obszar - w:

— Czy znasz i rozumiesz kierunkowe oraz przedmiotowe efeldyz e i?i a s i n

- Czy znasz kryteria weuog7arkiaapjas zcszieNg fl infyaciha pe fzee

- Czy stosowane w Uczelni metjodyonks it czjesing: as isiN

- Czy prace samoksztagceniowe (projektowe, zalic
przekgdgadaj N sifn na osiuNcgzaeniea psriziewi dzi anych ef

- Czy zajnhncia dydaktyczne rozwijapNontawze caeamy$|
student - w?

- Czy praktyki zawodowe w pedgniuczuemild g @i wngiNe ow
odniesieniu do umiejihAtnoSci [ kompetencji spog
W ramach kaUdego w wyUej wspudencermaijoke Yc m&ODr z woh

wskazania el ement -w wymagaj Ncych dziaga® korekcy

Badania ewaluacyjne w zakresie oceny warunk- -w
uczenizmapdiuj N sifn obecni @i &N f pz 0 wa dpzrozngegcht @ zva ml io
uruchomienie planowane jesta z a k c€Rrsndemiege2020/2021.

Przedmi otem ewaluacj. jakoSci ksztagceni a s N
oceniaj Nce jakoSi pracy Uckzoer-mie.k  Baaddrd mii a t rnaacj yN
09 - | nou c g Bilizovamapyzezisystemformatyczny Uczelni Pr zedmi ot em tych

-~ terminowoSi zagatwiania spraw;
kompet encj e admmistraayjmychiUkzelni

- spos-b komuni ko waadiiaistracyjnich perstaderdamin i k - w

- szacunek i cloywnzidki-miosil sppracyj nych wobec studen

— kul tur a os obiadntinstragyjnyghc owni k - w

W ramach kaUdego ze wskazanych obszar-w oceni
g Nc z nichel5, weye3tpyt ani a ot warte zmi er zuasjpN caew ndioe 08 zpyr sokce

admi ni stracyjnych. Podobnie jak w przypadku bad

j a k adStaniauruchomonynaz ako GGczeni e bi eUNc @ap@202)oku akademi
W zwi Nzku z nowy mi wy z wa n ii aedlizacji nquaziniaew trgbiea wi a
zdainymw okresi e zagr oUeCoV-22a Ucpemia demj Nc SARS akoSi n

prowadzib adani a sat ysf ak edalhej.Badaniedtakiezt o swt az§ on apuwkziepr o wa ¢
czerwcu ilistopadzie 2020 roku, przy wykoystaniu ankiety zaprojektowanej w systemie Google

Forms i dystrybuowanej poprzez syst&xtranetoraz MS Teams Anki et a ezter@chda ga s
pyta®& zamkni Atych oraz jednego otwartego. Cel em
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st ude nak oS cziprgwadzpnyrh w trybie zdalnym Pr zedmi ot em badania b
zagadnienia:

- 0o0g-lna ocena satysfakcjddalmympozi omu ksztagceni
- poziom waUnoSci poszczeg-lnych element . -w st
(kontakt wzNwykopadadapnoSi materiag-w dydaktyc

umoUl i wi aj Ncych weroy§ii knaacg rila @i zeadjzfyl, ddyodsat kiit pync z
- identyfikacj a Zznaczeni a el ement - wzdalnychy waj Nc
(interakcje w grupid kontakt wczai e rzeczywistym z wykgdgadowc!l

dobra organizacja ztay Ai , mdbet iiadowWigodakiopse ek
gat woSIi u platforkyode anautzania zdalnegp,ak 0 Si  tr anwidedbsj i au
podczas ,wy klnaod -ovdre@a§inifadr nulUywani e cigkawgce z wy k ¢
pomocy dydaktycznych);

— opinie o relacjach nauczarddalnegd nauczania w trybie stacjona
zUczenNs kgonnoSinedgm aktgya Uo wa nsiaamodizii ewnp & i ziaa ;:
czasemocena skut ec zdaleghx ip onra- uwestaajumang/ny

-~ identyfikacja moUliwoScizdanygghposob-w uatrakcy]j
Badania pokazagy wysoki i pooadi6@mnichk@ad ¢ rsif @dwc g aj $a i
trybie zdalnymjako podobdfic e si f i spegniaj Nce oczekiwani a. ‘
przygotowani e do prowadzeni a zaj nl zdal nych. !

udoskoemaluevEgWwhipgnipget o ww tybiezdainynw kojejiiyth semestach
Wynikiws zyst ki ch bada® ewaluacyjnych oraz zwi Nza

student-w sN analizowane przez Komisjn ds. Jakc
Zbiorcze wyniKki anki et studenckich w fwbi mi e re
referowane podczas obrad Senatu. I ndywi dual ne w
os-b prowadzNcych =zajficia, kt -re z kol ei przyg
wyni k-w ewaluacji i okreSlajNwpropozgfppei amhanK:¢
JakoSci [ Ef ekt -w Ksztagcenia monitoruje efekt
dydaktycznych dokonywane,] przez student-w sN br
akademickich oraz polityce kadrowej i obsadz zajnl dydaktycznych. W

wykorzystywane sN przede wszyst kiUozelndiorozwomus k on a |
nauczycieli akademickich.

Jednym z przejaw-w dbagoSuxnsiteadj ¢ aoBSi t asawvagicen
osgmi ni s,tudeozrym byga juU mowa przy owhtgntr aktery
mi ejscu naleUyaldo@Gakeni W paUdego roku akademick
podsumowuj Nce okresowe osidNgakasSca b¢ z8faikete mi ak
formuguje na tedgpapedenhawi pwiwNEzaski z rRestzd damie nri al
met odami weryfikacghsadNkzajwiiucdyddlat ysdzainyich.

W chwi i obecnej trwaj N prace zwiaNzuaancg iz jwdkrod
ksztagceni a w Uczelni p rteaching pordfalic z y Pir olj ie k ta k anch & n
badawczego zostad oljpdako®anyKprtzagc&reisa, ga wdr ol
ZzakoEzeniu sesji e g z a metn aokuy gkadenjickiedoo 2E20/202WVe | sem
szczeg-lnoSci przedmi otem t ej ewal uacij i bandN nas

- ocena jakoSci ksztagcenia i czynni k-w na ni

akademi cki ego i wykgadanych ppoeteghedloyphze:
w skali punktowerjatwa@zdaskogabNci\Nch) ;

— ocenaosi Ngaziea studentzwniekegBRhwnych w syl abu
pryzmat uzyskanych ocerz punktu widzenia zr - -Undaomowani a
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zakresie wid zy, umiejnitnoSci i Kkompetencji spogecz

sprzyjajNcych i wutrudorapNayshnosi Nganie ef ek
Wyrazem dbagoSci o jakoSi ksztadceni a, a | ed
metodyki pracy nauczycieli akadmickich, j e s t proteduth hospitacji zaj iipozwal aj Nc
weryfikowal efektywnoSi procesu nauczania, a tal

zagoUonycuhc zeefneikatPrswiciedur ze hos pinaazygicle akadeoiitcg g aj N
prowa d z Ncy zajhci a dydakt yczné&V odngsierdualon waoczydieli e r u n k L
akademickich maNcych tytug zawodowy magistra oraz stop

przede wszystkim roln instrumentu kabwtealizadjine go,
obowi Nzk-w dydakt yda napazytieli akddensickiah szuynékuiaukowyn

profesora lub stomiem d okt or a habilitowanego, hospitacje r
doradczN, umoUl i wiajNcN, popr e aarsztaty dydaktyeziegod o Swi a
Nadz-r nad procedur N hospitacj.i sprawuje Dzieka
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczel ni j o

zaj nci a nzmarkiNadPosprdéepmwdzeniu hospitacji, osobh os piatspjoNe Ndz aj N
protok- gAKvarpgagosthaocsipi t acj ido. zWjsid c deyg-alkn ySzinymrhz e d
nasthipuj Ncecemmszmeryytoryczna p ozd memua nwmicejamtyrc
dydaktycznych,t r af md®ir ud met o dwykksozrt zaygscteanniiae, pr zez hospi
dydaktycznych swrawma®oiSé odajgmini zacyjna Klmpitowa

osobista hospitowanego i wartoSci wychowawcze p
wy odnrifiobone sN dodat kowo szczeg-gowe kryteria ocen
wymi eni onych szeSciu obszar - -w). Oceny dokonywan
spos-b opisowy formugowane sN uwagskii kau@Geswda.e d
Osobie hospitowane] przysguguje prawo do odni
hospitacij.i i zggoszenia uwag wgasnych. Wy ni ki |
oceni e okresowe|j p-dydaktyczamych k -dysaktymygchl apalityze o awansu,
wynagradzania i obsady zajnl dydaktycznych w Kk
akademi cki mi, kt -rzy woszadi e olpeapiatzane jlozngvays N wn i

wyjaSniaj Nce.

W semestrze zimowym 2020/2021,0kresie listopad 202@ t yc zer(E 2®@23 Db i t acj a mi
jednost ki dydaktyczne (wykgady, [ wiczeni a or az
nauczycieli akademickich zatrudnionych na kieruka r z Ndvz preigeny m wy mi ar ze ¢z
oraz wimakwzzydi el i akademi ckich zatr wdawiyahny ch n
GNcznie przepr owakiualmet o wh$ Nh @3 mictea mjaid. opr acowani e
na podstawie wypegnionych Kart, kt -re sN w dyspo

Na kierunkuz ar arféd 3t ot ne znaczenie w ksztagtowaniu st
ma jnibltylkointeresariuszeve wn it r zni , .alPer zie dzsetwanwiitcrizenlie tych d
uczestniczN w pracach organ-w st akheokw Neciy cls zot aj ga
oraz Komisja ds. JakoSci i Ef ekt -w Ksztagcenia),
projektowanych dokument - w, i ch opiniowania or a:
ksztagdgmereiresar i ugakerepgewrnt fatnrcani Sr odowi sk zawodow
praktycznN realizacjN treSci mag At aWied@Eykiv pa na po
ksztagtowani e progmnmaglN sstuvdd r- avaaktgariaeadidstnicth@vs c i
procesie nauczanipoprzezza angaUswmwiinprowadzeni e zaj il dydakt y
obligatoryjnym |l ub dodatkowym (prelekcje, wykgad

Weryfikat ououemeerdsikMgainych pr zez zasdbrszoN jegeminti-ev K i
aktywnoSi na rapanzkpozyskiwamiemnyzatrudnieiiaNadapt acj N w Sr odo
Absol wenci nie majN problem-w ze znalezieniem z
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pracy 0 czym mingpezy cmeoakterystyce Kryterium 3 RaportB.i or N¢ pod uwa

dynamk n rynku pracy, w spos-b ciNggdy pr oeswadliome s
aby wuvuzyskane przez absol went -w wiedzn, umi ej At n
potrzeb rynku i tym samym uczynil pracbdavcyWent a a
przypadku studi -w pierwszegoczsetnoipaas fi five Uy fmokld ti
podej mowania przez absol went -w studi- -w stopnia d
Badania zwi Nzane z monitorowanioawvadkamieers Nz aw oo
wSr - d pracodawc - w, kt -rych celem jest poznani e
absol went -w wuczelni do pracy zawodowe | or az Z |
szczeg-lnoSci w zakresie wbgdzynyomi gpkone$eikt i
W badaniu biorN udziag pracodawcy, z kt-rymi u
kt -rzy uczestniczN w pracach Ko miazRaty Bidnesu Jak o
(wczeSniej, [Ekecplesxdaj-fMi)E umowy dotyoazvse - -gpaktyk
partnerskie;.

W ramach dodat kowWYaczhe | mri @ae dpri 2iywstifiduj e do og - |
pol skiabsol went . pl or az spogecznoSci absol went -
serwi sewzmis®dgi owyc h. Uczelnia organizuje takOUe
gromadzi aktualne informacje na temat zgodnoSci
studi -pwrofil em wyk AEH va\Jarszawievas. p i Ra naa dw soz ecjathwiye wg a s
absol went-w zmierzajNce do utrzymania wifzi, org

Zewniftrzne oceny najkierknk& air z KNsvz tNaiNe -esnin Figpeotesem
akredytadj mi ndzy nacrhodpwogr anovaz rsetauldiiz-anc j i progmsrpw | @y c h
partnerskimi uczelniami zagranicznymico wpi s uj e sin w szer mko p o]
umi ndzynar odoiwbe h iag o svoranthetiryseriuen 7 Raportu.
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Cz 16 Perspektywyr o zwoj u ki erunku studi

Analiza SWOTpr ogr amu

szczeg-gowych kryteri - -w

- W

s t nkazi a rwz Nhifegekealieecjiyzi wz gl fidni eni em

oceny prograt

wewnntrzne

Czynni ki

POZYTYWNE NEGATYWNE
~ MOCNE STRONY: SGABE STRONY:
l.DoSwiadczona i wyky1.Zbyt maga | i akadenackioh

badawczedydaktyczna, o znacznym dorobk|
i potencjale naukowym.

2. Nowai nowoczesna infrastruktura
dydaktyczna i nauko
wgasnoSci N Uczelni,
pecjalistyczny spr
topie® informatyza
a swobodnN komuni k
ki st opi ewena mi
- W w tym z
[ nych i
, )

O N Q

COONWWS nLOL
O S5O S
N QO

czelni.

4Szeroka i r-Unorod
s t u dsposaljchwyborua t ak Ue
przedmi ot - wrathach wy b o
specjalnoSci i poza
5Pr owa d z e nprogramusat uodSic-
kierunkuz a r z N dazoburjeigcestopniach
jhzyku angiel ski m.

6.Gat woSi dostnApu i

student -w przez ko

Uczelni, a takUe n

Zmianm.in. w sposobigprowadzenia a |
ot wartoSl na wszel

m
a
7Wysoka elastycznoS
n
k
z

studdant-nweresarius

W st osunku do orhzbferty b

programowej ,
jnzyku angi el
2.Sg aabkat y wn o S|

rekrutagjnejnowy c h pr acowni

badawczedydaktycziych.

3. Niski poziomu mot y wowani a
do awans-w naukowyc
4. Przewagavykorzystywanigprzez
naucycieli akademickichiradycyjnych form i
metodk s z t arpd rewoczasnymi  a
ni ski wstNa psideudEa rptacew
badawczeraz niski poziom ich

zZai hteresowania prow
ciN w kogac
d at k o rekrutakjinak

aktywno
5.Brak d
studia.

S
0

6.Ni esatysfakcjonuj Nd

trwagych winz
zewnhint.r zny mi

szczeg
skim
w zakr

i z in
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zewnntrzne

Czynni ki

SZANSE:
l.Dalszyrozw-j wsp-gprac
mi ndzynarodowej, na
o podw:-jnym dypl omo
ws p - | ankytcyhw nparerami z
zagranicznymis zczeg - knapg- w
Afryki i Amarty&k (aéayif
wsp - gpracy w ramach
z partnerami z kraj
2.Pozyskiwanid i ¢ z N calredytacjs i |
mi n d odowyehr
3.Stale rosnNce modUl
student -w zagranicz
4. Pozyskiwanie z otoczenia Spozne
gospodarczegpapotrzebowania i zle€g
kt- re bidNwg did studentw do dziapE
praktycznych nazecz otoczenigekspertyzy,
raporty) orazprzygotowywal ich do
dziaglnoXi badawczej (publikacie,
konferencje).
5Rozw-j gospodarczy
wzrostem liczby miejsc pracy dla
absol went :w kierunk

ZAGROt ENI A:
1. Narzucone przepisarprawnyminadmierne
obci NUenie pracowni
dydaktycznyclpracami orgazacyjnymi
admi ni stracyjnymiz i
wy kony wa n ykcohs zzt aedma (&, a
procesu ksztagceni a
aktywnoSci badawcze|
2RosnNca |liczba stu
preferuj Ncychzetwad]
postrzeganéepsze perspektywy prapp
uko Ec zenudi - w.
3. Niekorzystne trendy demograficzroeaz
wy d § ued agkrBsgandemii
spowolnienia gospodarczegoo wo d u j N
zmniejszani e sin Ja
takUe ograniczaj Nce
i nteresariuszami ze
4. Wysoki poziomkonkurencji ze strony
innychuczelnipublicznych i niepublicznych
oraz zagranicznych szkiznesuy a takke ze
stronyfirm szkoleniowychkurs w
internetowych i innych "otwartychfr- dej
wiedzy.
5. Brak stabiln&i przepis w prawa

sz

eeeeeeeeeeceeeeeeeecce

(Piecznl

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Warszawadnia22 lutego 2021 roku
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cznSi 111 ZagNczni ki
ZagNczni k nr 1. Zestawi emka dotuyldz Mce
Tabelal. Liczba student-w ocenianego kierunku
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Pozioms t u dRoks t ud panesprzed| Bi e (tokc| Danesprzed| Bi e Urdke y
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I 225 243 173 57
| stopnia Il 158 212 163 114
1 131 137 156 161
Razem: 514 592 492 332
I 183 255 143 115
Il stopnia
Il 168 277 150 135
Razem: 351 532 293 251
Tabela2. Liczba absol went-w ocenianego kierunku

rok przeprowadzenia oceny

w

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
i student: w, absolwent w student w, absolwent w w
Poziom Rok kt-rzy wdanym kt - r z| danymroku
studi-w | uk o &cz 5, pgogkt roku r oz p ocykk
ksztagd ksztag
k o Ec 3 N ¢ k o Ec B N
w danymroku danym roku
2018 198 74 173 90
- 2019 244 87 196 122
stopnia
2020 225 88 173 107
Razem: 667 249 542 319
2018 191 83 151 114
Il stopnia 2019 183 134 143 91
2020 306 165 130 99
Razem: 680 382 424 304
®*Nal eUOy podail liczbfi student-w ocenianego
(zuwzgl ndnieniem tyl ko tych poziom-w i form
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Tabela3. ~ Wska¥ni ki dot yczzvaea porcceonri aamuw ms tku deir-unk u
okreSlone w rozporzNdzeniu Ministra Nauki gspraez kol ni c-

studi -w (Dz.U% 2018 poz. 1861)

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
(wg programu kszt ag creknakadenuchi

w2000202P)Nc e g o

Nazwa wska¥Tni ka

Liczba pu

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestr - w i punkt - -w ECT! 6 semest
ocenianym kierunku na danym poziomie 180
GNczna | i cz smdiagtadgbaarne/ niesjopafink) 1759/1196
GNczna liczba punkt-w ECTS, | ak 176
prowadzonych z bezpoSrednim ud
innych os-b prowadzNcych zajnfnci
GNczna I|liczba punkt-w ECTS pmz 130
zprowadzonN w wuczelni dziagal 1
dyscyplinach, do kt-rych przypo
GNczna liczba punkt-w ECTS, | ak 4
zdziedziny nauk humani s thyv pgraypadkh
kierunk-w studi-w przypor zNdkow
innych ni U odpowiednio nauki hu
GNczna liczba punkt-w ECTS przy 59
GNczna |l iczba punkt nawpraEByRomSIawpdovyy Nie dotyczy
G eOel i program ksztagcenia na t
Wymiar praktyk zawodowychj(e Uel i pr ogram ks z Nie dotyczy
przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonar nyah jedndlitycd 60
studi -w magisterskich |iczba go
W przypadku prowadzenia zajnl z wykorzyst
1. GNczna liczba godzin zajnl q Nie dotyczy
stacobnar nych/ GNczna l'iczba godz
prowadzonych z wykorzystaniem n
2. GNczna |iczba godzin zajnl Nie dotyczy

ni estacjonarnych/ GN tudiact niestacjorarbya

prowadzonych z wykorzystaniem n

“Tabeldn naleUy wypegnil odrfibnie dl

ocenie.
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

(wg programu ksztagdcenia obowi Nzuj Ncego

Nazwa wskaf*ni ka

Liczcbapunkt -

ECTS/Liczba godzin
Liczba semestr - w i punkt - -w ECT! 4 semestry
ocenianym kierunku na danym poziomie 120
GNczna | i cz tsdiagtadgbaaine/ niestagjanadrne) 971/673
GNczna liczba punkdentw EBGCIB, ufg wk 115
prowadzonych z bezpoSrednim ud
innych os-b prowadzNcych zajfnci
GNczna Iliczba punkt-w ECTS pr z 103
zprowadzonN w wuczelni dz i dangallbr
dyscyplinach, do kt-rych przypo
GNczna liczba punkt-w ECTS, | ak Nie dotyczy
zdziedziny nauk humanistycznych
kierunk-w studi -w p sgplipwranzathdXieozy
innych ni U odpowiednio nauki hu
GNczna liczba punkt-w ECTS przy 60
GNczna liczba punkt-w ECTS przy Nie dotyczy
G eOel i p r enig naaych studiazh pezéwiduje praktyki)
Wymiar praktyk zawodowychj(e Uel i pr ogram ks z Nie dotyczy
przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych stud Nie dotyczy
studi -w magigoeziskizaj mli czbwych
W przypadku prowadzenia zajnl z wykorzyst
1. GNczna liczba godzin zajnl q Nie dotyczy
stacjonarnych/ G N ¢ z ma astudlaéh cstadjomarnyg
prowadzonych z wykorzystaniem n
2. GNczna liczba godzin zaj q Nie dotyczy

il
ni estacjonarnych/ GNczna |iczba
prowadzonyckz wy kor zystaniem metod i
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Tabelad. Zajficia |ub grupy zajnal zwiNzane z p
|l ub dyscyplinach, dwaky-jgeh RPreypoekNdkudi -w
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Nazwa zajnl/ Forma/formy GNczna liczn Liczba
zajnl . : . punkt -
stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Teoria organizaciji i Wy k gad
zarzNdzani a 30/24 5
Podst awy r aclhtWykgga ézenia 60/40 5
Met ody iil oSciWykgad i
statystyka 60/40 S
Podstawy_f|n< Wy k gad 30/24 4
prywatnych i publicznych
ZarzNdzani e Konwersatorium 30/24 4
Zar zNdzani e | Konwersatorium 24/16 3
Zar_z_Ndzanle iWykgad i 60/40 7
ludzkimi
Finanse prze(Wykgad i 60/40 7
Analiza flnans_ovya _ Wy kgad i 60/40 6
przedsinbi or g
Mikroekonomia Wy kgad i 60/40 6
Makroekonomia Konwersatorium 30/24 4
Podstawy marketingu Wy kgad 30/24 4
Badania marketingowe Wy kgad i 60/40 6
Zachowania organizacyjne | Konwersatorium 30/24 4
Podstawy public relations Wy kgad 30/16 4
ZarzNdzanie ; Wy k § a d 30/24 4
Zar zNdzani e | Konwersatorium 30/16 4
Przedmiot do wyboru Konwersatorium 24/16 3
Wy kgady
Przedmi oty s/ Il wi czen 360/224 38
konwersatoria
Me‘godyka przygotowania Konwersatorium 30/16 3
projektu
Projekt -spog ¢ Seminarium, 100/100 4
gospodarczy lub badawczy konsultacje
Razem: 1228/852 130
*Tabeln naleUy wypegnil odriabnie dla kaUdego

ocenie.
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Nazwa zajnl/ Forma/formy <\ : Liczba
zajni GN_czna_Il'czn punkt -
stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Metody statystyczne Wy kgad i 60/40 7
Przedsinbior (Wykgad i 60/40 7
Public relations Wy kgad 30/16 4
Koncepcje zal Wy k gad 30/24 4
Etyka w zarz Konwersatorium 30/16 4
ZarzNdzanie §Wykgad i 60/40 7
Sztuka negocjacji Wy kgad i 46/32 7
Mar keti ng mi | Wy k gad 30/24 6
Nowo_c_zesne_2< Wy k gad 30/16 5
procesarnbiznesowymi
Przedmioty do wyboru Konwersatorium 48/32 6
Przedmi oty s Wy k gady
l wiczen 35
konwersatoria
Seminarium magisterskie Seminarium 60/32 11
Razem: 754/496 103

Tabela 5. Zajnciwmpyl udaj gf sguUNce zdobywaniu prze
[ b n

inOynierskich [/ Zajnci a u grupy zaj I przygot
nauczycield
Nazwa zaj| Forma/for |GNczna |iczn| Liczba pun
zaj nl stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Razem: NIE DOTYCZY
Tabel a 6. I nformacja o programach studi - -w/ zaj A«

jizykach obcych

Nazwa Forma Semestr Forma Jnzyk Liczba
programu/ zg realizacji studiwykgad studen
zaj nl (w tym
ni ebndN
obywatelami
polskimi)
Wszystkie zajhAcia przewidziane w programie st
stacjonarnych | i I'l stopnia w odrnb
®Tabeln naleUy dypefaUdegparzsibpoeri om-w studi-w i kaUOd
oceni e, w przypadku, gdy absol wenci ocenianego ki e
inUyniera | ub w przypadku studi - -w uwzgl @udzycielaaj Ncych pi
"Tabeln nal eUy wypegnil odribnie dla kaUOdego z pozio
oceni e. JeUel i wszystkie zajncia prowadzone sN w ji

informacjn.
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ZagNczni k nr 2. Wykazchmateriagdg-w uzupegniaj Ncy

Cz. | . Dokuomdmot y apowgNawz samooceny (wygNcznie
1. Program studi -w dla kierunku studi - w,ustomyof i | u
zdnia 20 l|ipca 2018 r. Pr a@zoU. pozls& & | = i poradwri .e 2wy |
A BrozporzNdzenia Ministra Nauki [ Szkol nictw
wsprawie studi-w (Dz. U. poz. 1861 z p-Fn. zm.

2. Obsadz aj ni na kierunku, poziomke-frymrpfizépr aawa 0k
ocena.

3. Harmonogram zaj Al na studiach stacjonarnych i
akademi ckiego, w kt-rym przeprowadzana jest oc

4. Charakterystyfgnauczyci el akademi ckich om@iza ilnmlycigr o]
zajnl wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeSli do
dypl omowych (jeSli dotyczy ocenianego Kkierunk:!
nauczycield] akademi cki ch or azakresunnagk klioiszioythy pr ov
sporzNdzonN wg wzoru

5. Charakterystyka wyposaUenia sal wykgadowych,

wkt-rych odbywajN sin zajncia zwiNzane z ksz
informacja o biblioteced o snyah pasobach bibliotecznycimformacyjnych.

6. Wkaz temat-w prac dypl omo wypcohd zi @drezanN chkao woaonzyi o
formy &tudi - -w

Cz. 1. Materiagy, kt-re naleUy przygotowa
dodatkowe wskazane przez zespg oceniaj Ncy PKA, po zapozl
raportem samooceny

1. Wskazane przez zesp- g oceniaj Ncy prace egzam

Zzrealizowane ©przez student - w, prace artystycz
semestr dwap Nzryzd wi zytacjin).
2. Struktura ocen z egzamin-w/ zalicze® ze wskaz:

egzaminacyjnych@ st at ni ch dw-ch semestr-w poprzedzaj Nc
3. Dokument acij a dotyczNca procesu dypl emewagi a
oceniaj Ncy.

4. Dokumenty dotyczNce organizacji, przebiegu i
zawodowe sN uwzglnindnione w programie studi-w n

5. Charakterystyka profilu dziagal noufonirealizagist yt uc
programu studi - w, a w szczeg-lnoSci tych, w k
j eSli praktyki zawodowe sN uwzgl ndni oformie w pr og

elektronicznej).
6. Wy kaz naj waUniejszycharoyisNgrmizinychhaglhaoawy ékac,i

ochronnych, reali zowanych projekt-w badawczyc
l ub wsp: -gautorami/ wsp-gtw-rcami/ wsp-gtaalUezato
zestawieni e i ¢ howyansimiNigeahz yiharwd&wwg h programac!
krajowych i mi Kodkarsachavystadachifestovllachizawodach sportowych z

ostatnich 5 | at poprzedzaj Ncych r ok, w kt -

elektronicznej).

8 Nal eUOy wuwzglpildomdwepraae ewsilzyst ki ch poziom-w i form
ostatnich dw-ch | at poprzedzaj Ncycphr zrypka,d kw , k tg-dryy n§ Necrz
absol went-w z ostatni cihnadwe (yh uwaztg!| gomane ke apaysstche 1 0d0y p
poziom-w i form studi -wsnat miceqo amphu kip@epumrzlkdz aj Nc
przeprowadzana jest ocena.
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Informacja o0 zasadc h r ozwi Nzywania konflikt-w, a takUe
l ub naruszenia bezpiecze@®twa, jak r-wnielU ws
czgonk-w kadry prowadzNcej ksztagcenie i stude
Informaga o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziaga@® naprawcz
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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ZagNczni k nr
do Statuti Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Szczeg-gowe kryteria dokonywa

Profil og-l noakac
Kryterium 1. Konstrukcja programu studi - w:
uczenia sin
Standard jakoSci ksztagcenia 1.1
Koncepcja i cele ksatgcenia sN zgodne ze strategi N uczel |
dyscyplinach, do kt-rych Kkierunek jest przypor z
prowadzonN w uczelni wotej dyscyplinie éenab dysc
S p 0 § ggospodanczego, wtymswz czeg -l noSci zawodowego rynku pr
Standard jakoSci ksztagcenia 1.2
Efekty uczenia sifi sN zgodne z koncepcjN i cela
kt -rych j est przyporzNdkeswasyb kt eatingk, spptcyghlj
ipozwal aj Ncy na stworzenie systemu weryfikacji,
osi Ngane przez student - w, a takUe odpowiadaj N w
oraz prof i demgkieme.g: - | noaka
Standard jakoSci ksztagcenia 1.2a

Efekty wuczenia sin w przypadku Kkierunk-w studi
okt -rych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, Zawier aj
uczenia sinstaamwartdyacth WwWsztagcenia okreSlonych
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztagcenia 1.2b

Ef ekty uczenia sin w przypadku Kkierunk-w studi
inOyniera |l ub emagizsatwi &@r ainlypegny zakres ef ekt
kompetencji inOynierskich, zawartych w char ak
w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
SystemieKwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Reali zacj a progr amu studi - w:
reali zacj i programu studi -w oraz f ormy [ C
praktyki zawodowe, organizacja procesu hauczaniaimwe ni a si n

Standard jakoSci ksztagcenia 2.1

TreSci programowe sN zgodne z efekt ami uczenia s
wiedzy imet ody ki bada® w dyscyplinie l ub dyscyplin
ki erunek, jiaki rd aina gdl nwySc i naukowe|j uczelni w t
Standard jakoSci ksztagcenia 2. 1a

TreSci programowe w przypadku kierunk-w studi - -w
okt -rych mowa w art. 68 ust.eSkiugptrowy ambeymbj N
wstandardach ksztagcenia okreSlonych w rozpor zN
ustawy.

Standard jakoSci ksztagcenia 2.2

Har monogram realizacj.i programu studi-wroewaz for
liczba godzin zajnl prowadzonych 2z bezpoSrednin
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os-b prowadzNapcbwaaynuaekgad pracy student - w mi
umoUl iwiajN studentom osi Ngnifncie wszystkich efe

Standard jakoSci ksztagcenia 2. 2a

Har monogram realizacj.i programu studi-w oraz for

l'iczba godzin zajnl prowadzonych z bezpoSrednimn

os-b prowadzNmgwanyapdakgad ipracy student- -w mier

wprzypadku kierunk-w studi-w przygotowuj Ncych d
g N

wart. 68 wust. 1 wust avwyna negmdne awanmrtymigawmi st ar
okr eS|l ompyalte Nvd zremz ach wydanych na podstawie art.

Standard jakoSci ksztagcenia 2.3

Met ody ksztagcenia sN zorientowane na student - w
nauczania uczeni a sin oraz umoUl i wi apbNzerniudest am s
wszczeg - Ir]oSci umoUIl i wiajN przygotowanie do pr o\
dziagal noSci

Standard jakoSci ksztagcenia 2.4

JeSli w programie studi-w uwzglfidnione sN prakt
nad realizacj N, dob-r miejsc odbywani a or az S
infrastruktur a, a takUe kompetencje opiekun-w
osi Ngni nci e przez studestc we ge fl enkotS-c8 N u avehriNiz aknte-

z nabywaniem kompetencji badawczych.

Standard jakoSci ksztagcenia 2. 4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadz-r
Srodowi sko, w kt-rym majN miejsce, owiekmn:iwmfr
wprzypadku kierunk-w studi-w przygotowuj Ncych d
wart. 68 wust. 1 ustawynaghnzgmidneawartymigawmi st ar
okreSlonych w rozporzNdzeni a3ustawmywydanych na podst
Standard jakoSci ksztagcenia 2.5

Organizacja procesu hauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego nha

nauczani e i uczenie sin oraz weryfikacjn i ocenn
Standard jakoSci ksztagcenia 2.5a

Organizacja procesoauczani a i uczenia sin w przypadku Kki ¢
wykonywani a zawod - w, o] kt -rych mo wa w art. 6 8
iwy magani ami wW zakresie sposobu organizacj.i ksz
okt e®dych w rozporzNdzeniach wydanych na podst awi
Kryterium 3. Przyjncie na studi a, weryfi kac
uczenia sin, zaliczanie poszczeg-lnych semes
Standard jakoSci ksztagcenia 3

St osowane sN formalnie przyjnte | opubli kowane,
na studia, umoUIl i wiaj Nce wgaSci wy dob-r kandyd
poszczeg:- | nylcanht setmedit rw,w w taywma ndiyap | eof reokwta-nw ai, oukzrne

sifi oraz kwal i fsizkkeod jnii cu awi ek amyyUstz yim, a t akUe pot
uzyskanych w procesie uczenia sinh poza systemem

Standard jakoSci ksztagcenia 3.2
System weryfikacsjiin eufneokfil-i\AwiLaczneonn[iatorowanie pos:
rzetwiaNygodnN ocenfin stopnia osi Ngninfncia przez

~

metody weryfikacjio ceny sN zori entowane na student a, umo U

115



sopniu osi Ngnincia efekt-w uczenia si fiprocesi@z mot \

nauczania i uczenia sin, jak r-wnieU pozwal aj N
sin, w tym w szczeg-lnoSci pSzygontaaukamwiede) d w bp rua
dziagal noSci

Standard jakoSci ksztagcenia 3. 2a

Met ody weryfikacji efekt-w uczenia sin w przyp
wykonywani a zawod - w, o] kt-rych mowa w art. 6 8

iwymag ni a mi zawar tymi w standardach ksztagcenia o
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztagcenia 3.3

Prace et apowe i egzaminacyj ne, projekty stude
uwzgl ndprogeami e studi - w), prace dypl omowe, St uc
l ub i nne kzZiwirNizngkne mz st udi - w, jak r-wnieU udokum
rynku pracy |l ub ich dalsza edukacja potwierdzaj N
Kryt eri um 4. Kompetencj e, doSwi adczeni e, kwa l
ksztagcenie oraz rozw- j [ doskonal enie kadry
Standard jakoSci ksztagcenia 4.1

Kompetencje | doSwi adczeni e, kwalifikacje oraz
provadz Ncych zajncia ze student ami zapewniaj N pr a

student -w efekt-w uczenia sin.

Standard jakoSci ksztagcenia 4.1a
Kompetencje [ doSwiadczeni e or az kwal i fikacije
pr owa d zzNacjyfhcchi a ze student ami w przypadku kieru

wykonywania zawod-arto &8 -uvuyth Mmowat awwy sN zgodn
zawartymiwst andar dach ksztrmdgzpepoli aNdkeriShomywhaanych |
ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztagcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dob-r nauczycield] aka
opartyot r ansparentne zasady i umoUl i wiajNcy prawi dg
ocekadry prowadzNcej ksztagceni e, przeprowadzan
wykorzystywanewd os konal eni u kadry, a takUe stwarza war
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji

programu studi-w oraz ich doskonaleni e
Standard jakoSci ksztagcenia 5.1

InfrastrukturaA dydaktyczna, naukowa, bibliotec
pomi eszczeE, SrodKki i pomoce dydakt ycmzenoez zasol
aparatura badawcza, a takUe infrastruktura inny
nowoczesne, umoUIl i wiajN prawiddgowN realizacjn ze
sin, w tym przygotowani eukdoowepr olwabd ziech iaa gd zw agea|j
r-wnieU sN dost os ommwaerpee gochaw spa tarwnelsca N, b wz spos - b
pegny udziag w ksztadgceniu i prowadzeniu dziagal
Standard jakoSci ksztagcenia 5. 1a

Infrastruktura dydaktc z na i naukowa wuczelni, a takUe infra:
odbywaj N sin zajncia w przypadku kierunk-w studi
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o] kt-rych mowa w art. 68 ust. 1 ust awy sN zg
wsandar dach kszt agrcoeznp car zd\kdrzeeSli amarcyhc hwywdanych na ¢
ustawy.

Standard jakoSci ksztagcenia 5. 2
tu

Infrastruk ra dydaktyczna, naukowa, bi bliotec

pomi eszczeCE, Sr o yckne, zaisobypbiblinteczre, infosmdcyjiket edukacyjne oraz
b a \

r

aparatur a adawcza podlegaj N systematycznym pr ze
tych przegl Nd-w diNi awagaoragbt gwakenal Ncych.
Kryterium 6. Ws p - § proajceagaspmnaarozyno w Kanstruogvaniu, s
realizaciidos konal eni u programu studi - -w oraz | ej
Standard jakoSci ksztagcenia 6.1

Prowadzona | est ws p - § p r-gospadarczym, oM tyne z madosdawcams p 0 J € C
w konstruowaniu progg mu st udi - w, jego realizacij. oraz dosKkoc¢
Standard jakoSci ksztagcenia 6. 2

Rel acje z otogonesmpicodmrspggmeovznoodni esi eniu do pr o
otoczenia na program i jego realizacjtiudpodl g alj
awyni ki tych ocen sN wykorzystywane w dziaganiac
Kryterium 7. War unki [ sposoby podnoszeni a
ksztagcenia na kierunku

Standard jakoSci ksztagcenia 7.1

Zostagy stworzone ,Wayrnuanrkoidosrvpremyjuajkl(sczeta@mieﬁnda n
zprzyjntN koncepcj N ksztagceni a, to jest nauczy
astudenci doj uzylead lma oh ady cwh, wspierana | est mi A o
i nauczycieli akadai ¢ ki ¢ h, a takUe tworzona jest oferta k:¢
systematycznym podnoszeniem stopnia umindzynarod

Standard jakoSci ksztagcenia 7.2
Umi ndzynarodowi eni e kszt agecneonm,a zp ouddl zei gaag esny sstt euntaet
tych ocen sN wykorzystywane w dziaganiach doskon

Kryterium 8. Wsparcie student-w w uczeniu s
zawodowym i wej Sciu na rynek pracy oraz rozw

Standar d j akoSci ksztagcenia 8.1
Wsparcie student-w wW procesie uczenia sih jest \

efekt-w uczenia sin, uwzglndni a zr-UnicowaneA po
spogeczaemdoiwvemu 9trecentzapepni eni e dostnpnosSci

pomoc w procesie uczenia sinfn i osi Nganiu efekt -\
dziagal noSci naukowej lub udziagu w tej dziaga
dobrych wyn i k - w uczenia sin, jak r-wnied Zzapewni a
admi ni stracyjnych w rozwi Nzywaniu spraw studenck
Standard jakoSci ksztagcenia 8. 2

Wsparci e student -w w procesie uczenia sin pod|
uczesttrunideadis a wyni ki tych przegl Nd-w sN wykor z
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Kryterium 9. Publiczny dostnp do informacj.i
reali zacj i [ osi Nganych rezultatach

Standard jakoSci ksztagcenia 9.1
Zapewniony jest publiczndost np do aktwualnej, kompl eksowej, z
r-Unych grup odbiorc-w informacij. O programie st
kierunku oraz @ r zyznawanych kwalifikacjach, waSrcu makcahc h
dal szego ks ztzaagtcreundinai,e na ut aakblkeo lowent - w.

Standard jakoSci ksztagcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakoSi informacji o studi
uczestniczN studenci [ i nmiceodkBiNowygkorzfyset mavajnie,

doskonal Ncych.

Kryterium 10. Polityka jakoSci, projektowani
idoskonal eni e programu studi - -w

Standard jakoSci ksztagcenia 10. 1
Zostagy formalnie prz yjeldotNaaﬁ[a,izat\AfheNzaréatinsiamva.ragramuz asad

studi -w oraz prowadzone sN systematyczne oceny
wiarygodnych danychii nf or macj i, z udziagem interesariuszy
zewnntrznych,dom&kjoM@ad ema ec ¢lakk oSci ksztagceni a.

Standard jakoSci ksztagcenia 10. 2

JakoSi ksztagcenia na kierunku podlega cykliczny
wyni ki sN publicznie dosthipne i wykorzystywane w
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