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Ocena programowa 

Profil og·lnoakademicki 

Raport Samooceny 
 

 

Nazwa i siedziba uczelni prowadzŃcej oceniany kierunek studi·w: 

Akademia EkonomicznoïHumanistyczna w Warszawie, Warszawa 

Nazwa ocenianego kierunku studi·w: ZarzŃdzanie 

1. Poziom/y studi·w: studia pierwszego i drugiego stopnia 

2. Forma/y studi·w: stacjonarne i niestacjonarne  

3. Nazwa dyscypliny, do kt·rej zostağ przyporzŃdkowany kierunek:
1,2

 

nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci (dyscyplina wiodŃca) 

 

                                                             
1 Nazwy dyscyplin naleŨy podaĺ zgodnie z rozporzŃdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzeŜnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i 
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018 poz. 1818. 
2 W okresie przejŜciowym do dnia 30 wrzeŜnia 2019 r. Uczelnie, kt·re nie dokonağy przyporzŃdkowania kierunku do 
dyscyplin naukowych lub artystycznych okreŜlonych w przepisach wydanych na podstawie art. 5 ust. 3 ustawy podajŃ dane 
dotyczŃce dotychczasowego przyporzŃdkowania kierunku do obszaru ksztağcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin 
naukowych, do kt·rych odnoszŃ siň efekty ksztağcenia. 
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W przypadku przyporzŃdkowania kierunku studi·w do wiňcej niŨ 1 dyscypliny: 

 

a. Nazwa dyscypliny wiodŃcej, w ramach kt·rej uzyskiwana jest ponad poğowa efekt·w uczenia 

siň wraz z okreŜleniem procentowego udziağu liczby punkt·w ECTS dla dyscypliny wiodŃcej w 

og·lnej liczbie punkt·w ECTS wymaganej do ukoŒczenia studi·w na kierunku. 

Nazwa dyscypliny wiodŃcej 
Punkty ECTS 

liczba % 

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA 

Nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci 

 

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA 

Nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci 

 

121 
 

 

104 

 

67,22 
 

 

86,67 

 

b. Nazwy pozostağych dyscyplin wraz z okreŜleniem procentowego udziağu liczby punkt·w ECTS 

dla pozostağych dyscyplin w og·lnej liczbie punkt·w ECTS wymaganej do ukoŒczenia studi·w 

na kierunku. 

 

L.p. Nazwa dyscypliny 
Punkty ECTS 

liczba % 

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA  

1. 

2. 

3. 
4. 

Ekonomia i finanse 

Nauki prawne 

Psychologia 
Filozofia (nauki humanistyczne) 

42 

8 

5 
4 

23,33 

4,44 

2,78 
2,22 

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA  

1. 

2. 

Nauki prawne 

Ekonomia i finanse 

10 

6 

8,33 

5,00 
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Efekty uczenia siň zakğadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studi·w 

EFEKTY  UCZENIA SIŇ ï STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA  

Symbol 
Efekty uczenia siň  

dla kierunku  studi·w ĂzarzŃdzanieò 

Odniesienie do 

charakterystyk II  

stopnia PRK w 

ramach szkolnictwa 

wyŨszego, poziom 6 

WIEDZA  

Zarz_WG01_Lic 

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym charakter, miejsce i rolň 

wsp·ğczesnych dyscyplin nauk spoğecznych, w tym zarzŃdzania, 

zachodzŃcych miňdzy nimi wzajemnych zaleŨnoŜci oraz stosowane w 

nich metody wnioskowania naukowego 

P6S_WG 

Zarz_WG02_Lic 

Zna w zaawansowanym stopniu prawne, ekonomiczne i spoğeczne 

uwarunkowania rozwoju zarzŃdzania oraz terminologiň 

wykorzystywanŃ w r·Ũnych obszarach badawczych i praktycznych z 

zakresu zarzŃdzania 

P6S_WG 

Zarz_WG03_Lic 

Ma zaawansowanŃ wiedzň z zakresu kluczowych teorii, zjawisk, 

proces·w, prawidğowoŜci i mechanizm·w oraz skutk·w spoğecznych 

wsp·ğczesnego zarzŃdzania 

P6S_WG 

Zarz_WG04_Lic 

Ma zaawansowanŃ wiedzň o strukturach i podmiotach dziağajŃcych w 

gospodarce oraz o relacjach zachodzŃcych miňdzy nimi w skali 
krajowej i miňdzynarodowej 

P6S_WG 

Zarz_WG05_Lic 

Ma zaawansowanŃ wiedzň na temat form organizacyjnych 

przedsiňbiorstw i innych instytucji oraz zasady ich tworzenia, 

funkcjonowania i rozwoju 

P6S_WG 

Zarz_WG06_Lic 
Zna podstawowe pojňcia i zasady z zakresu ochrony wğasnoŜci 

przemysğowej i prawa autorskiego 
P6S_WG 

Zarz_WG07_Lic 

Ma zaawansowanŃ wiedzň dotyczŃcŃ teorii, metod, technik i narzňdzi 

zarzŃdzania zasobami podmiot·w gospodarczych i innych instytucji 
oraz podejmowania decyzji gospodarczych i zarzŃdczych w 

przedsiňbiorstwach i innych jednostkach organizacyjnych oraz 

diagnozowania kondycji ekonomicznej 

P6S_WG 

Zarz_WG08_Lic 

Zna w stopniu zaawansowanym metody diagnozowania i szacowania 

potencjağu rynkowego oraz strategicznego przedsiňbiorstw i innych 

instytucji oraz istoty i rodzaj·w system·w zarzŃdzania, ich ewolucji 
oraz projektowania 

P6S_WG 

Zarz_WG09_Lic 

Ma uporzŃdkowana i zaawansowanŃ wiedzň z zakresu wybranej 

specjalnoŜci zarzŃdzania, obejmujŃcŃ teoriň, terminologiň, metodykň i  

zastosowanie praktyczne tej specjalnoŜci 

P6S_WG 

Zarz_WG10_Lic 

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym wiedzň z zakresu otoczenia 

organizacji, jego element·w skğadowych oraz zmian zachodzŃcych w 

tym obszarze, a takŨe wpğywu otoczenia na podmioty gospodarcze i 

administracji publicznej 

P6S_WG 

Zarz_WG11_Lic 

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym metody diagnozowania i 

prognozowania zjawisk w otoczeniu przedsiňbiorstw i innych 

instytucji oraz relacje zachodzŃce pomiňdzy nimi, w tym o formach 

miňdzyorganizacyjnych konkurowania i kooperowania z 

uwzglňdnieniem aspekt·w regionalnych, miňdzynarodowych i 

globalnych 

P6S_WG 

Zarz_WG12_Lic 
Zna w stopniu zaawansowanym funkcje przedsiňbiorstwa i innych 

instytucji, ich wzajemne relacje oraz rolň w procesie osiŃgania cel·w 
P6S_WG 

Zarz_WG13_Lic 

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym formy indywidualnej 

przedsiňbiorczoŜci, ich rozwoju determinantach ksztağtujŃcych 

efektywnoŜĺ dziağalnoŜci gospodarczej 

P6S_WG 
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Zarz_WG14_Lic 
Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym funkcje i modele 
zarzŃdzania, ich ewolucjň oraz rolň kadry kierowniczej w procesie 

zarzŃdzania 

P6S_WG 

Zarz_WK01_Lic 

Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowiŃzujŃce podczas 

wykonywania czynnoŜci badawczych i praktyki zawodowej w 

zakresie zarzŃdzania 

P6S_WK 

Zarz_WK02_Lic 
Zna i rozumie fundamentalne dylematy wsp·ğczesnej cywilizacji oraz 
funkcje i zadania nauk spoğecznych, w tym zarzŃdzania, w ich opisie, 

wyjaŜnianiu i rozwiŃzywaniu 

P6S_WK 

Zarz_WK03_Lic 
Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju form przedsiňbiorczoŜci 

oraz rozumie spoğeczne uwarunkowania tych proces·w 
P6S_WK 

Zarz_WK04_Lic 

Rozumie wielorakie uwarunkowania spoğeczne (ekonomiczne, 

prawne, etyczne, inne) wykonywania swojej roli zawodowej, a takŨe 

moŨliwe konsekwencje spoğeczne wynikajŃce praktyki dziağalnoŜci 

zawodowej 

P6S_WK 

UMIEJŇTNOśCI 

Zarz_UK01_Lic 

Potrafi komunikowaĺ siň z innymi specjalistami w zakresie 

zarzŃdzania, potrafi efektywnie komunikowaĺ siň z r·Ũnorodnymi 
interesariuszami, korzystajŃc przy tym z nowoczesnych rozwiŃzaŒ 

technologicznych 

P6S_UK 

Zarz_UK02_Lic 

Potrafi zorganizowaĺ i poprowadziĺ debatň, umoŨliwiajŃcŃ jej 

uczestnikom przedstawienie, ocenň i dyskusjň r·Ũnych opinii i 

stanowisk dotyczŃcych zagadnieŒ z zakresu zarzŃdzania 

P6S_UK 

Zarz_UK03_Lic 

Potrafi posğugiwaĺ siň jňzykiem angielskim na poziomie B2 

Europejskiego Opisu Ksztağcenia Jňzykowego oraz w wyŨszym 

stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z zakresu 

zarzŃdzania 

P6S_UK 

Zarz_UO01_Lic 

Potrafi wsp·ğdziağaĺ z innymi osobami w ramach prac zespoğowych 

w szczeg·lnoŜci w zespoğach projektujŃcych w r·Ũnych 

zastosowaniach w zakresie zarzŃdzania 

P6S_UO 

Zarz_UU01_Lic 

Potrafi samodzielnie zaplanowaĺ i realizowaĺ wğasny rozw·j osobisty 

i zawodowy poprzez ciŃgğe uczenie siň i pogğňbianie posiadanych 

kompetencji zawodowych przez cağe Ũycie, a takŨe potrafi 

ukierunkowywaĺ innych w tym zakresie 

P6S_UU 

Zarz_UW01_Lic 
Potrafi identyfikowaĺ i interpretowaĺ podstawowe zjawiska i procesy 
spoğeczne z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzŃdzania 

P6S_UW 

Zarz_UW02_Lic 

Potrafi wykorzystywaĺ wiedzň teoretycznŃ z zakresu zarzŃdzania oraz 

powiŃzanych z niŃ dyscyplin w celu analizy zğoŨonych i interpretacji 

przyczyn, przebiegu i konsekwencji zğoŨonych oraz nietypowych 

problem·w w zarzŃdzaniu i innych dylemat·w wsp·ğczesnej 

cywilizacji 

P6S_UW 

Zarz_UW03_Lic 

Potrafi identyfikowaĺ i interpretowaĺ podstawowe zjawiska i procesy 

spoğeczne z wykorzystaniem wiedzy z zakresu przedsiňbiorczoŜci, ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem kreowania postaw przedsiňbiorczych i 

podejmowania wyzwaŒ zwiŃzanych z rozwojem przedsiňbiorczoŜci 

P6S_UW 

Zarz_UW04_Lic 

Potrafi identyfikowaĺ i formuğowaĺ specyfikň zadaŒ oraz ich 

rozwiŃzywanie: dobieraĺ i wykorzystywaĺ wğaŜciwe metody i 

narzňdzia wspomagajŃce oraz dokonywaĺ oceny opğacalnoŜci 

wdroŨenia tych rozwiŃzaŒ 

P6S_UW 

Zarz_UW05_Lic 
Potrafi projektowaĺ nowe rozwiŃzania, jak r·wnieŨ doskonaliĺ 

istniejŃce, zgodnie z przyjňtymi zağoŨeniami ich realizacji i wdroŨenia 
P6S_UW 

Zarz_UW06_Lic 
Potrafi analizowaĺ i prognozowaĺ procesy oraz zjawiska spoğeczne z 
wykorzystaniem standardowych metod oraz narzňdzi 

diagnostycznych i badawczych wğaŜciwych dla zarzŃdzania 

P6S_UW 
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Zarz_UW07_Lic 

Potrafi zaplanowaĺ i zrealizowaĺ proces tw·rczy majŃcy za zadanie 

rozwiŃzywanie okreŜlonych problem·w badawczych i praktycznych z 

zakresu zarzŃdzania, wykorzystujŃc w tym celu odpowiednie 
narzňdzia, dokonujŃc statystycznej analizy danych i ich prezentacji, z 

poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz wğasnoŜci przemysğowej 

i prawa autorskiego 

P6S_UW 

Zarz_UW08_Lic 

Potrafi przygotowaĺ w jňzyku polskim i angielskim prace pisemne, 

prezentacje oraz wystŃpienia ustne dotyczŃce problem·w zarzŃdzania 

z wykorzystaniem wiedzy oraz dostňpnych Ŧr·değ 

P6S_UW 

Zarz_UW09_Lic 

Potrafi prawidğowo interpretowaĺ i analizowaĺ zjawiska spoğeczno-

gospodarcze, w tym bieŨŃce wydarzenia w otoczeniu przedsiňbiorstw 

i innych instytucji, wykorzystujŃc metody i techniki analizy danych 

rynkowych oraz wspomagajŃcych podejmowanie decyzji 

gospodarczych 

P6S_UW 

Zarz_UW10_Lic 

Potrafi prognozowaĺ okreŜlone zjawiska gospodarcze i spoğeczne w 

otoczeniu z wykorzystaniem iloŜciowych i jakoŜciowych metod 

prognozowania i planowania 

P6S_UW 

Zarz_UW11_Lic 
Uwzglňdnia skutki spoğeczne i etyczne w procesie zarzŃdzania i 

podejmowania decyzji gospodarczych 
P6S_UW 

KOMPETENCJE  SPOĞECZNE 

Zarz_KK01_Lic 

Jest gotowy do krytycznej oceny r·Ũnych Ŧr·değ i odbieranych treŜci, 

w szczeg·lnoŜci do treŜci o r·Ũnym stopniu pewnoŜci naukowej z 
zakresu zarzŃdzania 

P6S_KK 

Zarz_KK02_Lic 
Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzŃdzania w 
rozwiŃzywaniu problem·w o charakterze teoretycznym i 

praktycznym - pojawiajŃcych siň w dziağalnoŜci zawodowej 

P6S_KK 

Zarz_KK03_Lic 

Potrafi odpowiedzialnie oceniĺ granice swoich kompetencji 

zawodowych i rozumie potrzebň zasiňgania opinii innych ekspert·w, 

w przypadku trudnoŜci z samodzielnym rozwiŃzywaniem problem·w 

zawodowych 

P6S_KK 

Zarz_KO01_Lic 

Ujawnia wysokŃ odpowiedzialnoŜĺ za wypeğnianie zobowiŃzaŒ 

spoğecznych wynikajŃcych z dziağalnoŜci zawodowej i jest gotowy do 
inspirowania, organizowania i przygotowywania r·Ũnorodnych 

projekt·w gospodarczych z uwzglňdnieniem aspekt·w zarzŃdzania 

P6S_KO 

Zarz_KO02_Lic 

Jest got·w rozwiŃzywaĺ podstawowe problemy zwiŃzane z 

uczestnictwem w Ũyciu spoğeczno-gospodarczym, w tym z 

wykonywaniem r·Ũnych zawod·w z obszaru zarzŃdzania 

P6S_KO 

Zarz_KO03_Lic 
Jest got·w myŜleĺ i dziağaĺ w spos·b przedsiňbiorczy, przewiduje 

konsekwencje podejmowanych dziağaŒ przedsiňbiorczych 
P6S_KO 

Zarz_KO04_Lic 
Jest got·w myŜleĺ i dziağaĺ zgodnie z potrzebŃ postňpowania w Ũyciu 

zawodowym w spos·b etyczny i spoğecznie odpowiedzialny 
P6S_KO 

Zarz_KO05_Lic 
Ujawnia postawň wypeğniania zobowiŃzaŒ spoğecznych oraz 

wsp·ğorganizowania dziağalnoŜci na rzecz Ŝrodowiska spoğecznego 
P6S_KO 

Zarz_KR01_Lic 
Jest got·w przestrzegaĺ zasad etyki zawodowej i wymagaĺ tego od 

innych 
P6S_KR 

Zarz_KR02_Lic 
Ujawnia rozwagň, dojrzağoŜĺ i zaangaŨowanie w wykonywaniu 

r·Ũnorodnych czynnoŜci zawodowych z zakresu zarzŃdzania 
P6S_KR 

Zarz_KR03_Lic 

Jest gotowy dbaĺ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu 

zarzŃdzania oraz tradycje i etos wykonywanego zawodu zwiŃzanego 
z zarzŃdzaniem 

P6S_KR 
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EFEKTY  UCZENIA SIŇ ï STUDIA DRUGIEGO STOPNIA  

Symbol 
Kierunkowe efekty uczenia siň  

dla kierunku  studi·w ĂzarzŃdzanieò 

Odniesienie do 

charakterystyk II  

stopnia PRK w 

ramach szkolnictwa 

wyŨszego, poziom 7 

WIEDZA  

Zarz_WG01_Mgr 

Zna i rozumie w pogğňbionym zakresie charakter, miejsce i rolň 

wsp·ğczesnych nauk spoğecznych, w tym zarzŃdzania, 

zachodzŃcych miňdzy nimi wzajemnych zaleŨnoŜci oraz stosowane 
w nich metody wnioskowania naukowego 

P7S_WG 

Zarz_WG02_Mgr 

Zna w pogğňbionym stopniu prawne, ekonomiczne i spoğeczne 

uwarunkowania oraz gğ·wne trendy rozwoju zarzŃdzania oraz 

terminologiň wykorzystywanŃ w r·Ũnych obszarach badawczych z 

tego zakresu 

P7S_WG 

Zarz_WG03_Mgr 

Posiada pogğňbionŃ wiedzň z zakresu kluczowych teorii, zjawisk, 

proces·w, prawidğowoŜci i mechanizm·w oraz skutk·w 

spoğecznych wsp·ğczesnego zarzŃdzania 

P7S_WG 

Zarz_WG04_Mgr 

Posiada pogğňbionŃ wiedzň dotyczŃcŃ teorii, metod, technik i 

narzňdzi zarzŃdzania zasobami podmiot·w gospodarczych i innych 

instytucji oraz podejmowania decyzji gospodarczych i zarzŃdczych 

w przedsiňbiorstwach i innych jednostkach organizacyjnych oraz 

diagnozowania ich kondycji ekonomicznej 

P7S_WG 

Zarz_WG05_Mgr 

Posiada pogğňbionŃ wiedzň z zakresu wybranej specjalnoŜci 

zarzŃdzania, obejmujŃcŃ teoriň, terminologiň, metodykň i  

zastosowanie praktyczne tej specjalnoŜci 

P7S_WG 

Zarz_WG06_Mgr 

Zna i rozumie w stopniu pogğňbionym relacje miňdzy strukturami i 

instytucjami w odniesieniu do wybranych struktur i kategorii wiňzi 
spoğecznych lub wybranych krňg·w kulturowych 

P7S_WG 

Zarz_WG07_Mgr 

Zna i rozumie w stopniu pogğňbionym funkcjonowanie czğowieka 

jako tw·rcy kultury w odniesieniu do wybranych obszar·w jego 

aktywnoŜci 

P7S_WG 

Zarz_WG08_Mgr 

Posiada pogğňbionŃ wiedzň o metodach i narzňdziach oraz 
technikach pozyskiwania danych, pozwalajŃcych opisywaĺ 

struktury i instytucje oraz wybrane metody i narzňdzia opisu oraz 

modelowania struktur spoğecznych i proces·w w nich 

zachodzŃcych, a takŨe identyfikowania prawidğowoŜci rzŃdzŃcych 

nimi, w tym norm i reguğ 

P7S_WG 

Zarz_WG09_Mgr 
Posiada pogğňbionŃ wiedzň w zakresie prawa, ze szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem uwarunkowaŒ dziağalnoŜci i funkcjonowania 

podmiot·w gospodarczych i innych instytucji 

P7S_WG 

Zarz_WG10_Mgr 

Zna i rozumie w stopniu pogğňbionym procesy i procedury 

zachodzŃce w przedsiňbiorstwach i innych instytucjach na rynku 

regionalnym, miňdzynarodowym i globalnym 

P7S_WG 

Zarz_WG11_Mgr 

Zna i rozumie w stopniu pogğňbionym charakter, miejsce i 

znaczenie nauk spoğecznych w og·lnym systemie nauk oraz ich 

relacje do zarzŃdzania, a takŨe kompetencji pracowniczych 

P7S_WG 

Zarz_WG12_Mgr 

Posiada pogğňbionŃ wiedzň w zakresie przedsiňbiorczoŜci i og·lnej 

metodyki jej badaŒ, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem kreowania 

postaw przedsiňbiorczych i podejmowania wyzwaŒ zwiŃzanych z 
rozwojem przedsiňbiorczoŜci 

P7S_WG 

Zarz_WK01_Mgr 

Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowiŃzujŃce podczas 

wykonywania czynnoŜci naukowo-badawczych i praktyki 

zawodowej w zakresie zarzŃdzania 

P7S_WK 
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Zarz_WK02_Mgr 

Zna i rozumie fundamentalne dylematy wsp·ğczesnej cywilizacji 

oraz funkcje i zadania nauk spoğecznych, w tym zarzŃdzania, w ich 

opisie, wyjaŜnianiu i rozwiŃzywaniu 

P7S_WK 

Zarz_WK03_Mgr 
Zna podstawowe zasady z zakresu ochrony wğasnoŜci przemysğowej 

i prawa autorskiego 
P7S_WK 

Zarz_WK04_Mgr 

Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju form 

przedsiňbiorczoŜci oraz rozumie spoğeczne uwarunkowania tych 

proces·w 

P7S_WK 

Zarz_WK05_Mgr 

Rozumie wielorakie uwarunkowania spoğeczne (ekonomiczne, 
prawne, etyczne, inne) wykonywania swojej roli zawodowej, a 

takŨe moŨliwe konsekwencje spoğeczne wynikajŃce z praktyki 

zawodowej 

P7S_WK 

UMIEJŇTNOśCI 

Zarz_UK01_Mgr 

Potrafi efektywnie komunikowaĺ siň z uŨyciem specjalistycznej 

terminologii z zakresu zarzŃdzania, korzystajŃc przy tym z 

nowoczesnych rozwiŃzaŒ technologicznych 

P7S_UK 

Zarz_UK02_Mgr 

Potrafi efektywnie zorganizowaĺ i poprowadziĺ debatň, 

umoŨliwiajŃcŃ jej uczestnikom przedstawienie, ocenň i dyskusjň 

r·Ũnych opinii i stanowisk dotyczŃcych zagadnieŒ z zakresu 

zarzŃdzania 

P7S_UK 

Zarz_UK03_Mgr 

Potrafi posğugiwaĺ siň jňzykiem angielskim na poziomie B2+ 
Europejskiego Opisu Ksztağcenia Jňzykowego oraz w wyŨszym 

stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii z zakresu 

zarzŃdzania 

P7S_UK 

Zarz_UO01_Mgr 

Potrafi planowaĺ i kierowaĺ pracŃ zespoğowŃ, realizujŃc zadania 

zawodowe oraz upowszechniajŃc zdobytŃ wiedzň z zakresu 
zarzŃdzania 

P7S_UO 

Zarz_UO02_Mgr 

Potrafi wsp·ğdziağaĺ z innymi osobami w ramach prac zespoğowych 

w szczeg·lnoŜci w zespoğach projektujŃcych r·Ũne zastosowania 

wiedzy z zakresu zarzŃdzania, a takŨe jest przygotowany do 

podejmowania roli wiodŃcej i kierowania takimi zespoğami 

P7S_UO 

Zarz_UU01_Mgr 

Potrafi samodzielnie korzystaĺ z r·Ũnorodnych Ŧr·değ informacji, w 

tym krajowych i miňdzynarodowych cyfrowych baz danych 

ekonomicznych i biznesowych, w celu poszerzania i uaktualniania 

wğasnej wiedzy z zakresu zarzŃdzania 

P7S_UU 

Zarz_UU02_Mgr 

Potrafi samodzielnie zaplanowaĺ i realizowaĺ wğasny rozw·j 

osobisty i zawodowy poprzez ciŃgğe uczenie siň i pogğňbianie 

posiadanych kompetencji zawodowych przez cağe Ũycie, a takŨe 

potrafi ukierunkowywaĺ innych w tym zakresie 

P7S_UU 

Zarz_UW01_Mgr 

Potrafi wykorzystaĺ wiedzň teoretycznŃ z zakresu zarzŃdzania oraz 

powiŃzanych z nimi innych dyscyplin nauk spoğecznych w celu 

analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu i konsekwencji 

zğoŨonych oraz nietypowych problem·w zarzŃdzania i innych 

dylemat·w wsp·ğczesnej cywilizacji 

P7S_UW 

Zarz_UW02_Mgr 

Potrafi wğaŜciwie dobraĺ i innowacyjnie wykorzystaĺ metody i 

narzňdzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-

komunikacyjne, w celu rozwiŃzywania zğoŨonych oraz nowych i 

nietypowych problem·w z zakresu zarzŃdzania 

P7S_UW 

Zarz_UW03_Mgr 

Potrafi dokonaĺ wğaŜciwego doboru, krytycznej analizy Ŧr·değ 
wiedzy z zakresu zarzŃdzania oraz tw·rczej interpretacji 

pochodzŃcych z nich informacji w celu efektywnego i 

innowacyjnego rozwiŃzywania zğoŨonych oraz nowych i 

nietypowych problem·w w zarzŃdzaniu wsp·ğczesnej cywilizacji 

P7S_UW 
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Zarz_UW04_Mgr 

Potrafi analizowaĺ, prognozowaĺ i modelowaĺ procesy oraz 

zjawiska spoğeczne i ekonomiczne z wykorzystaniem 

zaawansowanych metod oraz narzňdzi diagnostycznych i 
badawczych wğaŜciwych dla zarzŃdzania 

P7S_UW 

Zarz_UW05_Mgr 

Potrafi zaplanowaĺ i zrealizowaĺ proces badawczy majŃcy na celu 

testowanie hipotez zwiŃzanych z prostymi problemami badawczymi 

w zarzŃdzaniu 

P7S_UW 

Zarz_UW06_Mgr 

Potrafi w tw·rczy i adekwatny spos·b modyfikowaĺ istniejŃce lub 

opracowywaĺ nowe narzňdzia i metody potrzebne do 

rozwiŃzywania nowych lub nietypowych problem·w w zakresie 

zarzŃdzania 

P7S_UW 

Zarz_UW07_Mgr 

Potrafi przygotowaĺ w jňzyku polskim i angielskim prace pisemne 

oraz wystŃpienia ustne dotyczŃce problem·w zarzŃdzania z 

wykorzystaniem wiedzy oraz dostňpnych Ŧr·değ 

P7S_UW 

Zarz_UW08_Mgr 
Dostrzega i interpretuje zjawiska spoğeczne, a ocena jest pogğňbiona 
i wzbogacona o wyjaŜnianie wzajemnych relacji miňdzy zjawiskami 

spoğecznymi rozmaitej natury 

P7S_UW 

Zarz_UW09_Mgr 

Potrafi okreŜliĺ przyczyny i przebieg proces·w i zjawisk 

spoğecznych, poszerzone o formuğowanie wğasnych opinii na ten 

temat oraz stawianie prostych hipotez badawczych z ich weryfikacjŃ 

P7S_UW 

Zarz_UW10_Mgr 

Potrafi przewidywaĺ ludzkie zachowania, analizowaĺ ich motywy 

oraz spoğeczne konsekwencje, pogğňbione w odniesieniu do 

wybranych rodzaj·w ludzkich zachowaŒ lub obszar·w, w jakich 

powstajŃ w odniesieniu do zachowaŒ organizacyjnych 

P7S_UW 

Zarz_UW11_Mgr 

Potrafi samodzielnie proponowaĺ rozwiŃzania konkretnego 

problemu i przeprowadzenia procedury podjňcia decyzji i 

rozstrzygniňĺ w tym zakresie 

P7S_UW 

KOMPETENCJE  SPOĞECZNE 

Zarz_KK01_Mgr 

Jest gotowy do krytycznej oceny wiarygodnoŜci r·Ũnych Ŧr·değ i 

odbieranych treŜci z zakresu zarzŃdzania, w szczeg·lnoŜci do 

r·Ũnicowania treŜci o r·Ũnym stopniu pewnoŜci naukowej  

P7S_KK 

Zarz_KK02_Mgr 

Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzŃdzania w 

rozwiŃzywaniu problem·w o charakterze teoretycznym i 
praktycznym - pojawiajŃcych siň w dziağalnoŜci zawodowej 

P7S_KK 

Zarz_KK03_Mgr 

Potrafi odpowiedzialnie oceniĺ granice swoich kompetencji 

zawodowych i rozumie potrzebň zasiňgania opinii innych os·b czy 

ekspert·w, szczeg·lnie w przypadku trudnoŜci z samodzielnym 

rozwiŃzywaniem problem·w zawodowych 

P7S_KK 

Zarz_KO01_Mgr 

Ujawnia wysokŃ odpowiedzialnoŜĺ za wypeğnianie zobowiŃzaŒ 

spoğecznych wynikajŃcych z dziağalnoŜci zawodowej, a takŨe jest 

gotowy do inspirowania, organizowania i przygotowywania 

r·Ũnorodnych projekt·w gospodarczych z uwzglňdnieniem 

aspekt·w z zakresu zarzŃdzania 

P7S_KO 

Zarz_KO02_Mgr 

Jest gotowy rozwiŃzywaĺ zaawansowane problemy zwiŃzane z 

uczestnictwem w Ũyciu spoğeczno-gospodarczym, w tym z 

wykonywaniem r·Ũnych zawod·w z obszaru zarzŃdzania 

P7S_KO 

Zarz_KO03_Mgr 

Jest gotowy do wspierania innych w formie doradztwa lub innych 

dziağaŒ w zakresie podejmowania i rozwijania aktywnoŜci 

przedsiňbiorczej, zachowujŃc przy tym obiektywizm zawodowy 

P7S_KO 

Zarz_KO04_Mgr 
Jest got·w myŜleĺ i dziağaĺ w spos·b przedsiňbiorczy, przewidujŃc 
konsekwencje podejmowanych dziağaŒ przedsiňbiorczych 

P7S_KO 

Zarz_KO05_Mgr 
Jest got·w myŜleĺ i dziağaĺ zgodnie z potrzebŃ postňpowania w 

Ũyciu zawodowym w spos·b etyczny i spoğecznie odpowiedzialny 
P7S_KO 
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Zarz_KO06_Mgr 

Jest wraŨliwy na niekorzystne zjawiska spoğeczne przejawiajŃce siň 

dyskryminacjŃ, szkodliwymi stereotypami, uprzedzeniami 

spoğecznymi i rozumie potrzebň podejmowania dziağaŒ na rzecz ich 
korygowania oraz ograniczania 

P7S_KO 

Zarz_KO07_Mgr 
Ujawnia postawň wypeğniania zobowiŃzaŒ spoğecznych oraz 

wsp·ğorganizowania dziağalnoŜci na rzecz Ŝrodowiska spoğecznego 
P7S_KO 

Zarz_KR01_Mgr 

Jest gotowy dbaĺ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu 

zarzŃdzania oraz tradycje i etos wykonywanego zawodu 

zwiŃzanego z zarzŃdzaniem 

P7S_KR 

Zarz_KR02_Mgr 

Zdaje sobie sprawň z powagi konsekwencji wynikajŃcych z 

wğasnych dziağaŒ zawodowych dla indywidualnego Ũycia czğowieka 

lub dla grup spoğecznych i w zwiŃzku z tym ujawnia wysoki stopieŒ 

odpowiedzialnoŜci za efekty i konsekwencje swoich poczynaŒ 

zawodowych, w tym wydawanych opinii i podejmowanych decyzji, 

a takŨe wypowiedzi publicznych 

P7S_KR 

Zarz_KR03_Mgr 
Jest gotowy przestrzegaĺ zasad etyki zawodowej i wymagaĺ tego od 

innych 
P7S_KR 

 
ObjaŜnienia oznaczeŒ: 
Zarz - kierunek studi·w: ĂzarzŃdzanieò 

Lic lub Mgr  - poziom studi·w: Ăstudia pierwszego stopniaò lub Ăstudia drugiego stopniaò 

WG - kategoria efekt·w uczenia siň: Ăwiedzaò ï Ăzakres i gğňbiaò 

WK  - kategoria efekt·w uczenia siň: Ăwiedzaò ï Ăkontekstò 

UK - kategoria efekt·w uczenia siň: ĂumiejňtnoŜciò ï Ăkomunikowanie siňò 

UO - kategoria efekt·w uczenia siň: ĂumiejňtnoŜciò ï Ăorganizacja pracyò 

UU - kategoria efekt·w uczenia siň: ĂumiejňtnoŜciò ï Ăuczenie siňò 

UW - kategoria efekt·w uczenia siň: ĂumiejňtnoŜciò ï Ăwykorzystanie wiedzyò 

KK  - kategoria efekt·w uczenia siň: Ăkompetencje spoğeczneò ï Ăkrytyczne podejŜcieò 

KO - kategoria efekt·w uczenia siň: Ăkompetencje spoğeczneò ï ĂodpowiedzialnoŜĺò 

KR - kategoria efekt·w uczenia siň: Ăkompetencje spoğeczneò ï Ărola zawodowaò 

01i kolejne - numery efekt·w uczenia siň w poszczeg·lnych kategoriach i podkategoriach 
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Skğad zespoğu przygotowujŃcego raport samooceny 

 

Imiň i nazwisko  
Tytuğ lub stopieŒ naukowy/stanowisko/funkcja 

peğniona w uczelni 

Piotr Szczepankowski  dr hab., prof. uczelni; Prorektor ds. Ksztağcenia 

Grzegorz Goğňbiowski  dr hab., prof. uczelni; Dziekan Studi·w Ekonomicznych 
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dr; czğonek Komisji ds. JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia na 

kierunku zarzŃdzanie 

Robert Nowacki  
dr; czğonek Komisji ds. JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia na 

kierunku zarzŃdzanie 

Stanisğaw BrzeziŒski  
prof. dr hab.; przedstawiciel nauczycieli akademickich na 

kierunku zarzŃdzanie 

Anna Madaj  mgr inŨ.; Kierownik Biura Obsğugi Studenta 

Rafağ WyszyŒski  mgr; Dyrektor ds. WdraŨania Systemu JakoŜci 
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Wskaz·wki og·lne do raportu samooceny 

Raport samooceny przygotowywany przez uczelniň jest jednym z podstawowych Ŧr·değ informacji 

wykorzystywanych przez zesp·ğ oceniajŃcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny 
programowej. Jego gğ·wnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studi·w, uwarunkowaŒ jego 

realizacji oraz miejsca i roli ksztağcenia w otoczeniu spoğecznym i gospodarczym, w odniesieniu do 

szczeg·ğowych kryteri·w oceny programowej i standard·w jakoŜci ksztağcenia okreŜlonych 
w zağŃczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takŨe refleksja nad stopniem speğnienia 

tych kryteri·w. 

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i auto refleksyjne podejŜcie do prezentowanych 

w nim treŜci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspekt·w programu studi·w i jego realizacji 
specyficznymi przykğadami stosowanych rozwiŃzaŒ, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem wyr·ŨniajŃcych 

je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien byĺ zwiňzğy. W czňŜci I jego objňtoŜĺ nie powinna 

przekraczaĺ 40 000 znak·w. 

We wzorze raportu samooceny zawarte zostağy wskaz·wki m·wiŃce o tym, co warto rozwaŨyĺ i do 

czego odnieŜĺ siň w raporcie. Zwr·cono w nich uwagň na te elementy, odpowiadajŃce szczeg·ğowym 

kryteriom oceny programowej i przyjňtym standardom jakoŜci, do kt·rych odniesienie siň umoŨliwi 
dokonanie peğnej samooceny, a nastňpnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zesp·l oceniajŃcy 

PKA. 

Wskaz·wek tych nie naleŨy traktowaĺ jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujŃcej raport 

samooceny. Uczelnia w samoocenie kaŨdego kryterium ma prawo w peğni autonomicznie 
przedstawiaĺ kluczowe czynniki uwiarygadniajŃce jego speğnienie. WyğŃcznym celem wskaz·wek jest 

pomoc w zrozumieniu istoty kaŨdego z kryteri·w, wskazanie informacji najwaŨniejszych dla procesu 

oceny oraz zainspirowanie do formuğowania pytaŒ, na kt·re warto poszukiwaĺ odpowiedzi w procesie 
samooceny i opracowywania raportu, a takŨe w celu doskonalenia jakoŜci ksztağcenia na ocenianym 

kierunku. 

NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe zgodnie z Ä 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia powinna 

opublikowaĺ raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjŃ zespoğu oceniajŃcego. 
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Prezentacja uczelni 

Akademia EkonomicznoïHumanistyczna w Warszawie (okreŜlana dalej jako AEH w Warszawie lub 

Uczelnia) jest niepublicznŃ uczelniŃ akademickŃ funkcjonujŃcŃ od dnia 8 maja 2001 r., na podstawie 

wpisu do rejestru szk·ğ wyŨszych pod nr. 64. Funkcjň zağoŨyciela Uczelni peğni Towarzystwo 

Edukacyjne Vizja sp. z o.o. Do dnia 30 wrzeŜnia 2018 r. Uczelnia dziağağa pod nazwŃ: WyŨsza Szkoğa 

Finans·w i ZarzŃdzania w Warszawie. AEH w Warszawie posiada uprawnienia do nadawana stopnia 

naukowego doktora w dziedzinie nauk spoğecznych w dw·ch dyscyplinach, tj. psychologia oraz nauki 

prawne. Uczelnia ma uprawnienia do prowadzenia studi·w na kierunkach: administracja (studia I 

stopnia), finanse i rachunkowoŜĺ (studia I i II stopnia), informatyka (studia I stopnia), politologia 

(studia I stopnia), prawo (jednolite studia magisterskie), psychologia (jednolite studia magisterskie i 

studia I stopnia) oraz zarzŃdzanie (studia I i II stopnia). AEH w Warszawie prowadzi r·wnieŨ w 

ramach Kolegium Ksztağcenia Podyplomowego kilkanaŜcie program·w studi·w podyplomowych, w 

tym 43. edycjň studi·w MBA. Uczelnia posiada filiň w Sochaczewie. Wszystkie dotychczas 

wystawione przez PKA oceny programowe byğy pozytywne, a jedna z nich wyr·ŨniajŃca (kierunek 

finanse i rachunkowoŜĺ, 2015 r.).  

Od dnia 1 paŦdziernika 2019 r. AEH w Warszawie jest uczelniŃ bezwydziağowŃ. Stopnie naukowe 

doktora nadajŃ rady naukowe instytut·w powoğywanych dla kaŨdej z dyscyplin, dla kt·rych Uczelnia 

ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych. W Uczelni dziağajŃ dwa takie Instytuty (Nauk 

Prawnych oraz Psychologii), kierowane przez dyrektor·w. DziağalnoŜciŃ dydaktycznŃ w Uczelni 

kierujŃ natomiast dziekani studi·w, kt·rzy posiadajŃ szerokie kompetencje statutowe w tym zakresie. 

AEH w Warszawie zatrudnia na stanowiskach pracownik·w badawczo-dydaktycznych, badawczych i 

dydaktycznych ğŃcznie 89 os·b (stan na dzieŒ 1 lutego 2021 r.). Dla wszystkich zatrudnionych 

Uczelnia jest podstawowym, a dla wiňkszoŜci jedynym miejscem pracy. Wedğug stanu na dzieŒ 1 

lutego 2021 r., AEH w Warszawie ksztağci 6160 student·w, z czego niemal 42% stanowiŃ studenci 

zagraniczni. Liczba absolwent·w Uczelni wynosi 18 804 osoby. 

W ostatniej ocenie parametrycznej z 2018 r., jednostki AEH w Warszawie uzyskağy kategorie 

naukowe: A lub B. Uczelnia wydaje dwa czasopisma naukowe o znaczeniu miňdzynarodowym: 

Advances in Cognitive Psychology i Contemporary Economics, kt·re sŃ indeksowane w bazach 

Scopus i Web of Science o ustalonym wskaŦniku IF lub SJR.  Zgodnie z aktualnym wykazem 

czasopism opublikowanym przez MEiN, za publikacjň w pierwszym z nich otrzymuje siň 70 pkt., a w 

drugim 40 pkt. Ponadto Uczelnia prowadzi wğasne wydawnictwo naukowe. Za publikacjň monografii 

naukowej w Wydawnictwie AEH otrzymuje siň 100 pkt. 

Uczelnia jest czğonkiem CEEMAN i PRME. AEH w Warszawie posiada Kartň ERASMUS+, 

zapewniajŃc zainteresowanym studentom odbycie atrakcyjnych studi·w, staŨy i praktyk zawodowych 

w krajach Unii Europejskiej. Ponadto Uczelnia jest autoryzowanym centrum jňzykowym Cambridge 

English. AEH w Warszawie jest r·wnieŨ beneficjentem kilku program·w realizowanych ze Ŝrodk·w 

europejskich w ramach konkurs·w otwartych, a takŨe grant·w przyznanych przez NCBiR oraz NCN.  

W Rankingu Szk·ğ WyŨszych 2020, opracowanym przez Wydawnictwo Perspektywy, AEH w 

Warszawie uplasowağa siň na 6. miejscu w zestawieniu wszystkich uczelni niepublicznych w Polsce, a 

dla kryterium Ănasycenie kadry osobami o najwyŨszych kwalifikacjachò Uczelnia zajňğa 1. miejsce w 

grupie uczelni akademickich dziağajŃcych w Polsce. 

Uczelnia prowadzi dziağalnoŜĺ we wğasnej siedzibie, w nowoczesnym, w peğni wyposaŨonym 

budynku zlokalizowanym przy ul. Okopowej 59 w Warszawie, oddanym do uŨytkowania w 2019 r. W 

campusie Uczelni mieszczŃ siň m.in.: Biblioteka Naukowa oraz hala sportowa. W Uczelni funkcjonuje 

wiele kom·rek organizacyjnych i organizacji akademickich, m.in.: Biuro Obsğugi Studenta, Biuro ds. 

Os·b z NiepeğnosprawnoŜciami, Akademickie Biuro Karier, Studium Jňzyk·w Obcych i AZS. 
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CzňŜĺ I . Samoocena uczelni w zakresie speğniania szczeg·ğowych kryteri·w oceny 

programowej na kierunku studi·w o profilu og·lnoakademickim 

Kryterium 1. Konstrukcja programu  studi·w: koncepcja, cele ksztağcenia i efekty uczenia siň 

Uczelnia otrzymağa uprawnienia do prowadzenia studi·w pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 

decyzjŃ Ministra wğaŜciwego do spraw szkolnictwa wyŨszego nr DSW-3-4003/346/Rej.143/EK/03 z 

dnia 25 kwietnia 2003 r., zaŜ dla studi·w drugiego stopnia ï decyzjŃ nr DSW-3-Eko-400-156/06 z 

dnia 26 czerwca 2006 r. Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) przeprowadziğa dotychczas dwukrotnie 

oceny programowe na kierunku zarzŃdzanie, tj. w 2009 i 2015 r. Obie zakoŒczyğy siň wydaniem 

oceny pozytywnej. 

Strategia AEH w Warszawie na lata 2020-2025 zostağa przyjňta UchwağŃ nr 1/18/12/2019 Senatu 

Uczelni z dnia 18 grudnia 2019 r. Koncepcja ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie wpisuje siň w misjň 

Uczelni, kt·ra zostağa oparta na ğaciŒskiej sentencji Per scientiam ad sapientiam ï Przez naukň do 

mŃdroŜci. MisjŃ AEH w Warszawie jest bowiem przyczynianie siň do wzrostu dobrobytu i rozwoju 

spoğeczno-gospodarczego poprzez prowadzenie wartoŜciowych spoğecznie i innowacyjnych badaŒ 

naukowych oraz ksztağcenie i wychowanie student·w w duchu takich wartoŜci, jak: kompetencje, 

kreatywnoŜĺ oraz odpowiedzialnoŜĺ spoğeczna, kt·re majŃ przygotowaĺ ich do podejmowania 

odpowiedzialnych r·l w r·Ũnych obszarach Ũycia gospodarczego, spoğecznego, kulturalnego i 

naukowego. 

Strategia AEH w Warszawie obejmuje kilka cel·w strategicznych (CS), kt·rym przyporzŃdkowano 

szereg dziağaŒ sğuŨŃcych do ich osiŃgniňcia. Szczeg·ğowy ich wykaz jest integralnŃ czňŜciŃ Strategii, 

opublikowanej na stronie BIP Uczelni (https://bip.vizja.pl). Grupy cel·w strategicznych oraz 

zawartych w nich dziağaŒ podkreŜlajŃ znaczenie wzajemnego dopeğniania siň zadaŒ, jakie postawiğa 

sobie Uczelnia w zakresie poszerzenia, wzrostu oraz dŃŨenia do doskonağoŜci w nastňpujŃcych 

obszarach: 

1. JakoŜci ksztağcenia (CS1): Uczelnia pragnie zapewniĺ najwyŨszŃ jakoŜĺ ksztağcenia opartego 

na najnowszej i sprawdzonej wiedzy naukowej oraz dopasowanego do oczekiwaŒ student·w 

oraz aktualnych i przyszğych potrzeb otoczenia spoğeczno-gospodarczego (ğŃcznie 25 dziağaŒ 

sğuŨŃcych realizacji tego celu). 

2. AktywnoŜci badawczej (CS2): Poszerzenie zakresu prowadzonej aktywnoŜci badawczej 

poprzez rozpoczňcie prowadzenia badaŒ naukowych w nowych dziedzinach i dyscyplinach 

naukowych oraz zwiňkszenie aktywnoŜci badawczej, odzwierciedlajŃce siň we wzroŜcie 

wysokiej jakoŜci publikacji naukowych i efektywnoŜci pozyskiwania funduszy zewnňtrznych 

na prowadzenie badaŒ naukowych (ğŃcznie 16 dziağaŒ sğuŨŃcych realizacji tego celu). 

3. Relacji z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym (CS3): Maksymalizowanie odnoszonych 

korzyŜci dla Uczelni, jej bezpoŜrednich interesariuszy i szerokiego otoczenia spoğeczno-

gospodarczego, z moŨliwoŜci, jakie dajŃ relacje Uczelni z otoczeniem spoğeczno-

gospodarczym (ğŃcznie 19 dziağaŒ sğuŨŃcych realizacji tego celu). 

4. Umiňdzynarodowienia (CS4): Internacjonalizacja Uczelni ma sğuŨyĺ budowaniu Ŝrodowiska 

wielokulturowego, opartego na wzajemnym szacunku odnoŜnie do wyznawanych wartoŜci, 

tolerancji i poszanowania uniwersalnych zasad etycznych oraz integracji miňdzykulturowej 

(ğŃcznie 8 dziağaŒ sğuŨŃcych realizacji tego celu). 

5. Kultury organizacyjnej (CS5): Doskonalenie kultury organizacyjnej wyraŨajŃce siň w 

poprawie proces·w zarzŃdczych i organizacyjnych, co przeğoŨy siň na zwiňkszenie 

efektywnoŜci dziağaŒ Uczelni (ğŃcznie 11 dziağaŒ sğuŨŃcych realizacji tego celu). 

Od dnia 1 paŦdziernika 2019 r. nadz·r merytoryczny nad dziağalnoŜciŃ dydaktycznŃ oraz procesem 

ksztağcenia student·w na kierunku zarzŃdzanie sprawuje Dziekan Studi·w Ekonomicznych (dalej jako 

Dziekan). Jemu r·wnieŨ zostağo powierzone zadanie przygotowania koncepcji ksztağcenia na 

https://bip.vizja.pl/
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ocenianym kierunku studi·w z uwzglňdnieniem cel·w i przypisanych do nich dziağaŒ. W styczniu 

2020 r., Dziekan wraz z powoğanŃ KomisjŃ opracowali dla kierunku zarzŃdzanie koncepcjň 

ksztağcenia, kt·rŃ oparto na piňciu gğ·wnych zağoŨeniach. SŃ nimi:  

1. Zakorzenienie procesu ksztağcenia w prowadzonych przez Uczelniň badaniach naukowych 

(powiŃzanie z CS1 i CS2). 

2. PoğŃczenie wiedzy akademickiej z praktycznym jej zastosowaniem (powiŃzanie z CS1). 

3. Interdyscyplinarne podejŜcie do procesu dydaktycznego i badawczego (powiŃzanie z CS1 i 

CS2). 

4. Zwiňkszenie stopnia umiňdzynarodowienia kierunku studi·w (powiŃzanie z CS4). 

5. OtwartoŜĺ na zmieniajŃce siň potrzeby otoczenia spoğeczno-gospodarczego (powiŃzanie z CS3 

i CS5).  

Na tej podstawie zostağy przygotowane cele ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie (Z_CK), kt·re 

powiŃzano z celami strategicznymi Uczelni, co zostağo przedstawione w Tabeli 1.1. Cele ksztağcenia 

na kierunku zarzŃdzanie majŃ przede wszystkim sprzyjaĺ realizacji misji i strategii Uczelni oraz 

zapewniĺ wzrost stopnia satysfakcji wszystkich grup interesariuszy w trzech pğaszczyznach, tj. 

dydaktycznej, naukowo-badawczej oraz wsp·ğpracy z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym. 

 

Tabela 1.1. PowiŃzanie cel·w ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie z celami strategicznymi Uczelni 

Cele ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie Cele strategiczne 

Uczelni 

Z_CK1:  Wyksztağcenie absolwenta posiadajŃcego rzetelnŃ i fachowŃ wiedzň z dziedziny 

nauk spoğecznych, w szczeg·lnoŜci w dyscyplinach nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci oraz 

ekonomia i finanse, a takŨe umiejňtnoŜci i kompetencji niezbňdnych do podejmowania 

r·Ũnych r·l spoğecznych oraz zawodowych w kraju i za granicŃ. 

CS1 

CS3 

CS4 

Z_CK2:  Zapewnienie studentom dostňpu do wiedzy niezbňdnej do rozr·Ũniania metod 

badawczych, identyfikowania ich ograniczeŒ oraz stosowania w celu zapewnienia 

wysokiej wiarygodnoŜci wynik·w badaŒ naukowych, a takŨe rozwijania ich 

zainteresowania aktywnoŜciŃ badawczŃ. 

CS1 

CS2 

Z_CK3:  Stymulowanie i szersze wğŃczanie student·w do aktywnoŜci naukowej i 

badawczej, kt·ra bňdzie sğuŨyĺ postňpowi cywilizacyjnemu spoğeczeŒstwa, a w 

szczeg·lnoŜci bňdzie zorientowana na rozwiŃzywanie problem·w praktyki gospodarczej. 

CS1 

CS2 

CS3 

Z_CK4: Ksztağtowanie warunk·w umoŨliwiajŃcych rozw·j osobowoŜci studenta, 

wartoŜci, sposob·w myŜlenia i etycznych zachowaŒ oraz norm postňpowania 
wyr·Ũnionych przez polskŃ i europejskŃ wsp·lnotň z cağoksztağtu dziedzictwa 

kulturowego jako spoğecznie doniosğych dla teraŦniejszoŜci i przyszğoŜci, oraz 

kompetencji spoğecznych umoŨliwiajŃcych pozyskanie przez absolwent·w atrakcyjnych 

miejsc pracy na dynamicznie zmieniajŃcym siň i konkurencyjnym rynku. 

CS3 

CS5 

Z_CK5:  Wzbogacenie rynku pracy o profesjonalist·w, posiadajŃcych adekwatne do jego 

potrzeb wyksztağcenie w zakresie wiedzy, umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych, kt·re 

w spos·b elastyczny mogŃ byĺ rozbudowane, r·wnieŨ po ukoŒczeniu ksztağcenia. 

CS1 

CS3 

Z_CK6:  Rozwijanie kompetencji student·w pozwalajŃcych im na podjňcie pracy 

zawodowej w charakterze specjalisty oraz menedŨera dowolnego szczebla zarzŃdzania w 

r·Ũnorodnych organizacjach, w tym w: przedsiňbiorstwach, organizacjach non profit, 

jednostkach administracji publicznej i samorzŃdowej r·Ũnych szczebli lub prowadzenie 

wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej, a takŨe kontynuacji ksztağcenia na dalszych stopniach. 

CS1 

CS3 

Z_CK7:  UŜwiadamianie studentom koniecznoŜci uczenia siň przez cağe Ũycie, 

koniecznoŜci stağego podnoszenia kwalifikacji zawodowych i osobistych, ciŃgğego 

poszerzania wiedzy, umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych w zakresie zarzŃdzania i 
innych dyscyplin z dziedziny nauk spoğecznych, z uwzglňdnieniem krajowego i 

miňdzynarodowego dorobku naukowego.  

CS1 

CS4 

 

AEH w Warszawie przykğada szczeg·lnŃ wagň do badaŒ naukowych prowadzonych przez 

pracownik·w badawczo-dydaktycznych. Wynika to z przeŜwiadczenia, Ũe sŃ one wyznacznikiem 

pozycji Uczelni, ale takŨe stanowiŃ doskonağŃ podstawň dla wypeğniania najwyŨszych standard·w 
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jakoŜci ksztağcenia. W ocenie parametrycznej jednostek naukowych MNiSW z 2018 r., byğy Wydziağ 

ZarzŃdzania i Finans·w Uczelni, kt·ry do koŒca wrzeŜnia 2019 r. odpowiadağ za studia na kierunku 

zarzŃdzanie, otrzymağ kategoriň naukowŃ B. We wczeŜniejszej ocenie z 2013 r. byğa to kategoria A. 

Szczeg·ğowe informacje na temat kryteri·w czŃstkowych oceny parametrycznej sŃ podane w Tabeli 

1.2. Z zestawienia wynika, iŨ w zakresie nauk o zarzŃdzaniu oraz ekonomii i finans·w, Uczelnia 

zarejestrowağa istotny awans w zakresie kryteri·w oceny: ĂosiŃgniňcia naukowe i tw·rczeò oraz 

Ăefekty praktyczne dziağalnoŜci naukowejò, co potwierdza silnŃ rolň kadry badawczo-dydaktycznej w 

prowadzeniu badaŒ i wğŃczaniu uzyskiwanych z nich wynik·w do procesu ksztağcenia student·w na 

kierunku zarzŃdzanie. 

 
Tabela 1.2. Ocena parametryczna jednostki organizacyjnej Uczelni prowadzŃcej kierunek zarzŃdzanie 

Kryteria oceny GWO ĂHS1EKò 2013 2018 

Kryterium 1: osiŃgniňcia naukowe i tw·rcze 36,52 53,89 

Kryterium 2: potencjağ naukowy 81,00 37,51 

Kryterium 3: efekty praktyczne dziağalnoŜci naukowej 0,07 1,04 

Kryterium 4: pozostağe efekty dziağalnoŜci naukowej 20,00 10,00 

KATEGORIA NAUKOWA  A B 

 

 Przejawem aktywnoŜci naukowej pracownik·w Uczelni prowadzŃcych zajňcia na kierunku 

zarzŃdzanie sŃ publikacje w uznanych czasopismach krajowych i miňdzynarodowych, monografiach 

naukowych, a takŨe zdobyte granty badawcze, o czym wiňcej jest napisane przy charakterystyce 

Kryterium 4 Raportu samooceny. Badania w zakresie dyscypliny nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci majŃ 

czňsto charakter holistyczny i interdyscyplinarny. Gğ·wnymi tematami badaŒ zwiŃzanych z 

ocenianym kierunkiem studi·w sŃ: aspekty i problematyka zarzŃdzania w polskich i globalnych 

przedsiňbiorstwach, przyw·dztwo i zarzŃdzanie zasobami ludzkimi, strategie umiňdzynarodowienia i 

globalizacji firm, przedsiňbiorczoŜĺ i etyka biznesu, dobre praktyki zarzŃdzania, ğad korporacyjny, 

zarzŃdzanie marketingiem, podejmowanie decyzji finansowych i zarzŃdzanie finansami, rozw·j 

gospodarczy Polski i czğonk·w UE, polityka gospodarcza, wpğyw nowoczesnych technologii na 

zarzŃdzanie. 

W latach 2016ï2020 pracownicy badawczo-dydaktyczni kierunku zarzŃdzanie opublikowali 

ğŃcznie 287 artykuğ·w naukowych. Prawie poğowa z nich (135) zostağa wydana w czoğowych 

czasopismach zagranicznych, indeksowanych w bazach Web of Science oraz Scopus, z przypisanym 

Impact Factor. Nauczyciele akademiccy prowadzŃcy zajňcia na kierunku zarzŃdzanie byli takŨe 

autorami lub wsp·ğautorami 119 monografii i rozdziağ·w w monografiach naukowych, w tym 

wydanych nakğadem prestiŨowych wydawnictw krajowych (np. Wydawnictwo Naukowe PWN, Difin, 

Poltext) i zagranicznych (np. Taylor & Francis Group).  

NaleŨy dodaĺ, Ũe badania realizowane przez pracownik·w kierunku zarzŃdzanie sŃ prowadzone we 

wsp·ğpracy miňdzynarodowej, czego wynikiem sŃ nie tylko publikacje czy granty, ale takŨe 

projektowanie nowych przedmiot·w oraz specjalnoŜci studi·w dajŃcych moŨliwoŜĺ uzyskania 

podw·jnego dyplomu, o czym bňdzie mowa przy charakterystyce Kryterium 7 Raportu samooceny. 

Wyniki prowadzonych prac badawczych prezentowane sŃ r·wnieŨ podczas kluczowych, krajowych 

i miňdzynarodowych konferencji oraz seminari·w naukowych, m.in.: International Business 

Information Management Association Conference (IBIMA), The International Conference ĂGlobal 

Economy and Governanceò, ĂConference of Entrepreneurs and Entrepreneurship Challenges and 

Opportunitiesò, Miňdzynarodowa Konferencja Naukowa ĂZarzŃdzanie wartoŜciŃ przedsiňbiorstwaò, 

Miňdzynarodowa Konferencja Naukowa ĂZarzŃdzanie finansamiò. 

Pracownicy prowadzŃcy zajňcia na kierunku zarzŃdzanie peğniŃ odpowiedzialne funkcje w 

krajowych i miňdzynarodowych komitetach naukowych (np. Komitety Nauk PAN), radach 
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naukowych czasopism (np. ĂPrzeglŃd Organizacjiò, ĂStudia BASò, ĂContemporary Economicsò), a 

takŨe w r·Ũnych instytucjach publicznych, organach zarzŃdczych i nadzorczych sp·ğek kapitağowych 

(np. PKP Cargo S.A.). Byli r·wnieŨ promotorami prac doktorskich oraz recenzentami w 

postňpowaniach: doktorskim, habilitacyjnym i o nadanie tytuğu profesora. 

Ponadto od 2007 r. Uczelnia redaguje i wydaje w jňzyku angielskim czasopismo naukowe o 

zasiňgu miňdzynarodowym pt. ĂContemporary Economicsò, kt·re zostağo przypisane do dyscyplin: 

ekonomia i finanse oraz nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci. Kwartalnik znajduje siň w wykazie czasopism 

naukowych z przypisanymi do niego 40 pkt. za publikacjň i jest indeksowany w bazach Web of 

Science oraz Scopus (wiňcej o czasopiŜmie na: https://ce.vizja.pl). Publikowane w nim artykuğy 

naukowe sŃ nastňpnie wykorzystywane w procesie ksztağcenia student·w oraz na potrzeby 

przygotowywanych prac dyplomowych, gğ·wnie na studiach drugiego stopnia. 

Gğ·wne kierunki i problematyka badaŒ naukowych prowadzonych przez pracownik·w 

badawczo-dydaktycznych kierunku zarzŃdzanie, majŃc na uwadze ich r·ŨnorodnoŜĺ, zakres, poziom 

naukowy, publikacje w prestiŨowych czasopismach, granty, ale r·wnieŨ liczne sposoby wykorzystania 

wynik·w prowadzonych badaŒ, zmierzajŃ do rozwoju i doskonalenia programu ksztağcenia oraz 

szerokiego zdobywania przez student·w umiejňtnoŜci i kompetencji badawczych. Prowadzone 

badania naukowe sŃ wykorzystywane w procesie tworzenia, realizacji i aktualizacji program·w oraz 

treŜci ksztağcenia. Za przykğady takich dziağaŒ moŨna uznaĺ:  

 tworzenie nowych specjalnoŜci lub ğŃczenie istniejŃcych (np. gospodarka cyfrowa w biznesie, 

zarzŃdzanie w gospodarce cyfrowej, poğŃczenie zarzŃdzania kapitağem ludzkim z psychologiŃ 

w zarzŃdzaniu); 

 rozszerzanie o nowe treŜci ksztağcenia program·w zajňĺ dydaktycznych, czy wprowadzanie 

nowych przedmiot·w, szczeg·lnie do wyboru (np. gospodarka nieruchomoŜciami, 

zarzŃdzania finansami osobistymi, czy wybrane przedmioty z dziedziny nauk spoğecznych); 

 studia przypadk·w realizowane na podstawie prowadzonych badaŒ i wykorzystywane w 

trakcie zajňĺ; 

 realizacjň przez student·w zadaŒ badawczych w ramach przedmiot·w, np. ĂZarzŃdzanie 

zasobami ludzkimiò (wywiady), ĂBadania marketingoweò (badania ankietowe), ĂMetody 

iloŜciowe ï statystykaò (analiza danych); 

 wykonywanie projekt·w realizowanych w ramach projektu spoğeczno-gospodarczego na 

studiach pierwszego stopnia, prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia, a takŨe w toku 

innych zajňĺ dydaktycznych.  

W procesie doskonalenia koncepcji ksztağcenia oraz programu studi·w na kierunku zarzŃdzanie 

czynny udziağ biorŃ interesariusze wewnňtrzni (studenci oraz pracownicy) i zewnňtrzni 

(przedstawiciele rynku pracy, osoby tworzŃce Radň Biznesu). Uwagi interesariuszy dotyczŃce 

dotychczasowych program·w studi·w oraz propozycje kierunk·w ich zmian sŃ m.in. zbierane za 

pomocŃ badaŒ iloŜciowych (np. cykliczne ankiety ewaluacji przez student·w zajňĺ dydaktycznych), 

opinii pozyskiwanych w czasie spotkaŒ i rozm·w z przedstawicielami Ŝrodowiska interesariuszy oraz 

poprzez analizň ocen projekt·w, prac dyplomowych i praktyk zawodowych. 

Na kierunku zarzŃdzanie student zdobywa wiedzň teoretycznŃ i praktycznŃ z zakresu nauk o 

zarzŃdzaniu i jakoŜci oraz dyscyplin pokrewnych. Kierunek studi·w zarzŃdzanie zostağ 

przyporzŃdkowany do dziedziny nauk spoğecznych, a w ramach studi·w: 

 pierwszego stopnia, do czterech dyscyplin naukowych, a mianowicie: nauki o zarzŃdzaniu i 

jakoŜci (dyscyplina wiodŃca ï 67,22% punkt·w ECTS), ekonomia i finanse, nauki prawne, 

psychologia oraz do jednej dyscypliny z dziedziny nauk humanistycznych (filozofia); 

 drugiego stopnia, do trzech dyscyplin naukowych: nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci (dyscyplina 

wiodŃca ï 86,67% punkt·w ECTS), ekonomia i finanse oraz nauki prawne. 

https://ce.vizja.pl/
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Efekty uczenia siň uwzglňdniajŃ uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla poziom·w 

6-7 okreŜlone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 

2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okreŜlone w rozporzŃdzeniu Ministra 

Nauki i Szkolnictwa WyŨszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia 

efekt·w uczenia siň dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Absolwent 

studi·w pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie uzyskuje kwalifikacjň peğnŃ na poziomie 6 

Polskiej Ramy Kwalifikacji, a studi·w drugiego stopnia na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. 

OkreŜlone kierunkowe efekty uczenia siň na obu stopniach studi·w sŃ sp·jne z efektami uczenia siň 

przyjňtymi dla nauk spoğecznych oraz profilu og·lnoakademickiego. Zostağy zatwierdzone UchwağŃ nr 

7/27/09/2019 Senatu AEH w Warszawie z dnia 27 wrzeŜnia 2019 r. 

Dla studi·w pierwszego stopnia prowadzonych w formie studi·w stacjonarnych i 

niestacjonarnych zostağo przyjňtych: 

 18 kierunkowych efekt·w uczenia siň z zakresu wiedzy, w tym: 14 dla kategorii Ăzakres i 

gğňbiaò oraz 4 dla kategorii Ăkontekstò; 

 16 z zakresu umiejňtnoŜci, w tym: 3 dla kategorii Ăkomunikowanie siňò, po jednym efekcie 

dla Ăorganizacji pracyò oraz Ăuczenia siňò i 11 dla Ăwykorzystania wiedzyò; 

 11 odnoszŃcych siň do kompetencji spoğecznych, w tym: po 3 dla kategorii: Ăkrytyczne 

podejŜcieò oraz Ărola zawodowaò i 5 dla kategorii ĂodpowiedzialnoŜĺò. 

Program studi·w drugiego stopnia dla studi·w stacjonarnych i niestacjonarnych jest oparty na: 

 24 kierunkowych efektach uczenia siň z zakresu wiedzy, w tym: 19 z kategorii Ăzakres i 

gğňbiaò oraz 5 z kategorii Ăkontekstò; 

 12 z zakresu umiejňtnoŜci, w tym: 3 z kategorii Ăkomunikowanie siňò, po jednym efekcie dla 

Ăorganizacji pracyò i Ăuczenia siňò oraz 7 dla Ăwykorzystania wiedzyò; 

 11 z zakresu kompetencji spoğecznych, w tym: po 4 dla kategorii: Ăkrytyczne podejŜcieò i 

ĂodpowiedzialnoŜĺò oraz 3 dla Ărola zawodowaò. 

W zbiorze efekt·w uczenia siň na studiach pierwszego i drugiego stopnia sŃ uwzglňdnione efekty 

kierunkowe, kt·re przewidujŃ, Ũe absolwent nabywa umiejňtnoŜci jňzykowe w zakresie zarzŃdzania 

zgodne z wymaganiami okreŜlonymi dla poziomu co najmniej B2 Europejskiego Opisu Ksztağcenia 

Jňzykowego (studia pierwszego stopnia) albo B2+ Europejskiego Opisu Ksztağcenia Jňzykowego 

(studia drugiego stopnia). Od absolwent·w studi·w pierwszego stopnia oczekuje siň znajomoŜci co 

najmniej jednego jňzyka obcego ï angielskiego, co potwierdzaĺ ma m.in. egzamin certyfikacyjny 

Cambridge English oraz umiejňtnoŜci korzystania z obcojňzycznych opracowaŒ naukowych, co 

powinno byĺ odzwierciedlone w pracach dyplomowych. Na studiach drugiego stopnia zakğada siň 

osiŃgniecie poziomu B2+ poprzez zalecenie wprowadzania do procesu ksztağcenia literatury 

uzupeğniajŃcej w jňzyku obcym (gğ·wnie angielskim), wykorzystania pozycji obcojňzycznych przy 

pisaniu pracy magisterskiej oraz korzystanie z moŨliwoŜci uczestnictwa w zajňciach prowadzonych w 

jňzyku angielskim. 

Efekty uczenia siň przyjňte dla ocenianego kierunku studi·w zostağy powiŃzane z przedmiotami 

ujňtymi w planie studi·w, a takŨe z celami ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie, co zostağo zestawione 

w Tabeli 1.3.  
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Tabela 1.3. PowiŃzanie cel·w ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie z kierunkowymi efektami uczenia siň 

Symbol celu 

ksztağcenia 

Symbole kierunkowych efekt·w uczenia siň 

Studia pierwszego stopnia Studia drugiego stopnia 

Z_CK1 Zarz_WG01_Lic ï Zarz_WG04_Lic; 

Zarz_WK02_Lic; Zarz_WK03_Lic; 
Zarz_UW01_Lic; Zarz_UW02_Lic; 

Zarz_UW11_Lic; Zarz_KO02_Lic; 
Zarz_KO05_Lic 

Zarz_WG01_Mgr ï Zarz_WG08_Mgr; 

Zarz_WG10_Mgr; Zarz_WG11_Mgr; 
Zarz_WK02_Mgr; Zarz_WK04_Mgr; 

Zarz_WK05_Mgr; Zarz_UK01_Mgr ï 
Zarz_UK03_Mgr; Zarz_UO01_Mgr; 

Zarz_UO02_Mgr; Zarz_UW01_Mgr ï  
Zarz_UW04_Mgr; Zarz_UW06_Mgr ï

Zarz_UW11_Mgr; Zarz_KK01_Mgr ï 
Zarz_KK03_Mgr; Zarz_KO01_Mgr ï 

Zarz_KO03_Mgr; Zarz_KO06_Mgr; 
Zarz_KO07_Mgr; Zarz_KR01_Mgr ï 

Zarz_KR03_Mgr 

Z_CK2 Zarz_WG01_Lic; Zarz_WG07_Lic; 
Zarz_WG08_Lic; Zarz_WG09_Lic; 

Zarz_WG11_Lic; Zarz_WG14_Lic; 
Zarz_WK01_Lic; Zarz_UW04_Lic; 

Zarz_UW06_Lic; Zarz_UW07_Lic; 
Zarz_UW09_Lic; Zarz_UW10_Lic; 

Zarz_KK01_Lic; Zarz_KK02_Lic 

Zarz_WG02_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; 
Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WG08_Mgr; 

Zarz_WK01_Mgr; Zarz_WK03_Mgr; 
Zarz_UK01_Mgr; Zarz_UK03_Mgr; 

Zarz_UO02_Mgr; Zarz_UU01_Mgr; 
Zarz_UW01_Mgr ï Zarz_UW10_Mgr; 

Zarz_KK01_Mgr ï Zarz_KK03_Mgr; 
Zarz_KO02_Mgr; Zarz_KO05_Mgr; 

Zarz_KR01_Mgr 

Z_CK3 Zarz_WG02_Lic; Zarz_WG05_Lic; 

Zarz_WG10_Lic; Zarz_WG12_Lic; 
Zarz_WG13_Lic; Zarz_WG14_Lic; 

Zarz_WK01_Lic; Zarz_WK03_Lic; 
Zarz_WK03_Lic; Zarz_UO01_Lic; 

Zarz_UW02_Lic ï Zarz_UW09_Lic; 
Zarz_UW11_Lic; Zarz_KK01_Lic ï  

Zarz_KK03_Lic; Zarz_KO01_Lic ï
Zarz_KO04_Lic; Zarz_KR01_Lic ï  

Zarz_KR03_Lic 

Zarz_WG04_Mgr; Zarz_WG05_Mgr; 

Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WK02_Mgr; 
Zarz_UK02_Mgr; Zarz_UK03_Mgr; 

Zarz_UO01_Mgr; Zarz_UO02_Mgr; 
Zarz_UU01_Mgr; Zarz_UU02_Mgr; 

Zarz_UW02_Mgr ï Zarz_UW09_Mgr; 
Zarz_UW11_Mgr; Zarz_KK01_Mgr; 

Zarz_KK02_Mgr; Zarz_KO01_Mgr; 
Zarz_KR01_Mgr ï Zarz_KR03_Mgr 

Z_CK4 Zarz_WG04_Lic; Zarz_WG13_Lic; 
Zarz_UK01_Lic ï Zarz_UK03_Lic; 

Zarz_UO01_Lic; Zarz_UU01_Lic; 
Zarz_UW01_Lic ï Zarz_UW03_Lic; 

Zarz_UW05_Lic; Zarz_UW08_Lic; 
Zarz_UW10_Lic; Zarz_KK03_Lic; 

Zarz_KO05_Lic 

Zarz_WK01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr; 
Zarz_UO02_Mgr; Zarz_UU02_Mgr; 

Zarz_UW10_Mgr; Zarz_KO03_Mgr;  
Zarz_KO05 ï Zarz_KO07_Mgr;  

Zarz_KR02_Mgr; Zarz_KR03_Mgr 

Z_CK5 Zarz_WG01_Lic ï Zarz_WG07_Lic; 

Zarz_WG10_Lic ï Zarz_WG12_Lic; 
Zarz_UK01_Lic ï Zarz_UK03_Lic; 

Zarz_UO01_Lic; Zarz_UW03_Lic; 
Zarz_UW08_Lic; Zarz_KK02_Lic; 

Zarz_KK03_Lic; Zarz_KO01_Lic; 
Zarz_KO03_Lic; Zarz_KO05_Lic; 

Zarz_KR01_Lic; Zarz_KR03_Lic 

Zarz_WG03_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; 

Zarz_WG06_Mgr; Zarz_WG09_Mgr; 
Zarz_WG12_Mgr; Zarz_WK05_Mgr; 

Zarz_UK01_Mgr; Zarz_UK02_Mgr; 
Zarz_UO01_Mgr; Zarz_UO02_Mgr; 

Zarz_UW01_Mgr; Zarz_KK03_Mgr; 
Zarz_KO01_Mgr ï Zarz_KO4_Mgr; 

Zarz_KR01_Mgr ï Zarz_KR03_Mgr 

Z_CK6 Zarz_WG07_Lic ï Zarz_WG11_Lic; 
Zarz_WK03_Lic; Zarz_UK01_Lic ï  

Zarz_UK03_Lic; Zarz_UW01_Lic; 
Zarz_UW03_Lic ï Zarz_UW05_Lic; 

Zarz_KK03_Lic; Zarz_KO01_Lic; 
Zarz_KO03_Lic; Zarz_KO05_Lic; 

Zarz_KR02_Lic 

Zarz_WG10_Mgr; Zarz_WG11_Mgr; 
Zarz_KK02_Mgr; Zarz_KK03_Mgr; 

Zarz_KO01_Mgr; Zarz_KO02_Mgr; 
Zarz_KO04_Mgr ï Zarz_KO07_Mgr 

Z_CK7 Zarz_UU01_Lic; Zarz_KK01_Lic ï  

Zarz_KK03_Lic; Zarz_KO01_Lic; 
Zarz_KO02_Lic; Zarz_KO04_Lic; 

Zarz_KR02_Lic; Zarz_KR03_Lic 

Zarz_UU02_Mgr; Zarz_KK02_Mgr; 

Zarz_KO01_Mgr; Zarz_KO03_Mgr; 
Zarz_KR01_Mgr; Zarz_KR02_Mgr; 

Zarz_KR03_Mgr 
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Z kolei powiŃzanie kierunkowych efekt·w uczenia siň z poszczeg·lnymi przedmiotami programu 

studi·w jest wykazywane w sylabusach, kt·re zawierajŃ szczeg·ğowe informacje na temat cel·w i 

treŜci ksztağcenia, efekt·w uczenia siň, stosowanych metod ksztağcenia, formy zajňĺ i liczby godzin 

przypisanych przedmiotowi, metod weryfikacji efekt·w uczenia siň oraz zalecanej literatury 

przedmiotu (obowiŃzkowej i uzupeğniajŃcej). Sylabusy sŃ wypeğniane w systemie elektronicznym 

Extranet Uczelni przez osobň odpowiedzialnŃ za realizacjň danego przedmiotu (jest to najczňŜciej 

prowadzŃcy zajňcia). W sylabusach poszczeg·lnych przedmiot·w znajdujŃ siň odwoğania treŜci 

ksztağcenia do poszczeg·lnych efekt·w uczenia siň w zakresie wiedzy, umiejňtnoŜci i kompetencji 

spoğecznych. W kaŨdym sylabusie znajdujŃ siň zestawienia tabelaryczne, w kt·rych wskazano, jakie 

efekty kierunkowe sŃ realizowane w ramach przedmiotu i do kaŨdego z efekt·w kierunkowych 

odniesiono opis efekt·w uczenia siň na poziomie przedmiotu. Opisy te sporzŃdzono w ukğadzie 

wiedzy, umiejňtnoŜci oraz kompetencji spoğecznych. 

Na wniosek interesariuszy wewnňtrznych, gğ·wnie student·w, w zwiŃzku z prowadzeniem przez 

Uczelniň zajňĺ w trybie zdalnym w okresie epidemii SARS-CoV-2, a takŨe z powodu zgğaszanych 

przez student·w trudnoŜci w zapoznawaniu siň i rozumieniu sylabus·w, decyzjŃ Rektora AEH w 

Warszawie, od poczŃtku bieŨŃcego roku akademickiego (2020/2021), wszyscy prowadzŃcy zajňcia 

zostali zobligowani do dodatkowego opracowania i wypeğnienia karty ĂKonspektu przedmiotuò. Karta 

ta zawiera wybrane elementy sylabusa i przedstawia cele dydaktyczne przedmiotu, kryteria zaliczenia, 

przedmiotowe efekty uczenia siň, treŜci poszczeg·lnych zajňĺ oraz zalecanŃ literaturň obowiŃzkowŃ i 

uzupeğniajŃcŃ (rozszerzajŃcŃ). Konspekty przedmiot·w zostağy zamieszczone odpowiednim grupom 

student·w na platformie prowadzenia zajňĺ na odlegğoŜĺ (MS Teams) oraz sŃ w dyspozycji Dziekana. 

Na podstawie sylabus·w, w Tabeli 1.4 przedstawiono przypisanie kierunkowych efekt·w uczenia 

siň do wybranych przedmiot·w znajdujŃcych siň w programie studi·w pierwszego i drugiego stopnia 

na kierunku zarzŃdzanie. 

Wiele przedmiot·w jest ŜciŜle zwiŃzanych z prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi. SŃ 

to w szczeg·lnoŜci te, kt·re przygotowujŃ student·w do posğugiwania siň metodami i narzňdziami 

badawczymi. Pogğňbiona wiedza przekazywana w ich ramach i ksztağtowane umiejňtnoŜci badawcze 

sğuŨŃ do przygotowania student·w studi·w pierwszego stopnia do prowadzenia badaŒ, a studentom 

studi·w drugiego stopnia tworzŃ podstawy do efektywnego w nich udziağu. Szczeg·lnŃ rolň w tym 

zakresie odgrywajŃ: ĂMetodologia badaŒ w naukach spoğecznychò, ĂMetodyka przygotowania 

projektuò, ĂProjekt spoğeczno-gospodarczyò na studiach pierwszego stopnia, oraz seminaria 

dyplomowe na studiach drugiego stopnia, w ramach kt·rych studenci przygotowujŃ prace projektowe 

lub dyplomowe zawierajŃce wyniki ich wğasnych badaŒ czy analiz. 
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Tabela 1.4. Przypisanie kierunkowych efekt·w uczenia siň do wybranych przedmiot·w na kierunku zarzŃdzanie 

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA  

Symbol efektu  

uczenia siň 

Nazwa przedmiotu 

Podstawy 

marketingu 

ZarzŃdzanie 

zasobami ludzkimi 

Finanse 

przedsiňbiorstwa 

Zarz_WG01_Lic   X 

Zarz_WG02_Lic X X X 

Zarz_WG03_Lic X X X 

Zarz_WG04_Lic X   

Zarz_WG05_Lic X X  

Zarz_WG06_Lic X   

Zarz_WG07_Lic X  X 

Zarz_WG08_Lic X  X 

Zarz_WG09_Lic X X  

Zarz_WG10_Lic    

Zarz_WG11_Lic   X 

Zarz_WG12_Lic   X 

Zarz_WG13_Lic    

Zarz_WG14_Lic X X X 

Zarz_WK01_Lic    

Zarz_WK02_Lic X  X 

Zarz_WK03_Lic    

Zarz_WK04_Lic   X 

Zarz_WK05_Lic X  X 

Zarz_UK01_Lic X   

Zarz_UK02_Lic  X X 

Zarz_UK03_Lic   X 

Zarz_UO01_Lic  X X 

Zarz_UU01_Lic X  X 

Zarz_UW01_Lic X X  

Zarz_UW02_Lic   X 

Zarz_UW03_Lic X  X 

Zarz_UW04_Lic X X X 

Zarz_UW05_Lic X  X 

Zarz_UW06_Lic X X X 

Zarz_UW07_Lic X  X 

Zarz_UW08_Lic X   

Zarz_UW09_Lic X  X 

Zarz_UW10_Lic X  X 

Zarz_UW11_Lic X  X 

Zarz_KK01_Lic X X X 

Zarz_KK02_Lic X  X 

Zarz_KK03_Lic   X 

Zarz_KO01_Lic Z  X 

Zarz_KO02_Lic X  X 

Zarz_KO03_Lic   X 

Zarz_KO04_Lic  X  

Zarz_KO05_Lic X  X 

Zarz_KR01_Lic X X X 

Zarz_KR02_Lic   X 

Zarz_KR03_Lic   X 
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA  

Symbol efektu  

uczenia siň 

Nazwa przedmiotu 

PrzedsiňbiorczoŜĺ Koncepcje 

zarzŃdzania 

Marketing 

miňdzynarodowy 

Zarz_WG01_Mgr   X 

Zarz_WG02_Mgr  X X 

Zarz_WG03_Mgr    

Zarz_WG04_Mgr   X 

Zarz_WG05_Mgr  X X 

Zarz_WG06_Mgr   X 

Zarz_WG07_Mgr    

Zarz_WG08_Mgr   X 

Zarz_WG09_Mgr   X 

Zarz_WG10_Mgr X X X 

Zarz_WG11_Mgr    

Zarz_WG12_Mgr X   

Zarz_WK01_Mgr    

Zarz_WK02_Mgr  X  

Zarz_WK03_Mgr X   

Zarz_WK04_Mgr    

Zarz_WK05_Mgr    

Zarz_UK01_Mgr    

Zarz_UK02_Mgr    

Zarz_UK03_Mgr    

Zarz_UO01_Mgr    

Zarz_UO02_Mgr X   

Zarz_UU01_Mgr X X X 

Zarz_UU02_Mgr    

Zarz_UW01_Mgr   X 

Zarz_UW02_Mgr   X 

Zarz_UW03_Mgr  X X 

Zarz_UW04_Mgr   X 

Zarz_UW05_Mgr    

Zarz_UW06_Mgr    

Zarz_UW07_Mgr    

Zarz_UW08_Mgr  X X 

Zarz_UW09_Mgr   X 

Zarz_UW10_Mgr   X 

Zarz_UW11_Mgr  X  

Zarz_KK01_Mgr  X X 

Zarz_KK02_Mgr    

Zarz_KK03_Mgr    

Zarz_KO01_Mgr   X 

Zarz_KO02_Mgr   X 

Zarz_KO03_Mgr   X 

Zarz_KO04_Mgr  X X 

Zarz_KO05_Mgr   X 

Zarz_KO06_Mgr    

Zarz_KO07_Mgr    

Zarz_KR01_Mgr    

Zarz_KR02_Mgr    

Zarz_KR03_Mgr   X 
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Po osiŃgniňciu zakğadanych efekt·w uczenia siň, absolwent studi·w pierwszego i drugiego 

stopnia na kierunku zarzŃdzanie, poza szerokŃ wiedzŃ na temat zarzŃdzania, a takŨe wybranych 

problem·w z zakresu ekonomii, finans·w i prawa, dysponuje r·wnieŨ wiedzŃ specjalistycznŃ i 

umiejňtnoŜciami w zakresie dokonywania analiz z zastosowaniem wğaŜciwie dobranych metod i 

narzňdzi badawczych, w tym metod iloŜciowych, nowoczesnych narzňdzi informatycznych i 

komunikacji spoğecznej, umoŨliwiajŃcych interpretacjň, proponowanie i wprowadzanie zmian w 

r·Ũnego typu organizacjach na wszystkich szczeblach zarzŃdzania. Ponadto potrafi zaprojektowaĺ 

oraz przeprowadziĺ badania w celu zdobycia adekwatnej wiedzy o zmieniajŃcej siň rzeczywistoŜci i 

jej wpğywie na analizowane zjawiska o charakterze spoğeczno-gospodarczym. Posiada takŨe 

kompetencje spoğeczne, pozwalajŃce m.in. na sprawnŃ wsp·ğpracň z innymi osobami w organizacji, w 

tym kompetencje zwiŃzane z pracŃ w zespoğach zadaniowych, krajowych i miňdzynarodowych. 

Ponadto jest przygotowany do uwzglňdniania kwestii etycznych w podejmowanych decyzjach. 

Absolwent studi·w pierwszego stopnia powinien byĺ takŨe got·w do podjňcia studi·w drugiego 

stopnia, a absolwent studi·w drugiego stopnia ï studi·w doktoranckich (trzeciego stopnia). 

Uszczeg·ğowiajŃc, absolwent studi·w pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie, a takŨe 

absolwent studi·w drugiego stopnia w pogğňbionym zakresie powinien: 

I. Znaĺ i rozumieĺ m.in.: 

 charakter, miejsce i rolň wsp·ğczesnych dyscyplin nauk spoğecznych, w tym zarzŃdzania, 

zachodzŃcych miňdzy nimi wzajemnych zaleŨnoŜci oraz stosowane w nich metody wnioskowania 

naukowego; 

 prawne, ekonomiczne i spoğeczne uwarunkowania rozwoju zarzŃdzania oraz terminologiň 

wykorzystywanŃ w r·Ũnych obszarach badawczych i praktycznych z zakresu zarzŃdzania; 

 zakres kluczowych teorii, zjawisk, proces·w, prawidğowoŜci i mechanizm·w oraz skutk·w 

spoğecznych wsp·ğczesnego zarzŃdzania; 

 struktury i podmioty dziağajŃce w gospodarce oraz relacje zachodzŃce miňdzy nimi w skali 

krajowej i miňdzynarodowej; 

 formy organizacyjne przedsiňbiorstw i innych instytucji oraz zasady ich tworzenia, 

funkcjonowania i rozwoju; 

 teorie, metody, techniki i narzňdzia zarzŃdzania zasobami podmiot·w gospodarczych i innych 

instytucji oraz podejmowania decyzji w jednostkach organizacyjnych; 

 metody diagnozowania i prognozowanie potencjağu przedsiňbiorstw i innych organizacji oraz 

zjawisk zachodzŃcych w ich otoczeniu ï ekonomicznym, spoğecznym, prawnym, krajowym i 

miňdzynarodowym; 

 funkcje przedsiňbiorstwa i innych instytucji, ich wzajemne relacje oraz rolň, jakŃ peğniŃ w 

procesie osiŃgania cel·w; 

 formy indywidualnej przedsiňbiorczoŜci, ich rozwoju, a takŨe determinanty ksztağtujŃce 

efektywnoŜĺ dziağalnoŜci gospodarczej; 

 funkcje i modele zarzŃdzania, ich ewolucjň oraz rolň kadry kierowniczej w procesie zarzŃdzania; 

 zasady etyczno-moralne oraz inne uwarunkowania spoğeczno-ekonomiczne obowiŃzujŃce 

podczas wykonywania czynnoŜci badawczych i praktyki zawodowej oraz ich konsekwencje. 

II.  Potrafiĺ m.in.: 

 identyfikowaĺ i interpretowaĺ podstawowe zjawiska i procesy spoğeczno-ekonomiczne z 

wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzŃdzania; 

 wykorzystywaĺ wiedzň teoretycznŃ w celu analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu i 

konsekwencji zğoŨonych oraz nietypowych problem·w w zarzŃdzaniu i innych dylemat·w 

wsp·ğczesnej cywilizacji; 
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 dobieraĺ i wykorzystywaĺ wğaŜciwe metody oraz narzňdzia diagnostyczne i badawcze, w tym 

iloŜciowe i jakoŜciowe, wspomagajŃce ocenň zjawisk i proces·w z zakresu zarzŃdzania oraz 

projektowaĺ nowe rozwiŃzania, jak r·wnieŨ doskonaliĺ istniejŃce, zgodnie z przyjňtymi 

zağoŨeniami ich realizacji i wdroŨenia; 

 zaplanowaĺ i zrealizowaĺ proces tw·rczy majŃcy za zadanie rozwiŃzywanie okreŜlonych 

problem·w badawczych i praktycznych z zakresu zarzŃdzania, wykorzystujŃc w tym celu 

odpowiednie narzňdzia, dokonujŃc statystycznej analizy danych i ich prezentacji, z 

poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz wğasnoŜci przemysğowej i prawa autorskiego; 

 przygotowaĺ w jňzyku polskim i angielskim prace pisemne, prezentacje oraz wystŃpienia ustne 

dotyczŃce problem·w zarzŃdzania z wykorzystaniem wiedzy oraz dostňpnych Ŧr·değ; 

 komunikowaĺ siň z innymi specjalistami w zakresie zarzŃdzania, z r·Ũnorodnymi 

interesariuszami, korzystajŃc przy tym z nowoczesnych rozwiŃzaŒ technologicznych; 

 zorganizowaĺ i poprowadziĺ debatň, umoŨliwiajŃcŃ jej uczestnikom przedstawienie, ocenň i 

dyskusjň r·Ũnych opinii i stanowisk dotyczŃcych zagadnieŒ z zakresu zarzŃdzania; 

 wsp·ğdziağaĺ z innymi osobami w ramach prac zespoğowych, w tym zespoğ·w badawczych; 

 samodzielnie zaplanowaĺ i realizowaĺ wğasny rozw·j osobisty i zawodowy poprzez ciŃgğe 

uczenie siň i pogğňbianie posiadanych kompetencji zawodowych przez cağe Ũycie, a takŨe 

ukierunkowywaĺ innych w tym zakresie. 

III.  Byĺ przygotowanym do m.in.: 

 krytycznej oceny r·Ũnych Ŧr·değ i odbieranych treŜci, w szczeg·lnoŜci o r·Ũnym stopniu 

pewnoŜci naukowej z zakresu zarzŃdzania; 

 uznania znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzŃdzania w rozwiŃzywaniu problem·w o 

charakterze teoretycznym i praktycznym; 

 odpowiedzialnego oceniania granic swoich kompetencji zawodowych i postrzegania potrzeby 

zasiňgania opinii innych ekspert·w, w przypadku trudnoŜci z samodzielnym rozwiŃzywaniem 

problem·w zawodowych; 

 odpowiedzialnoŜci za wypeğnianie zobowiŃzaŒ spoğecznych wynikajŃcych z dziağalnoŜci 

zawodowej, do inspirowania, organizowania i przygotowywania r·Ũnorodnych projekt·w 

spoğeczno-gospodarczych; 

 rozwiŃzywania podstawowych problem·w zwiŃzanych z uczestnictwem w Ũyciu spoğeczno-

gospodarczym; 

 myŜlenia i dziağania w spos·b przedsiňbiorczy, przewidujŃc konsekwencje podejmowanych 

dziağaŒ; 

 myŜlenia i dziağania zgodnie z potrzebŃ postňpowania w Ũyciu zawodowym w spos·b etyczny i 

odpowiedzialny; 

 wypeğniania zobowiŃzaŒ spoğecznych oraz wsp·ğorganizowania dziağalnoŜci na rzecz Ŝrodowiska 

spoğecznego; 

 rozwagi, dojrzağoŜci i zaangaŨowania w wykonywaniu r·Ũnorodnych czynnoŜci zawodowych z 

zakresu zarzŃdzania; 

 dbania o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu zarzŃdzania oraz tradycje i etos 

wykonywanego zawodu. 

Tak okreŜlona sylwetka absolwenta pozwala mu na znalezienie zatrudnienia w r·Ũnych instytucjach i 

jednostkach organizacyjnych. Absolwenci studi·w na kierunku zarzŃdzanie prowadzonym przez AEH 

w Warszawie sŃ przygotowani do pracy w przedsiňbiorstwach krajowych i zagranicznych dziağajŃcych 

w r·Ũnych sektorach gospodarki, do zarzŃdzania mağym lub Ŝredniej wielkoŜci przedsiňbiorstwem, 

podejmowania pracy w jednostkach administracji rzŃdowej i samorzŃdowej oraz jednostkach 

budŨetowych. SŃ przygotowani do zağoŨenia i kierowania dziağalnoŜciŃ wğasnego przedsiňwziňcia 
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gospodarczego. SŃ r·wnieŨ gotowi do uczestnictwa lub prowadzenia podstawowej aktywnoŜci 

badawczej. 

 

Kryterium 2. Realizacja programu studi·w: treŜci programowe, harmonogram realizacji 

programu studi·w oraz formy i organizacja zajňĺ, metody ksztağcenia, praktyki zawodowe, 

organizacja procesu nauczania i uczenia siň 

Realizowany w bieŨŃcym roku akademickim (2020/2021) program studi·w pierwszego i drugiego 

stopnia na kierunku zarzŃdzanie o profilu og·lnoakademickim obowiŃzuje od cyklu ksztağcenia 

rozpoczňtego w roku akademickim 2019/2020. Zostağ zatwierdzony UchwağŃ nr 13/27/09/2019 Senatu 

AEH w Warszawie z dnia 27 wrzeŜnia 2019 r. 

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie o profilu og·lnoakademickim sŃ 

prowadzone zar·wno w jňzyku polskim, jak i angielskim. Program ksztağcenia w jňzyku polskim 

realizowany jest dla obydwu form studi·w (stacjonarnych i niestacjonarnych), a w jňzyku angielskim 

tylko na studiach stacjonarnych. Od roku akademickiego 2019/2020 programy studi·w w jňzyku 

polskim i angielskim sŃ identyczne. Ma to umoŨliwiĺ zainteresowanym studentom realizacjň czňŜci 

programu (wybranych przedmiot·w) w obu jňzykach, przede wszystkim w celu zwiňkszenia ich 

umiejňtnoŜci (w tym jňzykowych) oraz kompetencji spoğecznych osiŃganych w ramach wsp·ğpracy 

nawiŃzywanej z osobami pochodzŃcymi z r·Ũnych kraj·w. 

Studia pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie trwajŃ trzy lata (6 semestr·w) i koŒczŃ siň 

uzyskaniem tytuğu zawodowego licencjata. W ciŃgu cağego okresu studi·w pierwszego stopnia, 

zar·wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, uzyskuje siň 180 punkt·w ECTS, a cağkowity czas 

studi·w wynosi 4500 godz. Liczba punkt·w ECTS wynosi 30 w kaŨdym semestrze studi·w, z 

dopuszczalnym odchyleniem Ñ 2 punkty ECTS, ale tak, by w ciŃgu roku akademickiego uzyskano 

r·wno 60 punkt·w ECTS. Dodatkowo w programie studi·w stacjonarnych pierwszego stopnia sŃ ujňte 

obowiŃzkowe zajňcia z wychowania fizycznego (sportowo-rekreacyjne) w wymiarze 60 godz., bez 

punkt·w ECTS oraz zajňcia BHP w wymiarze 8 godz. na studiach stacjonarnych i 4 godz. na 

niestacjonarnych, r·wnieŨ bez punkt·w ECTS. 

Studia drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie trwajŃ natomiast dwa lata (4 semestry) i koŒczŃ 

siň uzyskaniem tytuğu zawodowego magistra. W ciŃgu cağego okresu studi·w drugiego stopnia, 

zar·wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, uzyskuje siň 120 punkt·w ECTS, a cağkowity czas 

studi·w wynosi 3000 godz. Dodatkowo w programie studi·w drugiego stopnia sŃ ujňte obowiŃzkowe 

zajňcia BHP w wymiarze 8 godz. na studiach stacjonarnych i 4 godz. na studiach niestacjonarnych, 

bez punkt·w ECTS. Na studiach drugiego stopnia liczba punkt·w ECTS jest taka sama w kaŨdym 

semestrze i wynosi 30. 

Program studi·w pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie ma strukturň moduğowŃ, 

skğadajŃcŃ siň z grup przedmiot·w przedstawionych w Tabeli 2.1. ĞŃczna liczba godzin zajňĺ 

dydaktycznych ujňtych w programie wynosi 1759 na studiach stacjonarnych i 1196 na 

niestacjonarnych. 

 
Tabela 2.1. Grupy przedmiot·w ksztağcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 

Grupa przedmiot·w ksztağcenia Cağkowita liczba godzin zajňĺ Cağkowita liczba 

punkt·w ECTS studia stacjonarne studia niestacjonarne 

Og·lnego 239 108 20 

W dziedzinie nauk spoğecznych 114 88 19 

Kierunkowego 1046 776 103 

SpecjalnoŜciowego 360 224 38 

Razem 1759 1196 180 

 



26 

 

Przedmioty ksztağcenia og·lnego obejmujŃ lektorat z jňzyka obcego, prowadzony w semestrach 

2-5, oraz ĂWprowadzenie do filozofiiò, ĂPodstawy komunikacji spoğecznejò oraz ĂUmiejňtnoŜci 

akademickieò, realizowane na pierwszym semestrze w formie wykğad·w lub konwersatori·w. Do 

zajňĺ og·lnych zaliczono r·wnieŨ: ĂZajňcia sportowo-rekreacyjneò (jedynie na studiach 

stacjonarnych) oraz ĂBHPò (zajňciom tym nie przypisuje siň efekt·w uczenia siň). Ksztağcenie og·lne 

stanowi na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 13,6% liczby godzin zajňĺ na 

studiach stacjonarnych i 9,0% liczby godzin na studiach niestacjonarnych oraz 11,1% liczby punkt·w 

ECTS. 

Przedmioty ksztağcenia w dziedzinie nauk spoğecznych majŃ sğuŨyĺ wszechstronnemu 

rozwojowi intelektualnemu student·w w zgodnie z koncepcjŃ ksztağcenia przyjňtŃ w Uczelni. Ich rolŃ 

jest przedstawienie podstawowych i uniwersalnych treŜci, w tym wğaŜciwej terminologii z zakresu 

wybranych dyscyplin zaliczonych do dziedziny nauk spoğecznych, dla kt·rych AEH w Warszawie 

prowadzi ksztağcenie. Przedmioty z tej grupy sŃ realizowane w pierwszym (trzy przedmioty) i drugim 

semestrze studi·w pierwszego stopnia (jeden przedmiot), w formie wykğad·w lub konwersatori·w i 

obejmujŃ: ĂPodstawy ekonomiiò, ĂWprowadzenie do psychologiiò, ĂNaukň o paŒstwie, prawie i 

polityceò oraz przedmiot przygotowujŃcy student·w do prowadzenia badaŒ naukowych lub udziağu w 

dziağalnoŜci badawczej o nazwie ĂMetodologia badaŒ w naukach spoğecznychò. Przedmioty z tej 

grupy stanowiŃ na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 6,4% liczby godzin zajňĺ na 

studiach stacjonarnych i 7,4% liczby godzin na studiach niestacjonarnych oraz 10,6% liczby punkt·w 

ECTS. 

Realizacja programu studi·w pierwszego stopnia na pierwszym i czňŜciowo drugim semestrze, 

oparta na przedmiotach ksztağcenia og·lnego, a przede wszystkim z dziedziny nauk spoğecznych, jest 

ŜciŜle powiŃzana ze wsp·ğczeŜnie propagowanym trendem ksztağcenia interdyscyplinarnego (takŨe w 

znaczeniu sieci wzajemnych powiŃzaŒ przedmiotowych), co zwiňksza szansň na rozw·j potencjağu 

badawczego oraz dydaktycznego uczelni, a takŨe pozwala na wzrost moŨliwoŜci szeroko rozumianej 

aktywnoŜci badawczej bŃdŦ zawodowej absolwent·w. Trend ten znalazğ odzwierciedlenie w treŜci 

m.in. Konstytucji dla Nauki oraz Programu Rozwoju Szkolnictwa WyŨszego i Nauki na lata 2015ï

2030, w kt·rym jako priorytetowe kryterium finansowania polskich jednostek naukowych (a zatem 

przesğankň warunkujŃcŃ rozw·j ich potencjağu naukowego i dydaktycznego) wskazano wspieranie 

interdyscyplinarnoŜci. Uznanie interdyscyplinarnoŜci ksztağcenia znajduje r·wnieŨ odzwierciedlenie w 

treŜci Polskich Ram Kwalifikacji. 

Przedmioty ksztağcenia kierunkowego sŃ uruchamiane stopniowo od pierwszego semestru 

studi·w pierwszego stopnia, z najwiňkszych ich natňŨeniem na roku drugim (semestry 3 i 4). Ta grupa 

przedmiot·w stanowi na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 59,5% liczby godzin 

zajňĺ na studiach stacjonarnych i 64,9% liczby godzin na studiach niestacjonarnych oraz 57,2% liczby 

punkt·w ECTS. W zakresie ksztağcenia kierunkowego zostağa przyjňta sekwencja od zagadnieŒ 

og·lnych, podstawowych, do bardziej zğoŨonych, szczeg·ğowych. KolejnoŜĺ realizacji 

poszczeg·lnych przedmiot·w kierunkowych uwzglňdnia przede wszystkim powiŃzania wystňpujŃce 

miňdzy nimi. Przykğadowo, w semestrze drugim sŃ realizowane takie przedmioty, jak: ĂPodstawy 

finans·w prywatnych i publicznychò i ĂPodstawy rachunkowoŜciò, a w semestrze trzecim ĂFinanse 

przedsiňbiorstwaò i czwartym ĂAnaliza finansowa przedsiňbiorstwaò. Podobnie z przedmiotami z 

zakresu zarzŃdzania ï najpierw ĂTeoria organizacji i zarzŃdzaniaò, a potem ĂZarzŃdzanie 

organizacjamiò, ĂZarzŃdzanie zmianŃò, czy ĂZarzŃdzanie jakoŜciŃò. Ksztağcenie kierunkowe obejmuje 

r·wnieŨ przedmiot umoŨliwiajŃcy studentom przygotowanie do prowadzenia przyszğych badaŒ 

naukowych lub udziağu w nich z zakresu obr·bki i analizy iloŜciowej danych, jakim sŃ ĂMetody 

iloŜciowe ï statystykaò. 

Przedmioty ksztağcenia kierunkowego mogŃ zostaĺ poğŃczone w moduğy zgodne z dyscyplinami 

naukowymi, do kt·rych zostağ przypisany opisywany kierunek studi·w, czyli do: nauk o zarzŃdzaniu i 
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jakoŜci (dyscyplina wiodŃca), ekonomii i finans·w oraz nauk prawnych. Szczeg·ğowe zestawienie 

przedstawiono w Tabeli 2.2. 

 
Tabela 2.2. Przypisanie do dyscyplin naukowych przedmiot·w ksztağcenia kierunkowego  

na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie  

Dyscypliny naukowe 

(studia pierwszego stopnia) 

Wykaz przedmiot·w kierunkowych 

Nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci Teoria organizacji i zarzŃdzania 

ZarzŃdzanie organizacjami 

ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi 

Zachowania organizacyjne 

ZarzŃdzanie zmianŃ 

ZarzŃdzanie jakoŜciŃ 

Podstawy marketingu 

Badania marketingowe 
Podstawy public relations 

Metody iloŜciowe - statystyka 

ZarzŃdzanie projektami 

Metodyka przygotowania projektu 

Projekt spoğeczno-gospodarczy 

Szkoğa praktyk·w biznesu 

Przedmiot do wyboru 

Ekonomia i finanse Podstawy rachunkowoŜci 

Podstawy finans·w prywatnych i publicznych 

Finanse przedsiňbiorstwa 

Analiza finansowa przedsiňbiorstwa 

Mikroekonomia 
Makroekonomia 

Nauki prawne Podstawy prawa gospodarczego 

 

Przedmioty specjalnoŜciowe sŃ realizowane na trzecim roku studi·w pierwszego stopnia 

(semestry 5 i 6). StanowiŃ one odpowiednio 20,5% i 18,5% liczby godzin zajňĺ na studiach 

stacjonarnych i niestacjonarnych oraz 21,1% cağkowitej liczby punkt·w ECTS za studia. W programie 

obowiŃzujŃcym od roku akademickiego 2019/2020, zar·wno na studiach w jňzyku polskim, jak i 

angielskim oraz w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, oferowanych jest szeŜĺ specjalnoŜci, kt·rych 

zestawienie podano w Tabeli 2.3. 

Studenci studi·w pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie, kt·rzy rozpoczňli cykl ksztağcenia 

w roku akademickim 2018/2019, oparty na w·wczas obowiŃzujŃcym programie studi·w, pod koniec 

czwartego semestru dokonali wyboru nastňpujŃcych specjalnoŜci: 

 studia stacjonarne: ĂLogistyka miňdzynarodowaò oraz ĂZarzŃdzanie zasobami ludzkimiò 

(studia w jňzyku polskim); na studiach w jňzyku angielskim wszyscy studenci realizujŃ 

program jednej specjalnoŜci pn. ĂInternational managementò; 

 studia niestacjonarne: ĂZarzŃdzanie przedsiňbiorstwem usğugowym i handlowymò oraz 

ĂZarzŃdzanie zasobami ludzkimiò (studia jedynie w jňzyku polskim). 
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Tabela 2.3. Wykaz i charakterystyka specjalnoŜci na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie, 

obowiŃzujŃcych w programie studi·w od cyklu ksztağcenia 2019/2020 

Nazwa specjalnoŜci  

(studia pierwszego stopnia) 

Opis cel·w ksztağcenia 

Marketing w 

przedsiňbiorstwie 

Celem ksztağcenia na tej specjalnoŜci jest przygotowanie absolwent·w studi·w 

do skutecznego zarzŃdzania procesami marketingowymi w przedsiňbiorstwie, 
posğugiwania siň narzňdziami marketingowymi i profesjonalnego kreowania 

strategii marketingowej zorientowanej na wyszukiwanie atrakcyjnych rynk·w 

zbytu, przewidywania i zaspokajania potrzeb konsument·w, budowania 

wizerunku organizacji i marki, a takŨe umiejňtnoŜci wsp·ğpracy z 

organizacjami ŜwiadczŃcymi usğugi marketingowe 

Reklama Celem ksztağcenia na tej specjalnoŜci jest przygotowanie absolwent·w studi·w 

do zarzŃdzania procesami reklamowymi w przedsiňbiorstwach, posğugiwania 

siň Ŝrodkami reklamowymi, wykorzystywania wiedzy do profesjonalnego 

budowania kampanii reklamowych, kreowania wizerunku organizacji i jej 

produkt·w oraz nawiŃzywania i realizacji wsp·ğpracy z agencjami 

reklamowymi oraz pozostağymi podmiotami funkcjonujŃcymi w sferze 

szeroko pojňtych usğug promocyjnych. 

ZarzŃdzanie mağym i Ŝrednim 
przedsiňbiorstwem 

Studia na tej specjalnoŜci majŃ na celu ksztağcenie wiedzy, kwalifikacji i 
umiejňtnoŜci zwiŃzanych z planowaniem, organizacjŃ, wdraŨaniem, 

przebiegiem i kontrolŃ proces·w zarzŃdczych w mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstwach, gğ·wnie prowadzŃcych dziağalnoŜĺ handlowŃ i usğugowŃ. 

Logistyka miňdzynarodowa Celem tej specjalnoŜci jest wyksztağcenie w przyszğych absolwentach studi·w 

umiejňtnoŜci doskonalenia proces·w i system·w obsğugi transportowo-

logistycznej w skali krajowej i miňdzynarodowej, projektowania proces·w 

logistycznych oraz rozwiŃzywania problem·w decyzyjnych zwiŃzanych z 

logistykŃ. 

ZarzŃdzanie zasobami 

ludzkimi 

Celem tej specjalnoŜci jest wyksztağcenie w przyszğych absolwentach studi·w 

praktycznych umiejňtnoŜci z zakresu zarzŃdzania zasobami ludzkimi oraz 

wiedzy pozwalajŃcej na badanie i zrozumienie zğoŨonych proces·w rekrutacji, 

selekcji, rozwoju i motywowania pracownik·w, tworzenia zintegrowanych 

zespoğ·w pracowniczych, planowania indywidualnej kariery zawodowej oraz 
podziağu zadaŒ, kompetencji i rozwoju potencjağu pracownik·w. 

Gospodarka cyfrowa w 

biznesie 

Celem ksztağcenia na tej specjalnoŜci jest dostarczenie wiedzy teoretycznej i 

praktycznej dotyczŃcej istoty, prawidğowoŜci i problem·w funkcjonowania 

organizacji w gospodarce cyfrowej, a takŨe rozw·j kompetencji niezbňdnych 

do stosowania nowoczesnych narzňdzi pozyskiwania, przetwarzania i analizy 

danych pochodzŃcych z r·Ũnych Ŧr·değ oraz posğugiwania siň bazami danych i 

zarzŃdzania nimi. 

 

Zgodnie z modelem ksztağcenia i programem studi·w rozpoczňtych od cyklu ksztağcenia w roku 

akademickim 2019/2020, kaŨdŃ specjalnoŜĺ wybieranŃ przez studenta pod koniec czwartego semestru 

na studiach pierwszego stopnia (Tabela 2.3) tworzy zbi·r dwunastu przedmiot·w, z kt·rych osoba 

studiujŃca wybiera nastňpnie ğŃcznie osiem przedmiot·w, w tym: 

 cztery prowadzone w formie wykğadu i ĺwiczeŒ, po dwa przedmioty na semestr 5 i 6, kaŨdy 

trwajŃcy 60 godz. na studiach stacjonarnych (z podziağem na 30 godz. wykğadu i 30 godz. 

ĺwiczeŒ) oraz 40 godz. na niestacjonarnych (z podziağem na 24 godz. wykğadu i 16 godz. 

ĺwiczeŒ), co w strukturze form zajňĺ na specjalnoŜci stanowi dla wykğad·w 33,3% (studia 

stacjonarne) i 42,8% (studia niestacjonarne) liczby godzin zajňĺ przeznaczonych na 

specjalnoŜĺ, a dla ĺwiczeŒ odpowiednio 33,3% i 28,6% liczby godzin zajňĺ na danej 

specjalnoŜci; kaŨdy z przedmiot·w specjalnoŜciowych prowadzonych w formie wykğadu i 

ĺwiczeŒ ma przypisane 5 lub 6 punkt·w ECTS, w zaleŨnoŜci od semestru studi·w; 

 cztery prowadzone w formie konwersatori·w, po dwa przedmioty na semestr 5 i 6, kaŨdy 

trwajŃcy 30 godz. na studiach stacjonarnych i 16 godz. na niestacjonarnych; ta forma zajňĺ 

stanowi na studiach stacjonarnych 33,3%, a na studiach niestacjonarnych 28,6% liczby 
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godzin przeznaczonych na danŃ specjalnoŜĺ; kaŨdy z przedmiot·w specjalnoŜciowych w 

formie konwersatori·w zostağ wyceniony na 4 punkty ECTS. 

Program studi·w drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie skğada siň z trzech grup 

przedmiot·w przedstawionych w Tabeli 2.4. ĞŃczna liczba godzin zajňĺ dydaktycznych ujňtych w 

programie wynosi natomiast 971 na studiach stacjonarnych i 673 na niestacjonarnych.  

 
Tabela 2.4. Grupy przedmiot·w ksztağcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 

Grupa przedmiot·w 

ksztağcenia 

Cağkowita liczba godzin zajňĺ Cağkowita liczba 

punkt·w ECTS studia stacjonarne studia niestacjonarne 

Og·lnego 152 92 19 

Kierunkowego 549 397 66 

SpecjalnoŜciowego 270 184 35 

Razem 971 673 120 

 

Przedmioty ksztağcenia og·lnego obejmujŃ: jňzyk obcy, dwa przedmioty z zakresu nauk 

prawnych, niezbňdne w ksztağceniu na kierunku zarzŃdzanie, tj. ĂPrawo cywilneò i ĂPrawo handloweò 

oraz przedmiot rozwijajŃcy kompetencje badawcze, jakim sŃ ĂMetody statystyczneò. Grupa ta stanowi 

15,7% liczby godzin na studiach stacjonarnych i 13,7% na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia 

oraz 15,8% ğŃcznej liczby punkt·w ECTS. SŃ realizowane na pierwszym roku studi·w drugiego 

stopnia. 

Przedmioty ksztağcenia kierunkowego sŃ r·wnieŨ realizowane na pierwszym roku studi·w 

drugiego stopnia. StanowiŃ one odpowiednio 56,5% i 59% liczby godzin zajňĺ na studiach 

stacjonarnych i niestacjonarnych oraz 55% ğŃcznej liczby punkt·w ECTS. KolejnoŜĺ realizacji 

poszczeg·lnych przedmiot·w kierunkowych uwzglňdnia przede wszystkim powiŃzania wystňpujŃce 

miňdzy nimi. Wszystkie z nich sŃ r·wnieŨ powiŃzane z wiodŃcŃ dyscyplinŃ naukowŃ, do kt·rej zostağ 

przypisany kierunek studi·w. Ich zestawienie przedstawia Tabela 2.5. 

 
Tabela 2.5. Przypisanie do dyscypliny naukowej przedmiot·w kierunkowych  

na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 
WiodŃca dyscyplina naukowa 

(studia drugiego stopnia) 

Wykaz przedmiot·w kierunkowych 

Nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci PrzedsiňbiorczoŜĺ 

Koncepcje zarzŃdzania 

ZarzŃdzanie strategiczne 

Etyka w zarzŃdzaniu 

Public relations 
Sztuka negocjacji 

Marketing miňdzynarodowy 

Nowoczesne zarzŃdzanie procesami biznesowymi 

 

Przedmioty specjalnoŜciowe sŃ realizowane na drugim roku studi·w drugiego stopnia. Ich udziağ 

w liczbie godzin zajňĺ wynosi 27,8% na studiach stacjonarnych i 27,3% na studiach niestacjonarnych 

oraz 29,2% w ğŃcznej liczbie punkt·w ECTS. W programie studi·w obowiŃzujŃcym od roku 

akademickiego 2019/2020, zar·wno na studiach w jňzyku polskim, jak i angielskim oraz w formie 

stacjonarnej i niestacjonarnej, oferowanych jest na drugim stopniu studi·w na kierunku zarzŃdzanie 

szeŜĺ specjalnoŜci, kt·rych zestawienie podano w Tabeli 2.6. 

Studenci studi·w drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie, kt·rzy rozpoczňli cykl ksztağcenia w 

roku akademickim 2019/2020, pod koniec drugiego semestru studi·w dokonali wyboru nastňpujŃcych 

specjalnoŜci: 

 studia stacjonarne: ĂLogistyka w przedsiňbiorstwieò oraz ĂKomunikacja spoğeczna i public 

relationsò (studia w jňzyku polskim), a takŨe ĂCorporate logisticsò, ĂProcess and project 

managementò (studia w jňzyku angielskim); 
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 studia niestacjonarne: ĂZarzŃdzanie procesami i projektamiò oraz ĂZarzŃdzanie kapitağem 

ludzkim i psychologia w zarzŃdzaniuò (studia jedynie w jňzyku polskim). 

 

Tabela 2.6. Wykaz i charakterystyka specjalnoŜci na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie, 

obowiŃzujŃcych w programie studi·w od cyklu ksztağcenia 2019/2020 

Nazwa specjalnoŜci  

(studia drugiego stopnia) 

Opis cel·w ksztağcenia 

ZarzŃdzanie procesami i 

projektami 

Celem ksztağcenia w zakresie tej specjalnoŜci jest przygotowywanie absolwent·w 

studi·w do pracy w bankach i instytucjach finansowych, firmach 

telekomunikacyjnych i informatycznych, a takŨe jako kierownik·w projekt·w w 
przedsiňbiorstwach i organizacjach oraz analityk·w proces·w i projekt·w, 

wykorzystujŃcych podejŜcie procesowe i projektowe takŨe w aktywnoŜci 

badawczej. 

Marketingowe zarzŃdzanie 

przedsiňbiorstwem 

Celem ksztağcenia w zakresie tej specjalnoŜci jest przygotowywanie absolwent·w 

studi·w do pracy w dziağach promocji i marketingu, zar·wno w sektorze 

przedsiňbiorstw, administracji rzŃdowej i samorzŃdowej, agencjach reklamowych, 

organizacjach spoğecznych i pozarzŃdowych, agencjach public relations, w 

opiniotw·rczych Ŝrodkach masowego przekazu, a takŨe przekazanie im 

niezbňdnej wiedzy do realizacji zadaŒ badawczych z zakresu marketingu. 

Logistyka w 

przedsiňbiorstwie 

Celem ksztağcenia w zakresie tej specjalnoŜci jest przekazanie studentom wiedzy 

oraz umiejňtnoŜci z zakresu zarzŃdzania procesami logistycznymi na poziomie 

przedsiňbiorstwa, w ukğadach i ciŃgach procesowych, w ğaŒcuchach dostaw i 

tworzenia wartoŜci w ukğadach przestrzennych. Absolwent nabywa umiejňtnoŜci 
korzystania z okreŜlonych algorytm·w i pakiet·w, potrafi projektowaĺ struktury 

kooperacyjne, a takŨe je badaĺ. 

ZarzŃdzanie w gospodarce 

cyfrowej 

Celem ksztağcenia na tej specjalnoŜci jest dostarczenie wiedzy na temat 

funkcjonowania przedsiňbiorstwa w spoğeczeŒstwie informacyjnym i gospodarce 

cyfrowej. Absolwenci bňdŃ przygotowani do wykorzystywania nowoczesnych 

technologii w zarzŃdzaniu organizacjami i badania tej problematyki. 

ZarzŃdzanie kapitağem 

ludzkim i psychologia w 

zarzŃdzaniu 

Celem ksztağcenia na tej specjalnoŜci jest dostarczenie wiedzy do ksztağtowania 

harmonijnego rozwoju organizacji dziňki wykorzystywaniu umiejňtnoŜci, 

kwalifikacji i predyspozycji pracownik·w, sprawowania przyw·dztwa w 

organizacji i motywowania zatrudnionych. Absolwenci tej specjalnoŜci majŃ 

charakteryzowaĺ siň wiedzŃ i umiejňtnoŜciŃ wykorzystania nowoczesnych 

sposob·w zarzŃdzania potencjağem ludzkim w organizacji oraz badania tej 

problematyki. 

Komunikacja spoğeczna i 

public relations 

Celem ksztağcenia na tej specjalnoŜci jest przygotowywanie absolwent·w studi·w 

do pracy w agencjach public relations, reklamowych, urzňdach centralnych, 
dziağach komunikacji spoğecznej przedsiňbiorstw, administracji publicznej, 

bank·w, organizacji spoğecznych, partii politycznych, a takŨe jako specjalist·w 

ds. kontakt·w z mediami. 

 

KaŨdŃ specjalnoŜĺ tworzy zbi·r dziesiňciu przedmiot·w, z kt·rych nastňpnie studiujŃcy wybranŃ 

specjalnoŜĺ wybiera ğŃcznie siedem, w tym: 

 dwa prowadzone w formie wykğadu i ĺwiczeŒ, realizowane w semestrze trzecim studi·w 

drugiego stopnia, kaŨdy trwajŃcy 60 godz. na studiach stacjonarnych (z podziağem na 30 

godz. wykğadu i 30 godz. ĺwiczeŒ) oraz 40 godz. na niestacjonarnych (z podziağem na 24 

godz. wykğadu i 16 godz. ĺwiczeŒ), co w strukturze form zajňĺ na specjalnoŜci stanowi dla 

wykğad·w 22,2% (studia stacjonarne) i 26,1% (studia niestacjonarne) liczby godzin zajňĺ 

przeznaczonych na specjalnoŜĺ, a dla ĺwiczeŒ odpowiednio 22,2% i 17,4% liczby godzin 

zajňĺ; kaŨdy z przedmiot·w specjalnoŜciowych prowadzonych w formie wykğadu i ĺwiczeŒ 

ma przypisane 6 punkt·w ECTS; 

  piňĺ prowadzonych w formie konwersatori·w, realizowanych na studiach drugiego stopnia w 

semestrze trzecim (dwa przedmioty) i czwartym (trzy przedmioty), gdzie kaŨdy trwa po 30 

godz. na studiach stacjonarnych i po 16 godz. (semestr 3) lub po 24 godz. (semestr 4) na 
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niestacjonarnych; ta forma zajňĺ stanowi na studiach stacjonarnych 55,6%, a na studiach 

niestacjonarnych 56,5% liczby godzin przeznaczonych na danŃ specjalnoŜĺ; przedmioty 

specjalnoŜciowe w formie konwersatori·w majŃ przypisane 4 punkty ECTS (semestr 3) lub 5 

punkt·w ECTS (semestr 4). 

Ponadto, studenci studi·w drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie, pod koniec semestru 

drugiego dokonujŃ wyboru seminarium dyplomowego, a takŨe w czasie trwania semestru trzeciego i 

czwartego sŃ zobligowani do zaliczenia po jednym przedmiocie prowadzonym w formie 

konwersatorium, wybranym z listy proponowanych przedmiot·w, w tym prowadzonych w Uczelni na 

innych kierunkach studi·w drugiego stopnia lub jednolitych studiach magisterskich. Na seminarium 

dyplomowe wraz z czasem niezbňdnym do napisania pracy dyplomowej i przygotowania siň do 

egzaminu magisterskiego przyjňto w programie studi·w stacjonarnych 185 godz. i 16 punkt·w ECTS, 

a na studiach niestacjonarnych ï 157 godz. i r·wnieŨ 16 punkt·w ECTS. 

Seminaria dyplomowe (magisterskie) sŃ ukierunkowane na przygotowanie student·w do 

prowadzenia prostych badaŒ i zwiňkszenie ich kompetencji w wykonywaniu przyszğej pracy 

zawodowej. Seminaria majŃ uksztağtowaĺ u studenta sprawnoŜĺ analitycznŃ, umiejňtnoŜĺ budowania 

logicznego wywodu, znajomoŜĺ literatury Ŧr·dğowej, a takŨe wiedzň o rzeczywistoŜci organizacyjnej, 

spoğecznej i gospodarczej. MajŃ za cel nauczyĺ krytycznego myŜlenia, podstawowych czynnoŜci z 

zakresu aktywnoŜci badawczej, takich jak np. kwerenda literatury, w tym zagranicznej, gromadzenie i 

analiza danych, opracowanie i przeprowadzenie prostych czynnoŜci badawczych z wykorzystaniem 

wğaŜciwie dobranych narzňdzi, w zgodzie z metodologiŃ badaŒ w naukach spoğecznych, a takŨe 

samodzielnego wnioskowania i swobodnego wypowiadania siň pisemnie i ustnie z tematyki z zakresu 

nauk o zarzŃdzaniu i jakoŜci oraz dyscyplin pokrewnych oraz aktywnego i krytycznego udziağu w 

prowadzonej dyskusji na forum og·lnouczelnianym, grupy seminaryjnej oraz w czasie egzaminu 

dyplomowego. 

Z przedstawionych informacji o programie studi·w wynika, iŨ Uczelnia istotnŃ uwagň poŜwiňca 

zajňciom do wyboru. świadczy o tym system podw·jnego wyboru zajňĺ przez studiujŃcych danŃ 

specjalnoŜĺ zar·wno na poziomie studi·w pierwszego, jak i drugiego stopnia, a mianowicie: najpierw 

dokonanie wyboru specjalnoŜci, a p·Ŧniej przedmiot·w, kt·rych studiowanie studenci uwaŨajŃ za 

istotne dla pogğňbienia wiedzy, umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych w zwiŃzku z planowanym 

wğasnym rozwojem intelektualnym i zawodowym. Wybory przez student·w specjalnoŜci i 

przedmiot·w sŃ prowadzone elektronicznie w systemie Extranet Uczelni.  

 
Tabela 2.7. Wykaz grup zajňĺ do wyboru realizowanych w programie studi·w na kierunku zarzŃdzanie 

Lp. Nazwa przedmiotu Liczba godzin zajňĺ ĞŃczna liczba 

punkt·w ECTS studia 

stacjonarne 

studia 

niestacjonarne 

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA  

1. Jňzyk obcy 96 64 10 

2. Szkoğa praktyk·w biznesu 48 32 4 

3. Projekt spoğeczno-gospodarczy lub 

badawczy 

100 100 4 

4. Przedmiot do wyboru 24 16 3 

5. Przedmioty specjalnoŜciowe 360 224 38 

RAZEM  628 436 59 

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA  

1. Jňzyk obcy 24 16 3 

3. Seminarium i praca dyplomowa 185 157 16 

4. Przedmioty do wyboru (dwa) 48 32 6 

5. Przedmioty specjalnoŜciowe 270 184 35 

RAZEM  527 389 60 

 



32 

 

Do programu studi·w na kierunku zarzŃdzanie przypisano odpowiedniŃ liczbň punkt·w ECTS 

osiŃganych z zajňĺ do wyboru, kt·ra wynosi ğŃcznie 59 na studiach pierwszego stopnia oraz 60 na 

studiach drugiego stopnia. Szczeg·ğowe zestawienie zajňĺ do wyboru dla obu stopni studi·w 

przedstawiono w Tabeli 2.7. 

Zajňcia prowadzone z bezpoŜrednim udziağem nauczycieli akademickich lub innych os·b 

prowadzŃcych zajňcia i student·w umoŨliwiajŃ osiŃgniňcie wszystkich efekt·w uczenia siň.  

Przypisano im na studiach: 

 pierwszego stopnia, zar·wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, 176 punkt·w ECTS (w 

tym punkty ECTS za czas pracy wğasnej student·w w zwiŃzku z zajňciami); pozostağe 4 

punkty ECTS stanowi jedynie praca wğasna student·w w zwiŃzku z samouczeniem i 

przygotowaniem siň do egzaminu dyplomowego; 

 drugiego stopnia, zar·wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, 115 punkt·w ECTS (w tym 

punkty ECTS za pracň wğasnŃ student·w w zwiŃzku z zajňciami), a pozostağe 5 punkt·w 

ECTS stanowi jedynie praca wğasna student·w w zwiŃzku z czasem niezbňdnym do napisania 

pracy dyplomowej, samouczeniem i przygotowywaniem siň do egzaminu dyplomowego. 

Realizowane na kierunku zarzŃdzanie treŜci ksztağcenia sŃ dostosowane do poziomu i trybu 

ksztağcenia oraz uwzglňdniajŃ aktualny stan wiedzy, przede wszystkim z zakresu zarzŃdzania, 

marketingu, ekonomii i finans·w. Sprzyja temu w szczeg·lnoŜci powiŃzanie kluczowych treŜci 

ksztağcenia z badaniami naukowymi prowadzonymi przez nauczycieli akademickich Uczelni 

(pracownik·w badawczo-dydaktycznych) prowadzŃcych zajňcia na kierunku zarzŃdzanie oraz 

wynikami tych badaŒ. Liczba punkt·w ECTS za zajňcia zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ naukowŃ Uczelni w 

dyscyplinach, do kt·rych zostağ przypisany kierunek zarzŃdzanie wynosi 130 na studiach pierwszego 

stopnia oraz 103 na studiach drugiego stopnia, zaŜ liczba godzin zajňĺ wynosi: na studiach pierwszego 

stopnia ï 1228 (studia stacjonarne) i 852 (studia niestacjonarne), a na studiach drugiego stopnia ï 754 

(studia stacjonarne) i 496 (studia niestacjonarne). Szczeg·ğowy wykaz przedmiot·w zwiŃzanych z 

dziağalnoŜciŃ naukowŃ Uczelni, prowadzonych na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia na 

kierunku zarzŃdzanie, znajduje siň w Tabeli 4 ZağŃcznika do Raportu. W Tabelach 2.8-2.9 

przedstawiono natomiast na przykğadzie kilku przedmiot·w (po trzy dla kaŨdego stopnia studi·w) 

powiŃzania treŜci ksztağcenia z efektami uczenia siň i prowadzonymi badaniami naukowymi, ich 

wynikami oraz zwiŃzanymi z tym wybranymi publikacjami nauczycieli akademickich Uczelni. 

 
Tabela 2.8. PowiŃzanie kluczowych obszar·w treŜci ksztağcenia z efektami uczenia siň i badaniami naukowymi 

prowadzonymi w Uczelni na przykğadzie wybranych przedmiot·w z programu studi·w pierwszego stopnia na 

kierunku zarzŃdzanie 

Przedmiot: Podstawy marketingu 

Symbol kierunkowego efektu uczenia siň Efekty uczenia siň dla przedmiotu 

Zarz_WG02_Lic; Zarz_WG03_Lic; 

Zarz_WG04_Lic; Zarz_WG08_Lic; 

Zarz_WG09_Lic; Zarz_WK02_Lic 

P_W1: Ma podstawowŃ wiedzň teoretycznŃ o marketingu 

jako subdyscyplinie naukowej wchodzŃcej w skğad nauk o 

zarzŃdzaniu i jakoŜci, jego ewolucji, przedmiocie badaŒ, 

stosowanych narzňdziach badawczych, procesach 
gospodarczych, usytuowaniu marketingu w obszarach 

funkcjonalnych przedsiňbiorstwa i jego relacjach z innymi 

obszarami zarzŃdczymi. 

Zarz_WG05_Lic; Zarz_WG06_Lic; 

Zarz_WG07_Lic; Zarz_WG15_Lic; 

Zarz_WK05_Lic 

P_W2: Rozumie istotň zachowaŒ nabywc·w, zna czynniki 

je ksztağtujŃce, identyfikuje moŨliwoŜci stosowania 

marketingu w organizacji, charakteryzuje instrumenty i 

dziağania marketingowe, posiada wiedzň o podstawach 

marketingowego zarzŃdzania przedsiňwziňciami 

gospodarczymi i projektami organizacyjnymi przy 

wykorzystaniu wğaŜciwych metod badawczych i 

analitycznych oraz zastosowaniu odpowiedniego 

instrumentarium marketingowego. 
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Zarz_UW01_Lic; Zarz_UW03_Lic; 

Zarz_UW06_Lic; Zarz_UW10_Lic; 

Zarz_UU01_Lic 

P_U1: Identyfikuje oraz analizuje zjawiska i procesy 

marketingowe w przedsiňbiorstwie i jego otoczeniu, 

rozpoznaje ich mechanizmy przyczynowo-skutkowe, 

porzŃdkuje zdobytŃ wiedzň i organizuje pozyskiwanie 

potrzebnych do tego danych. 

Zarz_UW04_Lic; Zarz_UW05_Lic; 

Zarz_UW06_Lic; Zarz_UW07_Lic; 

Zarz_UW08_Lic; Zarz_UW11_Lic 

P_U2: Analizuje rynek, projektuje strategiň marketingowŃ, 

ustala kryteria i dokonuje wyboru rynku docelowego, 

wybiera zakres i spos·b wykorzystania podstawowych 

instrument·w i dziağaŒ marketingowych, przewiduje skutki 

zastosowania strategii marketingowej, przewiduje 

konsekwencje prawne i etyczne podejmowanych dziağaŒ.  

Zarz_UW09_Lic; Zarz_UK01_Lic; 

Zarz_UO02_Lic 

P_U3: Posiada umiejňtnoŜĺ zarzŃdzania procesami 

marketingowymi od momentu ich zaprojektowania, poprzez 

realizacjň, aŨ do oceny efekt·w dziağaŒ marketingowych, a 
takŨe umiejňtnoŜĺ syntetycznego przedstawiania koncepcji 

dziağaŒ marketingowych (planu marketingowego) w formie 

pisemnej. 

Zarz_KK01_Lic; Zarz_KK02_Lic; 

Zarz_KO02_Lic 

P_K1: Rozumie potrzebň ciŃgğego nabywania, doskonalenia 

i uzupeğniania wiedzy marketingowej w celu zdobywania 

nowych kompetencji podwyŨszajŃcych jego kwalifikacje na 

zmieniajŃcym siň potrzeb rynku pracy. 

Zarz_KO01_Lic; Zarz_KO05_Lic; 

Zarz_KR01_Lic 

P_K2: Potrafi okreŜliĺ priorytety marketingowe 

przedsiňwziňcia gospodarczego, prawidğowo identyfikujŃc i 

rozstrzygajŃc zwiŃzane z tym dylematy, kierujŃc siň przy 

tym profesjonalizmem wynikajŃcym z zasad orientacji 

marketingowej, przepis·w prawnych regulujŃcych sferň 

marketingowŃ oraz funkcjonujŃcych w spoğeczeŒstwie zasad 
etycznych, potrafi myŜleĺ i dziağaĺ w spos·b 

przedsiňbiorczy, jest przygotowany do pracy w 

przedsiňbiorstwach, na wğasny rachunek i w projektach 

spoğecznych, samodzielnie lub w zespole. 

Kluczowe obszary treŜci przedmiotu 

Marketing jako koncepcja dziağania na konkurencyjnym rynku. Rynek i otoczenie rynkowe przedsiňbiorstwa a 

marketing. Postňpowanie konsument·w na rynku. Badania marketingowe w systemie informacji 

marketingowej w przedsiňbiorstwie. ZarzŃdzanie produktem. Strategie cen i dystrybucji. Promocja jako 

narzňdzie komunikacji przedsiňbiorstwa z rynkiem. ZarzŃdzanie i planowanie marketingowe w 

przedsiňbiorstwie. Metodologia badaŒ i analiz rynku ï wykorzystanie badaŒ marketingowych. System 

informacji marketingowej i organizacja badaŒ, etyka badaŒ i rynek badaŒ. 

Przykğadowe badania i publikacje naukowe 

(oznaczono nazwiska os·b zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzŃcych zajňcia z przedmiotu) 

Marketing jako koncepcja dziağania na konkurencyjnym rynku: 

Nowacki R., Determinanty konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw usğugowych w Polsce ï znaczenie i poziom 
realizacji, Handel Wewnňtrzny, 2018 nr 6. 

Nowacki R., Kreowanie przewagi konkurencyjnej w przedsiňbiorstwach usğugowych, Marketing i ZarzŃdzanie, 

2017, nr 1(47). 

Kuczewska L., Nowacki R., InnowacyjnoŜĺ usğug biznesowych w podnoszeniu konkurencyjnoŜci 

przedsiňbiorstw, PWE, Warszawa 2016. 

Rynek i otoczenie rynkowe przedsiňbiorstwa:  

Nowacki R., Wasilik K., Towards Responsible Consumption ï Attitudes of Young Consumers to the Idea of 

Corporate Social Responsibility, Handel Wewnňtrzny, 2017, nr 2. 

Nowacki R., Postawy Polak·w wobec nieetycznych dziağaŒ reklamowych w Ŝwietle funkcjonowania Kodeksu 

Etyki Reklamy, Handel Wewnňtrzny, 2016, nr 1. 

Badania marketingowe w systemie informacji marketingowej w przedsiňbiorstwie: 

Nowacki R., Zaufanie, zaangaŨowanie, wiarygodnoŜĺ ï konsumencka perspektywa badaŒ internetowych. (w:) 
Badania marketingowe w gospodarce cyfrowej, red. K. Mazurek-ĞopaciŒska i M. SobociŒska, Oficyna 

Wydawnicza UE we Wrocğawiu, Wrocğaw 2020. 

Nowacki R., InnowacyjnoŜĺ usğug badawczych w Polsce a ich efektywnoŜĺ dla klient·w, Prace Naukowe 

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocğawiu, 2018 nr 525. 

Nowacki R., Determinanty jakoŜci badaŒ marketingowych, Marketing i ZarzŃdzanie, 2016, nr 3(44). 
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ZarzŃdzanie produktem: 

Nowacki R., Wasilik K., Cooperation of Enterprises of the Sector of Food Processing Industry with the 

Entities Rendering Business Services, Zeszyty Naukowe SGGW ï Problemy Rolnictwa światowego, 2018 nr 4. 

Ksztağtowanie system·w dystrybucji w przedsiňbiorstwie: 

Nowacki R., SzopiŒski T., Bachnik K., Cross-channel information search and patterns of consumer 

electronics purchasing, Economic Research-Ekonomska Istraģivanja, 2020, vol. 33(1). 

Promocja jako narzňdzie komunikacji przedsiňbiorstwa z rynkiem: 

Nowacki R., Zaufanie konsument·w wobec reklamy internetowej w kontekŜcie negatywnych ocen jej 

oddziağywania. (w:) BezpieczeŒstwo konsument·w na rynku tradycyjnym i wirtualnym, red. B. Mr·z, Oficyna 

Wydawnicza SGH, Warszawa 2020. 

Nowacki R., Bachnik K., How to Build Consumer Trust: Socially Responsible or Controversial Advertising, 

Sustainability, 2018, vol. 10, nr 2173. 
Nowacki R., Percepcja reklamy artykuğ·w ŨywnoŜciowych i jej znaczenie w procesach decyzyjnych 

konsument·w, Zeszyty Naukowe SGGW ï Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, 2018, nr 19 (68). 

Nowacki R., Bachnik K., SzopiŒski T., Determinants of assessing the quality of advertising services ï the 

perspective of enterprises active and inactive in advertising, Journal of Business Research, 2018, vol. 88, nr 7. 

Nowacki R., Digitalizacja reklamy ï stan, uwarunkowania, perspektywy, Handel Wewnňtrzny, 2017, nr 6. 

Nowacki R., Usğugi reklamowe w procesie ksztağtowania pozycji rynkowej przedsiňbiorstw ï skala i 

perspektywy wykorzystania, Handel Wewnňtrzny, 2016, nr 4. 

ZarzŃdzanie i planowanie marketingowe w przedsiňbiorstwie:  

Nowacki R., Wsp·ğpraca z organizacjami ŜwiadczŃcymi usğugi marketingowe z perspektywy ich klient·w, 

Marketing i ZarzŃdzanie, 2018, nr 2(52). 

Nowacki R., ZarzŃdzanie marketingiem. (w:) Podstawy zarzŃdzania procesami. red. K. SzczepaŒska i M. 
Bugdol, Difin, Warszawa 2016. 

Nowacki R., InnowacyjnoŜĺ usğug marketingowych a ich uŨytecznoŜĺ w procesach zarzŃdzania 

przedsiňbiorstwem, Nier·wnoŜci Spoğeczne a Wzrost Gospodarczy, 2016, nr 1(45). 

 

Przedmiot: ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi 

Symbol kierunkowego efektu uczenia siň Efekty uczenia siň dla przedmiotu 

Zarz_WG02_Lic; Zarz_WG05_Lic P_W1: Ma wiedzň o celach i ewolucji funkcji personalnej. 

Zarz_WG03_Lic; Zarz_WG05_Lic; 

Zarz_WG09_Lic 

P_W2: Ma podstawowŃ wiedzň na temat narzňdzi realizacji 

funkcji personalnej. 

Zarz_WG03_Lic; Zarz_WG09_Lic; 

Zarz_WG14_Lic 

P_W3: Zna kategorie i podstawowe teorie odnoszone do 

zasob·w ludzkich: planowanie, doboru i jego etap·w, 

motywowania, system·w motywacyjnych, teorii motywacji, 

wynagradzania i jego form, szkoleŒ (modeli, cel·w, metod i 

oceniania), pozaszkoleniowych dziağaŒ rozwojowych, oceny i 

system·w oceniania. 

Zarz_UW01_Lic; Zarz_UW04_Lic; 

Zarz_UK02_Lic 

P_U1: Rozumie zasady funkcjonowania podstawowych 

system·w zarzŃdzania zasobami ludzkimi i umie je analizowaĺ i 

budowaĺ. 

Zarz_UW01_Lic; Zarz_UW04_Lic P_U2: Potrafi odszukaĺ wsp·ğzaleŨnoŜci pomiňdzy 
podstawowymi podsystemami i narzňdziami zarzŃdzania 

zasobami ludzkimi. 

Zarz_UW04_Lic; Zarz_UW06_Lic; 

Zarz_UO01_Lic 

P_U3: Potrafi wykorzystywaĺ szeroki arsenağ narzňdzi 

zarzŃdzania zasobami ludzkimi. 

Zarz_KK01_Lic; Zarz_KO04_Lic; 

Zarz_KR01_Lic 

P_K1: Potrafi formuğowaĺ odpowiednie cele dla 

wykorzystywania poznanych narzňdzi zarzŃdzania zasobami 

ludzkimi. 

Kluczowe obszary treŜci przedmiotu 

. Pojňcie funkcji personalnej i jej ewolucja. ZwiŃzki pomiňdzy strategiŃ personalnŃ a strategiŃ organizacji. 

Organizacyjne modele realizacji funkcji personalnej. Planowanie i organizacja zasob·w ludzkich. Analiza 

pracy i metody jej prowadzenia. Opisu stanowiska pracy. Planowanie potrzeb personalnych. Metody 

reagowania na zmiany zapotrzebowania na pracň w organizacji. Metody doboru kadr. Etapy doboru i ich cele. 

Rekrutacja ï jej rodzaje i metody. Selekcja ï przeglŃd podstawowych metod. Typy wywiadu selekcyjnego. 

Adaptacja do pracy. Motywowanie i wynagradzanie. Podstawowe teorie motywacji i ich zastosowanie w 

motywowaniu i systemach motywacyjnych. Wynagradzanie ï cele i funkcje. PrzeglŃd podstawowych form 

wynagradzania. Ocena pracy i systemy ocen okresowych. Rozw·j kompetencji pracownik·w. Modele polityki 
personalnej. System szkolenia w zarzŃdzaniu zasobami ludzkimi w organizacji Tradycyjne i wsp·ğczesne 

metody szkolenia. Nieszkoleniowe metody rozwoju kompetencji. 
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Przykğadowe badania i publikacje naukowe 

(oznaczono nazwiska os·b zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzŃcych zajňcia z przedmiotu) 

Planowanie i organizacja zasob·w ludzkich:  

Sypniewska B., Baran M., PrzyszğoŜĺ HR z perspektywy nauki i biznesu. Przyw·dztwo 3.0, ZarzŃdzanie 

Zasobami Ludzkimi, 2019, vol. 126, nr 1. 

Sypniewska B., JagodziŒski A., Okresy zatrudnienia pracownik·w a opinie na temat poszukiwania pracy, 

Nauki Ekonomiczne, 2016, nr 24. 

WoŦniak J., ZarzŃdzanie pracownikami w dobie Internetu, Wolters Kluwer, Warszawa 2020. 

Dob·r kadr:  

Balcerzak A., WoŦniak J., Informacja SMS jako narzňdzie m-rekrutacji, ZarzŃdzanie Zasobami Ludzkimi, 

2019, vol. 5m nr 130.  

Sypniewska B., JagodziŒski A., Forma zatrudnienia a metody poszukiwania pracy, (w:) ZarzŃdzanie zasobami 

ludzkimi. Refleksje teoretyczne, kwestie praktyczne, red. B. Sypniewska, T. Oleksyn, Wydawnictwo WyŨszej 
Szkoğy Finans·w i ZarzŃdzania w Warszawie, Warszawa 2016. 

Pojňcie motywacji, motywowania i systemy motywacyjne: 

Gigol T., Sypniewska B., Interpersonal Conflicts in the Workplace and Authentic Leadership ï Evidence from 

Poland, Journal of East European Management Studies, 2019. 

Sypniewska B., ŧurek Z., Pracodawcy i pracownicy. ZbieŨne poglŃdy ï zbieŨne interesy?, Personel Plus, 2019, 

nr 3. 

Sypniewska B., ZarzŃdzanie godnoŜciowe jako odpowiedŦ na anomiň w pracy i sytuacjň upokorzenia, 

Edukacja Ekonomist·w i MenedŨer·w. Problemy. Innowacje. Projekty, 2019, vol. 53, nr 3. 

Sypniewska B., Analiza i charakterystyka czynnik·w wpğywajŃcych na satysfakcjň z pracy, Humanizacja 

Pracy, 2018, nr 4.  

WoŦniak J., O przydatnoŜci grywalizacji jako potencjalnego narzňdzia w systemach motywacyjnych dla 
handlowc·w, ZarzŃdzanie Zasobami Ludzkimi, 2018, nr 1.  

Rozw·j kompetencji pracownik·w:  

Sypniewska B., Baran M., The Influence of Mentoring on Work Engagement and the Relationship with the 

Superior in Organizations in Poland, PrzeglŃd Organizacji, 2019, nr 6.  

Sypniewska B., Baran M., Mentoring jako narzňdzie niwelowania ryzyka wystŃpienia anomii, Organizacja i 

Kierowanie, 2018, nr 2.  

Sypniewska B., ZaleŨnoŜĺ miňdzy prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ szkoleniowŃ a rodzajem kapitağu i formy prawnej 

organizacji, ZarzŃdzanie Zasobami Ludzkimi, 2018, nr 3-4.  

Antczak-Barzan A., Sypniewska B., Cross-Cultural Personal Selling. Agentsô Competences in International 

Personal Selling of Services, Palgrave Macmillan, London 2017.   

Baran M.,  Sypniewska B., The Significance of People-Oriented Management and Participation for Mentoring 

in Organizations, Journal of Positive Management, 2017, vol. 8, nr. 4.  
Sypniewska B., Work Anomie in an Organisation, International Journal of Contemporary Management, 2017, 

vol. 16, nr. 2. 

 

Przedmiot: Finanse przedsiňbiorstwa 

Symbole kierunkowego efektu uczenia siň Efekty uczenia siň dla przedmiotu 

Zarz_WG01_Lic; Zarz_WG02_Lic; 
Zarz_WG03_Lic; Zarz_WG07_Lic; 

Zarz_WG12_Lic; Zarz_WK02_Lic; 

Zarz_WK04_Lic 

P_W1: Zna i rozumie fundamentalne zasady oraz koncepcje 
finans·w odnoszŃce siň do przedsiňbiorstw, a takŨe reguğy i cele 

gospodarowania przez jednostki gospodarcze zasobami 

kapitağowo-majŃtkowymi. 

Zarz_WG03_Lic; Zarz_WG07_Lic; 

Zarz_WG11_Lic; Zarz_WG12_Lic; 

Zarz_WK04_Lic 

P_W2: Identyfikuje zakres i obszary decyzji finansowych w 

organizacjach gospodarczych oraz rozumie zachodzŃce miňdzy 

nimi zaleŨnoŜci. 

Zarz_WG01_Lic; Zarz_WG02_Lic; 

Zarz_WG03_Lic; Zarz_WG07_Lic; 

Zarz_WG08_Lic; Zarz_WG11_Lic; 

Zarz_WG12_Lic; Zarz_WG14_Lic 

Zarz_WK05_Lic 

P_W3: Zna i rozumie gğ·wne kategorie finansowe 

umoŨliwiajŃce ocenň efektywnoŜci funkcjonowania 

przedsiňbiorstw oraz wspomagajŃce procesy podejmowania 

r·Ũnorodnych decyzji menedŨerskich. 

Zarz_WG03_Lic; Zarz_WG07_Lic; 

Zarz_WG08_Lic; Zarz_WG11_Lic; 

Zarz_WK02_Lic; Zarz_WK05_Lic 

P_W4: Zna metody prowadzenia analizy sytuacji finansowej 

przedsiňbiorstwa oraz techniki i metody oceny opğacalnoŜci 

inwestycji, wyznaczania kosztu kapitağu, doboru Ŧr·değ 
finansowania, zarzŃdzania pğynnoŜciŃ finansowŃ i kapitağem 

obrotowym netto. 

Zarz_UW02_Lic; Zarz_UW03_Lic; 

Zarz_UW04_Lic; Zarz_UW05_Lic; 

P_U1: Potrafi wyprowadzaĺ wğaŜciwe wnioski z twierdzeŒ i 

modeli z zakresu finans·w przedsiňbiorstwa w procesie 
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Zarz_UW06_Lic; Zarz_UW09_Lic; 

Zarz_UW11_Lic; Zarz_UK01_Lic; 

Zarz_UK02_Lic; Zarz_UO01_Lic; 

Zarz_UU01_Lic 

podejmowania skutecznych decyzji w zakresie prowadzonej 

praktyki zarzŃdzania podmiotem gospodarczym lub peğnienia 

funkcji analitycznych i doradczych. 

Zarz_UW02_Lic; Zarz_UW05_Lic; 

Zarz_UW06_Lic; Zarz_UW07_Lic; 

Zarz_UW09_Lic; Zarz_UW10_Lic; 

Zarz_UW11_Lic; Zarz_UK01_Lic; 

Zarz_UK02_Lic; Zarz_UO01_Lic 

P_U2: Potrafi zaprojektowaĺ modele zarzŃdzania zasobami 

finansowymi przedsiňbiorstwa albo proponuje alternatywne 

rozwiŃzania w tym zakresie. 

Zarz_UW04_Lic; Zarz_UW07_Lic; 

Zarz_UW09_Lic; Zarz_UW10_Lic; 

Zarz_UK01_Lic; Zarz_UO01_Lic 

P_U3: Potrafi zastosowaĺ odpowiednie metody i narzňdzia 

analityczne wspomagajŃce procesy podejmowania decyzji 

finansowych w przedsiňbiorstwach. 

Zarz_KK01_Lic; Zarz_KK03_Lic; 

Zarz_KO01_Lic; Zarz_KO02_Lic; 

Zarz_KO05_Lic; Zarz_KR02_Lic; 
Zarz_KR03_Lic 

P_K1: Jest zorientowany w kwestiach dotyczŃcych znaczenia 

efektywnego gospodarowania zasobami finansowymi 

przedsiňbiorstw dla rozwoju gospodarki i spoğeczeŒstwa oraz 
potrafi argumentowaĺ wğasne sŃdy z zachowaniem zasady 

otwartoŜci na opinie innych os·b. 

Zarz_KK01_Lic; Zarz_KK02_Lic; 

Zarz_KK03_Lic; Zarz_KO02_Lic 

Zarz_KO03_Lic; Zarz_KO05_Lic 

Zarz_KR02_Lic; Zarz_KR03_Lic 

P_K2: Potrafi samodzielnie zdobywaĺ i doskonaliĺ wiedzň oraz 

umiejňtnoŜci zawodowe i naukowo-badawcze z zakresu 

finans·w przedsiňbiorstwa. 

Zarz_KK01_Lic; Zarz_KK02_Lic; 

Zarz_KK03_Lic; Zarz_KO02_Lic; 

Zarz_KO03_Lic; Zarz_KO04_Lic; 

Zarz_KO05_Lic; Zarz_KR01_Lic 

Zarz_KR02_Lic 

P_K3: Potrafi braĺ odpowiedzialnoŜĺ za powierzone mu 

zadania oraz chňtnie podejmuje siň tworzenia i kierowania 

zespoğami zadaniowymi, w tym badawczymi do rozwiŃzywania 

problem·w z zakresu finans·w przedsiňbiorstwa. 

Kluczowe obszary treŜci przedmiotu 

Cel i przedmiot finans·w przedsiňbiorstwa; Podstawowe zasady finans·w przedsiňbiorstwa; Kryterium 

wartoŜci ekonomicznej w podejmowaniu decyzji finansowych; Rodzaje decyzji i podstawowe problemy 

decyzyjne w zarzŃdzaniu finansami przedsiňbiorstwa (decyzje finansowe, inwestycyjne, operacyjne, dğugo i 
kr·tkoterminowe); Strategie finansowe przedsiňbiorstw w zakresie zarzŃdzania zasobami (agresywna, 

konserwatywna, umiarkowana); Cykl finansowy przedsiňbiorstwa; Rola przepğyw·w pieniňŨnych w decyzjach 

finansowych; Klasyfikacja i cechy Ŧr·değ finansowania przedsiňbiorstw; Pomiar i ocena struktury kapitağu; 

Gğ·wne teorie struktury kapitağu; Strategie finansowania przedsiňbiorstw; Kryteria wyboru Ŧr·değ 

finansowania; Zjawisko dŦwigni w zarzŃdzaniu finansami; Koszt kapitağu w decyzjach finansowych; Istota 

decyzji inwestycyjnych przedsiňbiorstw; Rodzaje inwestycji przedsiňbiorstw; Procedura oceny efektywnoŜci 

ekonomicznej inwestycji; BudŨetowanie finansowe w ocenie inwestycji; Mierniki oceny efektywnoŜci 

inwestycji; Metody oceny ryzyka projektu inwestycyjnego; Zakres kr·tkoterminowych decyzji finansowych;. 

ZarzŃdzanie kapitağem obrotowym; Metody zarzŃdzania aktywami obrotowymi i zobowiŃzaniami bieŨŃcymi 

Badania i publikacje naukowe powiŃzane z treŜciami ksztağcenia 

(oznaczono nazwiska os·b zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzŃcych zajňcia z przedmiotu) 

ťr·dğa finansowania przedsiňbiorstw: 

SierpiŒska M. , Kowalik M., SierpiŒska-Sawicz A., Zubek M., Obligacje korporacyjne w finansowaniu 
rozwoju przedsiňbiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020. 

SierpiŒska-Sawicz A., Szczepankowski P., Kowenanty w warunkach emisji dğugu przez przedsiňbiorstwa a 

ochrona obligatariuszy, Studia BAS, 2019, vol. 58, nr 2. 

Szczepankowski P., Znaczenie unii rynk·w kapitağowych dla rozwoju alternatywnych Ŧr·değ finansowania 

mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw w Unii Europejskiej, Studia BAS, 2018, nr 1. 

SierpiŒska M., Kulisa B., Koszty finansowania dğuŨnego w Ŝwietle nowych rozwiŃzaŒ podatkowych, Prace 

Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocğawiu, Wrocğaw 2018, vol. 514 

SierpiŒska M. , WewnŃtrzkorporacyjne Ŧr·dğa finansowania rozwoju sp·ğek, (w:) Przedsiňbiorstwo w 

gospodarce rynkowej. Transformacja - Rozw·j - ZarzŃdzanie, red. R. Borowiecki, A. Jaki, Uniwersytet 

Ekonomiczny w Krakowie, Krak·w 2017. 

Ocena efektywnoŜci inwestycji: 

Mikoğajewski D., Szczepankowski P., Zastosowanie analizy efektywnoŜci inwestycji do wyboru sposobu 
komercjalizacji wynik·w projektu badawczo-rozwojowego, (w:) Perspektywy rozwoju podejŜcia projektowego. 

Szanse i ograniczenia, red. E. Weiss, A. Bitkowska, Wydawnictwo WyŨszej Szkoğy Finans·w i ZarzŃdzania w 

Warszawie, Warszawa 2017. 

ZarzŃdzanie kapitağem obrotowym netto: 

SierpiŒska M., Coal Companiesô Trade Credit Policy, InŨynieria Mineralna, 2020, nr 1. 
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Tabela 2.9. PowiŃzanie kluczowych obszar·w treŜci ksztağcenia z efektami uczenia siň i badaniami naukowymi 

prowadzonymi w Uczelni na przykğadzie wybranych przedmiot·w z programu studi·w drugiego stopnia na 

kierunku zarzŃdzanie 

Przedmiot: PrzedsiňbiorczoŜĺ 

Symbol kierunkowego efektu uczenia siň Efekty uczenia siň dla przedmiotu 

Zarz_WG12_Mgr P_W1: Rozumie znaczenie przedsiňbiorczoŜci we wsp·ğczesnej 

gospodarce i w ujňciu lokalnym. 

Zarz_WG10_Mgr P_W2: Rozumie potrzebň stağej ewaluacji prowadzonej 

dziağalnoŜci gospodarczej i implementacji zmian. 

Zarz_UU01_Mgr P_U1: Potrafi analizowaĺ Ŧr·dğa pomysğ·w na biznes i 

przeprowadziĺ ich ewaluacjň. 

Zarz_UU01_Mgr P_U2: Konstruuje model wstňpnej koncepcji biznesu (model 

Canvas). 

Zarz_UO02_Mgr P_U3: Rejestruje dziağalnoŜĺ gospodarczŃ w systemie CEiDG. 

Prowadzi dziağalnoŜĺ operacyjnŃ, finansowŃ i inwestycyjnŃ. 

Zarz_KO03_Mgr P_K1: Jest got·w do wsp·ğdziağania w grupie, zespole. 

Kluczowe obszary treŜci przedmiotu 

Pojňcie i istota przedsiňbiorczoŜci. WielowymiarowoŜĺ zjawiska przedsiňbiorczoŜci. PrzedsiňbiorczoŜĺ w 

ujňciu normatywnym, funkcjonalnym i opisowym. PrzedsiňbiorczoŜĺ jako zesp·ğ cech czğowieka. 

Przedsiňbiorca i przedsiňbiorstwo. Koncepcje przedsiňbiorcy w teorii organizacji i zarzŃdzania. Funkcje 

przedsiňbiorcy. Uwarunkowania rozwoju przedsiňbiorczoŜci, egzo i endogeniczne. Motywy uruchamiania 
nowych przedsiňwziňĺ, przedsiňbiorczy styl prowadzenia dziağalnoŜci. Mağe i Ŝrednie firmy. Cykl Ũycia 

przedsiňbiorstwa, ewolucja mağej firmy. Przejawy przedsiňbiorczych zachowaŒ i myŜlenie przedsiňbiorcze. 

Prezentacja dziağaŒ przedsiňbiorczych. Instytucje wspierajŃce przedsiňbiorczoŜĺ. Instytucje finansujŃce 

przedsiňbiorczoŜĺ. Rozw·j przedsiňbiorczoŜci w Polsce. Stan sektora MSP w Polsce. Planowanie wstňpnej 

koncepcji biznesu. Opracowanie projektu grupowego. Proces rejestracji dziağalnoŜci gospodarczej i 

wykorzystanie systemu CEiDG przez przedsiňbiorc·w. Prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej. Wprowadzanie 

zmian w firmie. Ewaluacja projekt·w Canvas. 

Badania i publikacje naukowe powiŃzane z treŜciami ksztağcenia 

(oznaczono nazwiska os·b zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzŃcych zajňcia z przedmiotu) 

MyŜlenie i dziağanie przedsiňbiorcze: 

Awruk K., Staniewski M., SzopiŒski T., Setting up Business and Finding Sources, Journal of Business 

Research, 2016, vol. 69, nr 6. 

Nowacki R., Staniewski M., Awruk K., Entrepreneurship and Innovativeness of Small and Medium-Sized 
Construction Enterprises, International Entrepreneurship and Management Journal, 2017, vol. 12(1). 

Sypniewska B., Dziağania przedsiňbiorcze a spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu, Humanizacja Pracy, 2015, 

nr 4. 

Staniewski M., Awruk K., Parential Attitudes and Entrepreneurial Success, Journal of Business Research, 

2021, vol. 123. 

Surma A., SzopiŒski T., PrzedsiňbiorczoŜĺ jest w nas, (w:) Pomysğ ï pieniŃdze ï przedsiňbiorstwo, red. A. 

Surma, CeDeWu, Warszawa 2017. 

Sypniewska B., Cechy i postawy przedsiňbiorcze szansŃ wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej, Prace Naukowe 

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocğawiu, 2016, nr 422. 

 

Przedmiot: Koncepcje zarzŃdzania 

Symbol kierunkowego efektu uczenia siň Efekty uczenia siň dla przedmiotu 

Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WK02_Mgr P_W1: Posiada pogğňbionŃ wiedzň dotyczŃcych koncepcji 

zarzŃdzania. 

Zarz_WG02_Mgr; Zarz_WG10_Mgr P_W2: Opisuje przebieg, role i funkcje danej koncepcji 

zarzŃdzania. 

Zarz_UW03_Mgr; Zarz_UW08_Mgr; 

Zarz_UW11_Mgr 

P_U1: Wykorzystuje wiedzň teoretycznŃ do zastosowania 

odpowiedniej koncepcji zarzŃdzania. 

Zarz_UW03_Mgr; Zarz_UU01_Mgr P_U2: Potrafi dobieraĺ zasoby w celu wykonania 

pojawiajŃcych siň zadaŒ. 

Zarz_KK01_Mgr; Zarz_KO04_Mgr P_K1: Potrafi myŜleĺ i dziağaĺ w spos·b przedsiňbiorczy. 
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Kluczowe obszary treŜci przedmiotu 

Wprowadzenie do zarzŃdzania-wybrane zagadnienia; Benchmarking; Outsourcing; Lean Management; Time 

Based Management; Organizacje oparte na wiedzy; Wewnňtrzna konkurencja i ksztağtowanie jakoŜci; TQM; 

Koğa jakoŜci; Metodyka myŜlenia sieciowego; Organizacje fraktalne, inteligentne, wirtualne, zwinne, 

turkusowe; ZarzŃdzanie godnoŜciowe 

Badania i publikacje naukowe powiŃzane z treŜciami ksztağcenia 

(oznaczono nazwiska os·b zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzŃcych zajňcia z przedmiotu) 

Wybrane koncepcje zarzŃdzania:  

Sypniewska B., Baran M., The Impact of Management Methods on Employee Engagement, Sustainability, 

2020, vol. 12, nr 1.  

Sypniewska B., Marketing wielopoziomowy - szansa czy zagroŨenie, Nauki Ekonomiczne, 2013, nr 17.  

ZarzŃdzanie godnoŜciowe, TQM (przedmiotowe, podmiotowe), organizacje turkusowe: 

Sypniewska B., GodnoŜciowa satysfakcja pracownicza (w:) ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi. Refleksje 

teoretyczne, kwestie praktyczne, red. Barbara Sypniewska, Tadeusz Oleksyn, WyŨsza Szkoğa Finans·w i 

ZarzŃdzania w Warszawie, Warszawa 2016.  
Sypniewska B., Counterproductive Work Behavior and Organizational Citizenship Behavior, Advances in 

Cognitive Psychology, 2020, vol. 16, nr 4.  

Baran M., Sypniewska B., The Significance of People-Oriented Management and Participation for Mentoring 

in Organizations, Journal of Positive Management, 2017, vol. 8, nr 4. 

Sypniewska B., ZarzŃdzanie godnoŜciowe jako odpowiedŦ na anomiň w pracy i sytuacjň upokorzenia, 

Edukacja Ekonomist·w i MenedŨer·w. Problemy. Innowacje. Projekty, 2019, vol. 53, nr 3. 

 

Przedmiot: Marketing miňdzynarodowy 

Symbol kierunkowego efektu uczenia siň Efekty uczenia siň dla przedmiotu 

Zarz_WG02_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; 

Zarz_WG05_Mgr; Zarz_WG06_Mgr 

Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WG10_Mgr 

P_W1: Posiada rozszerzonŃ wiedzň o marketingu na rynkach 

zagranicznych jako dyscyplinie naukowej wchodzŃcej w skğad 

nauk o zarzŃdzaniu, jego ewolucji, przedmiocie badaŒ, 
stosowanych narzňdziach badawczych, zna og·lne koncepcje 

ekonomiczne dotyczŃce funkcjonowania mechanizmu 

rynkowego oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych 

zasob·w. 

Zarz_WG01_Mgr; Zarz_WG09_Mgr; 

Zarz_WG10_Mgr 

P_W2: Opisuje usytuowanie marketingu miňdzynarodowego 

w obszarach funkcjonalnych przedsiňbiorstwa i jego relacjach 

z innymi obszarami zarzŃdczymi, w tym takŨe relacjach 

pomiňdzy elementami system·w gospodarczych na rynkach 

zagranicznych, identyfikuje relacje pomiňdzy 

przedsiňbiorstwami funkcjonujŃcymi na tych rynkach oraz 

podmiotami i organizacjami tworzŃcymi ich otoczenie w 

r·Ũnych ukğadach przestrzennych: lokalnym, regionalnym, 
og·lnokrajowym, miňdzynarodowym i globalnym. 

Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WG09_Mgr; 

Zarz_WG10_Mgr 

P_W3: Rozr·Ũnia koncepcje i zasady zarzŃdzania 

przedsiňwziňciami gospodarczymi na rynkach 

miňdzynarodowych, dostrzega rolň uwarunkowaŒ 

kulturowych, etycznych i technologicznych w przemianach 

wsp·ğczesnych organizacji, charakteryzuje modele i zasady 

ekspansji na rynki zagraniczne i zarzŃdzania dziağalnoŜciŃ 

marketingowŃ na tych rynkach. 

Zarz_UW01_Mgr; Zarz_UW03_Mgr; 

Zarz_UW08_Mgr; Zarz_UW09_Mgr 

P_U1: Posiada umiejňtnoŜĺ efektywnego wykorzystania 

zdobytej wiedzy w dziağalnoŜci zawodowej w organizacji 

gospodarczej podejmujŃcej ekspansjň na rynek 

miňdzynarodowy, a zwğaszcza umiejňtnoŜĺ dostrzegania 

potrzeby zmian w organizacji ze wzglňdu na charakter i 
kierunek ekspansji oraz umiejňtnoŜĺ opracowywania plan·w 

zarzŃdzania tymi zmianami. 

Zarz_UW01_Mgr; Zarz_UW03_Mgr; 

Zarz_UU01_Mgr 

P_U2: Dokonuje obserwacji, identyfikacji i krytycznej analizy 

zjawisk i proces·w zachodzŃcych w organizacji i jej 

otoczeniu, wykrywa mechanizmy przyczynowo-skutkowe 

posğugujŃc siň zdobytŃ wiedzň oraz dostňpnym aparatem 

badawczym i posiadanymi danymi, modeluje i prognozowania 

zjawiska i procesy zachodzŃcych w organizacji dziağajŃcej na 
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rynku zagranicznym. 

Zarz_UW02_Mgr; Zarz_UW04_Mgr; 

Zarz_UW10_Mgr 

P_U3: Projektuje strategiň marketingowŃ na rynkach 

zagranicznych, dokonuje wyboru rynku docelowego, planuje 

wykorzystanie podstawowych instrument·w i dziağaŒ 

marketingowych z uwzglňdnieniem uwarunkowaŒ 

wypğywajŃcych z otoczenia miňdzynarodowego, przewiduje 

skutki zastosowania strategii oraz prognozuje zjawiska jŃ 

warunkujŃce. 

Zarz_KK01_Mgr; Zarz_KO04_Mgr P_K1: Rozumie potrzebň ciŃgğego nabywania, doskonalenia i 

uzupeğniania wiedzy i umiejňtnoŜci z zakresu marketingu na 

rynkach zagranicznych w celu zdobywania nowych 

kompetencji podwyŨszajŃcych jego kwalifikacje na 

zmieniajŃcym siň rynku pracy. 

Zarz_KO04_Mgr; Zarz_KO05_Mgr; 

Zarz_KR03_Mgr 

P_K2: Potrafi odpowiednio okreŜliĺ priorytety marketingowe 

przedsiňwziňcia gospodarczego na rynkach zagranicznych, 
prawidğowo identyfikujŃc i rozstrzygajŃc zwiŃzane z tym 

dylematy, kierujŃc siň przy tym profesjonalizmem 

wynikajŃcym z zasad orientacji marketingowej, przepis·w 

prawnych regulujŃcych sferň marketingowŃ oraz 

funkcjonujŃcych w spoğeczeŒstwie zasad etycznych. 

Zarz_KO01_Mgr; Zarz_KO02_Mgr; 

Zarz_KO03_Mgr 

P_K3: Jest przygotowany do pracy w przedsiňbiorstwach, na 

wğasny rachunek i w projektach spoğecznych zwiŃzanych z 

rynkami zagranicznymi, wnoszŃc wiedzň dotyczŃcŃ aspekt·w 

organizacyjnych, ekonomicznych, prawnych i 

informatycznych oraz przewidujŃc konsekwencje tych 

dziağaŒ. 

Kluczowe obszary treŜci przedmiotu 

Podstawy marketingu na rynku miňdzynarodowym ï internacjonalizacja przedsiňbiorstw. Orientacje w 

dziağalnoŜci na rynkach miňdzynarodowych. Globalizacja jako proces ksztağtujŃcy wsp·ğczesnŃ dziağalnoŜĺ na 
rynkach zagranicznych. Miňdzynarodowe otoczenie przedsiňbiorstwa. Strategie wejŜcia na rynki zagraniczne. 

Podstawy ksztağtowania strategii marketingowej na rynkach zagranicznych. Strategia produktu i ceny na 

rynkach zagranicznych. Dystrybucja i komunikacja na rynkach zagranicznych. 

Badania i publikacje naukowe powiŃzane z treŜciami ksztağcenia 

(oznaczono nazwiska os·b zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzŃcych zajňcia z przedmiotu) 

Internacjonalizacja przedsiňbiorstw: 

Nowacki R., Conditions of Internationalisation of Foreign Service Enterprises in the Polish Market, 

International Journal of Innovation, Creativity and Change, 2020, Vol. 13, No. 5. 

Orientacje w dziağalnoŜci na rynkach miňdzynarodowych: 

DŃbrowska A., Nowacki R., Uwarunkowania rozwoju i internacjonalizacji sektora usğug w Polsce na tle 

tendencji europejskich. Podmioty z kapitağem zagranicznym w rozwoju sektora usğug - uwarunkowania 

ekonomiczno-kulturowe, IBRKK, Warszawa 2017. 

Miňdzynarodowe otoczenie przedsiňbiorstwa: 
Nowacki R., Fandrejewska A., Uwarunkowania kulturowe w procesach komunikacji marketingowej firm 

zagranicznych na polskim rynku artykuğ·w ŨywnoŜciowych, Zeszyty Naukowe SGGW, Ekonomika i 

Organizacja Gospodarki ŧywnoŜciowej, 2017, nr 117. 

Ksztağtowanie strategii marketingowej na rynkach zagranicznych: 

Nowacki R., Offer Formation by Foreign Entities in the Service Sector in Poland. Between Standardisation 

and Adaptation, Handel Wewnňtrzny, 2018, nr 1. 

 

Metody ksztağcenia sprzyjajŃ rozwojowi student·w, przyczyniajŃc siň do osiŃgania sukces·w 

zawodowych w przyszğoŜci, zgodnie z formuğowanymi przez nich i wobec nich oczekiwaniami. SŃ 

odpowiednio dobierane do przedmiotu, treŜci ksztağcenia oraz formy zajňĺ. AktywizujŃ student·w w 

procesie nauczania i uczenia siň oraz przyczyniajŃ siň do osiŃgniňcia zakğadanych efekt·w uczenia siň. 

Zajňcia dydaktyczne na kierunku zarzŃdzanie sŃ realizowane w kilku formach wğaŜciwych dla profilu 

og·lnoakademickiego. Jako formy zajňĺ dydaktycznych stosowane sŃ: wykğady, ĺwiczenia, 

konwersatoria, laboratoria jňzykowe oraz seminaria i konsultacje prac projektowych, badawczych lub 

dyplomowych. 
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Metody ksztağcenia sŃ podawane w sylabusie danego przedmiotu przez prowadzŃcego zajňcia. W 

zaleŨnoŜci od tematyki zajňĺ, wykğady majŃ formň problemowŃ, syntetyzujŃcŃ bŃdŦ analitycznŃ i 

umoŨliwiajŃ przede wszystkim osiŃgniňcie efekt·w uczenia siň z obszaru (kategorii) wiedzy. W 

wiňkszoŜci przypadk·w wykğady sŃ audytoryjne, wparte prezentacjŃ multimedialnŃ, a ich wysğuchanie 

pozwala wprowadziĺ student·w do problem·w teoretycznych i praktycznych z zakresu nauk o 

zarzŃdzaniu i jakoŜci oraz innych dyscyplin z dziedziny nauk spoğecznych.  

Formň interaktywnŃ majŃ natomiast ĺwiczenia, konwersatoria oraz seminaria. PozwalajŃ przede 

wszystkim na osiŃgniňcie z wykorzystaniem wiedzy efekt·w uczenia siň z obszar·w (kategorii) 

umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych. Zajňcia w tej formie sŃ prowadzone z uŨyciem nastňpujŃcych 

metod ksztağcenia: 

 rozwiŃzywanie i przedstawianie na zajňciach studi·w przypadk·w;  

 prowadzenie dyskusji na temat przeczytanej literatury przedmiotu, co ma za cel 

przygotowanie student·w do prowadzenia dyskusji podczas np. konferencji naukowych oraz 

w czasie egzaminu dyplomowego;  

 rozwiŃzywanie zadaŒ podczas zajňĺ i w domu, w tym z wykorzystaniem narzňdzi 

informatycznych, np. arkuszy kalkulacyjnych;  

 przygotowywanie pisemnych raport·w analitycznych (w pracy indywidualnej lub zespoğowej) 

na podstawie zebranych danych, opracowanych pod kierunkiem prowadzŃcego zajňcia i 

analizowanych czy badanych z uwzglňdnieniem jego wytycznych;  

 planowanie i realizacja projekt·w (czeŜĺ etap·w na zajňciach, czňŜĺ w formie pracy wğasnej 

poza zajňciami, na koniec prezentacja wszystkich etap·w i efekt·w projektu na forum grupy 

zajňciowej bŃdŦ uczelnianym);  

 wygğaszanie przez student·w prezentacji publicznych (gğ·wnie prezentacji z wykorzystaniem 

Power Point), na podstawie materiağu opracowanego samodzielnie poza zajňciami w 

bezpoŜrednim kontakcie z nauczycielem akademickim prowadzŃcym zajňcia;  

 studiowanie literatury przedmiotu (zar·wno polsko-, jak i anglojňzycznej, np. artykuğ·w w 

czasopismach indeksowanych w bazach Web of Science oraz Scopus);  

 przygotowywanie dğuŨszych wypowiedzi pisemnych (np. esej·w, prac zaliczeniowych, 

projektowych, badawczych oraz dyplomowych).  

Dla cağoŜci programu studi·w pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie, strukturň 

stosowanych form zajňĺ dydaktycznych przedstawiono w Tabeli 2.10. 

Tabela 2.10. Struktura form prowadzenia zajňĺ na kierunku zarzŃdzanie 

Forma prowadzenia zajňĺ Udziağ formy zajňĺ w ğŃcznej liczbie godzin zajňĺ 

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA  

Wykğady 35,8% 39,4% 

Ĺwiczenia 22,2% 14,7% 

Konwersatoria 25,1% 23,7% 

Laboratoria jňzykowe 5,5% 5,4% 

Seminarium projektowe i konsultacje 

projekt·w 

11,4% 16,8% 

RAZEM  100,0% 100,0% 

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA  

Wykğady 40,0% 34,5% 

Ĺwiczenia 17,0% 14,2% 

Konwersatoria 27,4% 25,6% 

Laboratoria jňzykowe 2,5% 2,4% 

Seminarium dyplomowe i konsultacje prac 

magisterskich 

19,1% 23,3% 

RAZEM  100,0% 100,0% 
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Studenci majŃ moŨliwoŜĺ korzystania ze wsparcia nauczycieli akademickich prowadzŃcych 

zajňcia dydaktyczne na ocenianym kierunku studi·w oraz pracownik·w Biura Obsğugi Studenta 

(BOS) w realizacji stawianych przed nimi zadaŒ i rozwiŃzywaniu problem·w. Jest to moŨliwe przede 

wszystkim w drodze bezpoŜrednich kontakt·w zar·wno w trakcie zajňĺ, czy w ramach konsultacji z 

nauczycielami akademickimi oraz w czasie pracy kom·rek administracyjnych. Nauczyciele 

akademiccy majŃ obowiŃzek odbywania 90 minut konsultacji w dniach roboczych, a w przypadku 

prowadzenia zajňĺ na studiach niestacjonarnych, takŨe w trakcie zjazd·w w wymiarze 60 minut. 

Terminarz konsultacji jest podawany do wiadomoŜci studentom w systemie elektronicznym Uczelni. Z 

powodu stanu zagroŨenia epidemicznego, w roku akademickim 2020/2021 nauczyciele akademiccy 

prowadzŃ konsultacje w trybie zdalnym. 

LiczebnoŜĺ grup studenckich jest uzaleŨniona od charakteru prowadzonych zajňĺ. Wykğady 

odbywajŃ siň dla cağych rocznik·w bŃdŦ grup specjalnoŜciowych. Przedmioty prowadzone w formie 

konwersatori·w liczŃ do 80 uczestnik·w (na og·ğ poğŃczone dwie grupy ĺwiczeniowe), a ĺwiczenia do 

40 os·b (w zaleŨnoŜci od liczebnoŜci rocznika lub wybranej specjalnoŜci). Seminaria projektowe i 

konsultacje prac projektowych na studiach pierwszego stopnia, jak i seminaria dyplomowe 

(magisterskie) na studiach drugiego stopnia, odbywajŃ siň w grupach liczŃcych do 20 os·b. 

Na studiach stacjonarnych zajňcia sŃ rozplanowane od poniedziağku do piŃtku, najczňŜciej w 

godzinach pomiňdzy 8.00 i 16.30. Harmonogram zajňĺ na studiach niestacjonarnych przewiduje 

natomiast 8 zjazd·w w semestrze (zazwyczaj po dwa zjazdy w miesiŃcu, w soboty i niedziele w godz. 

8.00-19.55 oraz dodatkowe zjazdy sesyjne, w okresie zimowej i letniej sesji egzaminacyjnej). 

Harmonogramy zajňĺ sŃ udostňpniane studentom w systemie elektronicznym Uczelni przynajmniej 

tydzieŒ przed rozpoczňciem danego semestru, natomiast organizacja roku akademickiego, ze 

wskazanymi terminami zajňĺ, jest okreŜlana ZarzŃdzaniem Rektora publikowanym przed 

rozpoczňciem danego roku akademickiego. 

Ksztağcenie w zakresie znajomoŜci jňzyka obcego (gğ·wnie j. angielskiego) obejmuje 

specjalistycznŃ terminologiň z dyscypliny nauk o zarzŃdzaniu i jakoŜci oraz ekonomii i finans·w. Na 

jňzyk obcy przewidziano w semestrach 2-5 studi·w pierwszego stopnia ğŃcznie 96 godz. zajňĺ ma 

studiach stacjonarnych oraz 64 godz. na niestacjonarnych (w obu przypadkach ğŃcznie 10 punkt·w 

ECTS). Tym samym studenci studi·w pierwszego stopnia majŃ moŨliwoŜĺ nabycia umiejňtnoŜci 

jňzykowych zgodnych z wymaganiami okreŜlonymi dla Europejskiego Systemu Opisu Ksztağcenia 

Jňzykowego na poziomie co najmniej B2. Na studiach drugiego stopnia ksztağcenie jňzykowe 

realizowane jest w semestrze trzecim, w wymiarze 24 godz. zajňĺ na studiach stacjonarnych i 16 godz. 

na niestacjonarnych (3 punkty ECTS). W tym przypadku jest ukierunkowane na podniesienie 

umiejňtnoŜci jňzykowych student·w do poziomu wyŨszego niŨ B2. Ostateczne zaliczenie jňzyka 

obcego, zar·wno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia w trybach stacjonarnym i 

niestacjonarnym odbywa siň albo na podstawie wynik·w egzaminu certyfikujŃcego 

przeprowadzanego przez Uczelniň wraz z Centrum Cambridge English (studenci zdobywajŃ 

certyfikaty o zr·Ũnicowanym stopniu trudnoŜci) albo na podstawie wynik·w wewnňtrznego egzaminu 

koŒcowego (WEK) organizowanego przez Studium Jňzyk·w Obcych (SJO). Formň zaliczenia jňzyka 

obcego wybiera student. NaleŨy w tym miejscu wspomnieĺ, iŨ AEH w Warszawie jest jedynŃ w 

Polsce uczelniŃ peğniŃcŃ rolň Akredytowanego Centrum Egzamin·w Jňzykowych Cambridge English. 

Ponadto studenci posiadajŃcy juŨ certyfikat znajomoŜci jňzyka obcego na poziomie co najmniej B2 

mogŃ byĺ zwolnieni z koniecznoŜci uczňszczania na lektoraty oraz zdawania koŒcowego egzaminu 

jňzykowego. Wykaz akceptowanych przez Uczelniň certyfikat·w jňzykowych jest publikowany przez 

SJO na poczŃtek kaŨdego roku akademickiego. 

Program studi·w pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie nie przewiduje zajňĺ 

prowadzonych przy wykorzystaniu metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ, zapewniajŃcych 

synchronicznŃ i asynchronicznŃ interakcjň miňdzy prowadzŃcym zajňcia i studentami. Przy uŨyciu 
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uproszczonej metody blended learning jest w cağoŜci prowadzone jedynie szkolenie BHP. Ponadto, 

przez cağy okres studi·w studenci majŃ nieograniczony dostňp do materiağ·w dydaktycznych 

przekazywanych im przez nauczycieli akademickich w systemie Extranet Uczelni, a ostatnio r·wnieŨ 

na platformie zajňĺ zdalnych MS Teams. 

Mimo iŨ program studi·w nie przewiduje zajňĺ prowadzonych przy wykorzystaniu metod i technik 

ksztağcenia na odlegğoŜĺ, to w zwiŃzku z zawieszeniem zajňĺ na uczelniach w Polsce w zwiŃzku z 

zagroŨeniem epidemicznym, od marca 2020 r. Uczelnia bezzwğocznie i z peğnym powodzeniem 

przeszğa wyğŃcznie na system ksztağcenia na odlegğoŜĺ z wykorzystaniem MS Teams.  

Dodatkowo naleŨy zaznaczyĺ w tym miejscu, iŨ Uczelnia realizuje grant otrzymany z NCBiR, 

finansowany ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej, pt. ĂVizja przyszğoŜciò, kt·rego celem jest podniesienie 

efektywnoŜci zarzŃdzania i jakoŜci ksztağcenia w AEH w Warszawie, jak r·wnieŨ przygotowanie 

kadry dydaktycznej i administracyjnej do nowoczesnego ksztağcenia student·w w celu dostosowania 

przyszğych absolwent·w do oczekiwaŒ rynku pracy. IntegralnŃ czňŜciŃ tego projektu bňdzie 

uruchomienie od poczŃtku roku akademickiego 2021/2022 platformy z samodzielnie opracowanymi 

przez Uczelniň otwartymi zasobami edukacyjnymi (OZE), umoŨliwiajŃcymi prowadzenie wybranych 

zajňĺ na odlegğoŜĺ (peğny e-learning), takŨe tych zawartych w programie studi·w na kierunku 

zarzŃdzanie. 

W zgodzie z Regulaminem Studi·w w AEH w Warszawie, obowiŃzujŃcym od dnia 1 paŦdziernika 

2019 r., programy studi·w stacjonarnych i niestacjonarnych, zar·wno stopnia pierwszego, jak i 

drugiego, prowadzonych na profilach og·lnoakademickich, obowiŃzujŃce od cyklu ksztağcenia 

rozpoczňtego w roku akademickim 2019/2020, nie przewidujŃ praktyk zawodowych. Ostatnim 

cyklem ksztağcenia, kt·rego dotyczŃ praktyki zawodowe na studiach pierwszego stopnia na kierunku 

zarzŃdzanie jest ten rozpoczňty w roku akademickim 2018/2019. W bieŨŃcym roku akademickim 

(2020/2021) studenci z tej zbiorowoŜci sŃ na trzecim, ostatnim roku studi·w i sŃ zobowiŃzani do 

odbycia praktyk w wymiarze 125 godz. w semestrze piŃtym. Z praktyk uzyskajŃ 5 punkt·w ECTS. 

Wiňcej informacji o zasadach odbywania wygaszanych praktyk zawodowych na kierunku zarzŃdzanie 

oraz metodach weryfikacji efekt·w uczenia siň dla praktyk przedstawiono przy charakterystyce 

Kryterium 3 Raportu. 

Zgodnie z Regulaminem studi·w, student ma prawo do odbywania studi·w wedğug ich 

indywidualnej organizacji. Zasady przyznawania indywidualnej organizacji studi·w uregulowano w 

rozdziale 7 Regulaminu. Ubiegaĺ siň o niŃ mogŃ studenci, kt·rzy studiujŃ r·wnolegle na dw·ch lub 

wiňcej kierunkach, sŃ wybitnie uzdolnieni i wyr·ŨniajŃ siň najwyŨszymi wynikami w nauce, 

uczestniczŃ w pracach badawczych, sŃ niepeğnosprawni bŃdŦ sprawujŃ opiekň nad osobŃ 

niepeğnosprawnŃ, sprawujŃ opiekň nad dzieckiem lub sŃ w ciŃŨy, odbywajŃ czňŜĺ studi·w w innej 

uczelni, w tym zagranicznej, przejŜciowo znaleŦli siň w sytuacji utrudniajŃcej lub uniemoŨliwiajŃcej 

codzienny udziağ w zajňciach. Decyzjň w tym zakresie podejmuje Dziekan. 

Ponadto, zgodnie z rozdziağem 8 Regulaminu studi·w, student, kt·ry osiŃgnŃğ w toku studi·w 

ŜredniŃ ocen powyŨej 4,50, moŨe na wğasny wniosek skğadany do Dziekana, wparty opiniŃ opiekuna 

naukowego, staraĺ siň o indywidualny plan studi·w i program nauczania. Opiekunem naukowym 

studenta moŨe byĺ nauczyciel akademicki posiadajŃcy stopieŒ lub tytuğ naukowy. Dziekan powoğuje 

opiekuna naukowego oraz zatwierdza studentowi indywidualny plan i program nauczania, 

opracowany przez jego opiekuna. W ramach indywidualnego planu studi·w i programu nauczania 

przewiduje siň moŨliwoŜĺ skr·cenia czasu studi·w, jednak nie wiňcej niŨ o jeden rok. 

Dla realizacji potrzeb student·w z niepeğnosprawnoŜciami powoğano w Uczelni Biuro do spraw 

Os·b z NiepeğnosprawnoŜciami (BON). W ramach BON peğnione sŃ dyŨury, w czasie kt·rych 

Peğnomocnik Rektora ds. Os·b Niepeğnosprawnych sprawuje merytoryczny nadz·r nad realizacjŃ 

zadaŒ, inicjuje dziağania na rzecz niepeğnosprawnych student·w, reprezentuje ich Ŝrodowisko przed 

wğadzami Uczelni i kadrŃ dydaktycznŃ oraz innymi czğonkami spoğecznoŜci akademickiej. Formy 
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wsparcia sŃ zr·Ũnicowane pod kŃtem indywidualnych potrzeb i moŨliwoŜci os·b niepeğnosprawnych, 

zapewniajŃ im nie tylko r·wny i peğny udziağ w procesie ksztağcenia, ale takŨe sprzyjajŃ integracji w 

Ŝrodowisku akademickim oraz zwiňkszajŃ ich aktywizacjň spoğeczno-zawodowŃ. AEH w Warszawie 

jest uczelniŃ otwartŃ na wszystkich student·w, stŃd przygotowanie szeregu usprawnieŒ 

umoŨliwiajŃcych osobom niepeğnosprawnym niezakğ·cone i wygodne funkcjonowanie w Uczelni. 

WŜr·d tych usprawnieŒ, jak podniesiono juŨ wczeŜniej, jest moŨliwoŜĺ indywidualnej organizacji 

studi·w, a w tym m.in. zmiana form i termin·w egzamin·w lub zaliczeŒ, pomoc w znalezieniu 

odpowiedniego miejsca do odbycia staŨu zawodowego. Ta grupa student·w moŨe teŨ korzystaĺ z 

przeznaczonych dla nich Ŝrodk·w stypendialnych (stypendium socjalne). Wskazaĺ trzeba ponadto na 

moŨliwoŜĺ korzystania przez student·w z niepeğnosprawnoŜciŃ z urzŃdzeŒ umoŨliwiajŃcych 

rejestrowanie zajňĺ oraz uzyskanie pomocy asystenta wykonujŃcego np. notatki na zajňciach, czy 

powielajŃcego materiağy niezbňdne do przygotowania siň do zajňĺ i pomagajŃcego w przemieszczaniu 

siň po Uczelni. Istnieje takŨe moŨliwoŜĺ wypoŨyczania przez student·w z niepeğnosprawnoŜciŃ 

specjalistycznych urzŃdzeŒ, w tym notebook·w czy laptop·w i tablet·w. MajŃ oni ponadto dostňp do 

parkingu podziemnego Uczelni, tak rozplanowanego, aby mogğa siň po nim bez przeszk·d 

przemieszczaĺ osoba poruszajŃca siň na w·zku inwalidzkim. Budynek Uczelni wyposaŨony jest w 

kilka wind, przy czym wymiary kaŨdej w nich pozwalajŃ na to, aby korzystağa z niej osoba 

poruszajŃca siň na w·zku inwalidzkim. R·wnieŨ urzŃdzenia higienicznoïsanitarne dostňpne w 

siedzibie Uczelni zostağy skonstruowane tak, aby bez przeszk·d mogğy korzystaĺ z nich osoby z 

niepeğnosprawnoŜciami. Osoby gğuchonieme mogŃ uzyskaĺ pomoc tğumaczy jňzyka migowego, tak w 

ramach tğumaczeŒ treŜci przekazywanych podczas zajňĺ dydaktycznych, jak teŨ przy zağatwianiu 

spraw w Uczelni. Uğatwieniem dla tej grupy student·w jest takŨe fakt, Ũe Uczelnia uruchomiğa 

bibliotekň cyfrowŃ. W odniesieniu do zajňĺ wychowania fizycznego na pierwszym stopniu ksztağcenia 

na studiach stacjonarnych, student·w niepeğnosprawnych zwolniono z koniecznoŜci ich odbycia lub w 

zwiŃzku z posiadaniem peğnowymiarowej i w peğni wyposaŨonej sali gimnastycznej, mogŃ oni 

skorzystaĺ z indywidualnie dobranej formy zajňĺ sportowo-rekreacyjnych. 

AktywnoŜci naukowej student·w, sğuŨy angaŨowanie siň ich w dziağalnoŜĺ jedenastu k·ğ 

naukowych dziağajŃcych w Uczelni oraz zachňcanie ich do udziağu w konferencjach i seminariach 

naukowych. Studenci kierunku zarzŃdzanie nabyte wiedzň, umiejňtnoŜci i kompetencje spoğeczne 

mogŃ zweryfikowaĺ w czasie spotkaŒ z przedstawicielami Ŝwiata nauki, biznesu, administracji 

publicznej i organizacji pozarzŃdowych w ramach Koğa Naukowego ĂHuman Resourcesò. Natomiast 

w ramach Koğa Naukowego ĂNeuromarketingò mogŃ aktywnie uczestniczyĺ w badaniach z 

wykorzystaniem znajdujŃcych siň na terenie Uczelni takich narzňdzi badawczych, jak: eye-tracker, czy 

EEG. Wiňcej o koğach naukowych dla student·w zarzŃdzania zostağo napisane przy charakterystyce 

Kryterium 6 Raportu. 

 

Dodatkowe informacje, kt·re uczelnia uznaje za waŨne dla oceny kryterium 2: 

W podstawowej czňŜci opisu Kryterium 2 Raportu samooceny nie zostağa przedstawiona odrňbna, 

dodatkowa specjalnoŜĺ na studiach drugiego stopnia, prowadzonych w jňzyku angielskim na kierunku 

zarzŃdzanie, o nazwie ĂBusiness and Strategic Managementò. Jest ona realizowana w ramach projektu 

ĂUczelnia bliŨej biznesu ï Kompleksowy Program Rozwoju Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej 

w Warszawieò, finansowanego ze Ŝrodk·w UE na podstawie umowy z Narodowym Centrum BadaŒ i 

Rozwoju na lata 2018-2022. W ramach tego projektu pokrywane sŃ koszty prowadzenia dydaktyki w 

nowym, dotychczas nierealizowanym przez Uczelniň zakresie lub formule. Rekrutacja student·w do 

udziağu w studiach na tej specjalnoŜci odbywa siň w oparciu o wynik egzaminu ze znajomoŜci jňzyka 

angielskiego oraz oceny merytorycznej Ŝwiadectw wg GPA. Wykğady i ĺwiczenia w ramach moduğ·w 
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zajňĺ prowadzone sŃ zar·wno przez polskich wykğadowc·w, jak r·wnieŨ rekrutowanych za granicŃ. 

Moduğy zajňĺ realizowanych w ramach specjalnoŜci sŃ nastňpujŃce: 

1. ZarzŃdzanie rozwojem przedsiňbiorstwa ï zaawansowane podejŜcia i metody (Management 

of Enterprise Development ï Advanced Approaches and Methods); 

2. UmiejňtnoŜci decyzyjne, motywacje i przyw·dztwo oraz zarzŃdzanie zespoğem (Decision 

Making Skills, Motivation and Leadership, Team Management); 

3. Zaawansowane metody zarzŃdzania procesowego i projektowego (Advanced Processes and 

Projects Management Methods); 

4. Zaawansowane narzňdzia marketingu i reklamy (Advanced Marketing and Advertising 

Tools); 

5. Nowoczesne metody analizy i prognozy otoczenia rynkowego przedsiňbiorstwa (Advanced 

Analysis and Predictions of Market Environment of Company); 

6. Wsp·ğczesne zarzŃdzanie jakoŜciŃ i innowacjami w przedsiňbiorstwie (Contemporary 

Quality Management and Innovation Management); 

7. Wsp·ğczesna mikro i makroekonomia dla decydent·w (Contemporary Economics for 

Executives); 

8. Nowoczesne pakiety rachunkowo-finansowe (Digital Accounting Packages). 

 

Kryterium 3. Przyjňcie na studia, weryfikacja osiŃgniňcia przez student·w efekt·w uczenia siň, 

zaliczanie poszczeg·lnych semestr·w i lat oraz dyplomowanie 

Przyjňcie na studia odbywa siň w spos·b opisany w Regulaminie studi·w oraz wedğug og·lnych 

zasad ustalanych kaŨdorazowo przez Senat AEH w Warszawie do dnia 30 czerwca roku 

poprzedzajŃcego dany rok akademicki. SŃ one nastňpnie uszczeg·ğowiane ZarzŃdzeniem Rektora w 

sprawie zasad rekrutacji na studia. Na rok akademicki 2020/2021 rekrutacja zostağa przeprowadzona 

na podstawie ZarzŃdzenia Rektora nr 4/06/2020 z dnia 28 czerwca 2020 r.  

W zgodzie z UstawŃ z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyŨszym i nauce (Dz.U. 2018, 

poz. 1668) oraz Statutem Uczelni i Regulaminem studi·w, przyjňcie na studia w AEH w Warszawie 

nastňpuje: 

 w drodze rekrutacji,  

 potwierdzenia efekt·w uczenia siň, 

 na zasadzie przeniesienia z innej uczelni. 

Wstňp na studia w AEH w Warszawie jest wolny. O przyjňcie w poczet student·w Uczelni moŨe 

ubiegaĺ siň kaŨdy, kto speğnia wymagania okreŜlone w Ustawie, Statucie Uczelni i Regulaminie 

studi·w. Przyjňcie na studia nastňpuje w drodze wpisu na listň student·w, po zğoŨeniu Ŝlubowania, 

przez co rozumie siň podpisanie aktu Ŝlubowania przez kandydata na studia, kt·rego treŜĺ jest 

okreŜlona w Statucie. Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie sŃ odpğatne, a 

studenci zawierajŃ z UczelniŃ umowň w formie pisemnej pod rygorem niewaŨnoŜci, okreŜlajŃca 

wysokoŜĺ i warunki pobierania opğat zwiŃzanych z ksztağceniem na studiach. 

Uczelnia prowadzi rekrutacjň na studia dwa razy do roku, przed rozpoczňciem semestru zimowego 

lub letniego. Rekrutacja na semestr zimowy trwa do wyczerpania miejsc, nie p·Ŧniej jednak niŨ do 

dnia 15 paŦdziernika danego roku akademickiego. Rekrutacja na semestr letni rozpoczyna siň nie 

wczeŜniej niŨ dnia 15 listopada danego roku akademickiego i trwa do wyczerpania miejsc, nie p·Ŧniej 

jednak niŨ do dnia 15 marca. W uzasadnionych przypadkach Rektor moŨe wyraziĺ zgodň na przyjňcie 

na studia po upğywie wskazanych wyŨej termin·w lub przedğuŨyĺ termin zakoŒczenia rekrutacji. 

Wstňpne zgğoszenie kandydata na studia nastňpuje za poŜrednictwem internetowej rejestracji 

kandydat·w (na stronie: https://rekrutacja.vizja.pl), poprzez wyb·r kierunku, poziomu i formy 

studi·w. Kandydat moŨe r·wnieŨ zğoŨyĺ wymagane dokumenty bezpoŜrednio w Biurze Rekrutacji, z 

https://rekrutacja.vizja.pl/
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pominiňciem drogi elektronicznej. W takiej sytuacji dane wymagane do rejestracji elektronicznej 

kandydata wprowadza do systemu pracownik Biura.  

Po dokonaniu wyboru kierunku, poziomu, formy, a takŨe jňzyka studi·w, po zaakceptowaniu 

klauzuli informacyjnej na temat polityki ochrony danych osobowych, kandydat podaje dane 

kontaktowe i osobowe oraz wyraŨa zgodň na ich przetwarzanie. W kolejnym etapie kandydat 

zaznajamia siň z opcjami uiszczenia opğat za studia oraz wpisowego (jednorazowo lub ratalnie, moŨe 

teŨ odğoŨyĺ tň decyzjň na czas p·Ŧniejszy). CağoŜĺ zgğoszenia wstňpnego koŒczy siň przesğaniem drogŃ 

elektronicznŃ w taki spos·b wypeğnionego wniosku. Po zğoŨeniu wniosku, miejsce na studia zostaje 

zarezerwowane, nastňpnie zaŜ kandydat jest zobowiŃzany do uiszczenia opğaty rekrutacyjnej (chyba, 

Ũe jest z niej zwolniony).  

WğaŜciwa rekrutacja odbywa siň w Biurze Rekrutacji. Na studia pierwszego stopnia moŨe byĺ 

przyjňta osoba, kt·ra zğoŨy w Biurze dokumenty wskazane w art. 69 ust. 2 pkt. 1-7 Ustawy oraz 

dodatkowo wypeğnionŃ i podpisanŃ kartň zgğoszenia na studia, zdjňcie legitymacyjne w wersji 

elektronicznej, kopiň dokumentu toŨsamoŜci i oryginalny dokument do wglŃdu (waŨny dow·d 

osobisty lub paszport).  

Na studia drugiego stopnia moŨe zostaĺ przyjňta osoba, kt·ra zğoŨy w Biurze Rekrutacji dyplom 

ukoŒczenia studi·w oraz dodatkowo wypeğnionŃ i podpisanŃ kartň zgğoszenia na studia, zdjňcie 

legitymacyjne w wersji elektronicznej, kopiň dokumentu toŨsamoŜci i oryginalny dokument do wglŃdu 

(waŨny dow·d osobisty lub paszport). NiezğoŨenie wszystkich wymaganych dokument·w jest 

traktowane jako rezygnacja z udziağu kandydata w postňpowaniu rekrutacyjnym. 

Cudzoziemcy mogŃ byĺ przyjmowani na studia pierwszego lub drugiego stopnia na kierunku 

zarzŃdzanie, prowadzone w jňzyku polskim lub angielskim, jeŨeli:  

 posiadajŃ wizň lub kartň pobytu albo inny dokument uprawniajŃcy do pobytu na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej; 

 wykazujŃ siň dobrym stanem zdrowia, udokumentowanym zaŜwiadczeniem lekarskim, 

stwierdzajŃcym brak przeciwwskazaŒ do podjňcia ksztağcenia na wybranym kierunku i formie 

ksztağcenia; 

 wykaŨŃ siň znajomoŜciŃ jňzyka polskiego w przypadku studi·w w jňzyku polskim, tj.: ukoŒczŃ 

kurs przygotowawczy do podjňcia ksztağcenia w jňzyku polskim w jednostkach wyznaczonych 

przez ministra wğaŜciwego do spraw szkolnictwa wyŨszego lub posiadajŃ certyfikat znajomoŜci 

jňzyka polskiego potwierdzajŃcy znajomoŜĺ jňzyka polskiego co najmniej na poziomie biegğoŜci 

jňzykowej B1, wydany przez PaŒstwowŃ Komisjň do spraw PoŜwiadczania ZnajomoŜci Jňzyka 

Polskiego jako Obcego, lub uzyskajŃ w procesie rekrutacji potwierdzenie AEH w Warszawie, Ũe 

ich stopieŒ znajomoŜci jňzyka polskiego pozwala na podjňcie studi·w w jňzyku polskim, co 

zostanie udokumentowane zaŜwiadczeniem wydanym przez uprawnionego pracownika AEH, lub 

posiadajŃ Ŝwiadectwo dojrzağoŜci wydane w polskim systemie oŜwiaty, lub ukoŒczyli szkoğň 

ponadpodstawowŃ za granicŃ, w kt·rej zajňcia byğy prowadzone w jňzyku polskim; 

 wykaŨŃ siň znajomoŜciŃ jňzyka angielskiego, w przypadku studi·w w jňzyku angielskim, tj.: 

posiadajŃ, okreŜlony w odrňbnych przepisach, dokument potwierdzajŃcy znajomoŜĺ jňzyka obcego, 

w kt·rym bňdŃ prowadzone studia, lub posiadajŃ Ŝwiadectwo, dyplom lub inny dokument 

potwierdzajŃcy ukoŒczenie za granicŃ szkoğy ponadpodstawowej, w kt·rej zajňcia byğy 

prowadzone w tym samym jňzyku obcym, w kt·rym bňdŃ prowadzone studia, lub uzyskajŃ w 

procesie rekrutacji potwierdzenie przez AEH w Warszawie, Ũe ich przygotowanie oraz stopieŒ 

znajomoŜci jňzyka obcego pozwalajŃ na podjňcie studi·w w tym jňzyku, co zostanie 

udokumentowane zaŜwiadczeniem wydanym przez Dyrektora Studium Jňzyk·w Obcych lub 

uprawnionego pracownika Uczelni.  

W przypadku, gdy Ŝwiadectwa, dyplomy albo inne dokumenty uzyskane za granicŃ podlegajŃ 

uznaniu odpowiednio w drodze decyzji kuratora oŜwiaty lub w trybie nostryfikacji, cudzoziemiec jest 
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zobowiŃzany przedstawiĺ stosownŃ decyzjň administracyjnŃ lub zaŜwiadczenie stwierdzajŃce 

r·wnorzňdnoŜĺ z odpowiednim polskim Ŝwiadectwem dojrzağoŜci lub polskim dyplomem, w terminie 

nie dğuŨszym niŨ do koŒca pierwszego semestru studi·w, a w uzasadnionych przypadkach 

niezaleŨnych od cudzoziemca, r·wnieŨ w terminie p·Ŧniejszym ustalonym przez Rektora.  

Na studia drugiego stopnia mogŃ byĺ przyjmowani cudzoziemcy legitymujŃcy siň dyplomem 

potwierdzajŃcym ukoŒczenie studi·w wyŨszych, jeŨeli dyplom ten daje uprawnienia do kontynuacji 

ksztağcenia w paŒstwie, w kt·rego systemie szkolnictwa wyŨszego dziağa wydajŃca go uczelnia. JeŜli 

dokument sporzŃdzony za granicŃ wymaga legalizacji lub opatrzenia go klauzulŃ apostille, kandydat 

powinien dostarczyĺ stosowne dokumenty w terminie nie dğuŨszym niŨ do koŒca pierwszego semestru 

studi·w, a w uzasadnionych przypadkach niezaleŨnych od cudzoziemca, r·wnieŨ w terminie 

p·Ŧniejszym ustalonym przez Rektora. Dokumenty mogŃ zostaĺ zğoŨone osobiŜcie, przez osobň 

ĂtrzeciŃò, a takŨe nadesğane pocztŃ lub kurierem.  

O przyjňcie na studia mogŃ ubiegaĺ siň ponadto cudzoziemcy, kt·rzy przy speğnieniu wczeŜniej 

wymienionych warunk·w: 

 legitymujŃ siň zezwoleniem na pobyt stağy; 

 posiadajŃ status uchodŦcy na terytorium Polski; 

 korzystajŃ z ochrony czasowej na terytorium Polski; 

 sŃ pracownikami migrujŃcymi, obywatelami paŒstwa czğonkowskiego Unii Europejskiej (UE), 

Konfederacji Szwajcarskiej lub paŒstwa czğonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym 

Handlu (EFTA), a takŨe czğonkowie ich rodzin mieszkajŃcy na terytorium Polski; 

 majŃ zezwolenie na terytorium Polski na pobyt rezydenta dğugoterminowego UE; 

 udzielono im zezwolenia na pobyt czasowy w zwiŃzku z okolicznoŜciami, o kt·rych mowa w art. 

159 ust. 1 lub art. 186 ust. 1 pkt. 3 lub 4 Ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz.U. 

2017, poz. 2206 i 2282 oraz Dz.U. 2018, poz. 107, 138 i 771), 

 udzielono im ochrony uzupeğniajŃcej na terytorium Polski; 

 legitymujŃ siň obywatelstwem paŒstw czğonkowskich UE, paŒstw czğonkowskich EFTA lub 

Konfederacji Szwajcarskiej i czğonkowie ich rodzin, posiadajŃcy prawo stağego pobytu; 

 obywatele paŒstw czğonkowskich UE, Konfederacji Szwajcarskiej lub paŒstw czğonkowskich 

EFTA i czğonkowie ich rodzin, posiadajŃcy Ŝrodki finansowe niezbňdne na pokrycie koszt·w 

utrzymania podczas studi·w. 

Cudzoziemcy mogŃ ponadto podejmowaĺ i odbywaĺ ksztağcenie na kierunku zarzŃdzanie na 

postawie um·w miňdzynarodowych, um·w zawieranych przez AEH w Warszawie z podmiotami 

zagranicznymi, w tym um·w o podw·jnym dyplomowaniu, decyzji ministra wğaŜciwego do spraw 

szkolnictwa wyŨszego lub innego ministra wğaŜciwego, zgodnie z UstawŃ Prawo o szkolnictwie 

wyŨszym i nauce oraz na podstawie decyzji Rektora.  

Posiadacze waŨnej Karty Polaka mogŃ podejmowaĺ studia wyŨsze, studia doktoranckie oraz inne 

formy ksztağcenia, a takŨe uczestniczyĺ w badaniach naukowych i pracach rozwojowych Uczelni na 

zasadach obowiŃzujŃcych obywateli polskich lub cudzoziemc·w. Cudzoziemcy, kt·rzy odbywajŃ 

studia na zasadach odpğatnoŜci, wnoszŃ opğaty w wysokoŜci okreŜlonej w umowie o warunkach 

odpğatnoŜci za studia. 

Po zakoŒczeniu procesu rekrutacji, AEH w Warszawie ogğasza listň os·b przyjňtych na studia. 

Wyniki postňpowania rekrutacyjnego sŃ jawne. Ogğasza je komisja rekrutacyjna. Odmowa przyjňcia 

na studia nastňpuje w drodze decyzji administracyjnej przewodniczŃcego komisji rekrutacyjnej, 

kt·rym z urzňdu jest dziekan studi·w. Od decyzji komisji przysğuguje odwoğanie do Rektora w ciŃgu 

14 dni od daty jej dorňczenia. Ostateczna analiza wynik·w rekrutacji prezentowana jest na 

posiedzeniach Senatu Uczelni. 

https://sip-1lex-1pl-10000f4s01012.han.uwm.edu.pl/#/document/18053962?unitId=art(159)ust(1)&cm=DOCUMENT
https://sip-1lex-1pl-10000f4s01012.han.uwm.edu.pl/#/document/18053962?unitId=art(159)ust(1)&cm=DOCUMENT
https://sip-1lex-1pl-10000f4s01012.han.uwm.edu.pl/#/document/18053962?unitId=art(186)ust(1)pkt(3)&cm=DOCUMENT
https://sip-1lex-1pl-10000f4s01012.han.uwm.edu.pl/#/document/18053962?unitId=art(186)ust(1)pkt(4)&cm=DOCUMENT
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Zasady uznawania efekt·w uczenia siň i okres·w ksztağcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w 

szkolnictwie wyŨszym zostağy okreŜlone w Regulaminie studi·w. Zgodnie z zapisem art. 10 ust. 6 i 7 

Regulaminu, student moŨe realizowaĺ czňŜĺ programu studi·w na innej uczelni krajowej lub 

zagranicznej, w szczeg·lnoŜci na podstawie porozumieŒ lub program·w, kt·rych Uczelnia jest 

sygnatariuszem (np. w ramach programu ERASMUS+), a takŨe dwustronnych um·w o wsp·ğpracy 

zawartych z innymi uczelniami, w tym zagranicznymi, na podstawie porozumieŒ o podw·jnym 

dyplomowaniu. Program ksztağcenia w innej uczelni, dla studenta podejmujŃcego studia poza AEH w 

Warszawie, jest ustalany indywidualnie, w porozumieniu z zainteresowanym. Program ksztağcenia w 

innej uczelni wyznacza okres studi·w, na kt·ry AEH w Warszawie kieruje studenta, wykaz 

przedmiot·w, kt·re jest on zobowiŃzany zaliczyĺ lub punkt·w ECTS, kt·re ma uzyskaĺ. W AEH w 

Warszawie dziağa uczelniany koordynator programu ERASMUS+, kt·ry wypracowağ szczeg·ğowe 

zasady wyjazdu student·w na praktyki i studia w ramach wymiany miňdzynarodowej. MoŨna w nich 

przeczytaĺ, iŨ z wymiany tej mogŃ skorzystaĺ studenci speğniajŃcy m.in. nastňpujŃce kryteria: sŃ na co 

najmniej drugim roku studi·w pierwszego stopnia, majŃ ŜredniŃ ocen z dotychczasowego okresu 

studi·w nie mniejszŃ niŨ 4,0 (wyjazd na studia) lub 3,5 (wyjazd na praktyki), posğugujŃ siň biegle 

jňzykiem obcym, przeszli z wynikiem pozytywnym rozmowň kwalifikacyjnŃ przed komisjŃ i nie byli 

karani. Wyjazdy na studia w ramach programu ERASMUS+ trwajŃ najczňŜciej jeden semestr, ale w 

niekt·rych przypadkach mogŃ byĺ wydğuŨone do dw·ch semestr·w. W ostatnich kilku latach, co 

semestr z programu ERASMUS+ skorzystağo Ŝrednio trzech student·w kierunku zarzŃdzanie. 

Dziekan Studi·w Ekonomicznych moŨe zaliczyĺ studentowi zajňcia realizowane na innych 

kierunkach studi·w prowadzonych przez AEH w Warszawie jako przedmioty r·wnowaŨne. JednakŨe 

przedmioty zaliczone na studiach pierwszego stopnia nie mogŃ zostaĺ zaliczone na studiach drugiego 

stopnia jako r·wnowaŨne. 

Osobom ubiegajŃcym siň o przyjňcie na studia na okreŜlonym kierunku, poziomie i profilu, 

Uczelnia potwierdza efekty uczenia siň uzyskane poza systemem studi·w. Efekty uczenia siň nie sŃ 

potwierdzane dla program·w studi·w, o kt·rych mowa w art. 68 ust. 1 pkt. 1-10 Ustawy Prawo o 

szkolnictwie wyŨszym i nauce. AEH w Warszawie przy potwierdzaniu efekt·w uczenia siň dla 

kandydat·w na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie w peğnym zakresie 

stosuje art. 71 i 72 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyŨszym i nauce. Efekty uczenia siň potwierdza siň 

tylko na wniosek osoby ubiegajŃcej siň o przyjňcie na studia w Uczelni (Uchwağa nr 3/21/11/2019 

Senatu AEH w Warszawie z dnia 21 listopada 2019 r. w sprawie dostosowania organizacji 

potwierdzania efekt·w uczenia siň do wymagaŒ okreŜlonych w Ustawie Prawo o szkolnictwie 

wyŨszym i nauce). Celem procedury jest wykazanie przez osobň na postawie dokument·w (mogŃ to 

byĺ dowolne dokumenty potwierdzajŃce odbyte staŨe, kursy, szkolenia, egzaminy zdane poza 

systemem szkolnictwa wyŨszego i inne dokumenty wskazujŃce na osiŃgniňte efekty uczenia siň w 

nastňpstwie dziağaŒ i doŜwiadczeŒ zawodowych, kt·re sŃ zbieŨne z efektami uczenia siň na moduğach 

zajňĺ, o kt·rych zaliczenie ubiega siň kandydat) oraz weryfikacji sprawdzajŃcej, Ũe zas·b jej wiedzy, 

umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych wynikajŃcych z doŜwiadczenia zawodowego (wykonywanie 

pracy, odbyte staŨe i szkolenia, wolontariat itp.), odpowiada efektom uczenia siň okreŜlonym dla 

kierunku zarzŃdzanie. W procesie tym nie moŨna uwzglňdniaĺ dokument·w uzyskanych w drodze 

ksztağcenia w ramach szkoğy wyŨszej (chociaŨby na innym kierunku studi·w). Zaliczenie moduğu 

ksztağcenia, dokonane w procesie weryfikacji efekt·w uczenia siň, znajduje potwierdzenie w 

pozytywniej ocenie (tzn. 3,0 lub wyŨszej) z moduğu lub przedmiotu, wg skali ocen przyjňtej w 

Regulaminie studi·w AEH w Warszawie. Z osobami przystňpujŃcymi do potwierdzenia efekt·w 

uczenia siň zawierana jest odrňbna umowa o przeprowadzenie procesu potwierdzania efekt·w uczenia 

siň, kt·rej wz·r okreŜla Rektor odrňbnym zarzŃdzeniem. W celu sprawdzenia wiedzy, umiejňtnoŜci i 

kompetencji spoğecznych uzyskanych w procesie uczenia siň poza systemem studi·w, Rektor 

powoğuje komisje weryfikujŃce efekty uczenia siň. W skğad komisji wchodzi minimum trzech 
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nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, przypisanych do wiodŃcej dyscypliny naukowej, 

do kt·rej zostağ zaliczony dany kierunek studi·w. W pracach komisji mogŃ uczestniczyĺ zwğaszcza 

nauczyciele akademiccy prowadzŃcy przedmioty, o zaliczenie kt·rych ubiega siň wnioskodawca oraz 

przedstawiciele interesariuszy zewnňtrznych wsp·ğpracujŃcych z UczelniŃ. Sprawdzenie wiedzy, 

umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych moŨe odbyĺ siň w drodze rozmowy z kandydatem lub 

egzaminu w formie ustnej lub pisemnej, kt·ry moŨe mieĺ charakter teoretyczny i praktyczny. Z 

procesu weryfikacji sporzŃdza siň protok·ğ, kt·ry przekazuje siň Dziekanowi. OstatecznŃ decyzjň o 

przyjňciu na studia na kierunku zarzŃdzanie w wyniku potwierdzenia efekt·w uczenia siň podejmuje 

Dziekan. 

Uznawanie efekt·w uczenia siň i okres·w ksztağcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni 

(tzw. przeniesienie) dokonywane jest na wniosek osoby zainteresowanej, kierowany do Rektora AEH 

w Warszawie (Ä 6 Uchwağy nr 2/08/01/2019 Senatu AEH w Warszawie z dnia 8 stycznia 2019 r.). 

Szczeg·ğowe zasady przeniesienia okreŜla ZarzŃdzenie nr 13/10/2019 Rektora AEH w Warszawie z 

dnia 1 paŦdziernika 2019 r. w sprawie zasad dotyczŃcych przyjňcia na studia w drodze przeniesienia 

siň z innej uczelni oraz zasad dotyczŃcych przeniesienia do innej uczelni. Weryfikacja efekt·w 

uczenia siň w tym trybie rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 

dokonywania jest przez Dziekana, w porozumieniu z osobami odpowiedzialnymi za realizacjň danych 

przedmiot·w i odbywa siň poprzez ustalenie zgodnoŜci treŜci przedmiot·w podanych w sylabusie, na 

czym jest oparte uznanie efekt·w uczenia siň. Po dokonaniu takiej weryfikacji Dziekan wydaje 

decyzjň dotyczŃcŃ uznania efekt·w uczenia z okreŜlonych przedmiot·w i rozstrzyga, na kt·ry semestr 

studi·w moŨe byĺ przyjňta dana osoba (biorŃc pod uwagň uzyskanŃ liczbň punkt·w oraz koniecznoŜĺ 

osiŃgniňcia okreŜlonych efekt·w uczenia siň dla kierunku zarzŃdzanie na studiach pierwszego lub 

drugiego stopnia). Dziekan wskazuje r·wnieŨ r·Ũnice programowe, jeŜli wystňpujŃ, a takŨe okreŜla 

termin ich uzupeğnienia. 

Etapy osiŃgania i weryfikacji efekt·w uczenia siň w czasie studi·w sŃ okreŜlone w Regulaminie 

studi·w, regulujŃcym prawa i obowiŃzki studenta zwiŃzane z zaliczaniem przedmiot·w, zdawaniem 

egzamin·w, zaliczaniem etap·w studi·w i zakoŒczeniem procesu ksztağcenia. RozwiŃzania zawarte w 

Regulaminie okreŜlajŃ teŨ ramy organizacyjne procesu weryfikacji osiŃgniňĺ studenta, formuğujŃ 

uprawnienia odwoğawcze oraz okreŜlajŃ konsekwencje nieuzyskania zaliczenia. Weryfikacja osiŃgania 

efekt·w uczenia siň jest dokonywana przez przede wszystkim przez osoby prowadzŃce dany 

przedmiot oraz w procesie dyplomowania, zaŜ po ukoŒczeniu studi·w w drodze monitorowania los·w 

absolwent·w i oceny ich funkcjonowania na rynku pracy.  

Szczeg·ğowe metody i kryteria weryfikacji efekt·w uczenia siň w czasie studi·w okreŜla 

prowadzŃcy zajňcia w sylabusie przedmiotu, a takŨe jest zobowiŃzany do ich przedstawienia 

studentom na pierwszych zajňciach. W Uczelni obowiŃzuje zasada, iŨ weryfikacja efekt·w uczenia siň 

na zajňciach prowadzonych w formie wykğad·w jest dokonywana w drodze egzaminu koŒcowego na 

ocenň (w czasie sesji egzaminacyjnej), a pozostağe formy zajňĺ (konwersatoria, ĺwiczenia, seminaria, 

lektoraty) pozwalajŃ na weryfikacjň efekt·w uczenia siň w trakcie trwania semestru i koŒczŃ siň 

wystawieniem zaliczenia na ocenň. W przypadku student·w z niepeğnosprawnoŜciami, w zaleŨnoŜci 

od potrzeb, sŃ ustalane alternatywne metody weryfikacji efekt·w uczenia siň.  

Egzaminy majŃ zr·ŨnicowanŃ formň (pisemnŃ lub ustnŃ), choĺ dominujŃcŃ jest pisemna. SŃ to 

najczňŜciej testy jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru, pytania typu prawda-fağsz, pytania otwarte 

nakierowane na podanie definicji pojňĺ, a takŨe bardziej opisowe. Zaliczenie ĺwiczeŒ, 

konwersatori·w, laboratori·w jňzykowych i seminari·w jest oparte na ocenie okresowych osiŃgniňĺ 

student·w, gğ·wnie na podstawie wynik·w kolokwi·w (pisemnych sprawdzian·w Ŝr·dsemestralnych 

lub koŒcowych), przygotowanych prac pisemnych, referat·w, esej·w i prezentacji (indywidualnie lub 

w zespole), a takŨe innych zleconych prac domowych (rozwiŃzanie zadaŒ, wykonanie projekt·w, 
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rozwiŃzania studi·w przypadku itp.), udziağu w zajňciach i dyskusji w trakcie ich trwania, 

prowadzonej takŨe na podstawie zaleconej do przeczytania literatury przedmiotu.  

 
Tabela 3.1. Zastosowane metody weryfikacji efekt·w uczenia siň dla wybranych przedmiot·w na kierunku 

zarzŃdzanie w roku akademickim 2019/2020 

Metoda weryfikacji efekt·w 

uczenia siň 

Nazwa przedmiotu 

Studia pierwszego stopnia Studia drugiego stopnia 

Egzamin pisemny testowy Podstawy reklamy  (wykğad) 

Podstawy marketingu (wykğad) 

Koncepcje zarzŃdzania (wykğad) 

Procesowe zarzŃdzanie 

przedsiňbiorstwem (wykğad) 

Prawo handlowe (wykğad) 

Egzamin pisemny opisowy Finanse przedsiňbiorstwa (wykğad) 

ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi 

(wykğad) 

Logistyka (wykğad) 

Koncepcje zarzŃdzania (wykğad) 

Ethics in Management (wykğad) 

Egzamin ustny Globalization in Business (wykğad)  

Kolokwium zaliczeniowe Metodyka zarzŃdzania projektami 

(konwersatorium) 

ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi 
(ĺwiczenia) 

PrzedsiňbiorczoŜĺ (ĺwiczenia) 

Sztuka negocjacji (ĺwiczenia) 

RozwiŃzania zadaŒ, 

przykğad·w, przypadk·w 

Finanse przedsiňbiorstwa (ĺwiczenia) 

Podstawy rachunkowoŜci (ĺwiczenia) 

Metody statystyczne (wykğad) 

Metody statystyczne (ĺwiczenia) 

Prezentacja, projekt ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi 

(ĺwiczenia) 

Podstawy public relations (wykğad) 

Rekrutacja, selekcja i rozw·j 

pracownik·w (konwersatorium) 

Public relations (wykğad) 

PrzedsiňbiorczoŜĺ (ĺwiczenia) 

Referat, esej Rekrutacja, selekcja i rozw·j 

pracownik·w (konwersatorium) 

Ksztağtowanie umiejňtnoŜci 

menedŨerskich (konwersatorium) 

 

 
W Tabeli 3.1 przedstawiono metody weryfikacji efekt·w uczenia siň zastosowane w procesie 

zaliczania wybranych przedmiot·w prowadzonych w roku akademickim 2019/2020 na kierunku 

zarzŃdzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia. W Tabeli 3.2 przedstawiono natomiast wykazane w 

sylabusach wybranych przedmiot·w (studia pierwszego i drugiego stopnia) metody weryfikacji 

efekt·w uczenia siň. 

Zakres i tematyka okresowych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych jest zr·Ũnicowana, ale 

zgodna z treŜciami ksztağcenia na poszczeg·lnych przedmiotach ujňtych w programie studi·w na 

kierunku zarzŃdzanie. Przykğadowe zestawienie zagadnieŒ egzaminacyjnych dla wybranych 

przedmiot·w ksztağcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie, znajduje 

siň w Tabeli 3.3. 
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Tabela 3.2. Metody weryfikacji efekt·w uczenia siň wykazane w sylabusach wybranych przedmiot·w 
(TreŜci efekt·w uczenia siň dla danego przedmiotu zostağy podane w Tabelach 2.8ï2.9 przy Kryterium 2 Raportu.  

W Tabelach 2.8-2.9 znajduje siň r·wnieŨ powiŃzanie przedmiotowych efekt·w uczenia siň z efektami kierunkowymi) 

Studia pierwszego stopnia 

Symbol 

efektu 

uczenia siň 

dla 

przedmiotu 

Metody weryfikacji efekt·w uczenia siň 

E
g

z
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m
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s
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m
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 t
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p
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Œ
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w
 
i
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p
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w
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s
k
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s
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) 
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 (
o
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n
a
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ğ
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n
a
 

z
a
j
ň
c
i
a
c
h
)

 

Przedmiot: ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi 

P_W1   X     X 

P_W2   X     X 

P_W3   X     X 

P_U1       X X 

P_U2       X X 

P_U3       X X 

P_K1       X X 

P_K2       X X 

P_K3       X X 

Przedmiot: Podstawy marketingu 

P_W1   X     X 

P_W2   X     X 

P_U1   X     X 

P_U2   X     X 

P_U3   X     X 

P_K1   X     X 

P_K2   X     X 

Przedmiot: Finanse przedsiňbiorstwa 

P_W1  X X   X X X 

P_W2  X X  X X X X 

P_W3  X X X  X X X 

P_W4  X X X X  X X 

P_U1    X X X X X 

P_U2      X X X 

P_U3     X  X X 

P_K1     X X X X 

P_K2    X X  X X 

P_K3      X X X 

 

Studia drugiego stopnia 

Symbol 

efektu 

uczenia siň 

dla 

przedmiotu 

Metody weryfikacji efekt·w uczenia siň 
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Przedmiot: PrzedsiňbiorczoŜĺ 

P_W1   X     X 

P_W2   X     X 

P_U1       X X 

P_U2      X  X 

P_U3     X   X 

P_K1      X  X 
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Przedmiot: Koncepcje zarzŃdzania 

P_W1   X    X X 

P_W2   X    X X 

P_U1   X    X X 

P_U2   X    X X 

P_K1   X     X 

Przedmiot: Marketing miňdzynarodowy 

P_W1   X     X 

P_W2   X     X 

P_W3   X     X 

P_U1   X     X 

P_U2   X     X 

P_U3   X     X 

P_K1   X    X X 

P_K2   X    X X 

P_K3   X    X X 
ťr·dğo: sylabusy przedmiot·w. 

Tabela 3.3. Zakres prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych  
dla wybranych przedmiot·w z programu studi·w na kierunku zarzŃdzanie 

Nazwa przedmiotu Zakres prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych 

Studia pierwszego stopnia 

 

 

 

 

 

Podstawy 

marketingu 

Cechy marketingu; reguğy stosowania orientacji marketingowej w przedsiňbiorstwie; 

narzňdzia marketingowe dla d·br produkcyjnych, konsumpcyjnych i usğug; marketing-

mix i jego instrumentarium; klasyfikacja rynku; konkurencja i konkurenci; konsument 

indywidualny i instytucjonalny; postňpowanie konsument·w na rynku; segmentacja 

rynku; okreŜlanie i wyb·r rynku docelowego; metody okreŜlania wielkoŜci rynku; 

funkcje, obszary i rodzaje badaŒ marketingowych; instrumentarium pomiarowe badaŒ 

marketingowych; zasady analizy i prezentacji wynik·w badaŒ marketingowych; 

produkt i marka w marketingu; struktura asortymentowa produkt·w; cykl Ũycia 

produktu; proces wprowadzania nowego produktu na rynek; metody portfelowe 

zarzŃdzaniu produktem; ceny w marketingu; dystrybucja, kanağy dystrybucji; proces 

komunikacji przedsiňbiorstwa z rynkiem; strategie promocji; strategia marketingowa 
przedsiňbiorstwa; budowa planu marketingowego; audyt i kontrola dziağaŒ 

marketingowych; prawne i etyczne dylematy marketingu. 

 

 

 

 

 

ZarzŃdzanie 

zasobami ludzkimi 

Modele polityki personalnej: sita, kapitağu ludzkiego; rodzaje, Ŧr·dğa i narzňdzia 

rekrutacji i selekcji kandydat·w do pracy; podstawowe teorie i instrumenty 

motywowania; klasyczne i nowoczesne struktury organizacyjne; podstawowe style 

kierowania wykorzystywane przez menedŨer·w; czynniki warunkujŃce skuteczne 

dziağanie zespoğu; struktura i charakterystyka kompetencji menedŨerskich; analiza 

pracy i opis stanowiska pracy, zasady, bğňdy, zalety; grupa pracownicza, fazy rozwoju, 

zagroŨenia, konflikty, zalety; reorganizacja, redukcja zatrudnienia, przebieg procesu; 

ocena pracownicza, metody, formy, zalety; metody zarzŃdzania wynagrodzeniami; 

proces adaptacji pracownik·w, zalety, wady, bğňdy; proces podnoszenia kwalifikacji, 

planowanie, przebieg, ocena, zalety i wady; outsourcing zadaŒ personalnych, 

uwarunkowania, zalety, wady; ksztağtowanie karier pracowniczych, formy, zalety, 
wady; informatyczne systemy wspomagania zarzŃdzaniem zasobami ludzkimi. 

 

 

 

 

 

Finanse 

przedsiňbiorstwa 

Istota i cechy decyzji finansowych przedsiňbiorstw; cele zarzŃdzania finansami; 

czynniki determinujŃce realizacjň cel·w zarzŃdzania finansami przedsiňbiorstwa; fazy 

cyklu finansowego przedsiňbiorstwa; teorie finansowania przedsiňbiorstw; podziağ 

Ŧr·değ finansowania przedsiňbiorstwa; wady i zalety r·Ũnych rodzaj·w kapitağu; 

kryteria wyboru Ŧr·değ finansowania i reguğy finansowania przedsiňbiorstwa; strategie 

finansowania przedsiňbiorstw; mechanizm dŦwigni finansowej; obliczanie stopnia 

dŦwigni; koszt kapitağu w decyzjach finansowych przedsiňbiorstw i jego wyznaczanie; 

skğadowe rachunku efektywnoŜci ekonomicznej projektu inwestycyjnego; preliminarz 

inwestycyjny; obliczanie i interpretacja wskaŦnik·w pomiaru efektywnoŜci inwestycji; 

analiza ryzyka projektu inwestycyjnego; sposoby pomiaru kapitağu obrotowego netto; 

strategie zarzŃdzania kapitağem obrotowym netto; zapotrzebowanie na kapitağ obrotowy 
netto; metody zarzŃdzania zapasami, naleŨnoŜciami, got·wkŃ; obliczanie kosztu 

kredytu kupieckiego 
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Studia drugiego stopnia 

 

 

 

 

 

 

PrzedsiňbiorczoŜĺ 

Istota przedsiňbiorczoŜci, wielowymiarowoŜĺ przedsiňbiorczoŜci w gospodarce, 

przedsiňbiorczoŜĺ w ujňciu normatywnym, funkcjonalnym i opisowym, 

przedsiňbiorczoŜĺ jako zesp·ğ cech czğowieka, przedsiňbiorca i przedsiňbiorstwo, 

koncepcje przedsiňbiorcy w teorii organizacji i zarzŃdzania, funkcje przedsiňbiorcy, 

egzo i endogeniczne uwarunkowania rozwoju przedsiňbiorczoŜci, motywy 

uruchamiania nowych przedsiňwziňĺ, przedsiňbiorczy styl prowadzenia dziağalnoŜci, 

kategoryzacja mağych i Ŝrednich firm, cykl Ũycia przedsiňbiorstwa, ewolucja rozwoju 

mağej firmy, przejawy przedsiňbiorczych zachowaŒ, dziağania przedsiňbiorcze w 

praktyce, instytucje wspierajŃce przedsiňbiorczoŜĺ, instytucje finansujŃce 

przedsiňbiorczoŜĺ, rozw·j przedsiňbiorczoŜci w Polsce, stan sektora MśP w Polsce, 

planowanie wstňpnej koncepcji biznesu, opracowanie projektu Canvas, proces 

rejestracji dziağalnoŜci gospodarczej i wykorzystanie systemu CEiDG przez 
przedsiňbiorc·w, prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej, wprowadzanie zmian w 

firmie, ewaluacja projekt·w biznesowych. 

 

 

 

 

 

 

Koncepcje 

zarzŃdzania 

Otoczenie og·lne organizacji; misja i wizja organizacji; planowanie dziağaŒ w 

organizacji; reengineering; benchmarking, rodzaje, analiza, zalety, wady; koncepcja 

lean management; por·wnanie organizacji tradycyjnej i uczŃcej siň, proces tworzenia 

organizacji uczŃcej siň, zalety i wady, bğňdy; organizacja wirtualna, cele, osobowoŜĺ 

prawna, majŃtek; organizacja inteligentna jako wyŨsza forma organizacji uczŃcej siň; 

proces outsourcingu, zalety, wady, bğňdy, kluczowe funkcje; zarzŃdzanie czasem, 

metody, bğňdy, zalety, wady; time based management, zasady funkcjonowania, zasady 

efektywnoŜci, zalety, wady; zasady funkcjonowania organizacji opartych na wiedzy; 

TQM jako koncepcja zarzŃdzania podmiotowego i godnoŜciowego; charakterystyka 

etap·w ewaluacji zarzŃdzania procesami biznesowymi; zaleŨnoŜci pomiňdzy strategiŃ 
organizacji a jej strukturŃ i kulturŃ; funkcje zarzŃdzania w ujňciu klasycznym i 

wsp·ğczesnym; bariery w procesie komunikacji; zasady organizacji zarzŃdzanej 

metodami opartymi na partnerstwie oraz metodami Ăkija i marchewkiò; konsekwencje 

zarzŃdzania przez wartoŜci dla organizacji i pracownik·w. 

 

 

 

 

 

 

 

Marketing 

miňdzynarodowy 

Internacjonalizacja przedsiňbiorstw, jej przyczyny, rodzaje, motywy i bariery; ğaŒcuch 

wartoŜci przedsiňbiorstwa w procesie internacjonalizacji; orientacja miňdzynarodowa, 

jej ewolucja i rodzaje; marketing eksportowy, miňdzynarodowy, wielonarodowy, 

globalny; standaryzacja i adaptacja w marketingu na rynkach zagranicznych; 

globalizacja i jej typy, cechy proces·w globalizacyjnych, czynniki sprzyjajŃce 

globalizacji, skutki globalizacji. Ekonomiczne wymiary globalizacji; miňdzynarodowe 

otoczenie przedsiňbiorstwa i jego elementy; kultura a marketing miňdzynarodowy; 

rodzaje strategii wejŜcia na rynki zagraniczne; badania marketingowe rynk·w 

zagranicznych; struktury organizacyjne marketingu miňdzynarodowego w 
przedsiňbiorstwie; determinanty strategii marketingowej na rynku miňdzynarodowym; 

spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ przedsiňbiorstw miňdzynarodowych; miňdzynarodowy 

cykl Ũycia produktu; marki globalne i lokalne; ujednolicanie a r·Ũnicowanie cen na 

rynkach zagranicznych; funkcje i rodzaje dystrybucji na rynkach zagranicznych; kanağy 

dystrybucji na rynkach zagranicznych; proces komunikowania siň w marketingu 

miňdzynarodowym i czynniki go determinujŃce; kulturowe implikacje promocji; 

strategie komunikacji na rynkach zagranicznych; standaryzacja a indywidualizacja 

reklamy: przesğanki, przejawy, bariery; reklama globalna. 

 
W Uczelni istnieje obowiŃzek archiwizowania dokumentacji okresowych osiŃgniňĺ student·w 

powstağych w procesie weryfikacji efekt·w uczenia siň, kt·rego zasady zostağy okreŜlone 

ZarzŃdzeniem nr 4/12/2019 Rektora AEH w Warszawie z dnia 17 grudnia 2019 r. Archiwizacji, po 

wczeŜniejszej ocenie i om·wieniu wynik·w ze studentami w ciŃgu 7. dni od daty zaliczenia lub 

egzaminu, podlegajŃ wszelkie prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, bez wzglňdu na formň zajňĺ oraz 

zastosowane metody (prace pisemne czy ustne), a takŨe inne dokumenty zwiŃzane z procesem 

weryfikacji efekt·w uczenia siň. W przypadku egzamin·w i zaliczeŒ ustnych, obowiŃzkiem 

nauczyciela akademickiego jest sporzŃdzenie i podpisanie protokoğu, w kt·rym podaje on m.in.: 

zadane pytania z ich przyporzŃdkowaniem do studenta przystňpujŃcego do zaliczenia lub egzaminu 

oraz uzyskanŃ przez niego ocenň. Do protokoğu egzaminu czy zaliczenia ustnego naleŨy r·wnieŨ 
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doğŃczyĺ opis kryteri·w oceny student·w przystňpujŃcych do egzamin·w i zaliczeŒ. Dokumenty 

weryfikacji efekt·w uczenia siň gromadzi prowadzŃcy zajňcia i przekazuje je w terminie 15 dni od 

zakoŒczenia danego semestru do Dziağu Dokumentacji. Listň nieprzekazanych dokument·w 

weryfikujŃcych osiŃgniňte przez studenta efekty uczenia siň przygotowuje Dziağ Dokumentacji i 

przekazujň jŃ nastňpnie Dziekanowi i Rektorowi w terminie 30 dni od zakoŒczenia danego semestru. 

Wszelkie prace stanowiŃce podstawň oceny studenta sŃ przechowywane w Uczelni przez okres dw·ch 

lat od zakoŒczenia danego semestru.  

OsiŃgniňcie zakğadanych efekt·w uczenia siň przez studenta jest odzwierciedlone w koŒcowym 

rezultacie (stopniu) zaliczenia danego przedmiotu, zapisywanym w protokole egzaminacyjnym. Oceny 

do protokoğu zaliczenia czy egzaminu z danego przedmiotu sŃ wprowadzane do systemu 

informatycznego Uczelni przez prowadzŃcego zajňcia w terminie nie dğuŨszym niŨ 2 tygodnie od 

zakoŒczenia semestru lub sesji egzaminacyjnej. Ocena wpisana do protokoğu egzaminacyjnego 

ukazuje siň r·wnieŨ studentowi na jego indywidualnym koncie w systemie informatycznym.  

Protokoğy po ich wypeğnieniu w systemie elektronicznym sŃ nastňpnie drukowane i podpisywane 

przez prowadzŃcego zajňcia oraz podlegajŃ archiwizowaniu w BOS. Indywidualne karty okresowych 

osiŃgniňĺ student·w sŃ r·wnieŨ drukowane, a po ich podpisaniu przez Dziekana sŃ archiwizowane w 

teczce osobowej studenta, zgodnie z og·lnymi przepisami prawa w tym zakresie. 

Regulamin studi·w okreŜla skalň stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji efekt·w uczenia 

siň. ZarzŃdzeniem nr 1/10/2020 Rektora AEH w Warszawie z dnia 1 paŦdziernika 2020 r. 

wprowadzono w Uczelni wewnňtrzny system oceniania, bňdŃcy zbiorem zasad dotyczŃcych oceniania 

student·w w zakresie opanowania przez nich efekt·w uczenia siň. Podano tu r·wnieŨ kryteria og·lne 

wystawienia danej oceny z przedmiotu. Zostağy one przedstawione w Tabeli 3.4. W Regulaminie 

studi·w przewidziane sŃ takŨe zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal). Dotyczy 

to gğ·wnie zajňĺ niewymagajŃcych weryfikacji efekt·w uczenia siň, jak np. sportowo-rekreacyjne, czy 

BHP. 

Studentowi, kt·ry nie zaliczyğ zajňĺ, a zgğasza zastrzeŨenia co do bezstronnoŜci ich zaliczenia, 

przysğuguje prawo zğoŨenia wniosku do Dziekana o komisyjne sprawdzenie wiadomoŜci. Pisemny 

wniosek skğada student w terminie 14 dni od ogğoszenia wynik·w zaliczenia lub egzaminu. Dziekan 

moŨe r·wnieŨ z wğasnej inicjatywy zarzŃdziĺ komisyjne sprawdzenie wiadomoŜci studenta. W skğad 

komisji egzaminu komisyjnego wchodzŃ, obok Dziekana lub osoby przez niego wyznaczonej z grona 

nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy ze stopniem 

naukowym, egzaminator, specjalista z zakresu zajňĺ objňtych egzaminem (zaliczeniem), inny 

specjalista z pokrewnego zakresu oraz, na wniosek studenta, wskazana przez niego osoba w 

charakterze obserwatora, np. przedstawiciel samorzŃdu studenckiego. W szczeg·lnych wypadkach, 

Dziekan bŃdŦ Rektor mogŃ powoğaĺ komisjň w innym skğadzie niŨ wskazana powyŨej. Komisyjne 

sprawdzenie wiedzy ma zawsze formň ustnŃ. Dalsze decyzje wobec studenta, w przypadku uzyskania 

przezeŒ oceny negatywnej w tym trybie, podejmuje Rektor. 
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Tabela 3.4. Kryteria ocen w procesie weryfikacji efekt·w uczenia siň 

 

Ocena 

 

Opis wymagaŒ 

Wymagany procent 

osiŃgniňtych efekt·w 

uczenia siň dla 

przedmiotu 

celujŃcy (6,0) 

Student osiŃgnŃğ efekty uczenia iloŜciowo lub jakoŜciowo 

wykraczajŃce poza zakres przewidziany programem 

ksztağcenia dla przedmiotu, w szczeg·lnoŜci: posiada wiedzň 

znacznie przekraczajŃcŃ zakres okreŜlony programem 

ksztağcenia dla przedmiotu, samodzielnie okreŜla i 

rozwiŃzuje problemy teoretyczne i praktyczne, potrafi 

wykorzystaĺ wiedzň w nowych sytuacjach problemowych, 

poprawnie i swobodnie posğuguje siň terminologiŃ naukowŃ 
oraz zawodowŃ. 

 

 

 

wiňcej niŨ 85% oraz 

dodatkowe osiŃgniňcia  

bardzo dobry (5,0) 

Student opanowağ peğen zakres wiedzy i umiejňtnoŜci 

okreŜlony w programie ksztağcenia dla przedmiotu, 

samodzielnie rozwiŃzuje problemy teoretyczne i praktyczne, 

potrafi wykorzystaĺ wiedzň w nowych sytuacjach 

problemowych, poprawnie posğuguje siň terminologiŃ 

naukowŃ oraz zawodowŃ. 

 

 

min. 85% 

dobry plus (4,5) 
Student osiŃgnŃğ efekty uczenia siň powyŨej wymagaŒ dla 

oceny dobrej, ale niewystarczajŃce dla oceny bardzo dobrej. 

min. 75% 

dobry (4,0) 

Student opanowağ wiňkszoŜĺ wiadomoŜci i umiejňtnoŜci 

okreŜlonych programem ksztağcenia dla przedmiotu, 

rozwiŃzuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne, ujmuje 

w terminach naukowych i zawodowych podstawowe pojňcia 

i prawa. 

 

 

min. 60% 

dostateczny plus (3,5) 
Student osiŃgnŃğ efekty uczenia siň powyŨej wymagaŒ dla 
oceny dostatecznej, ale niewystarczajŃce dla oceny dobrej. 

min. 55% 

dostateczny (3,0) 

Student opanowağ podstawowe wiadomoŜci i umiejňtnoŜci 

okreŜlone programem ksztağcenia dla przedmiotu, 

rozwiŃzuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne o 

Ŝrednim stopniu trudnoŜci, popeğnia niewielkie bğňdy 

terminologiczne, a wiadomoŜci przekazuje jňzykiem 

zbliŨonym do potocznego. 

 

 

min. 40% 

niedostateczny (2.0) 

Student nie opanowağ niezbňdnego minimum podstawowych 

wiadomoŜci i umiejňtnoŜci okreŜlonych programem 

ksztağcenia dla przedmiotu, nie potrafi rozwiŃzaĺ zadaŒ o 

niewielkim stopniu trudnoŜci, popeğnia raŨŃce bğňdy 

terminologiczne, a styl jego wypowiedzi jest nieporadny. 

 

mniej niŨ 40% 

 
Wygaszane z koŒcem bieŨŃcego roku akademickiego (2020/2021) praktyki zawodowe na studiach 

pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie realizowane sŃ zgodnie z ich Regulaminem i 

zatwierdzonym przez Dziekana ĂProgramem praktyk zawodowychò. 

Regulamin praktyk zawodowych dla student·w Uczelni zostağ wprowadzony ZarzŃdzeniem nr 

17/10/2019 Rektora AEH w Warszawie z dnia 1 paŦdziernika 2019 r. W dniu 1 paŦdziernika 2020 r. 

zostağo wprowadzone w Ũycie ZarzŃdzenie nr 2/10/2020 Rektora Uczelni w sprawie moŨliwych 

spos·b realizacji praktyk w czasie obowiŃzywania stanu epidemii SARS-CoV-2. W Regulaminie 

praktyk zapisano m.in., iŨ Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla student·w i zawiera w tej sprawie 

porozumienie z praktykodawcŃ lub zatwierdza miejsca odbywania praktyk, w przypadku 

samodzielnego ich wskazania przez studenta, poprzez wystawienie skierowania na praktyki. Poza tym, 

student moŨe zrealizowaĺ praktykň na podstawie pracy zawodowej lub prowadzonej dziağalnoŜci 

gospodarczej (Ä 19 Regulaminu), w ramach programu ERASMUS+ (Ä 20), dziağalnoŜci studenckiego 

koğa naukowego (Ä 21), w AEH w Warszawie (Ä 22) oraz w ramach wolantariatu. ObowiŃzkowym 

sposobem dokumentacji przebiegu praktyki i realizowanych w jej trakcie zadaŒ jest prowadzony przez 

studenta ĂDzienniczek praktykò (jego wz·r stanowi zağŃcznik nr 3 do Regulaminu). 
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Na Dziekana zostağ nağoŨony obowiŃzek powoğania opiekun·w praktyk na danym kierunku 

studi·w. Opiekunem moŨe byĺ nauczyciel akademicki zatrudniony w Uczelni, posiadajŃcy 

kompetencje i doŜwiadczenie umoŨliwiajŃce sprawowanie prawidğowego nadzoru nad realizacjŃ 

praktyk. Ze swojej dziağalnoŜci opiekun praktyk skğada sprawozdanie do Dziekana w terminie 14 dni 

od daty zakoŒczeniu roku akademickiego. Program praktyk dla kierunku zarzŃdzanie zostağ 

zatwierdzony przez Dziekana w dniu 31 stycznia 2020 r.  Program praktyk zawiera takie skğadowe, 

jak m.in.: cele praktyki, efekty uczenia siň dla praktyk na kierunku zarzŃdzanie, treŜci programowe, 

wymiar praktyk, metody weryfikacji i oceny osiŃgniňcia przez student·w efekt·w uczenia siň i inne 

elementy wymienione w ZarzŃdzeniu Rektora. Przyjňte efekty uczenia siň dla praktyk zawodowych na 

kierunku zarzŃdzanie podano w Tabeli 3.5. Z kolei liczebnoŜci form odbycia praktyk zawodowych 

przez student·w kierunku zarzŃdzanie (studia stacjonarne i niestacjonarne) w roku akademickim 

2019/2020 zestawiono w Tabeli 3.6. 

 
Tabela 3.5. Efekty uczenia siň dla praktyk zawodowych na kierunku zarzŃdzanie 

Symbol efektu uczenia siň 

dla praktyki  

Opis efektu uczenia siň dla praktyki 

Z-W-1 Student posiada wiedzň na temat danej organizacji ï jej genezy, 

domeny (produkty i rynki, na kt·rych dziağa oraz najwaŨniejsze 

grupy klient·w), historii, rozwoju, pozycji rynkowej / 

konkurencyjnej, strategii dalszego rozwoju, jej silnych i sğabych 

stron, szans i zagroŨeŒ 

Z-W-2 Student zna strukturň organizacyjnŃ, wielkoŜĺ i strukturň 

zatrudnienia, wartoŜĺ sprzedaŨy, zyskownoŜĺ i rentownoŜĺ, 

plany na przyszğoŜĺ przedsiňbiorstwa. 

Z-W-3 Student posiada wiedzň o zadaniach i procesach pracy w 

konkretnej jednostce organizacyjnej. 

Z-W-4 W przypadku organizacji realizujŃcych dziağania badawcze ï 

student posiada wiedzň dotyczŃcŃ metod, technik i narzŃdzi 

badawczych organizacji i prowadzenia badaŒ oraz 
opracowywania raport·w z badaŒ 

Z-U-1 Student potrafi zdobyĺ informacjň o danej organizacji 

Z-U-2 Student posiada umiejňtnoŜĺ jakoŜciowo dobrego i terminowego 

wykonywania powierzonych mu prac do wykonania, a takŨe 

umiejňtnoŜĺ wsp·ğpracy w zespole. 

Z-U-3 Student potrafi pogodziĺ powierzone do wykonania prace z 

procesem uczenia siň. 

Z-U-4 Student potrafi przeprowadziĺ badania spoğeczno-ekonomiczne 

na potrzeby jednostki, w kt·rej odbywa praktykň lub na 

potrzeby wğasne 

Z-K-1 Student ma kompetencje w zakresie nawiŃzywania kontakt·w i 

wsp·ğpracy, pozyskiwania informacji, komunikacji 

interpersonalnej, zrozumiağego wyraŨania swoich myŜli, kultury 

bycia i kultury osobistej, szacunku dla firmy i ludzi w niej 

pracujŃcej, a takŨe jej interesariuszy. 

Z-K-2 Student cechuje siň ŨyczliwoŜciŃ, uwaŨnoŜciŃ, pozytywnym 

myŜleniem, angaŨowaniem siň w pracň zawodowŃ, wsp·ğpracŃ i 
wsp·lnym rozwiŃzywaniem pojawiajŃcych siň problem·w. 

Z-K-3 Studenta cechuje zdolnoŜĺ obserwacji, dialogu, kompromisu, 

wyrozumiağoŜci, rozsŃdnej tolerancji. 
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Tabela 3.6. Formy odbytej praktyki przez student·w kierunku zarzŃdzanie w roku akademickim 2019/2020 

Forma realizacji praktyki  Liczba Odsetek (%) 

Porozumienie Uczelni z praktykodawcŃ 76 44,2 

Skierowanie na praktyki wystawione studentowi 9 5,2 

Umowy o pracň (praca zawodowa studenta) 83 48,3 

Wğasna dziağalnoŜĺ gospodarcza 4 2,3 

Razem 172 100,0 

 

Z zestawienia podanego w Tabeli 3.6 wynika, iŨ najczňstszymi formami realizacji praktyk 

zawodowych przez student·w kierunku zarzŃdzanie sŃ: praca zawodowa wykonywana na podstawie 

r·Ũnego typu um·w o pracň oraz porozumienie podpisywane przez Uczelniň z praktykodawcŃ w celu 

skierowania do niego studenta na praktykň. Formy te nie zmieniağy siň istotnie w ostatnich latach. 

Regulacje dotyczŃce zasad, warunk·w i trybu dyplomowania student·w zostağy zawarte w 

Regulaminie studi·w. Ich uszczeg·ğowienie znajduje siň w ZarzŃdzeniu nr 5/04/2020 Rektora AEH w 

Warszawie z dnia 27 kwietnia 2020 r. w sprawie zasad przygotowania pracy dyplomowej i warunk·w 

organizacji egzaminu dyplomowego. Zawarte sŃ w nim wytyczne w zakresie zasad, warunk·w i trybu 

dyplomowania na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia, r·ŨnicujŃc przy tym wymagania 

merytoryczne stawiane pracom licencjackim i magisterskim. Przyjňto, iŨ praca dyplomowa jest 

samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego lub praktycznego albo dokonaniem 

technicznym, prezentujŃcym og·lnŃ wiedzň i umiejňtnoŜci studenta zwiŃzane ze studiami na danym 

kierunku, poziomie i profilu oraz umiejňtnoŜci samodzielnego analizowania i wnioskowania. Student 

przygotowuje pracň dyplomowŃ pod kierunkiem promotora, wybranego pod koniec semestru studi·w 

poprzedzajŃcego rozpoczňcie semestru seminari·w dyplomowych, z listy pracownik·w badawczo-

dydaktycznych i dydaktycznych przygotowanej przez Dziekana. Promotorem pracy dyplomowej moŨe 

byĺ osoba ze stopniem co najmniej doktora, z tym, Ũe promotorem prac licencjackich powinna byĺ 

osoba ze stopniem doktora, a magisterskich ï doktora habilitowanego lub z tytuğem profesora. Co do 

zasady, tematy prac dyplomowych muszŃ byĺ zgodne z kierunkiem studi·w oraz zakresem 

kompetencji naukowych promotora. Na studiach w jňzyku polskim przygotowanie prac dyplomowych 

i egzaminy dyplomowe odbywajŃ siň w tym jňzyku. Na pisemny wniosek studenta, pozytywnie 

zaopiniowany przez promotora, za zgodŃ Dziekana, dopuszcza siň przygotowanie na studiach w 

jňzyku polskim pracy dyplomowej i przeprowadzenie egzaminu dyplomowego w jňzyku angielskim. 

Na studiach w jňzyku angielskim przygotowanie prac dyplomowych i egzaminy dyplomowe odbywajŃ 

siň jedynie w tym jňzyku.  

Przygotowywanie prac dyplomowych jest prowadzone w czasie seminari·w dyplomowych, 

dyskusji i konsultacji z promotorem oraz w ramach pracy wğasnej studenta. Seminaria dyplomowe na 

kierunku zarzŃdzanie trwajŃ dwa ostatnie semestry studi·w. Warunki przebiegu i zaliczenia 

seminarium dyplomowego ustala promotor. Na poczŃtkowych spotkaniach, studenci sŃ zapoznawani z 

zasadami pisania pracy dyplomowej i dostajŃ zestawienie obszar·w problemowych, w tym 

badawczych, z kt·rych wybierajŃ potencjalny temat pracy. Nastňpnie, w porozumieniu z promotorem, 

formuğujŃ temat pracy dyplomowej, jej strukturň i rozpoczynajŃ prace badawcze.  

Problematyka prac dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia jest ŜciŜle powiŃzana z 

kierunkiem zarzŃdzanie. Prace dyplomowe dotychczas przygotowywane na studiach pierwszego 

stopnia (Tabela 3.7) i studiach drugiego stopnia (Tabela 3.8) moŨna umiejscowiĺ w kilku obszarach 

badawczych zwiŃzanych z dyscyplinŃ nauki o zarzŃdzaniu i jakoŜci. AnalizujŃc tematykň prac 

dyplomowych moŨna zaobserwowaĺ wysoki stopieŒ interdyscyplinarnoŜci kierunku zarzŃdzanie oraz 

szerokie zainteresowania kadry prowadzŃcej seminaria dyplomowe i student·w. JednakŨe, w zwiŃzku 

z najczňŜciej wybieranymi przez student·w specjalnoŜciami studi·w, dominujŃcymi obszarami 

tematycznymi w pracach dyplomowych sŃ aspekty zarzŃdzania r·Ũnego typu organizacjami (gğ·wnie 

przedsiňbiorstwem), zarzŃdzania marketingiem oraz zarzŃdzania zasobami ludzkimi. 
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WŜr·d metod badawczych wykorzystywanych w pracach dyplomowych obronionych na kierunku 

zarzŃdzanie moŨna wymieniĺ: 

 metody zbierania materiağ·w ï metoda eksperymentu naukowego, metody iloŜciowe, metody 

badaŒ spoğecznych (ankiety, wywiady, obserwacje), analiza dokumentacji Ŧr·dğowej, opis 

przypadku (case study); 

 metody przetwarzania materiağ·w ï iloŜciowe i jakoŜciowe ujmowanie problem·w, analiza, 

synteza, abstrahowanie, analogia, indukcja, dedukcja; 

 metody systematyzowania wynik·w ï interpretacja, wnioskowanie, definiowanie, 

modelowanie. 

W pracach licencjackich sŃ najczňŜciej rozwiŃzywane problemy praktyczne z wykorzystaniem 

wğaŜciwie dobranej literatury oraz badaŒ wğasnych. W przypadku studi·w drugiego stopnia, metody 

zastosowane w pracach dyplomowych sŃ bardziej zğoŨone i sğuŨŃ weryfikacji prostych hipotez 

badawczych. 

 

Tabela 3.7. Przykğadowe tematy prac dyplomowych obronionych w roku akademickim 2019/2020  

na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 

Obszary tematyczne prac z zakresu 

nauk o zarzŃdzaniu i jakoŜci 

Przykğadowe tematy prac licencjackich 

ZarzŃdzanie organizacjami Strategiczne dziağania gigant·w z branŨy odzieŨowej na przykğadzie 

H&M oraz Zara 
MenedŨer w przedsiňbiorstwie handlowym na podstawie EM Group 

s.c. 

WdroŨenie zasad turkusowej organizacji na podstawie agencji 

reklamowej Whiteline 

Wpğyw strategii sterowania produkcjŃ na efektywnoŜĺ i wydajnoŜĺ 

proces·w wytw·rczych system·w PUSH versus PULL 

Diagnoza proces·w logistycznych przedsiňbiorstwa na podstawie 

firmy odzieŨowej H&M 

Strategic Innovation Management: Comparative Analysis on Netflix 

and Blockbuster 

Corporate Social Responsibility as a Main Concept of Modern 

Business Development 

ZarzŃdzanie marketingiem Logo jako narzňdzie komunikacji z klientem na przykğadzie firmy 
INTERSPORT Polska S.A. 

Plakat jako narzňdzie wspomagajŃce sprzedaŨ na przykğadzie firmy 

CCC S.A. 

Product placement jako narzňdzie promocji internetowej 

Projekt systemu promocji na przykğadzie Dino Polska S.A. 

Marketing Mix na rynku ŨywnoŜci ekologicznej w Polsce 

Sieci spoğecznoŜciowe w systemie marketingowym firm na rynku 

miňdzynarodowym na przykğadzie firmy Nestle 

ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi Wpğyw kadry kierowniczej na zesp·ğ na przykğadzie wğasnego 

badania restauracji Al Capone 

Rola motywacji w zarzŃdzaniu wolontariuszami na przykğadzie 

ZwiŃzku Harcerstwa Polskiego 
Szkolenie i doskonalenie kadr jako element zarzŃdzania zasobami 

ludzkimi na przykğadzie Santander Bank Polska SA 

Wpğyw motywowania pracownik·w na jakoŜĺ i efektywnoŜĺ pracy 

na podstawie przedsiňbiorstwa ADAMA Polska Sp. z o. o. 

Budowanie efektywnego zespoğu z zastosowaniem metod 

coachingowych (na przykğadzie firmy Marc O'Polo) 

The Effect of Work Hours Flexibility on Work-Related Stress and 

Productivity 
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Tabela 3.8. Przykğadowe tematy prac dyplomowych obronionych w roku akademickim 2019/2020  

na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie 

Obszary tematyczne prac z zakresu 

nauk o zarzŃdzaniu i jakoŜci 

Przykğadowe tematy prac magisterskich 

ZarzŃdzanie organizacjami ZarzŃdzanie jakoŜciŃ usğug bankowych na przykğadzie Banku 

Millennium 

Style kierowania w zespoğach sprzedaŨowych na podstawie branŨy 

poŜrednictwa finansowego 

Controlling projekt·w na przykğadzie firmy Forpğyt-Warszawa 

Analiza proces·w magazynowych na przykğadzie przedsiňbiorstwa 

Raben Polska Sp. z o.o. 

Tworzenie strategii w mağym przedsiňbiorstwie na przykğadzie 

Centrum Budowlanego Rutkowscy 
Rola i funkcje wsp·ğczesnego menedŨera w zarzŃdzaniu 

przedsiňbiorstwem 

ZarzŃdzanie jakoŜciŃ produkt·w wysokiej techniki na przykğadzie 

Hit Electronics Poland 

ZarzŃdzanie ryzykiem a poprawa konkurencyjnoŜci 

przedsiňbiorstwa na przykğadzie Orange Polska S.A. 

Adaptacja polskich organizacji do zarzŃdzania zgodnie z 

wymogami Przemysğu 4.0. 

The Innovation as a Source of Growth. Case of Azerbaijan 

Intellectual Property Rights and Their Roles in Business 

Sustainable Development as a Challenge for Contemporary 
Enterprises 

ZarzŃdzanie marketingiem Ksztağtowanie wizerunku marki na przykğadzie produktu Coca-Cola 

Marketing szeptany jako element promotion mix 

Wykorzystywanie element·w graficznych jako narzňdzi perswazji 

w reklamach internetowych odzieŨy dla kobiet 

Grywalizacja jako potencjalny spos·b zaangaŨowania 

konsument·w w Internecie 

The Development of an Internet Marketing Strategy on the Example 

of Electrical Goods Company ElectroArt 

Climate and Environmentally Focused Advertising 

Neuromarketing Research for Measuring Consumers' Perception of 

Green Product Package: An Eye-Tracking Study 

ZarzŃdzanie zasobami ludzkimi ZarzŃdzanie wizerunkiem medialnym kobiet - polityk·w 

Problematyka zarzŃdzania zasobami ludzkimi na przykğadzie Coral 
Travel Poland Sp. z o.o. 

Proces komunikacji z zastosowaniem nowych technologii w 

zarzŃdzaniu zasobami ludzkimi w  przedsiňbiorstwie Dary Natury 

Wpğyw anomii na funkcjonowanie firmy 

Uwarunkowania wypalenia zawodowego w sektorze bankowoŜci 

Rola coachingu menedŨerskiego w zarzŃdzaniu pracownikami oraz 

jego wpğyw na efektywnoŜĺ organizacji 

Mobbing in Organisations 

 
Po napisaniu pracy dyplomowej, student przekğada jŃ do ostatecznego zatwierdzenia przez 

promotora. Zanim promotor podejmie decyzjň o przyjňciu pracy i skierowaniu jej do obrony, musi 

przeprowadziĺ weryfikacjň rzetelnoŜci i samodzielnoŜci jej napisania, wykorzystujŃc w tym celu 

Jednolity System Antyplagiatowy (JSA). Po zapoznaniu siň z raportem JSA, promotor przyjmuje 

pracň dyplomowŃ i pisze kr·tkŃ recenzjň oraz wystawia ocenň. JeŜli raport JSA wskazuje na 

wŃtpliwoŜci co do rzetelnoŜci i samodzielnoŜci w przygotowaniu pracy dyplomowej, promotor kieruje 

jŃ do poprawy lub nie przyjmuje jej do obrony. Po akceptacji i ocenie pracy przez promotora, student 

skğada jŃ do obrony wraz z podpisanym przez promotora raportem JSA. PrzedğoŨenie pracy jest 

warunkiem zaliczenia ostatniego semestru seminarium dyplomowego. Nastňpnie Dziekan kieruje 

pracň do recenzji i wyznacza termin egzaminu dyplomowego. Co do zasady, termin egzaminu 
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dyplomowego nie powinien odbyĺ siň p·Ŧniej niŨ w okresie do trzech miesiňcy od daty zğoŨenia pracy 

do obrony i skierowania jej do recenzji. Wyznaczony recenzent przygotowuje ocenň pracy 

dyplomowej, wypeğniajŃc w tym celu formularz, wprowadzony ZarzŃdzeniem Dziekana nr 1/06/17 z 

dnia 22 czerwca 2017 r. Formularze recenzji r·ŨniŃ siň dla prac licencjackich i magisterskich.  

Kryteria oceny pracy licencjackiej na kierunku zarzŃdzanie sŃ podzielone na trzy grupy i obejmujŃ 

wyraŨenie opinii na temat: 

 koncepcji, ukğadu i zawartoŜci pracy, w tym: zgodnoŜci tytuğu i treŜci pracy z kierunkiem 

studi·w, oryginalnoŜci przedmiotu pracy oraz wartoŜci praktycznych i aplikacyjnych pracy, 

wykorzystanych metod i narzňdzi badawczych oraz poprawnoŜci przeprowadzonej analizy, a 

takŨe poprawnoŜci wnioskowania i interpretacji oraz dyskusji wynik·w badania; 

 wykorzystanych Ŧr·değ, w tym: doboru i aktualnoŜci wykorzystanej literatury przedmiotu 

(zaleca siň wykorzystanie co najmniej 15 Ŧr·değ, w tym co najmniej jednego w jňzyku obcym) 

oraz wykorzystania danych empirycznych oraz innych zebranych materiağ·w; 

 strony redakcyjnej i jňzykowej pracy, w tym poprawnoŜci: jňzykowej pracy, cytowaŒ, opisu 

bibliograficznego, redakcji przypis·w i odsyğaczy, prezentacji danych. 

W przypadku pracy magisterskiej, kryteria oceny sŃ r·wnieŨ pogrupowane w trzy zespoğy, choĺ 

znajdujŃce siň w nich kryteria czŃstkowe sŃ bardziej rozbudowane i obejmujŃ w zakresie: 

 koncepcji, ukğadu i zawartoŜci pracy: zgodnoŜĺ treŜci z tytuğem i poprawnoŜĺ struktury pracy, 

umiejňtnoŜĺ sformuğowania problemu (celu) pracy i hipotez badawczych, oryginalnoŜĺ tematu, 

wartoŜĺ poznawczŃ i przydatnoŜĺ praktycznŃ pracy, dob·r metod i narzňdzi badawczych, w tym 

metod iloŜciowych, poprawnoŜĺ analizy zebranych danych empirycznych i prezentacji 

graficznych, poprawnoŜĺ rozumowania i wkğad wğasny do rozstrzygniňcia opisanego problemu; 

 wykorzystania Ŧr·değ: dob·r i aktualnoŜĺ literatury przedmiotu (zaleca siň wykorzystanie co 

najmniej 25 Ŧr·değ, w tym co najmniej trzech w jňzyku obcym), rodzaj Ŧr·değ danych 

empirycznych oraz innych zebranych materiağ·w, jakoŜĺ zgromadzonego materiağu badawczego 

(empirycznego); 

 strony redakcyjnej i jňzykowej pracy (kryteria czŃstkowe sŃ identyczne jak w przypadku pracy 

licencjackiej). 

Recenzent powinien takŨe wypeğniĺ w formularzu pole Ăuwagiò, gdzie przedstawia argumentacjň 

wystawianej oceny koŒcowej. MoŨe r·wnieŨ przeprowadziĺ odrňbnŃ weryfikacjň pracy w JSA. 

Recenzja musi byĺ dostarczona najp·Ŧniej do dnia poprzedzajŃcego wyznaczony termin obrony. W 

przypadku, gdy recenzent pracy dyplomowej oceni jŃ negatywnie, Dziekan powoğuje kolejnego 

recenzenta z grona os·b uprawnionych, nie informujŃc o przesğankach decyzji w tej sprawie. Ocena 

pracy dyplomowej przez drugiego recenzenta jest ostateczna, i jeŜli jest negatywna, student zostaje na 

wğasny wniosek skierowany na powtarzanie ostatniego roku studi·w, w trakcie kt·rego jest 

zobowiŃzany do przygotowania nowej pracy dyplomowej pod kierunkiem tego samego lub innego 

promotora. Decyzjň w tej sprawie podejmuje Dziekan. 

Na wniosek studenta bŃdŦ na wniosek kierujŃcego pracŃ dyplomowŃ, Dziekan moŨe przedğuŨyĺ 

okres trwania studi·w, nie dğuŨej jednak niŨ o trzy miesiŃce od planowanego terminu ich ukoŒczenia, 

w przypadku dğugotrwağej choroby studenta, potwierdzonej dokumentacjŃ medycznŃ lub opiniŃ Biura 

ds. Os·b z NiepeğnosprawnoŜciŃ, albo niemoŨnoŜci wykonania pracy dyplomowej w obowiŃzujŃcym 

terminie z innych, uzasadnionych przyczyn. 

W bieŨŃcym roku akademickim (2020/2021) po raz ostatni sŃ przygotowywane prace dyplomowe 

(licencjackie) na studiach pierwszego stopnia. Jak zaznaczono wczeŜniej, obowiŃzek ten dotyczy 

student·w, kt·rzy rozpoczňli cykl ksztağcenia w Uczelni w roku akademickim 2018/2019. Od cyklu 

ksztağcenia rozpoczňtego w roku akademickim 2019/2020, obowiŃzek przygotowania pracy 

dyplomowej zostağ utrzymany jedynie dla os·b koŒczŃcych studia drugiego stopnia na kierunku 
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zarzŃdzanie. W przypadku studi·w pierwszego stopnia, pracň dyplomowŃ w dotychczasowej formie 

zastŃpi od nastňpnego roku akademickiego (2021/2022) praca projektowa ï projekt badawczy lub 

spoğeczno-gospodarczy. 

Zar·wno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia zostağ natomiast zachowany obowiŃzek 

ukoŒczenia studi·w poprzez przystŃpienie do egzaminu dyplomowego, kt·rego celem jest weryfikacja 

wiedzy i umiejňtnoŜci studenta zdobytych w toku studi·w. Do egzaminu dyplomowego moŨe zostaĺ 

dopuszczony student, kt·ry speğnia nastňpujŃce warunki: 

 osiŃgnŃğ wymagane programem ksztağcenia efekty uczenia siň oraz uzyskağ zaliczenia 

wszystkich przedmiot·w podanych w programie studi·w i wymaganŃ liczbň punkt·w ECTS 

pozwalajŃcych zakoŒczyĺ studia pierwszego lub drugiego stopnia; 

 uregulowağ wszystkie zobowiŃzania wobec Uczelni; 

 przedstawiğ zaakceptowany przez promotora wynik badania pracy dyplomowej w systemie 

JSA: 

 uzyskağ z pracy dyplomowej pozytywne oceny od promotora i recenzenta. 

Egzamin dyplomowy ma formň koŒcowego egzaminu ustnego i jest zamkniňty. Przeprowadza go 

komisja egzaminacyjna powoğywana przez Dziekana, w skğad kt·rej wchodzŃ co najmniej trzy osoby: 

przewodniczŃcy, kt·rym jest Dziekan oraz kierujŃcy pracŃ dyplomowŃ i recenzent. W skğadzie 

komisji powinna znajdowaĺ siň co najmniej jedna osoba ze stopniem doktora habilitowanego. Dziekan 

moŨe powierzyĺ przewodniczenie komisji egzaminu dyplomowego innemu nauczycielowi 

akademickiemu zatrudnionemu na danym kierunku studi·w i w Uczelni jako podstawowym miejscu 

pracy, posiadajŃcemu co najmniej stopieŒ naukowy doktora. 

Na egzaminie dyplomowym koŒczŃcym studia pierwszego stopnia, student udziela odpowiedzi na 

co najmniej dwa pytania sformuğowane przez komisjň, tj. z zakresu dyscypliny naukowej, do kt·rej 

zostağ przypisany kierunek studi·w oraz studiowanej specjalnoŜci lub z zakresu przygotowanej pracy 

dyplomowej. Ta czňŜĺ egzaminu dyplomowego sğuŨy weryfikacji wiedzy studenta. Od roku 

akademickiego 2021/2022 integralnŃ czňŜciŃ egzaminu dyplomowego na studiach pierwszego stopnia 

bňdzie dodatkowo koniecznoŜĺ przedstawienia i om·wienia przed komisjŃ egzaminacyjnŃ 

przygotowanego w czasie ostatniego roku studi·w, pod kierunkiem wybranego promotora (opiekuna), 

projektu spoğeczno-gospodarczego lub badawczego. SğuŨyĺ to ma sprawdzeniu i weryfikacji w 

wiňkszym zakresie nabytych przez studenta umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych, na przykğad w 

wyniku pracy w zespole badawczym lub projektowym.  

W przypadku studi·w drugiego stopnia, egzamin dyplomowy polega na udzieleniu przez studenta 

odpowiedzi na trzy pytania zadane przez komisjň, a mianowicie z zakresu: dyscypliny naukowej, do 

kt·rej zostağ przypisany kierunek studi·w, studiowanej specjalnoŜci oraz problematyki zwiŃzanej z 

tematem pracy magisterskiej. 

Z egzaminu dyplomowego sporzŃdza siň protok·ğ, w kt·rym sŃ zapisywane m.in. pytania zadane 

studentowi, oceny za odpowiedzi na nie, ocena ostateczna egzaminu dyplomowego oraz koŒcowy 

wynik studi·w. Protok·ğ jest podpisywany przez wszystkich czğonk·w komisji i archiwizowany w 

teczce osobowej studenta. 

Ostateczny wynik studi·w jest obliczany wedğug nastňpujŃcej zasady: 

 w przypadku studi·w pierwszego stopnia, kt·re rozpoczňğy siň cyklem ksztağcenia w roku 

akademickim 2019/2020 ï Ŝrednia ocen z egzamin·w i ocen koŒcowych z przedmiot·w 

niekoŒczŃcych siň egzaminem (waga 0,50) oraz Ŝrednia ocen z egzaminu dyplomowego (waga 

0,50); 

 w przypadku studi·w pierwszego stopnia, kt·re rozpoczňğy siň cyklem ksztağcenia do roku 

akademickiego 2018/2019 wğŃcznie oraz studi·w drugiego stopnia ï Ŝrednia ocen z egzamin·w 

i ocen koŒcowych z przedmiot·w niekoŒczŃcych siň egzaminem (waga 0,50), Ŝrednia z ocen 
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promotora i recenzenta za pracň dyplomowŃ (waga 0,25) oraz ostateczny wynik egzaminu 

dyplomowego (waga 0,25).  

Wynik studi·w stanowi waŨonŃ sumň czňŜci ww. ocen, z zaokrŃgleniem do czňŜci setnych. Na 

dyplomie ukoŒczenia studi·w wyŨszych wpisuje siň ostateczny wynik studi·w zgodnie z zasadŃ: do 

3,40 ï dostateczny; od 3,41 do 3,75 ï dostateczny plus; od 3,76 do 4,10 ï dobry; od 4,11 do 4,45 ï 

dobry plus; od 4,46 do 4,85 ï bardzo dobry; powyŨej 4,85 ï celujŃcy. Ostateczny wynik studi·w moŨe 

zostaĺ powiňkszony o jednŃ ocenň w drodze decyzji Rektora z uwagi na aktywnoŜĺ studenta i jego 

dziağalnoŜĺ na rzecz Uczelni lub otoczenia spoğecznego. 

W przypadku otrzymania negatywnej oceny z egzaminu dyplomowego lub nieprzystŃpienia do 

niego, student moŨe ubiegaĺ siň o: 

 wydanie zaŜwiadczenia o zaliczeniu ostatniego roku studi·w bez uzyskania tytuğu zawodowego; 

 powt·rne przystŃpienie do egzaminu dyplomowego w terminie od jednego do szeŜciu miesiňcy 

od daty pierwszego egzaminu; 

 skierowanie na powtarzanie ostatniego roku studi·w. 

Po zdaniu egzaminu dyplomowego, absolwent otrzymuje dyplom ukoŒczenia studi·w wyŨszych z 

tytuğem zawodowym licencjata lub magistra wraz z suplementem, w terminie nie dğuŨszym niŨ cztery 

tygodnie od daty egzaminu dyplomowego. Suplement do dyplomu zawiera informacjň o wszystkich 

zaliczonych podczas studi·w przedmiotach oraz o uzyskanych wynikach. Na wniosek studenta 

suplement moŨe byĺ wydany w jňzyku angielskim, zgodnie z odrňbnymi przepisami.  

Dyplom z wyr·Ũnieniem wydaje siň decyzjŃ Rektora, na pisemny wniosek komisji egzaminu 

dyplomowego, po sprawdzeniu wymog·w okreŜlonych w ZarzŃdzaniu Rektora. Dyplom z 

wyr·Ũnieniem moŨe zostaĺ przyznany osobie, kt·ra speğnia jednoczeŜnie nastňpujŃce warunki: 

wykazağa siň nienagannŃ postawŃ i nie naruszyğa zasad zawartych w Ŝlubowaniu, ukoŒczyğa studia i 

przedğoŨyğa pracň do obrony w terminie, z cağoŜci studi·w uzyskağa ŜredniŃ ocen powyŨej 4,51, w 

czasie studi·w nie powtarzağa Ũadnego roku akademickiego i nie wystňpowağa o wpis warunkowy na 

kolejny rok studi·w, nie przystňpowağa do egzamin·w i zaliczeŒ poprawkowych, a praca dyplomowa i 

egzamin dyplomowy zostağy ocenione na ocenň co najmniej bardzo dobrŃ.  

Jednym z waŨnych element·w podnoszenia jakoŜci ksztağcenia jest monitorowanie i ocena 

progresji student·w oraz podejmowanie stosownych dziağaŒ na podstawie uzyskanych informacji. 

WskaŦniki dotyczŃce odsiewu student·w oraz wskaŦniki dotyczŃce terminowoŜci koŒczenia studi·w 

w powiŃzaniu z informacjami o og·lnych wynikach sesji egzaminacyjnych, o rozkğadzie ocen z sesji i 

roku akademickiego majŃ istotne znaczenie dla realizacji programu nauczania i wprowadzania do 

niego zmian. Informacje o liczbie student·w przyjňtych na studia na poczŃtek danego cyklu 

ksztağcenia sŃ podane w Tabeli 3.9. 

 
Tabela 3.9. Liczba student·w kierunku zarzŃdzanie przyjňtych na studia w danym roku akademickim  

STUDIA W JŇZYKU POLSKIM 

Poziom 

studi·w 

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Cykl ksztağcenia rozpoczňty w roku akademickim Cykl ksztağcenia rozpoczňty w roku akademickim 

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 

I stopnia 176 177 177 130 75 215 173 196 131 57 

II stopnia 139 136 116 98 67 151 143 130 113 115 

STUDIA W JŇZYKU ANGIELSKIM 

Poziom 

studi·w 

Studia stacjonarne  

Cykl ksztağcenia rozpoczňty w roku akademickim 

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 

I stopnia 68 48 61 144 168 

II stopnia 52 47 190 204 188 

Razem 

I stopieŒ 

II stopieŒ 

 

244 

191 

 

225 

183 

 

238 

306 

 

274 

302 

 

243 

255 

 

215 

151 

 

173 

143 

 

196 

130 

 

131 

113 

 

57 

115 
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AnalizujŃc dane zamieszczone w Tabeli 3.9 moŨna zaobserwowaĺ, iŨ od roku akademickiego 

2019/2020 zarysowağ siň trend spadkowy liczby student·w rozpoczynajŃcych studia w jňzyku polskim 

na kierunku zarzŃdzanie zar·wno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. PotwierdzajŃ to 

r·wnieŨ dane o liczbie student·w przyjňtych w bieŨŃcym roku akademickim (2020/2021) na pierwszy 

rok zarzŃdzania w jňzyku polskim. Sytuacja ta jest zwiŃzana z og·lnŃ tendencjŃ obserwowanŃ w 

systemie szkolnictwa wyŨszego w Polsce, powstağŃ w zwiŃzku z malejŃcŃ liczbŃ absolwent·w szk·ğ 

ponadpodstawowych lub studi·w pierwszego stopnia, zwiňkszajŃcŃ siň liczbŃ miejsc na studiach w 

uczelniach publicznych, a takŨe moŨliwym okresowym spadkiem zainteresowania studiami z zakresu 

zarzŃdzania.  

Inaczej natomiast sytuacja przedstawia siň na studiach w jňzyku angielskim, gdzie rok rocznie 

istotnie roŜnie liczba obcokrajowc·w, rozpoczynajŃcych w Uczelni studia na kierunku zarzŃdzanie 

zar·wno na pierwszym, jak i drugim ich stopniu. Rezultat ten potwierdza, iŨ AEH w Warszawie jest 

uznawana za jednŃ z wiodŃcych uczelni w Polsce, kt·rŃ wybierajŃ studenci zagraniczni. Wedğug 

ostatnio opublikowanego raportu ĂStudenci zagraniczni w Polsceò (Study in Poland 2020), Uczelnia 

zajmuje pierwsze miejsce w Polsce pod wzglňdem liczby student·w zagranicznych na kierunku 

zarzŃdzanie. 

WaŨniejszŃ danŃ od liczby przyjňtych student·w jest odsetek koŒczŃcych studia w terminie. 

Stosowne dane przedstawiono w Tabeli 3.10. 

 
Tabela 3.10. Liczba i odsetek student·w terminowo koŒczŃcych studia na kierunku zarzŃdzanie 
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I stopnia 2015/16 2017/18 198 74 37% 173 90 52% 

2016/17 2018/19 244 87 40% 215 122 57% 

2017/18 2019/20 225 88 39% 173 107 62% 

II stopnia 2016/17 2017/18 191 83 43% 151 114 75% 

2017/18 2018/19 183 134 73% 143 91 64% 

2018/19 2019/20 306 165 54% 130 99 77% 

średnio: 

I stopieŒ 

II stopieŒ 

  

39% 

57% 

  

57% 

72%  

 

Sytuacja w zakresie terminowego ukoŒczenia studi·w zdecydowanie lepiej przedstawia siň na 

studiach niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia niŨ na studiach stacjonarnych. W przypadku 

studi·w niestacjonarnych w terminie koŒczy Ŝrednio okoğo 60% przyjňtych na studia pierwszego 

stopnia, a dla studi·w stacjonarnych odsetek ten jest zdecydowanie niŨszy i wynosi Ŝrednio okoğo 

40%. BiorŃc pod uwagň fakt, iŨ gğ·wnŃ przyczynŃ niekoŒczenia studi·w pierwszego stopnia w 

terminie jest niezğoŨenie pracy dyplomowej w wymaganym czasie, uwaŨa siň, iŨ sytuacja w tym 

zakresie ulegnie poprawie w niedalekiej przyszğoŜci, w zwiŃzku ze zniesieniem obowiŃzku 

przygotowywania pracy dyplomowej (licencjackiej) i zastŃpienia jej projektem spoğeczno-

gospodarczym lub badawczym. Uczelnia postawiğa za cel uzyskania wyniku 60-70% student·w 

terminowo koŒczŃcych studia stacjonarne pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie z koŒcem roku 

akademickiego 2022/2023. Odsetek taki jest juŨ osiŃgany od kilku lat dla os·b koŒczŃcych studia 

niestacjonarne zar·wno pierwszego, jak i drugiego stopnia oraz stacjonarne drugiego stopnia. 
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Z punktu widzenia badania jakoŜci ksztağcenia istotne znaczenie ma r·wnieŨ odsetek student·w, 

kt·rzy nie uzyskali promocji na kolejny rok studi·w, szczeg·lnie po roku pierwszym. Szczeg·ğowe 

zestawienie przedstawiono na Wykresie 3.1. 

 

Wykres 3.1. Odsetek student·w terminowo koŒczŃcych poszczeg·lne lata studi·w 

 

 
 
Od 70% do 80% os·b, kt·re rozpoczňğy studia stacjonarne i niestacjonarne na kierunku zarzŃdzanie 

bez wiňkszych kğopot·w mogğo zostaĺ zapisanych na drugi rok studi·w pierwszego stopnia. Sytuacja 
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w tym zakresie poprawia siň stopniowo, szczeg·lnie w przypadku studi·w niestacjonarnych oraz 

stacjonarnych prowadzonych w jňzyku angielskim. OsiŃgniňto zatem doŜĺ niski poziom odsiewu 

student·w po pierwszym roku studi·w pierwszego stopnia. Zdecydowanie lepsze statystyki dotyczŃ 

terminowego koŒczenia drugiego roku studi·w pierwszego stopnia, gdzie Ŝrednio ok. 90% student·w 

bez wiňkszych trudnoŜci moŨe zostaĺ zapisanych na trzeci rok. R·wnieŨ i w tym przypadku sytuacja 

przedstawia siň lepiej dla studi·w niestacjonarnych, nieco gorzej dla stacjonarnych w jňzyku polskim, 

a najgorzej dla studi·w w jňzyku angielskim. Jest to prawdopodobnie powiŃzane z barierŃ jňzykowŃ 

oraz ograniczonym dostňpem do literatury tematu w jňzyku obcym. W tym drugim przypadku 

Uczelnia podejmuje dziağania w celu uzupeğniania zbioru bibliotecznego o wymaganŃ literaturň 

obcojňzycznŃ z zakresu nauk o zarzŃdzaniu, ekonomii i finans·w, szczeg·lnie w sytuacji znaczŃcego 

wzrostu liczby studiujŃcych w jňzyku angielskim. 

Znacznie lepsze rezultaty w zakresie odsiewu po pierwszym roku dotyczŃ student·w przyjňtych na 

kierunek zarzŃdzanie na drugi stopieŒ studi·w. W tym przypadku odsetek terminowo koŒczŃcych 

pierwszy rok studi·w przekracza 80%, a w ostatnim rozpatrywanym roku akademickim z badanego 

okresu przekroczyğ 90% dla studi·w niestacjonarnych. Poprawia siň r·wnieŨ sytuacja na studiach w 

jňzyku angielskim. 

Zaobserwowane pozytywne zmiany, jakie zaszğy w zakresie odsiewu student·w w kolejnych latach 

studi·w zostağy spowodowane dwoma czynnikami. Pierwszym z nich jest ŜciŜle powiŃzany ze 

zmianami wprowadzonymi do Regulaminu studi·w i dotyczŃcymi skali ocen (rozszerzenie jej o jednŃ 

ocenň ï celujŃcŃ) oraz liczby obligatoryjnych termin·w egzamin·w i zaliczeŒ. W Uczelni obowiŃzuje 

bowiem obowiŃzek zorganizowania i przeprowadzenia egzamin·w (poza egzaminem dyplomowym) 

w co najmniej czterech terminach: zerowym, podstawowym oraz dw·ch poprawkowych. Ponadto 

egzamin w terminie zerowym jest dla studenta fakultatywny, a dla prowadzŃcego zajňcia ï 

obligatoryjny do przeprowadzenia. Poza tym, dowolny wynik egzaminu zerowego moŨe student 

poprawiĺ w terminie podstawowym. Drugim natomiast czynnikiem, kt·ry spowodowağ wzrost odsetka 

student·w, kt·rzy terminowo zakoŒczyli pierwszy rok studi·w pierwszego stopnia byğa modyfikacja 

modelu ksztağcenia na pierwszym i czňŜciowo drugim semestrze studi·w, oparta na przedmiotach 

ksztağcenia og·lnego i z dziedziny nauk spoğecznych, co dağo wiňkszŃ moŨliwoŜĺ przygotowania 

student·w do zdobywania wiedzy kierunkowej oraz rozumienia miejsca i roli nauk o zarzŃdzaniu w 

naukach spoğecznych. 

Mimo stosowania w zakresie awansu student·w na kolejny rok studi·w takich zasad, jak 

moŨliwoŜĺ ubiegania siň o wpis warunkowy, bez istotnych zmian pozostağy przesğanki skreŜlania 

student·w po pierwszym roku studi·w pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzŃdzanie. SŃ 

nimi: rezygnacja ze studi·w zğoŨona na piŜmie do Dziekana, motywowana najczňŜciej trudnoŜciami 

osobistymi, w tym finansowymi, a takŨe brak postňp·w w nauce uniemoŨliwiajŃcy wystŃpienie do 

Dziekana w wpis warunkowy na kolejny rok studi·w. NaleŨy w tym miejscu nadmieniĺ, iŨ w Uczelni 

obowiŃzuje roczny okres rozliczania student·w z osiŃgniňĺ w nauce. Zgodnie z treŜciŃ ZarzŃdzenia nr 

16/10/2019 Rektora AEH w Warszawie z dnia 1 paŦdziernika 2019 r. w sprawie zasad dotyczŃcych 

warunkowego wpisu na kolejny rok studi·w oraz dotyczŃcych powtarzania roku studi·w, student 

moŨe wystŃpiĺ pisemnie o warunkowy wpis na kolejny rok studi·w tylko w·wczas, gdy nie osiŃgnŃğ 

zakğadanych na dany rok studi·w efekt·w uczenia siň nieprzekraczajŃcych 30 (+/- 1) punkt·w ECTS. 

JeŜli deficyt punkt·w ECTS studenta za dany rok akademicki jest wyŨszy niŨ 30 (+/-1), to moŨe on na 

wğasny wniosek wystŃpiĺ do Dziekana o wyraŨenie zgody na powtarzanie roku studi·w. W innym 

przypadku, zostanie skreŜlony z listy student·w. 

W minionym roku akademickim (2019/2020) odnotowano r·wnieŨ poprawň jakoŜci ksztağcenia 

oraz uczenia siň student·w w trakcie trwania studi·w. Zgodnie z danymi przedstawionymi w 

Tabeli 3.11, prezentujŃcymi osiŃgniňcia w nauce student·w na kierunku zarzŃdzanie w latach 
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akademickich 2016/2017-2019/2020, wzr·sğ odsetek ocen bardzo dobrych i dobrych z egzamin·w na 

kaŨdym poziomie i trybie studi·w, a takŨe jňzyku prowadzenia zajňĺ.  

Korzystna sytuacja, a takŨe trend zmian w zakresie struktury ocen jest obserwowany w 

szczeg·lnoŜci w przypadku studi·w niestacjonarnych, drugiego stopnia na kaŨdym poziomie oraz na 

studiach stacjonarnych prowadzonych w jňzyku angielskim, a takŨe na zakoŒczenie letniej sesji 

egzaminacyjnej. Uszczeg·ğowiajŃc, na studiach: 

 stacjonarnych I stopnia w jňzyku polskim o 26,6% i 33,1%, odpowiednio na zakoŒczenie 

semestru zimowego i letniego; 

 stacjonarnych I stopnia w jňzyku angielskim o 79,3% i 44,4%, odpowiednio na zakoŒczenie 

semestru zimowego i letniego; 

 niestacjonarnych I stopnia o 27,9% i 58,0%, odpowiednio na zakoŒczenie semestru zimowego i 

letniego; 

 stacjonarnych II stopnia w jňzyku polskim o 12,2% na zakoŒczenie semestru zimowego i 

niewielki spadek o 8,4% na koniec semestru letniego; 

 stacjonarnych II stopnia w jňzyku angielskim o 55,4% na zakoŒczenie semestru letniego, przy 

znacznym spadku o 29,7% na koniec semestru zimowego; 

 niestacjonarnych II stopnia o 4,8% na zakoŒczenie semestru letniego, przy niewielkim spadku o 

4,6% na koniec semestru zimowego. 

 
Tabela 3.11. Struktura ocen z zaliczeŒ i egzamin·w na kierunku zarzŃdzanie (w %) 

Jňzyk 

studi·w 
Poziom Tryb  

Typ 

zaliczenia 
Ocena 

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

zimowy letni zimowy letni zimowy letni zimowy letni 

PL 

I 

stopnia 

S 

Zal 
2 4,1 1,9 4,4 4,8 7,0 15,2 8,7 2,6 

Ó 4 23,3 38,0 21,8 36,0 13,2 25,2 13,7 43,0 

Egz 
2 2,3 3,8 3,2 3,8 4,9 4,2 3,8 4,2 

Ó 4 33,2 41,5 33,1 40,9 28,7 32,7 41,9 55,2 

NS 

Zal 
2 2,8 3,3 3,9 6,2 3,5 6,7 2,6 1,7 

Ó 4 32,9 38,6 30,5 34,1 18,6 28,0 20,6 51,4 

Egz 
2 1,5 1,8 1,5 2,3 1,3 0,8 1,4 1,2 

Ó 4 42,7 43,7 46,2 50,6 38,4 52,6 54,6 69,0 

II 

stopnia 

S 

Zal 
2 1,6 11,1 3,0 13,1 3,4 8,6 3,8 0,0 

Ó 4 35,1 20,8 42,3 22,1 42,8 22,9 46,7 45,1 

Egz 
2 0,8 2,4 1,2 1,4 1,8 1,8 1,3 0,9 

Ó 4 48,7 55,9 51,5 59,3 52,4 60,6 54,6 51,2 

NS 

Zal 
2 2,3 9,9 2,1 7,9 0,8 4,2 1,4 0,0 

Ó 4 59,3 29,1 53,7 26,0 47,3 24,9 53,6 58,0 

Egz 
2 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,3 1,1 0,0 

Ó 4 66,3 64,1 72,4 75,1 66,5 67,6 63,2 67,2 

EN 

I 

stopnia 
S 

Zal 
2 19,2 5,0 14,1 6,5 9,6 8,1 11,9 16,9 

Ó 4 32,5 31,2 22,7 48,6 31,7 43,0 18,9 40,6 

Egz 
2 13,0 8,5 12,2 10,5 10,5 10,2 10,7 7,7 

Ó 4 29,9 42,5 40,8 49,3 47,7 47,3 53,6 61,4 

II 

stopnia 
NS 

Zal 
2 0,0 16,5 6,4 9,8 0,3 12,7 3,3 13,4 

Ó 4 48,5 38,8 49,6 48,6 34,7 56,7 51,5 57,1 

Egz 
2 1,3 24,4 1,0 13,1 3,7 12,7 4,5 5,1 

Ó 4 81,6 42,1 85,2 65,6 61,0 65,7 57,4 65,4 

 
JednoczeŜnie, w wielu przypadkach obniŨyğ siň odsetek ocen niedostatecznych z egzamin·w. 

Najwiňkszy spadek odsetka ocen negatywnych zaobserwowano w badanym okresie na studiach: 

niestacjonarnych pierwszego stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia w jňzyku 

polskim oraz stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia w jňzyku angielskim. 

Podobnie przedstawiajŃ siň trendy zmian w zakresie struktury ocen osiŃganych z zaliczeŒ. Odsetek 

ocen niedostatecznych z zaliczeŒ wzr·sğ w rozpatrywanym czasie jedynie w przypadku studi·w 
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stacjonarnych pierwszego stopnia prowadzonych w obu jňzykach. Z kolei odsetek ocen dobrych i 

bardzo dobrych wzr·sğ w kaŨdym przypadku, szczeg·lnie na zakoŒczenie semestru letniego. 

Przeğomowym okresem pozytywnych zmian w strukturze ocen student·w kierunku zarzŃdzanie byğ 

rok akademicki 2019/2020. Przesğankami tego zjawiska byğy wprowadzone zmiany w programie 

studi·w, metodach weryfikacji efekt·w uczenia siň i formach prowadzenia zajňĺ (wiňcej pracy 

samodzielnej student·w pod nadzorem prowadzŃcego zajňcia, wiňcej konwersatori·w i ĺwiczeŒ, 

mniej wykğad·w koŒczŃcych siň egzaminem, zwiňkszenie liczby godzin konsultacji), systemie 

oceniania student·w (rozszerzenie skali ocen o ocenň celujŃcŃ), wprowadzenie obligatoryjnego, 

dodatkowego (zerowego) terminu dla egzamin·w, a takŨe przejŜcie na system zdalnego nauczania w 

semestrze letnim 2019/2020 w zwiŃzku ze stanem zagroŨenia epidemicznego SARS-CoV-2. JeŜli 

odrzuciğoby siň podane argumenty, to we wczeŜniejszych latach akademickich sytuacja r·wnieŨ 

wyglŃdağa pozytywnie. średnio powyŨej 40% ocen wystawianych studentom z zaliczeŒ i egzamin·w 

stanowiğy oceny dobre i bardzo dobre, a z niewielkimi wyjŃtkami, ok. 10% oceny niedostateczne. 

Podobne wnioski moŨna uzyskaĺ z por·wnania rozkğadu wszystkich ocen w Uczelni i na kierunku 

zarzŃdzanie w roku akademickim w latach 2017/2018-2019/2020. Odpowiednie dane zostağy 

przedstawione w Tabeli 3.12. 

 
Tabela 3.12. Struktura ocen w Uczelni i na kierunku zarzŃdzanie 

Wyszczeg·lnienie Oceny Odsetek ocen w roku akademickim (%) 

2017/2018 2018/2019 2019/2020 

Uczelnia  

2,0 

12,3 11,1 9,5 

ZarzŃdzanie I stopieŒ 14,1 14,9 14,0 

ZarzŃdzanie II stopieŒ 7,4 10,5 10,9 

Uczelnia  

Ó 4,0 

48,4 50,0 59,2 

ZarzŃdzanie I stopieŒ 41,0 38,4 50,7 

ZarzŃdzanie II stopieŒ 61,6 58,3 58,5 

 
Studenci kierunku zarzŃdzanie osiŃgajŃ dobre lub bardzo dobre wyniki r·wnieŨ na etapie 

dyplomowania. Na podstawie danych z egzamin·w dyplomowych przeprowadzonych w roku 

akademickim 2019/2020, w Tabeli 3.13 podano wybrane statystyki opisowe dla ocen wystawianych 

przez promotor·w i recenzent·w za prace dyplomowe oraz dla wyniku studi·w. 

 
Tabela 3.13. Statystyki opisowe ocen osiŃganych przez student·w zarzŃdzania  

na etapie dyplomowania w roku akademickim 2019/2020 

 

Statystyki 

Tryb i poziom studi·w 

Stacjonarne Niestacjonarne 

I stopnia II stopnia  I stopnia II stopnia 

średnia ocen: 

promotor 

recenzent 

studia 

 

4,09 

4,11 

4,40 

 

4,26 

4,16 

4,26 

 

4,25 

4,42 

4,57 

 

4,43 

4,54 

4,59 

Mediana ocen: 

promotor 

recenzent 

studia 

 

4,00 

4,00 

4,50 

 

4,00 

4,00 

4,00 

 

4,00 

4,50 

4,50 

 

4,50 

4,75 

4,50 

Odchylenie standardowe: 

promotor 

recenzent 

studia 

 

0,55 

0,72 

0,60 

 

0,50 

0,74 

0,53 

 

0,52 

0,63 

0,63 

 

0,60 

0,67 

0,55 

 
Dla por·wnania, we wczeŜniejszych latach akademickich (2016/2017-2018/2019) Ŝrednie oceny za 

prace dyplomowe, wystawiane przez promotor·w i recenzent·w zostağy podane w Tabeli 3.14. 
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Tabela 3.14. średnie oceny za prace dyplomowe na kierunku zarzŃdzanie 

Poziom 
Tryb 

studi·w 

OceniajŃcy 

pracň 

średnia ocen 

2016/2017 2017/2018 2018/2019 

I stopnia 

S 
Recenzent 4,21 4,03 3,92 

Promotor 4,49 4,26 4,19 

NS 
Recenzent 4,26 4,24 4,21 

Promotor 4,26 4,25 4,35 

II stopnia 

S 
Recenzent 3,98 4,18 4,12 

Promotor 4,01 4,19 4,22 

NS 
Recenzent 4,57 4,52 4,55 

Promotor 4,73 4,68 4,55 

 
Z zestawieŒ wynika, iŨ lepsze wyniki z toku studi·w i na etapie dyplomowania osiŃgajŃ studenci 

studi·w drugiego stopnia oraz trybu niestacjonarnego. Ponadto, we wczeŜniejszych latach 

akademickich recenzenci surowiej oceniali prace dyplomowe niŨ promotorzy. Sytuacja ta zmieniğa siň 

w roku akademickim 2019/2020, co oznacza wzrost jakoŜci prac dyplomowych przedstawianych do 

oceny recenzentom. 

 Potwierdzeniem adekwatnoŜci przyjňtych efekt·w uczenia siň do potrzeb wsp·ğczesnego rynku 

pracy oraz ich osiŃgania poprzez ksztağt i realizacjň programu studi·w na kierunku zarzŃdzanie jest 

monitorowanie los·w absolwent·w. Uczelnia wprowadziğa system monitorowania karier 

zawodowych absolwent·w w 2012 r. Wyniki badania los·w absolwent·w kierunku zarzŃdzanie sŃ 

prowadzone od 2013 r., w dwuletnich interwağach czasowych. Ostatnie badanie miağo miejsce po 

zakoŒczeniu roku akademickiego 2018/2019. Na pytania ankietowe udzieliğo w·wczas odpowiedzi 

blisko 80 os·b, absolwent·w studi·w stacjonarnych i niestacjonarnych, pierwszego i drugiego stopnia. 

Absolwenci studi·w pierwszego stopnia na kierunku zarzŃdzanie poszukiwanie pracy podjňli juŨ 

podczas studi·w (prawie 85% badanych) i byli zainteresowani gğ·wnie pracŃ stağŃ (ok. Ĳ badanych). 

Prawie 60% absolwent·w znalazğo pracň w okresie nie dğuŨszym niŨ dwa miesiŃce od ukoŒczenia 

studi·w, a pracy poszukiwağo jedynie okoğo 4% absolwent·w.  Absolwenci poszukiwali ofert pracy 

gğ·wnie poprzez Ŝledzenie ogğoszeŒ i wysyğanie aplikacji. Ponad poğowa absolwent·w znalazğa 

zatrudnienie w korporacjach lub duŨych przedsiňbiorstwach (krajowych i zagranicznych) dziağajŃcych 

w r·Ũnych sektorach gospodarki, okoğo 8% z nich podjňğo pracň w sektorze mağych przedsiňbiorstw, a 

okoğo 10% w przedsiňbiorstwach Ŝredniej wielkoŜci. Blisko 10% absolwent·w znalazğo zatrudnienie 

w sektorze administracji publicznej. Warto zauwaŨyĺ fakt, iŨ absolwenci zostali takŨe przygotowani 

do zağoŨenia wğasnej firmy ï wğasnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ rozpoczňğo okoğo 5% ankietowanych. 

Na pytanie, czy podjňta praca ma zwiŃzek z ukoŒczonymi studiami twierdzŃco odpowiedziağo ponad 

55% badanych absolwent·w  

Zgodnie z wynikami ankiet przeprowadzonych wŜr·d absolwent·w kierunku zarzŃdzanie, 

zadowolenie z jakoŜci ksztağcenia byğo umiarkowanie wysokie. Absolwenci docenili kompetencje 

og·lne z zakresu zarzŃdzania oraz wiedzň kierunkowŃ (Ŝrednia ocen pow. 4,0 w piňciopunktowej skali 

Likerta). Najsğabsze oceny zostağy wystawione Uczelni za uczenie jňzyk·w obcych oraz umiejňtnoŜci 

wykorzystania narzňdzi informatycznych (Ŝrednia ocen poniŨej 3,5 w piňciopunktowej skali Likerta). 

Absolwenci ocenili r·wnieŨ og·lne zağoŨenia programu ksztağcenia. W tym przypadku doceniono 

dob·r przedmiot·w kierunkowych oraz ofertň specjalnoŜci i dob·r przedmiot·w specjalnoŜciowych. 

Sğabiej oceniono dob·r przedmiot·w ksztağcenia og·lnego. 

Uczelnia bada na bieŨŃco losy absolwent·w r·wnieŨ za pomocŃ wprowadzonego przez MNiSW 

oraz ZUS systemu badania Ekonomicznych Los·w Absolwent·w (ELA). Jak wynika z danych w 

Raporcie ELA za 2018 r., absolwenci AEH w Warszawie bardzo szybko uzyskujŃ pierwsze lub 

kolejne zatrudnienie i zaledwie 6% z nich miağo status os·b bezrobotnych w pierwszym roku po 

uzyskaniu dyplomu ukoŒczenia studi·w. Z kolei z wynik·w rankingu uczelni i kierunk·w studi·w 
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sporzŃdzonym przez ELA za 2017 r. (https://ela.nauka.gov.pl/pl/rankings) wypğywajŃ korzystne 

wnioski dotyczŃce los·w absolwent·w kierunku zarzŃdzanie prowadzonego przez AEH w Warszawie. 

Zostağy one podane w Tabeli 3.15. 

 
Tabela 3.15. Sytuacja absolwent·w AEH w Warszawie na kierunku zarzŃdzanie na rynku pracy w Polsce  

(wg. ELA) 

 

 

Tryb i poziom studi·w 

 

Przeciňtne miesiňczne 

wynagrodzenie brutto 

Miejsce w rankingu 

 

Czas poszukiwania pracy 

(zatrudnienie na etat) 

Miejsce w rankingu 

PrawdopodobieŒstwo 

pozostania osobŃ 

bezrobotnŃ w 

pierwszym roku po 

ukoŒczeniu studi·w 

Miejsce w rankingu 

Stacjonarne, I i II stopnia  3.244,26 zğ 

27 na 132 

1,89 miesiŃca 

17 na 132 

0,61% 

16 na 132 

Niestacjonarne, I i II stopnia 5.137,56 zğ 

12 na 200 

0,33 miesiŃca 

52 na 200 

1,93% 

59 na 200 

 
UwzglňdniajŃc uwarunkowania lokalnego rynku pracy, absolwenci kierunku zarzŃdzanie nie 

wypadajŃ na nim Ŧle. WartoŜci zarobk·w, czas poszukiwania pracy oraz prawdopodobieŒstwo 

pozostawania osobŃ bezrobotnŃ nie odbiegajŃ od og·lnego trendu, kt·ry od kilku lat jest zauwaŨalny 

na rynku pracy, tj. ğatwoŜci znalezienia pracy przez absolwent·w AEH w Warszawie, uzyskania 

wynagrodzenie powyŨej Ŝredniego oraz niezauwaŨalnego okresu bezrobocia w pierwszym roku (np. 

wskaŦnik 1,93% oznacza, Ũe absolwent studi·w niestacjonarnych na kierunku zarzŃdzanie, w 

pierwszym roku po ich ukoŒczeniu byğ zaledwie bezrobotny przez 7 dni). 

Ostatnio, bardziej szczeg·ğowŃ analizň wykonağo Wydawnictwo Perspektywy, kt·re w ĂRankingu 

Szk·ğ WyŨszych 2020ò, w podkategorii ĂEkonomiczne Losy Absolwent·wò (wartoŜci wzglňdne, 

uwzglňdniajŃce potencjağ lokalnego rynku pracy), sklasyfikowağo AEH w Warszawie na 28 miejscu 

na 100 uczelni akademickich (publicznych i niepublicznych) z nieduŨymi r·Ũnicami pomiňdzy nimi, 

tj. uczelnia najlepsza ï 100%, AEH w Warszawie ï 63,70%, uczelnia najsğabsza ï 40,13%. W 

zestawieniu tylko uczelni niepublicznych, AEH w Warszawie zajŃğ w tym zestawieniu 26 miejsce na 

51 notowanych uczelni niepublicznych z bardzo mağymi r·Ũnicami pomiňdzy nimi, tj. najlepsza 

uczelnia ï 100%, AEH w Warszawie ï 76,98%, a uczelnia najsğabsza ï 54,30%. 

NaleŨy dodatkowo w tym miejscu wspomnieĺ, iŨ AEH w Warszawie dŃŨy do promowania 

uzdolnionych absolwent·w. Zadanie to realizuje funkcjonujŃce w Uczelni Akademickie Buro Karier, 

o kt·rym bňdzie mowa przy charakterystyce Kryterium 6 Raportu. Ponadto, w dniu 25 wrzeŜnia 2020 

r., po raz pierwszy w historii funkcjonowania Uczelni, podczas uroczystej graduacji zostağy wrňczone 

nagrody ĂMens Doctaò dla najlepszych absolwent·w. Kapituğa Nagrody, na czele kt·rej stoi Rektor 

AEH w Warszawie, na etapie wyğaniania laureat·w brağa pod uwagň ŜredniŃ ocen uzyskanych w toku 

studi·w, ocenň z egzaminu dyplomowego, osiŃgniňcia naukowe, sportowe lub artystyczne oraz 

zaangaŨowanie spoğeczne ï zar·wno w sprawy Uczelni, jak i otoczenia. Nagroda zostağa wrňczona 

trzynastu absolwentom, w tym aŨ dziesiňciu osobom po studiach na kierunku zarzŃdzanie (6 os·b ï 

studia stacjonarne drugiego stopnia w jňzyku angielskim, 2. osoby ï studia niestacjonarne drugiego 

stopnia w jňzyku polskim i jedna osoba po studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia). 

Kryterium 4. Kompetencje, doŜwiadczenie, kwalifikacje i liczebnoŜĺ kadry prowadzŃcej 

ksztağcenie oraz rozw·j i doskonalenie kadry 

Zajňcia na kierunku zarzŃdzanie prowadzi wykwalifikowana kadra pracownik·w zatrudnionych na 

stanowiskach badawczo-dydaktycznych, badawczych i dydaktycznych. Na dzieŒ 1 lutego 2021 r. stan 

zatrudnienia na podstawie umowy o pracň pracownik·w prowadzŃcych zajňcia na kierunku 

zarzŃdzanie wynosi 25 os·b, w tym 5. obcokrajowc·w. Na stanowiskach badawczo-dydaktycznych 

jest zatrudnionych 18 os·b, dydaktycznych ï 3 osoby i badawczych ï 4 osoby. Dla wszystkich 

https://ela.nauka.gov.pl/pl/rankings
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pracownik·w badawczo-dydaktycznych, badawczych i dydaktycznych, AEH w Warszawie jest 

podstawowym, a dla wiňkszoŜci jedynym miejscem pracy, co zostağo potwierdzone w umowach o 

pracň oraz oŜwiadczeniach zğoŨonych do Rektora. Na stanowiskach badawczych sŃ zatrudnione osoby, 

kt·re w bieŨŃcym roku akademickim nie prowadzŃ zajňĺ dydaktycznych, choĺ w momencie ich 

zatrudniania zğoŨyli deklaracjň chňci realizacji zajňĺ na kierunku zarzŃdzanie w jňzyku angielskim. Z 

powod·w pandemii rozszerzenie ich um·w o dydaktykň zostağo przesuniňte na dzieŒ 1 paŦdziernika 

2021 r. lub 2022 r. (w zaleŨnoŜci od terminu wygaŜniňcia lub opanowania pandemii). 

WŜr·d kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej, kt·ra w bieŨŃcym roku akademickim 

prowadzi zajňcia na kierunku zarzŃdzanie jest 4. profesor·w tytularnych, 6. pracownik·w 

zatrudnionych na stanowisku profesora uczelni, ze stopniem doktora habilitowanego oraz 11. 

doktor·w. Z przedstawionej w Tabeli 4.1. struktury zatrudnienia wedğug tytuğ·w i stopni naukowych 

wynika, Ũe samodzielni pracownicy nauki stanowiŃ 47,6% zatrudnionych na stanowiskach badawczo-

dydaktycznych, natomiast pracownicy ze stopniem doktora 52,4%. 

 
Tabela 4.1. Struktura i liczba pracownik·w badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych na kierunku zarzŃdzanie 

(stan na dzieŒ 1.10.2020 r.) 

Tytuğ i stopieŒ naukowy Liczba pracownik·w  Struktura zatrudnienia (%) 

Profesor 4 19,0 

Doktor habilitowany 6 28,6 

Doktor 11 52,4 

Razem 21 100,0 

 

PierwszeŒstwo w obsadzie zajňĺ majŃ pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o pracň. 

Wszyscy nauczyciele akademiccy zatrudnieni na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i 

dydaktycznych prowadzŃ zajňcia na kierunku zarzŃdzanie na r·Ũnych poziomach i trybach studi·w, na 

r·Ũnych semestrach, a takŨe w r·Ũnych grupach przedmiot·w ksztağcenia (kierunkowe, 

specjalnoŜciowe, do wyboru, seminaria) oraz formach zajňĺ. CzňŜĺ zajňĺ na kierunku zarzŃdzanie 

prowadzŃ r·wnieŨ nauczycieli akademiccy zatrudnieni w Uczelni na podstawie um·w o pracň, kt·rzy 

sŃ przypisani do innych dyscyplin z dziedziny nauk spoğecznych, czy teŨ innych kierunk·w studi·w. 

Uwaga ta dotyczy przede wszystkim przedmiot·w ksztağcenia og·lnego (np. ĂWprowadzenie do 

filozofiiò), w dziedzinie nauk spoğecznych (np. ĂWprowadzenie do psychologiiò) oraz przedmiot·w z 

zakresu nauk prawnych (np. ĂPrawo handloweò). 

Do prowadzenia zajňĺ dydaktycznych w formie wykğad·w, konwersatori·w i seminari·w 

dopuszcza siň w pierwszej kolejnoŜci osoby posiadajŃce co najmniej stopieŒ naukowy doktora 

habilitowanego, a nastňpnie osoby ze stopniem doktora i znacznym doŜwiadczeniem zawodowym, 

gwarantujŃcym przekazywanie wiedzy i umiejňtnoŜci na wysokim poziomie. Pracownicy Uczelni 

majŃ w wiňkszoŜci r·wnieŨ doŜwiadczenie praktyczne w obszarach dziağalnoŜci naukowej i 

dydaktycznej, w kt·rych siň specjalizujŃ. Po wypeğnieniu pensum dla pracownik·w etatowych lub w 

sytuacji braku wŜr·d kadry Uczelni specjalisty z danego przedmiotu, dla pozostağych zajňĺ poszukuje 

siň os·b spoza AEH w Warszawie, z kt·rymi sŃ zawierane umowy cywilno-prawne. ZasadŃ jest dob·r 

os·b posiadajŃcych dorobek naukowy i/lub doŜwiadczenie praktyczne w obszarze problematyki zajňĺ, 

kt·re majŃ prowadziĺ oraz doŜwiadczenie dydaktyczne, gwarantujŃcych prowadzenie ciekawych i 

wartoŜciowych zajňĺ dydaktycznych. Najwiňksze trudnoŜci z obsadŃ zajňĺ pracownikami Uczelni, a 

takŨe kadrŃ spoza niej sŃ obserwowalne na studiach prowadzonych w jňzyku angielskim. StŃd 

podejmowane dziağania zwiňkszenia zatrudnienia obcokrajowc·w, pracownik·w badawczych i 

badawczo-dydaktycznych z zakresu zarzŃdzania oraz intensyfikacja szkoleŒ i doskonalenia 

jňzykowego kadry Uczelni. W tym drugim przypadku AEH w Warszawie dysponuje Ŝrodkami grantu 

z NCBiR na zwiňkszenie kompetencji nauczycieli akademickich. Niestety, w okresie pandemii SARS-

CoV-2 zostağo czasowo zawieszone szkolenie jňzykowe kadry. 



70 

 

Procedura powierzania nauczycielom akademickim zajňĺ dydaktycznych na kierunku zarzŃdzanie 

przebiega w kilku etapach. Na dany semestr roku akademickiego, co najmniej z dwumiesiňcznym 

wyprzedzeniem, Dziekan przygotowuje imiennŃ i przedmiotowŃ listň powierzeŒ zajňĺ, uwzglňdniajŃc 

w tym zakresie specjalizacjň naukowŃ danego nauczyciela akademickiego oraz wskazujŃc poziom i 

tryb studi·w oraz formň prowadzenia zajňĺ. Nastňpnie lista ta podlega sprawdzeniu przez Prorektora 

ds. Ksztağcenia w zakresie zgodnoŜci z programami studi·w. W kolejnym kroku, Dziekan przedstawia 

nauczycielom akademickim informacjň o powierzonych zajňciach w danym semestrze z proŜbŃ o 

akceptacjň. Wykaz nieobsadzonych zajňĺ jest nastňpnie uzupeğniany nauczycielami akademickimi 

spoza kierunku zarzŃdzanie (w porozumieniu z pozostağymi dziekanami studi·w), i jeŜli jest taka 

koniecznoŜĺ, takŨe spoza Uczelni. Zatwierdzona lista powierzeŒ jest na koŒcu przekazywana osobom 

tworzŃcym harmonogramy zajňĺ dydaktycznych w Uczelni. Harmonogramy sŃ przedstawiane 

studentom najp·Ŧniej tydzieŒ przed rozpoczňciem semestru. 

W procesie obsady zajňĺ uwzglňdnia siň takŨe wymogi formalne. Zatrudnieni na stanowiskach 

badawczo-dydaktycznych muszŃ zrealizowaĺ w ciŃgu roku akademickiego pensum dydaktyczne w 

wymiarze: 180 godz. dla os·b z tytuğem naukowym i/lub stopniem doktora habilitowanego oraz 240 

godz. dla os·b ze stopniem doktora. Pracownicy dydaktyczni majŃ wyznaczone pensum roczne na 360 

godz. W obsadzie zajňĺ uwzglňdniane sŃ r·wnieŨ oceny student·w (wyniki ankiet ewaluacyjnych i 

zgğaszanych problem·w dydaktycznych) oraz wyniki hospitacji, w celu zapewnienia studentom zajňĺ 

dydaktycznych na odpowiednim poziomie.  

Nadz·r nad poprawnym prowadzeniem zajňĺ z poszczeg·lnych przedmiot·w jest sprawowany 

przez Dziekana, osoby odpowiedzialne za przedmiot (doŜwiadczonych nauczycieli akademickich), 

kt·rzy nie tylko hospitujŃ zajňcia prowadzone przez innych nauczycieli akademickich, ale takŨe 

bezpoŜrednio (w trakcie wğasnych zajňĺ) zbierajŃ informacje od student·w o ich przebiegu, co 

pozwala na bieŨŃco interweniowaĺ w przypadku pojawiajŃcych siň trudnoŜci dydaktycznych bŃdŦ 

niezgodnoŜci z oczekiwaniami student·w.  

Studia na kierunku zarzŃdzanie prowadzone przez AEH w Warszawie sŃ dobrze oceniane w 

rankingach Uczelni w Polsce, m.in. tym, opracowywanym rok rocznie przez Wydawnictwo 

Perspektywy. W ostatniej jego edycji (2020) kierunek zarzŃdzanie zajŃğ 23. miejsce wŜr·d wszystkich 

uczelni w Polsce prowadzŃcych studia na tym kierunku, a 6. wŜr·d uczelni niepublicznych, z 

wynikiem 52,3 pkt. na 100 pkt.moŨliwych (najlepsza uczelnia niepubliczna uzyskağa wynik 85,9 pkt.). 

CharakteryzujŃc jakoŜĺ kadry Uczelni prowadzŃcej zajňcia na kierunku zarzŃdzanie naleŨy wziŃĺ 

pod uwagň dwa aspekty, a mianowicie: dydaktyczny oraz naukowy, kt·re wzajemnie siň uzupeğniajŃ. 

W pierwszym przypadku, naleŨy zaznaczyĺ, iŨ obsada zajňĺ jest powiŃzana z zainteresowaniami 

naukowymi i tematykŃ badaŒ prowadzonych przez pracownik·w, co umoŨliwia w szczeg·lnoŜci 

wykorzystywanie autorskich podrňcznik·w i stağŃ aktualizacjň ich treŜci opartŃ na badaniach wğasnych 

i aktualnym stanie wiedzy naukowej. Do gğ·wnych podrňcznik·w z ostatnich 5. lat, autorstwa kadry 

Uczelni prowadzŃcej zajňcia na kierunku zarzŃdzanie, naleŨy zaliczyĺ nastňpujŃce publikacje: 

 

Balcerzak A., WoŦniak J. (2016). Gry menedŨerskie. Sopot: GdaŒskie Wydawnictwo 

Psychologiczne. 

Biniek Z. (2020). Procesy informacyjne w zarzŃdzaniu. Warszawa: Wydawnictwo AEH. 

BrzeziŒski S. (2020). Marketing, logistyka, finanse a spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu.    

Czňstochowa: Wydawnictwo Politechniki Czňstochowskiej. 

Goğňbiowski G. red. (2016, 2020). Analiza finansowa przedsiňbiorstwa. Warszawa: Difin. 

Oleksyn T. (2020). ZarzŃdzanie. Wybrane kwestie. Warszawa: Difin. 

SierpiŒska M., SierpiŒska-Sawicz A., Kowalik M., Zubek M. (2020). Kredyt kupiecki. Ryzyko i 

sposoby jego ograniczania. Warszawa: Poltext. 
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SierpiŒska M., SierpiŒska-Sawicz A., Wňgrzyn R. (2019). Controlling finansowy w 

przedsiňbiorstwie. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN. 

Szczepankowski P. (2020). Monitorowanie wartoŜci wewnňtrznej przedsiňbiorstwa. Metody, 

modele, mierniki. Warszawa: Wydawnictwo AEH. 

WoŦniak J. (2020). ZarzŃdzanie pracownikami w dobie Internetu, Warszawa: Wolters Kluwer. 

 

Kadra prowadzŃca zajňcia na kierunku zarzŃdzanie wykazuje r·wnieŨ duŨŃ aktywnoŜĺ w zakresie 

popularyzacji  wiedzy i wynik·w badaŒ. DziağalnoŜĺ ta jest przede wszystkim realizowana poprzez 

wystŃpienia w mediach publicznych, portalach internetowych, publikacjach prasowych, wystŃpieniach 

na konferencjach czy sympozjach. Przykğadowe tego rodzaju aktywnoŜci kadry akademickiej 

prowadzŃcej zajňcia na kierunku zarzŃdzanie przedstawiajŃ siň za lata 2016-2020 nastňpujŃco:  

 Stanisğaw BrzeziŒski: cykliczne wywiady z przedstawicielami Ŝwiata nauki i biznesu 

publikowane w ĂPrzeglŃdzie Organizacjiò; 

 Mariusz Gğowacki: udzielanie dziennikarzom prasowym kr·tkich komentarzy na 

tematy zwiŃzane z bieŨŃcymi problemami organizacji sprzedaŨy 

w przedsiňbiorstwach, merchandisingu, negocjacji handlowych i 

zakupowych; 

 Grzegorz Goğňbiowski: udziağ w debacie ĂPracownicy w czasach pandemiiò 

organizowanej przez fundacjň World Business Bridge przy 

wsp·ğpracy z redakcjŃ Vapital24.tv (09.06.2020); finanse 

publiczne na wojnie z koronawirusem ï felieton opublikowany w 

kwietniu 2020 m.in. na portalu forumbiznesu.pl; 

 Tomasz SzopiŒski: czy idziemy w kierunku spadku cen nieruchomoŜci?, 

https://youtu.be/YebXTdmPJ-o (04.09.2020); piňĺ najczňstszych 

puğapek przy zakupie nieruchomoŜci, 

https://youtu.be/6Y4ojyLuP_g (29.09.2020) 

 Barbara Sypniewska: wystŃpienia w radiu (kilka stacji) i na stronie Business Centre 

Club po zrealizowanych badaniach przeprowadzonych w roku 

2017, 2018, 2019 na temat pozyskiwania pracownik·w, 

identyfikacji idealnego pracownika i pracodawcy; ĂBudŨet 

domowy w fazie przebudowyò, wywiad opublikowany w 

Dzienniku Gazety Prawnej Nr 84 (5237), Maj 2020; Ăŧeby 

ludziom chciağo siň chcieĺò, wywiad opublikowany w CIO 

Magazyn Dyrektor·w IT, styczeŒ 2016. 

Nauczyciele akademiccy ocenianego kierunku majŃ r·wnieŨ osiŃgniňcia dydaktyczno-

wychowawcze. Pod ich opiekŃ studenci publikujŃ artykuğy naukowe oraz wygğaszajŃ referaty na 

konferencjach naukowych. Przykğadem tego jest aktywnoŜĺ dydaktyczna prof. uczelni dr hab. Jacka 

WoŦniaka, kt·ry systematycznie wsp·ğpracuje ze studentami, prowadzŃc badania, czego efektem sŃ 

nastňpujŃce publikacje: 

 wsp·lnie z K. WoğodŦko: The Use by Large Polish Organizations of Information about CSR 

Activities in e-Recruitment, Economics & Sociology, vol. 10 nr 2, 2017 oraz CSR in e-

Recruitment and Its Use by Large Polish Organizations, (w:) Opportunities and risks in the 

contemporary business environment, A. Zbuchena, C. Bratianu, F. Pinzaru, R.D. Leon, E.M. 

Vatamanescu (eds.), Faculty of Management from SNSPA, Bucharest, Romania 2016; 

 wsp·lnie z M. Rafalik: Postrzeganie uczciwoŜci nowych i tradycyjnych narzňdzi selekcyjnych, 

ĂHumanizacja Pracyò, nr 4(294), 2018. 

Nauczyciele akademiccy kierunku zarzŃdzanie sŃ r·wnieŨ aktywni w zakresie redagowania i/lub 

zasiadania w radach naukowych wielu krajowych i zagranicznych czasopism naukowych (Tabela 4.2). 

https://youtu.be/YebXTdmPJ-o
https://youtu.be/6Y4ojyLuP_g
https://www.researchgate.net/publication/309357116_Strategica_2016_Opportunities_and_risks_in_the_contemporary_business_environment
https://www.researchgate.net/publication/309357116_Strategica_2016_Opportunities_and_risks_in_the_contemporary_business_environment
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Tabela 4.2. Czasopisma naukowe, w kt·rych czğonkami redakcji/rad naukowych byli i/lub sŃ nauczyciele 

akademiccy prowadzŃcy zajňcia na kierunku zarzŃdzanie (lata 2016-2020) 

Imiň i nazwisko Nazwa czasopisma 

Stanisğaw BrzeziŒski ĂPrzeglŃd Organizacjiò ï redaktor naczelny  

Grzegorz Goğňbiowski Studia BASò, ĂFinanse i Prawo Finansoweò, ĂAudyt i ZarzŃdzanieò oraz czğonek 

redakcji ĂAnalizy i Studia CASPò 

Robert Nowacki ĂContemporary Economicsò  

ĂTechnology Audit and Production Reservesò, Ukraina 

Ăɺɯʉʅʀʂ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʋʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ ʃʴʚʽʚʩʴʢʘ ʇʦʣʽʪʝʭʥʽʢʘò, ʉʝʨʽʷ: 

ʇʨʦʙʣʝʤʠ ɽʢʦʥʦʤʽʢʠ ʊʘ ʋʧʨʘʚʣʽʥʥʷò (ĂVISNIK National University of Lviv 

Polytechnic Series: Problems of Economics and Managementò), Ukraina 

ĂInternational Journal of Service Science and Managementò, USA 

ĂInternational Journal of Marketing Researchò, USA 

ĂAmerican Journal of Public Administrationò, USA 

ĂAmerican Journal of Tourism and Hospitality Managementò, USA 
ñTrade and Market of Ukraineò, Ukraina 

Marcin Staniewski ñTechnological and Economic Development of Economyò, Litwa  

ñJournal of Business Researchò 

ñJournal of Innovation and Knowledgeò 

ñContemporary Economicsò ï redaktor naczelny 

ñUTMS Journal of Economicsò, Macedonia 

ñHOLISTICA - Journal of Business and Public Administrationò, Rumunia 

ñSingidunum Journal of Applied Sciencesò, Serbia 

ñɿʙʽʨʥʠʢ ʥʘʫʢʦʚʠʭ ʧʨʘʮʴ. ɽʢʦʥʦʤʽʯʥʽ ʥʘʫʢʠò, ɹʫʢʦʚʠʥʩʴʢʠʡ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪ, 

Ukraina 

ñEcoforum Journalò, Rumunia  

ñCSID Journal of Infrastructure Development (CSID-JIDò, Indonezja 
ñNew Ideas in Economicsò, Malezja 

Radosğaw WiŜniewski ñReal Estate Management and Valuationò 

Jacek WoŦniak  ĂZarzŃdzanie Zasobami Ludzkimiò ï czğonek redakcji 

 

Kadra prowadzŃca zajňcia na kierunku zarzŃdzanie peğni r·wnieŨ waŨne funkcje w organach 

zarzŃdczych jednostek gospodarczych, ciağach doradczych i eksperckich, przynaleŨy i aktywnie dziağa 

w organizacjach zawodowych i naukowych (Tabela 4.3). 

 
Tabela 4.3. Nazwy organizacji, kt·rych czğonkami byli lub sŃ nauczyciele akademiccy prowadzŃcy zajňcia na 

kierunku zarzŃdzanie (lata 2016-2020) 

Imiň i nazwisko Nazwa organizacji 

Leszek Borowiec Wiceprezes zarzŃdu PKP Cargo S.A. 

Stanisğaw BrzeziŒski Wiceprezes ZarzŃdu Gğ·wnego Towarzystwa Naukowego Organizacji i 

Kierownictwa (TNOiK) 

Komitet Nauk Organizacji i ZarzŃdzania PAN - ekspert 

Robert Nowacki Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii 

Polskie Naukowe Towarzystwo Marketingu 

Maria SierpiŒska Komitet Nauk o Finansach PAN 
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 

Akademicko-Gospodarcze Stowarzyszenie Hutnictwa ï czğonek zarzŃdu 

Stowarzyszenie ĂKapitağ Naroduò 

Marcin Staniewski Spoğeczne Towarzystwo Polska ï Ukraina 

Chinese Education & Human Resources Management (CEHRM) Network 

Association, Taichung (Taiwan) 

Research Cluster Labor & Social Protection 

Romanian Academy, Institute for Economic Forecasting, National School of 

Political Studies and Public Administration, Faculty of Public Administration 

Fundation Giacomo Brodolini 

National Scientific Research Institute for Labor and Social Protection, Romanian-

American University 
Research Cluster of Holistic Management 

Centrului de Cersetari si Studii in Contabilitate si Finante, Institutul de Cercetara 
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Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara, Universitatea Valahia din Targoviste 

(Romania) 

Tadeusz Szumlicz Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spoğecznej PAN 

Barbara Sypniewska Ekspert ds. zarzŃdzania kapitağem ludzkim w Business Centre Club 

Czğonek/zağoŨyciel Stowarzyszenia ĂOtwarci na PrzyszğoŜĺò 

Czğonek Akademickiego Stowarzyszenia Psychologii Ekonomicznej 

Czğonek Miňdzynarodowego Stowarzyszenia Mentor·w 

Radosğaw WiŜniewski Towarzystwo Naukowe NieruchomoŜci 

Stowarzyszenie Rozwoju Obszar·w Wiejskich 

Stowarzyszenia ZarzŃdc·w NieruchomoŜci Warmii i Mazur 

Stowarzyszenie Gospodarka Przestrzenna 

Jacek WoŦniak International Society for the Study of Work & Organizational Values (ISSWOV) 

Polskie Towarzystwo Socjologiczne 

 
Z punktu widzenia jakoŜci prowadzonych zajňĺ dydaktycznych na kierunku zarzŃdzanie oraz 

wğŃczania w ich treŜĺ najnowszych rezultat·w osiŃgniňĺ nauki, waŨnym kryterium oceny kadry jest 

przede wszystkim jej aktywnoŜĺ naukowa, kt·ra z okresu ostatnich 5. lat jest znaczŃca. W tabeli 4.4 

przedstawiono zestawienie liczby publikacji naukowych z podziağem wg. ich kategorii. 

 
Tabela 4.4. Liczba publikacji naukowych pracownik·w kierunku zarzŃdzanie za lata 2016-2020 
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2016 14 39 1 40 9 103 

2017 11 54 4 28 5 102 

2018 25 43 4 10 2 84 

2019 30 11 0 6 3 50 

2020 55 6 4 15 1 81 

Razem 135 153 13 99 20 420 

 

W latach 2016-2020 ğŃczna liczba zamieszczonych w wykazie publikacji naukowych pracownik·w 

kierunku zarzŃdzanie wyniosğa 420, z pewnŃ tendencjŃ spadkowŃ pod wzglňdem iloŜciowym, ale 

wyraŦnŃ, rosnŃcŃ tendencjŃ zmian strukturalnych i jakoŜciowych w poszczeg·lnych latach. Liczba 

artykuğ·w naukowych opublikowanych w czasopismach indeksowanych w bazach Web of Science 

(WoS) oraz Scopus jest r·wna 135, co stanowi prawie 1/3 wszystkich kategorii publikacji naukowych. 

Liczba opublikowanych artykuğ·w naukowych indeksowanych w bazach WoS i Scopus wzrosğa aŨ 

czterokrotnie w rozpatrywanym czasie. Dodatkowo warto nadmieniĺ, iŨ w ciŃgu dw·ch pierwszych 

miesiňcy 2021 r., kadra akademicka kierunku zarzŃdzanie opublikowağa juŨ 9 artykuğ·w naukowych 

w czasopismach indeksowanych w bazach WoS i Scopus. Sumaryczne wskaŦniki Impact Factor (IF) 

oraz Cite Score dla wszystkich publikacji z tej kategorii wyniosğy odpowiednio 218,6 i 413,7 dla 

rozpatrywanego okresu i rosğy w kolejnych latach, co podkreŜla jakoŜĺ badaŒ i publikacji 

pracownik·w kierunku zarzŃdzanie. Szczeg·ğowe dane przedstawia Tabela 4.5. 
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Tabela 4.5. Sumaryczne wskaŦniki IF oraz Cite Score 

 dla publikacji pracownik·w kierunku zarzŃdzanie 

Rok WskaŦnik 

IF  Cite Score 

2016 24,72 41,20 

2017 12,39 21,70 

2018 25,13 54,40 

2019 37,42 79,00 

2020 93,27 153,1 

2021 (2M) 25,64 64,3 

Razem 218,57 413,7 

 

W Tabeli 4.6 jest z kolei przedstawiony wykaz wybranych publikacji kadry kierunku zarzŃdzanie 

w czasopismach naukowych z najwyŨszym IF w danym roku (ze wzglňdu na ich znacznŃ ğŃcznŃ 

liczbň, podano jedynie po 2 przykğady dla kaŨdego roku okresu objňtego zestawieniem; peğne dane sŃ 

dostňpne w Uczelni). Potwierdzeniem kwalifikacji nauczycieli akademickich aktualnie zatrudnionych 

na podstawie umowy o pracň na kierunku zarzŃdzanie oraz jakoŜci i znaczenia prowadzonych przez 

nich badaŒ naukowych oraz publikacji jest r·wnieŨ sumaryczny H-indeks, kt·ry wynosi wedğug: 

 Google Scholar ï 209; 

 WoS ï 55; 

 Scopus ï 76. 

 

Tabela 4.6. Wykaz wybranych publikacji pracownik·w kierunku zarzŃdzanie w czasopismach naukowych o 

wysokim IF za lata 2016-2020 (po dwa przykğady na rok) 

Rok Autor  Tytuğ artykuğu Nazwa czasopisma IF  Cite Score 

 

 

 

2016 

Marcin 

Staniewski, 

Tomasz SzopiŒski, 

Katarzyna Awruk 

Setting up a business and 

funding sources 

Journal of Business 

Research, 2016, vol. 69, 

nr 6,  2108-2112 

3,354 5,0 

Katarzyna Bachnik, 

Robert Nowacki 

Innovations within 
knowledge management 

Journal of Business 
Research, 2016, vol. 69, 

nr 5, 1577-1581 

3,354 5,0 

 

 

 

 

2017 

Marcin 

Staniewski, 

Tomasz SzopiŒski 

Manifestations of e-

Government Usage in 

Post-Communist European 

Countries 

Internet Research, 2017, 

vol. 27, nr 2, 199-210 

 

3,838 5,9 

Aneta Kğopocka  Does Consumer 

Confidence Forecast 

Household Saving and 

Borrowing Behavior? 

Evidence for Poland 

Social Indicators 

Research, 2017, vol. 133, 

nr 2, 693-717 

 

1,648 3,1 

 

 

 

 

2018 

Marcin 

Staniewski, 

Katarzyna Awruk  

 

Questionnaire of 

entrepreneurial success-

Report on the initial stage 

of method construction 

Journal of Business 

Research, 2018, vol. 88, 

437-442 

 

4,028 6,7 

Katarzyna Bachnik, 

Robert Nowacki, 

Tomasz SzopiŒski 

Determinants of assessing 

the quality of advertising 

services - The perspective 

of enterprises active and 

inactive in advertising 

Journal of Business 

Research, 2018, vol. 88, 

474-480 

4,028 6,7 

  



75 

 

 

 

 

 

2019 

Marcin 

Staniewski, 

Katarzyna Awruk 

Entrepreneurial success 

and achievement 

motivation ï A 

preliminary report on a 

validation study of the 

questionnaire of 

entrepreneurial success 

Journal of Business 

Research, 2019, vol. 101,  

433-440 

 

4,874 8,9 

Darek Haftor  Cognitive time distortion 

as a hidden condition of 

worker productivity 

Journal of Business 

Research, 2019, vol. 101, 

591-596 

4,874 8,9 

 

 

 

 
2020 

Rizwan Raheem 

Ahmed, Jintao Lu, 

Licheng Ren, Dan 

Rong, Justas 

Streimikis, Chong 

Zhang 

Modified Carrollôs 

pyramid of corporate 

social responsibility to 

enhance organizational 
performance of SMEs 

industry 

Journal of Cleaner 

Production, 2020,  

vol. 271 

 

7,246 10,9 

Justyna Brzezicka, 

Radosğaw 

WiŜniewski 

Translocality on the real 

estate market: A new 

extended approach 

Land Use Policy, 2020, 

vol. 97, 1-19 

 

3,682 6,2 

 

 W ocenianym okresie nauczyciele akademiccy prowadzŃcy zajňcia na kierunku zarzŃdzanie 

kierowali lub kierujŃ dwoma projekt ami badawczymi finansowanymi ze Ŝrodk·w Narodowego 

Centrum Nauki, co zostağo zestawione w Tabeli 4.7. Tematyka tych badaŒ dotyczy metodyki oceny 

rynku nieruchomoŜci i zarzŃdzania nim, a takŨe zagadnieŒ z zakresu przedsiňbiorczoŜci, szczeg·lnie 

psychospoğecznych determinant rozwoju firm rodzinnych. 

 

Tabela 4.7. Granty badawcze nauczycieli akademickich kierunku zarzŃdzanie 

Nazwa projektu Kierownik/Wykonawcy projektu  Rodzaj konkursu i nr projektu  

Family determinants of 

entrepreneurial succses ï the 
mediational role of self-esteem 

and achivement motivation 

(projekt na lata: 2020-2023) 

Kierownik: Marcin Staniewski 

Wykonawcy: Katarzyna Awruk, 
Giuseppe Leonardi 

NCN, OPUS 

UMO-2019/35/B/HS4/02836 

Opracowanie metodologii 

rating·w rynk·w nieruchomoŜci 

(projekt na lata: 2015-2017) 

Kierownik: Radosğaw WiŜniewski OPUS 

NCN 529.0303.0906/28.650.007-

300 

 

Wzrost aktywnoŜci naukowej nauczycieli akademickich kierunku zarzŃdzanie i poprawa jej jakoŜci 

jest efektem funkcjonujŃcego w Uczelni systemu wsparcia kadry naukowej. Jego celem jest 

maksymalne odciŃŨenie autor·w we wszelkich kwestiach technicznych zwiŃzanych z 

przygotowywaniem publikacji naukowych tak, aby mogli skupiĺ siň wyğŃcznie na zagadnieniach 

merytorycznych.  Zadania realizowane przez zesp·ğ os·b pracujŃcych w ramach systemu wsparcia sŃ 

nastňpujŃce: 

 zbieranie i udostňpnianie informacji na temat grant·w oraz Ŧr·değ finansowania projekt·w 

badawczych, zar·wno krajowych, jak i zagranicznych; 

 pomoc techniczna w przygotowaniu, uzupeğnieniu i zğoŨeniu wniosk·w grantowych oraz 

stypendialnych; w razie zainteresowania zesp·ğ sğuŨy r·wnieŨ wsparciem przy wyborze 

odpowiedniego konkursu oraz skompletowaniu niezbňdnych dokument·w; 

 informowanie o szkoleniach, webinariach oraz naborach artykuğ·w do czasopism i 

konferencji; 

 pomoc w zakresie tğumaczenia i korekty jňzykowej prac naukowych (monografii, rozdziağ·w 

oraz artykuğ·w kierowanych do indeksowanych czasopism naukowych); tğumaczenia 
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wykonywane sŃ przez profesjonalnego tğumacza, zaŜ korektŃ jňzykowŃ zajmujŃ siň native 

speakers pracujŃcy dla American Journal Experts; 

 zapewnienie dostňpu do naukowych baz danych oraz profesjonalnych Ŧr·değ informacji 

naukowej; 

 pozyskiwanie trudno dostňpnych materiağ·w niezbňdnych do przygotowania pracy naukowej i 

dydaktycznej; 

 prowadzenie szkoleŒ z zakresu wyszukiwania informacji, bibliometrii oraz korzystania z 

naukowych baz danych; 

 wyszukiwanie, zbieranie oraz udostňpnianie informacji dotyczŃcych wszelkich zagadnieŒ 

zwiŃzanych z ewaluacjŃ jednostek naukowych oraz prowadzeniem dziağalnoŜci badawczej i 

naukowej publikowanych przez instytucje naukowe, serwisy poŜwiňcone nauce i szkolnictwu 

wyŨszemu, jednostki badawcze itp.; 

 udostňpnianie list, ranking·w, opracowaŒ, prezentacji oraz innych materiağ·w stanowiŃcych 

wszelkŃ pomoc w wywiŃzaniu siň z obowiŃzk·w nağoŨonych na pracownik·w badawczo-

dydaktycznych i badwczych; 

 pomoc na wszystkich etapach procesu wydawniczego monografii; 

 pomoc w doborze odpowiedniego czasopisma do zğoŨenia artykuğu, a takŨe w nawiŃzaniu 

kontaktu z wydawcŃ. 

Od wrzeŜnia 2019 r. zesp·ğ wsparcia, za poŜrednictwem strony internetowej Uczelni oraz poprzez 

mailing, udostňpniğ informacje o: 19. konkursach na krajowe i zagraniczne projekty badawcze, 340. 

naborach artykuğ·w do czasopism oraz konferencji indeksowanych na liŜcie Ministerstwa, 14. 

edycjach szkoleŒ i webinari·w zorganizowanych m.in. przez: Clarivate Analitics, Elsevier, Emerald, 

Open Aire, wydawnictwo Brill oraz Narodowe Centrum Nauki. 

Uczelnia finansuje lub wsp·ğfinansuje publikacje naukowe swoich pracownik·w (artykuğy i 

monografie), ich udziağ w konferencjach i sympozjach naukowych. Nauczyciele akademiccy sŃ 

motywowani nie tylko do iloŜciowego, ale r·wnieŨ jakoŜciowego intensyfikowania dorobku 

naukowego. Pracownicy skğadajŃ corocznie wnioski o dofinansowanie badaŒ wğasnych (statutowych), 

niezaleŨnie od wniosk·w skğadanych na konkursy ogğaszane przez instytucje zewnňtrzne, np. NCN. 

MoŨliwe jest r·wnieŨ finansowanie udziağu w konferencjach miňdzynarodowych (o ile wygğaszane 

tam referaty zostanŃ opublikowane w czasopismach posiadajŃcych IF) oraz w konferencjach 

krajowych (o ile publikowane materiağy pokonferencyjne sŃ odpowiednio punktowane). Odrňbne 

dofinansowanie Uczelni obejmuje m.in. publikacje naukowe wydawane w wydawnictwach 

umieszczonych w ĂWykazie wydawnictw publikujŃcych recenzowane monografieò opublikowanym 

przez MEiN. Finansowanie moŨe obejmowaĺ takŨe opğaty zwiŃzane z publikowaniem artykuğ·w 

naukowych w czasopismach wymienionych w wykazie czasopism punktowanych MEiN oraz koszty 

przygotowania tych publikacji. Uczelnia udziela r·wnieŨ wsparcia finansowego przy wystňpowaniu z 

wnioskami o finansowanie projekt·w badawczych. 

AEH w Warszawie wspiera awanse naukowe kadry zatrudnionej na kierunku zarzŃdzanie. W 

2020 roku przekazano wniosek do Rady DoskonağoŜci Naukowej w sprawie dr hab. Jacka WoŦniaka o 

nadanie tytuğu profesora nauk ekonomicznych. AEH w Warszawie finansuje postňpowania awansowe, 

jeŨeli majŃ miejsce w innych jednostkach. W Uczelni sŃ ponadto corocznie przyznawane nagrody za 

osiŃgniňcia naukowe. Nauczyciele akademiccy kierunku zarzŃdzanie otrzymali w latach 2016-2020 z 

tytuğu wyr·ŨniajŃcej siň dziağalnoŜci naukowej oraz dydaktycznej 6 nagr·d i wyr·ŨnieŒ Rektora 

Uczelni, a takŨe 4 odznaczenia paŒstwowe nadane decyzjŃ Prezydenta RP za dğugoletniŃ pracň i 

zasğugi dla rozwoju nauki w Polsce. 

W celu realizacji polityki kadrowej Uczelni oraz ubiegania siň o awanse pracownik·w zostağy 

sformuğowane zağoŨenia i kryteria okresowej oceny nauczycieli akademickich, wprowadzone 
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ZarzŃdzeniem nr 6/12/2019 Rektora Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie z dnia 30 

grudnia 2019 r. ZağoŨenia te dotyczŃ wszystkich pracownik·w zar·wno badawczo-dydaktycznych, 

dydaktycznych, jak i badawczych. System okresowej oceny pracownik·w akademickich AEH w 

Warszawie obejmuje ich dziağalnoŜĺ naukowŃ, dydaktycznŃ, organizacyjnŃ oraz doskonalenie 

zawodowe. Zaproponowane kryteria oceny okresowej pracownik·w wynikajŃ wprost z zasad 

ewaluacji jakoŜci dziağalnoŜci naukowej. Dla kaŨdego z trzech ocenianych obszar·w aktywnoŜci 

naukowej nauczyciela akademickiego przyjňto zasadň, zgodnie z kt·rŃ uzyskanie pozytywnej og·lnej 

oceny okresowej jest uwarunkowane uzyskaniem pozytywnych ocen w kaŨdym z ocenianych 

obszar·w dziağalnoŜci. JednakŨe minimalne warunki wymagane do uzyskania pozytywnej oceny 

wynikajŃ z podpisanej z pracownikiem umowy o pracň. Okresowa ocena pracownik·w nie wyklucza 

jednak oceny bieŨŃcej, prowadzonej przez Dziekana, czy teŨ Rektora.  

W obszarze dziağalnoŜci naukowej nauczycieli akademickich w ramach oceny okresowej 

uwzglňdnione zostağy zasady ewaluacji jakoŜci dziağalnoŜci naukowej okreŜlone przez Ministerstwo. 

W obszarze dydaktycznym w ocenie nauczycieli akademickich uwzglňdnia siň m.in.: 

przeprowadzane wŜr·d student·w ankiety oceny prowadzonych przez wykğadowc·w zajňĺ oraz 

wyniki hospitacji zajňĺ. Opr·cz informacji od student·w i poprzez proces hospitacji, ocena 

zaangaŨowania w obszarze dydaktycznym uwzglňdnia peğnienie funkcji uczelnianego opiekuna 

praktyk zawodowych oraz opiekuna roku, promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych, 

opracowanie i udostňpnianie nowych i atrakcyjnych materiağ·w oraz pomocy dydaktycznych 

wykorzystywanych do prowadzenia zajňĺ oraz prowadzenie zajňĺ dydaktycznych w jňzyku 

angielskim. W koŒcu, w obszarze aktywnoŜci organizacyjnej oraz doskonalenia zawodowego 

nauczycieli akademickich ocenie podlegajŃ m.in.: peğnienie funkcji kierowniczych, prace w ramach 

komisji uczelnianych i organ·w uczelni, prace w komisjach egzaminacyjnych, dziağalnoŜĺ zwiŃzana z 

promocjŃ Uczelni i rekrutacjŃ kandydat·w na studia, pozyskiwanie partner·w zewnňtrznych do 

wsp·ğpracy z UczelniŃ, reprezentowanie Uczelni na zewnŃtrz, w szczeg·lnoŜci poprzez udziağ w 

gremiach eksperckich, doradczych, redakcjach czasopism i inne osiŃgniňcia organizacyjne zwiŃzane z 

doskonaleniem zawodowym. 

Istotnym osiŃgniňciem Uczelni w ostatnim czasie w zakresie doskonalenia kadry byğo 

kompleksowe jej przygotowanie do prowadzenia zajňĺ z wykorzystaniem metod i najnowszych 

technik ksztağcenia student·w na odlegğoŜĺ, w tym w jňzykach obcych. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe prawie 

natychmiast po ogğoszeniu stanu epidemii w Polsce oraz wejŜciu w Ũycie rozporzŃdzenia Ministra 

Nauki i Szkolnictwa WyŨszego z dnia 23 marca 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia 

funkcjonowania niekt·rych podmiot·w systemu szkolnictwa wyŨszego, Rektor AEH w Warszawie, 

ZarzŃdzeniem nr 6/03/2020 z dnia 24 marca 2020 r. wprowadziğ formň ksztağcenia na odlegğoŜĺ.  

Powoğany zostağ zesp·ğ merytorycznego i technicznego wsparcia ksztağcenia zdalnego. W ciŃgu 5. dni 

Uczelnia przeszğa bezproblemowo na cağkowite nauczanie w trybie zdalnym. R·wnoczeŜnie 

rozpoczňğy siň liczne szkolenia dostosowane do r·Ũnorodnych potrzeb nauczycieli akademickich, 

pracownik·w administracji i student·w w zakresie dziağalnoŜci program·w MS Office 365 ze 

szczeg·lnym uwzglňdnieniem MS Teams oraz MS Forms. Szkolenia byğy prowadzone na wysokim 

poziomie w formie hybrydowej (5 szkoleŒ) oraz online (15 szkoleŒ). Wydano r·wnieŨ instrukcje 

tekstowe (10 instrukcji w czterech wersjach jňzykowych), niezwykle pomocne do prowadzenia zajňĺ 

dydaktycznych, przeprowadzania egzamin·w z przedmiot·w oraz obron prac dyplomowych. 

Do zadaŒ zespoğu wsparcia technicznego naleŨy nadal utrzymywanie stağego kontaktu z 

nauczycielami akademickimi i studentami oraz wspomaganie ich w prowadzeniu zajňĺ w trybie 

zdalnym poprzez peğnienie dyŨur·w 7 dni w tygodniu. Utworzone zostağy takŨe specjalne kanağy 

komunikacyjne ï dodatkowy adres e-mail i numery telefon·w, uŨywane tylko i wyğŃcznie w celu 

wsparcia technicznego. Opracowany zostağ system przyjmowania i segregacji zgğoszeŒ oraz 

sprawnego przepğywu informacji miňdzy poszczeg·lnymi dziağami administracji. Dodatkowo 
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wszystkie materiağy naukowe, w tym nagrania z kaŨdych zajňĺ, sŃ na bieŨŃco udostňpniane studentom, 

co umoŨliwia nieograniczony dostňp do poszczeg·lnych temat·w i zagadnieŒ omawianych w czasie 

zajňĺ dydaktycznych. Od poczŃtku zdalnego nauczania zesp·ğ wsparcia technicznego rozwiŃzağ ponad 

2000 r·Ũnorodnych zgğoszeŒ.  

 

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu 

studi·w oraz ich doskonalenie 

Studia na kierunku zarzŃdzanie sŃ prowadzone w siedzibie AEH w Warszawie. Jest to nowy, a co 

najwaŨniejsze wğasny kampus Uczelni, oddany do uŨytku we wrzeŜniu 2019 r., dziağajŃcy pod nazwŃ 

ĂVizja Parkò. Jest on jednym z najnowoczeŜniejszych miejsc edukacyjnych w Warszawie. W zwartym 

przestrzennie miejscu dostňpnych jest szereg powierzchni uŨytkowych o przeznaczeniu edukacyjnym 

oraz sportowoïrekreacyjnym. Na te pierwsze skğadajŃ siň aule wykğadowe, kilkadziesiŃt sal 

ĺwiczeniowych i specjalistycznych oraz biblioteka, na drugie zaŜ m.in. peğnowymiarowa sala 

gimnastyczna oraz liczne miejsca wypoczynku i relaksu.  

Kampus Uczelni to dziewiňciokondygnacyjny budynek wzniesiony na dziağce o powierzchni 

11 045 m
2
 przy ul. Okopowej 59 w Warszawie. Cağkowita powierzchnia budynku wynosi 34 432 m

2
, a 

ğŃczna powierzchnia uŨytkowa wynosi 30 000 m
2
. Skğada siň na niŃ 7 kondygnacji naziemnych i 2 

kondygnacje podziemne. W budynku znajduje siň 118 nowoczeŜnie wyposaŨonych sal dydaktycznych. 

Obiekt zostağ wykonany w technologii tradycyjnej, niskoenergetycznej, z uŨyciem najwyŨszej jakoŜci 

materiağ·w. Gğ·wne elewacje zostağy wykonane jako Ŝciany szklane. ZarzŃdzanie nieruchomoŜciŃ 

wspomagane jest przez Building Management System (BMS), tj. zintegrowany system zarzŃdzania 

wszystkimi instalacjami znajdujŃcymi siň w obiekcie. Cağy kampus jest w wiňkszoŜci klimatyzowany, 

za wyjŃtkiem mniejszych sal dydaktycznych. WiňkszoŜĺ sal, szczeg·lnie aule wykğadowe, jest 

wyposaŨona w projektory multimedialne z ğatwym podğŃczeniem do nich przenoŜnego sprzňtu 

komputerowego. Sale te sŃ r·wnieŨ nagğoŜnione. W kaŨdym przypadku jest moŨliwoŜĺ wykorzystania 

przenoŜnego sprzňtu elektronicznego wspomagajŃcego prowadzenie zajňĺ i dostarczanego na Ũyczenie 

nauczyciela akademickiego przez pracownik·w technicznych Uczelni do dowolnej sali dydaktycznej. 

Budynek Uczelni wyposaŨony jest ponadto w czujniki dymu, kontrolň dostňpu do pomieszczeŒ, z 

moŨliwoŜciŃ personalizacji oraz system monitorowania obecnoŜci os·b w wybranych 

pomieszczeniach, monitoring og·lny, system bezpieczeŒstwa zasilania energetycznego, system 

sygnalizacji poŨarowej, oddymiania, dŦwiňkowy system ostrzegania, system telewizji przemysğowej, 

system detekcji CO i LPG.  

Do budynku doprowadzone jest ğŃcze Ŝwiatğowodowe, symetryczne, o paŜmie 1Gbps, gwarantujŃce 

najszybszy i nieograniczony dostňp do Internetu w cağym kampusie, m.in. poprzez sieĺ 

bezprzewodowŃ Wi-Fi. DostawcŃ usğugi jest NASK. Poprzez Internet studenci majŃ zatem uğatwiony 

dostňp do wszystkich istotnych informacji zwiŃzanych z tokiem studi·w z dowolnego urzŃdzenia 

podğŃczonego do Internetu. 

Budynek Uczelni jest w peğni przystosowany dla os·b niepeğnosprawnych i matek z dzieĺmi. 

Na kaŨdej kondygnacji znajdujŃ siň toalety dla os·b niepeğnosprawnych oraz pokoje dla matek z 

dzieĺmi. Ponadto na kaŨdej kondygnacji zamontowane sŃ Ŧr·değka wody pitnej. W budynku 

funkcjonuje 8 nowoczesnych wind, z ğatwym do nich dostňpem dla os·b z niepeğnosprawnoŜciami. 

W budynku znajdujŃ siň nastňpujŃce typy pomieszczeŒ:  

 100 sal dydaktycznych o zr·Ũnicowanej powierzchni (od 30 do 120 m2
), pozwalajŃcych prowadziĺ 

r·Ũne formy zajňĺ dydaktycznych dla grup liczŃcych od 12 do140 os·b,  

 6 auli o powierzchni od 150 do 260 m
2
, umoŨliwiajŃcych realizacjň wykğad·w adresowanych do 

zbiorowoŜci od 150 do 298 os·b,  

 aula gğ·wna z foyer, dla 467 os·b, o powierzchni 550 m
2
,  
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 8 pracowni informatycznych, w peğni wyposaŨonych w niezbňdny sprzňt komputerowy oraz 

oprogramowanie umoŨliwiajŃce prowadzenie zajňĺ dydaktycznych m.in. ze statystyki i zarzŃdzania 

bazami danych; 

 14 w peğni wyposaŨonych sal specjalistycznych, w tym: symulacji gieğdowych oraz proces·w 

bankowych i finansowych, wystŃpieŒ publicznych i konferencji prasowych, symulacji rozpraw 

sŃdowych, laboratorium przyrodnicze, chemiczno-fizyczne z dygestorium, laboratorium EEG, 

integracji sensorycznej i sala rehabilitacyjna; 

 peğnowymiarowa hala sportowa (sala gimnastyczna) oraz sala taneczna; 

 centrum konferencyjne dla 500 os·b z moŨliwoŜciŃ podziağu na 8 niezaleŨnych sal w dowolnej 

konfiguracji (o ğŃcznej pow. 650 m
2
); 

 dwupoziomowa biblioteka z czytelniŃ (o pow. 600 m
2
); 

 strefa restauracyjna ï kantyna (o pow. 880 m
2
); 

 pomieszczenia administracyjne, rektorat, sala senatu, pokoje wykğadowc·w oraz trzy sale 

konferencyjne na VI piňtrze budynku; 

 strefa hotelowa (16 pokoi goŜcinnych o pow. ok. 30 m
2
 kaŨdy),  

 rowerownia, samoobsğugowa szatnia oraz 162 miejsca parkingowe w dwupoziomowym garaŨu 

podziemnym, w tym oddzielnie miejsca przeznaczone dla os·b z niepeğnosprawnoŜciami. 

Studenci Uczelni, w tym studiujŃcy na kierunku zarzŃdzanie, mogŃ bez ograniczeŒ korzystaĺ z 

peğnej infrastruktury kampusu, r·wnieŨ poza planowanymi zajňciami dydaktycznymi, w szczeg·lnoŜci 

w ramach aktywnoŜci indywidualnej, grupowej, w koğach naukowych, sekcjach sportowych i innych 

przypadkach. Budynek Uczelni i jego wyposaŨenie w peğni speğniajŃ oczekiwania student·w, 

nauczycieli akademickich i pracownik·w pozadydaktycznych Uczelni. 

Na terenie AEH w Warszawie dziağa Biblioteka Naukowa, kt·ra zapewnia dostňp do zasob·w 

wszystkim studentom, pracownikom badawczoïdydaktycznym oraz osobom spoza Uczelni, 

poszukujŃcym wiedzy i literatury specjalistycznej. Jej gğ·wnym zadaniem jest gromadzenie i 

udostňpnianie moŨliwie kompletnego, bieŨŃcego i retrospektywnego piŜmiennictwa, zgodnego z 

profilem ksztağcenia na Uczelni, jak r·wnieŨ zaspokajanie potrzeb informacyjnych uŨytkownik·w. 

Zakres tematyczny ksiňgozbioru obejmuje wszystkie dyscypliny naukowe, w kt·rych Uczelnia 

prowadzi ksztağcenie oraz dziedziny pokrewne. Uzupeğnienie gğ·wnego trzonu ksiňgozbioru stanowiŃ 

kodeksy, encyklopedie, sğowniki, leksykony i roczniki statystyczne. Wybrane artykuğy z czasopism 

(najciekawsze i najbardziej wartoŜciowe) sŃ na bieŨŃco opracowywane i wpisywane do bazy zasob·w 

tak, aby uŨytkownicy biblioteki mieli szybki dostňp do jak najwiňkszej liczby informacji na wybrany 

temat. Dane na temat zbior·w Biblioteki AEH w Warszawie, w tym z zakresu zarzŃdzania, zostağy 

przedstawione w Tabeli 5.1. 

 
Tabela 5.1. Dane o zasobach Biblioteki AEH w Warszawie (stan na dzieŒ 1.02.2021 r.) 

Wyszczeg·lnienie Og·ğem Z zakresu zarzŃdzania i nauk 

ekonomicznych 

ĞŃczna liczba wolumin·w 57 325 16 842 

Liczba wolumin·w w j. angielskim 2 321 786 

Liczba czasopism og·ğem 280 --- 

Liczba czasopism w prenumeracie bieŨŃcej 127 19 

Liczba czasopism w j. angielskim 3 2 

 

Biblioteka sukcesywnie zwiňksza posiadane zasoby, szczeg·lnie w jňzyku angielskim. Zakupy 

ksiŃŨek sŃ dwa razy w roku uzgadniane z kadrŃ dydaktycznŃ, co pozwala dostosowaĺ ksiňgozbi·r do 

wymagaŒ programu studi·w. Czytelnia i wypoŨyczalnia dysponujŃ zar·wno literaturŃ podstawowŃ, 

jak i uzupeğniajŃcŃ, polecanŃ przez wykğadowc·w w ramach realizacji zajňĺ. Ksiňgozbi·r jest 
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sukcesywnie poszerzany o nowe podrňczniki i czasopisma, takŨe anglojňzyczne. DŃŨy siň do tego, aby 

uŨytkownicy mieli jak najszerszy dostňp do najnowszej literatury oraz badaŒ i osiŃgniňĺ naukowych. 

Katalog zbior·w bibliotecznych dostňpny jest online i oferuje szerokie spektrum przeszukiwania 

(autor, tytuğ, hasğo przedmiotowe, seria wydawnicza, wydawca) oraz rezerwacjň wybranych publikacji 

przez Internet. UŨytkownicy majŃ moŨliwoŜĺ sprawdzenia stanu konta oraz terminu zwrotu publikacji. 

Poprzez Extranet sŃ r·wnieŨ informowani o zbliŨajŃcym siň lub przekroczonym czasie wypoŨyczenia. 

Studenci majŃ moŨliwoŜĺ wypoŨyczenia maksymalnie 10 publikacji na 30 dni, a pracownicy naukowi 

na jeden semestr. Istnieje moŨliwoŜĺ prolongaty.  

Czytelnia oferuje 70 miejsc do pracy wğasnej student·w (z moŨliwoŜciŃ podpiňcia laptopa), 10 

stanowisk komputerowych z pakietem MS Office 365 oraz programami komputerowymi 

wykorzystywanymi przez student·w w czasie zajňĺ dydaktycznych. Wszystkie posiadajŃ dostňp do 

Internetu, katalogu, uczelnianej sieci Extranet oraz naukowych baz danych. W bibliotece dostňpna jest 

r·wnieŨ sieĺ Wi-Fi. Dodatkowo w bibliotece znajdujŃ siň 3 przeszklone pomieszczenia sğuŨŃce do 

cichej nauki lub pracy w grupie. W czytelni studenci majŃ moŨliwoŜĺ korzystania z ksiňgozbioru 

podrňcznego z wolnym dostňpem do p·ğek oraz czasopiŜmiennictwa. 

Biblioteka oferuje nieograniczony dostňp do nastňpujŃcych zbior·w elektronicznych dostňpnych 

w ramach: 

1. Wirtualnej Biblioteki Nauki, a mianowicie: Elsevier, Springer, Wiley Blackwell, pakiet 15. baz 

Ebsco (Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Regional Business News, Health 

Source ï Nursing/Academic Edition oraz Consumer Edition, Master File Premier, Newspaper 

Source, Agricola, ERIC, GreenFILE, Library Information Science & Technology Abstracts 

(LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher Reference Center oraz AHFS 

Consumer Medication Information) oraz bazy abstraktowo-bibliometrycznych Web of 

Knowledge, abstrakt·w i cytowaŒ Scopus, a takŨe czasopism Nature i Science. 

2. Systemu Informacji Prawnej LEX. 

3. Czytelni podrňcznik·w online Ibuk.Libra (1202 pozycje, w tym r·wnieŨ podrňczniki polecane 

przez nauczycieli akademickich Uczelni). 

4. Cyfrowej wypoŨyczalni online Biblioteki Narodowej Academica. 

Biblioteka jest w peğni przystosowana do potrzeb student·w z niepeğnosprawnoŜciami. Znajduje siň 

na parterze budynku, a poruszanie siň po niej nie stanowi problemu dla os·b o ograniczonej 

sprawnoŜci ruchowej. Osoby z orzeczonym stopniem niepeğnosprawnoŜci mogŃ korzystaĺ z 

dodatkowych, elektronicznych baz bibliotecznych, a mianowicie: Lexoteki ï bazy podrňcznik·w z 

zakresu prawa i administracji, a takŨe Akademickiej Biblioteki Cyfrowej. Dodatkowo jedno 

stanowisko komputerowe zostağo wzbogacone o niezbňdny sprzňt uğatwiajŃcy naukň i pracň dla os·b 

niepeğnosprawnych. Jest wyposaŨone w program przetwarzajŃcy druk na postaĺ cyfrowŃ, syntezator 

mowy, czytajŃcy pliki tekstowe, program zmieniajŃcy mowň na tekst, oprogramowanie dla os·b 

niewidomych, podp·rkň pod ramiň, sğuchawki, skaner, a takŨe klawiaturň i mysz dla os·b 

z niepeğnosprawnoŜciŃ rňki. Ponadto Biblioteka zostağa wyposaŨona w 4 specjalistyczne stanowiska 

komputerowe. W ich ramach dostňpne sŃ specjalistyczne myszki, klawiatury, ramki zabezpieczajŃce 

do klawiatur, podp·rki pod ramiň, skaner, linijka brajlowska, sğuchawki. 

Baza dydaktyczna, naukowa, jak r·wnieŨ system biblioteczno-informacyjny podlega 

monitorowaniu i doskonaleniu. Corocznie dokonuje siň przeglŃdu stanu sprzňtu komputerowego, 

zakupuje siň i wymienia w przypadku koniecznoŜci nowy sprzňt, jak r·wnieŨ oprogramowanie. 

Corocznie dokonuje siň raportowania stanu zasob·w bibliotecznych zalecanych w toku studi·w. 

Nabywane sŃ wszelkie materiağy biblioteczne na zapotrzebowanie czytelnicze kadry badawczo-

dydaktycznej, np. w zwiŃzku z realizowanymi grantami, czy prowadzonymi zajňciami. Prowadzona 

jest r·wnieŨ baza publikacji pracownik·w naukowych Uczelni. Ponadto pracownicy Biblioteki tworzŃ 

trzon Zespoğu Wsparcia B+R, o kt·rym byğa mowa przy charakterystyce Kryterium 4 Raportu. 
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Ocena adekwatnoŜci nowej i nowoczesnej infrastruktury, jaka jest w dyspozycji Uczelni, jest  

dokonywana okresowo, zar·wno wŜr·d student·w, jak i pracownik·w, w formie ankiet 

ewaluacyjnych, przeprowadzanych na koniec kaŨdego semestru. Uwagi mogŃ byĺ takŨe zgğaszane na 

bieŨŃco. Uczelnia podejmuje wiele aktywnoŜci majŃcych na celu stağe zwiňkszanie dostňpu do 

nowoczesnych technologii, zar·wno przez pracownik·w, jak i student·w. Dotyczy to tak obsğugi 

administracyjnej procesu studi·w, jak i procesu dydaktycznego oraz rozwoju badaŒ naukowych. W 

tym celu sŃ w szczeg·lnoŜci organizowane szkolenia, finansowane ze Ŝrodk·w z Funduszy 

Europejskich i grantu NCBiR, przeznaczone dla kadry dydaktycznej, obejmujŃce m.in.: ĂDydaktykň 

akademickŃò, ĂNowoczesne metody i techniki prowadzenia zajňĺò oraz ĂTworzenie zasob·w do 

nauczania - obsğuga platformy nauczania na odlegğoŜĺò. 

Kryterium 6. Wsp·ğpraca z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji 

i doskonaleniu programu studi·w oraz jej wpğyw na rozw·j kierunku 

Rozw·j kierunku zarzŃdzanie jest determinowany przez zmieniajŃce siň potrzeby otoczenia. 

Dynamika zmian rynku pracy, oczekiwania otoczenia biznesowego, a takŨe koniecznoŜĺ ğŃczenia 

wiedzy praktycznej i naukowej w procesie rozwoju jednostki i spoğeczeŒstwa, wymuszajŃ ŜcisğŃ 

wsp·ğpracň z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym. Wsp·ğpraca z interesariuszami zewnňtrznymi ma 

zatem charakter dynamiczny i ciŃgğy, polegajŃcy na kontaktach formalnych i nieformalnych. 

We wczeŜniejszych latach, relacje Uczelni z interesariuszami zewnňtrznymi ksztağtowane byğy 

przez Peğnomocnika Rektora ds. Interesariuszy Zewnňtrznych. Jego zadania obejmowağy budowanie 

sieci powiŃzaŒ pomiňdzy UczelniŃ i partnerami zewnňtrznymi poprzez nawiŃzywanie kontakt·w, 

podtrzymywanie dobrych relacji oraz realizowanie wsp·lnych przedsiňwziňĺ naukowych, 

dydaktycznych, biznesowych i okolicznoŜciowych z udziağem interesariuszy zewnňtrznych. 

Peğnomocnik koordynowağ dziağania zwiŃzane z konsultowaniem programu studi·w przez partner·w 

zewnňtrznych Uczelni oraz dziağania zwiŃzane z realizacjŃ praktyk i staŨy student·w. Dziağania takie 

miağy zapewniĺ utrzymanie wiňzi oraz wzajemne oddziağywanie na siebie Uczelni i otoczenia 

spoğeczno-gospodarczego. Dziňki temu interesariusze zewnňtrzni, a takŨe inni przedstawiciele rynku 

pracy, gğ·wnie pracodawcy, brali i nadal biorŃ bezpoŜredni udziağ w procesie tworzenia, dokonywania 

zmian, uzgadniania i precyzowania wszelkich element·w zwiŃzanych z ksztağtowaniem oferty 

edukacyjnej Uczelni, okreŜlania i weryfikacji zakğadanych efekt·w uczenia siň, konsultowania 

programu studi·w na poszczeg·lnych specjalnoŜciach w ramach kierunku zarzŃdzanie. Do koŒca roku 

akademickiego 2019/2020 byli skupieni w Radzie Ekspert·w. 

Od dnia 1 paŦdziernika 2020 r. formalna wsp·ğpraca Uczelni z interesariuszami zewnňtrznymi jest 

realizowana w ramach powoğanej Rady Biznesu. Jej podstawowym celem dziağania jest utrwalanie 

opartej na stağych relacjach wsp·ğpracy badawczo-dydaktycznej pomiňdzy UczelniŃ i Ŝrodowiskiem 

biznesowym oraz okoğo biznesowym, przedsiňbiorstwami, stowarzyszeniami, zwiŃzkami 

pracodawc·w i pracownik·w, samorzŃdami oraz organizacjami pozarzŃdowymi. Efektami tej 

wsp·ğpracy sŃ m.in.: lepsze dostosowanie dziağalnoŜci naukowej, badawczej, dydaktycznej AEH w 

Warszawie do potrzeb przedsiňbiorstw czy przedsiňbiorc·w oraz przepğyw know-how pomiňdzy 

UczelniŃ i Ŝrodowiskiem spoğeczno-gospodarczym oraz lepsze dostosowanie wiedzy i umiejňtnoŜci 

absolwent·w Uczelni do oczekiwaŒ pracodawc·w. 

Rada Biznesu realizuje zadania biorŃc udziağ w procesie tworzenia i opiniowania cel·w oraz 

efekt·w uczenia siň, jak r·wnieŨ ewaluacji i doskonalenia program·w ksztağcenia na kierunku 

zarzŃdzanie w celu dostosowania ich do potrzeb rynku pracy bŃdŦ podniesienia jakoŜci ksztağcenia. 

MisjŃ Rady Biznesu jest zintegrowanie Ŝrodowiska badawczo-dydaktycznego ze Ŝrodowiskiem 

biznesowym i instytucjami publicznymi oraz wypracowanie form wsp·ğpracy stanowiŃcych 

racjonalne wykorzystanie posiadanych zasob·w i potencjağu w celu realizacji r·wnowagi w 

potrzebach partner·w. Rada Biznesu organizuje dziağania wzmacniajŃce ksztağtowanie kompetencji 
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zawodowych i osobistych oraz rozw·j talent·w, w tym promowane sŃ inicjatywy oddolne student·w 

wŜr·d pracodawc·w, udzielane sŃ konsultacje, podejmowane sŃ dziağania aktywizujŃce oraz 

wspierajŃce student·w w przygotowaniu prezentacji pomysğ·w na zewnŃtrz, np. tworzeniu ofert dla 

biznesu. Wzmacniany jest proces pisania prac dyplomowych poprzez zapewnianie dostňpnoŜci firm 

dla student·w oraz oferowanie konkretnych temat·w przez partner·w. Szczeg·lnym przypadkiem sŃ 

studenci studi·w niestacjonarnych, kt·rych tematyka prac bardzo czňsto jest ŜciŜle powiŃzana z 

obszarem ich aktywnoŜci zawodowej. Z ich inicjatywy, promotorzy prac mogŃ ustalaĺ tematy 

dopasowane do danych pozyskanych przez student·w w ramach wsp·ğpracy z partnerami. 

Ponadto wzmacniany jest proces staŨy i praktyk student·w, w kt·rym uczestniczy uczelniany 

opiekun praktyk pozyskujŃcy z otoczenia spoğeczno-gospodarczego informacje pomocne w pracach 

nad projektowaniem i realizacjŃ programu nie tylko staŨu czy praktyk, ale r·wnieŨ program·w 

ksztağcenia. Z perspektywy kierunku zarzŃdzanie bardzo istotne sŃ inicjatywy wsp·ğpracy dotyczŃce 

partnerstw merytorycznych pozwalajŃcych na opiekň merytorycznŃ nad poszczeg·lnymi programami 

ksztağcenia oraz wspierajŃce student·w w praktykach zawodowych. 

Zakres wsp·ğpracy Uczelni z interesariuszami zewnňtrznymi obejmuje zatem m.in.: 

 formuğowanie opinii i rekomendacji dotyczŃcych dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb 

rynku pracy, w tym: konsultowanie program·w studi·w z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym, 

tworzenie specjalnoŜci zgodnych z oczekiwaniami Ŝrodowiska zewnňtrznego; 

 zwiňkszenie powiŃzania ksztağcenia w Uczelni z praktykŃ gospodarczŃ poprzez prowadzenie 

zajňĺ opartych na studiach przypadk·w, przygotowywanych we wsp·ğpracy z praktykami, 

goŜcinne wykğady praktyk·w itp.; 

 podejmowanie badaŒ na potrzeby przedsiňbiorstw, realizacja wsp·lnych projekt·w badawczych, 

opracowywanie ekspertyz i dziağalnoŜĺ doradcza na rzecz Ŝrodowiska spoğeczno-gospodarczego; 

 wsparcie merytoryczne i udziağ w formuğowaniu zakresu prac dyplomowych, pomoc przy 

udostňpnianiu materiağ·w stanowiŃcych podstawň prac dyplomowych, a takŨe formuğowanie 

rekomendacji tworzenia konkurs·w na najlepsze prace oraz badania na zlecenie organizacji, 

prowadzone przez student·w w ramach zajňĺ dydaktycznych, przede wszystkim seminari·w 

dyplomowych, kt·rych wyniki sŃ przekazywane zleceniodawcom; 

 wsp·ğpraca przy tworzeniu materiağ·w z przykğad·w rzeczywistych praktyk biznesowych dla 

potrzeb dydaktycznych, wymiana innowacyjnych idei, doŜwiadczeŒ, nawiŃzanie kontakt·w 

zawodowych poprzez m.in. wizyty student·w w organizacjach; 

 wsp·ğpraca przy organizacji staŨy i praktyk dla student·w; 

 podejmowanie wsp·lnych inicjatyw w ramach integracji Ŝwiata nauki i biznesu poprzez 

organizowanie konferencji i seminari·w oraz innych form promocyjnych; 

 organizowanie szkoleŒ, studi·w podyplomowych na potrzeby i zam·wienie Ŝrodowiska 

spoğeczno-gospodarczego (zamkniňtych i otwartych). 

Wsp·ğpraca z interesariuszami zewnňtrznymi rozwija siň bardzo intensywnie i jest prowadzona 

zar·wno na poziomie kierunku zarzŃdzanie, jak i innych kierunk·w studi·w prowadzonych w AEH w 

Warszawie. WŜr·d partner·w z otoczenia spoğeczno-gospodarczego wymieniĺ moŨna przedstawicieli 

ze Ŝrodowiska biznesowego i organizacji pozarzŃdowych. SŃ nimi m.in.: Grupa Cichy-Zasada, 

DrWeigert Polska, Innovation Group Poland, PIAP Space, Grupa Pracuj sp. z o.o., Admedic sp. z o.o., 

Business Centre Club, Centrum Edukacyjne ŧelazna, Polska Federacja StowarzyszeŒ Zawod·w 

NieruchomoŜciowych, K.O.T. sp. z o.o., Soft ï Biuro Usğug Informatycznych, PORR S.A. oraz 

niezaleŨni partnerzy i konsultanci. 

Tworzona przestrzeŒ wsp·ğpracy pozwala na zapoznanie siň z analizŃ identyfikowanych obszar·w 

rozwojowych student·w oraz zacieŜnienie ich wsp·ğpracy ze Ŝrodowiskiem praktyk·w. W wyniku 

nawiŃzanej wsp·ğpracy z interesariuszami zewnňtrznymi studenci oraz nauczyciele akademiccy majŃ 
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moŨliwoŜĺ uczestniczenia w wykğadach otwartych organizowanych przez specjalist·w i praktyk·w z 

otoczenia spoğeczno-gospodarczego. Ponadto, dziňki wieloletniej wsp·ğpracy formalnej i nieformalnej 

w latach 2016-2020 zorganizowano wiele wsp·lnych inicjatyw. Do najwaŨniejszych moŨna zaliczyĺ 

organizacje konferencji i wsp·lnych badaŒ. Przykğadowe wsp·lne przedsiňwziňcia kierunku 

zarzŃdzanie i interesariuszy zewnňtrznych Uczelni z lat 2016-2020 byğy nastňpujŃce: 

1. Konferencja naukowa w dniu 20 maja 2016 r. pt. ĂPerspektywa rozwoju zarzŃdzania 

procesowego. Teoria i praktykaò. 

Celem konferencji byğa systematyzacja wiedzy oraz wymiana poglŃd·w i doŜwiadczeŒ z zakresu 

perspektyw rozwoju zarzŃdzania procesowego zar·wno w teorii, jak i praktyce. Jednym z zağoŨeŒ 

konferencji byğa integracja Ŝrodowiska naukowego i biznesowego, co miağo wpğyw na transfer 

nowych rozwiŃzaŒ, takŨe w obszarze realizowanych w tym zakresie przedmiot·w 

specjalnoŜciowych, jak r·wnieŨ budowanie ŜwiadomoŜci myŜlenia i dziağania procesowego. Do 

udziağu w konferencji zaproszono osoby zajmujŃce siň zagadnieniami z zakresu zarzŃdzania 

procesowego, w tym: praktyk·w, przedsiňbiorc·w, menedŨer·w, przedstawicieli sektora MśP, 

przedstawicieli wielu branŨ, m.in.: Grupa BOC, Instytut Organizacji i ZarzŃdzania w PrzemyŜle 

ORGMASZ, BPMstandard, Goldenore. Konferencja byğa organizowana we wsp·ğpracy z 

PolitechnikŃ CzňstochowskŃ. Efektem konferencji byğy dwie monografie, w kt·rych swoje poglŃdy 

i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, studenci oraz absolwenci kierunku 

zarzŃdzanie. 

2. Konferencja naukowa w dniu 2 czerwca 2016 r. pt. ĂPrzyszğoŜĺ HR z perspektywy nauki i 

biznesu. Wyzwania, trendy, dobre praktykiò.  

Celem konferencji byğa wymiana wiedzy i doŜwiadczenia w zakresie trend·w w zarzŃdzaniu 

kapitağem ludzkim oraz budowanie wsp·ğpracy miňdzy Ŝrodowiskiem naukowym i praktykami 

specjalizujŃcymi siň w zarzŃdzaniu kapitağem ludzkim. Integracja obu grup oraz wymiana dobrych 

praktyk dağa szansň na wypracowanie efektywnych rozwiŃzaŒ dla potrzeb r·Ũnego rodzaju 

organizacji funkcjonujŃcych w rzeczywistoŜci gospodarczej w Polsce. Ponadto wnioski wynikajŃce 

z dyskusji podczas konferencji zostağy zaimplementowane na potrzeby przedmiot·w 

specjalnoŜciowych. Do udziağu w konferencji zaproszono dyrektor·w personalnych i HR 

menedŨer·w, HR business partner·w, wğaŜcicieli firm, dyrektor·w zarzŃdzajŃcych, czğonk·w rad 

nadzorczych, specjalist·w ds. HR, employer branding, rekrutacji oraz rozwoju i szkoleŒ. W 

konferencji aktywny udziağ wziňli przedstawiciele wielu firm, m.in.: Sodexo Polska, IBD Business 

School sp. z o.o., ISTAA, PGE, CARTA, Elizabeth Shaw Ltd. Efektem konferencji byğa 

monografia, w kt·rej poglŃdy i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, studenci i 

absolwenci kierunku zarzŃdzanie. 

3. Konferencja naukowa w dniu 24 maja 2017 r. ĂZarzŃdzanie procesowe. Od kreacji do 

implementacji projektuò. 

Uczestnicy konferencji koncentrowali siň na wymianie poglŃd·w i doŜwiadczeŒ z zakresu 

perspektywy rozwoju zarzŃdzania procesowego i projektowego zar·wno w teorii, jak i praktyce. 

Gğ·wnym zağoŨeniem tej konferencji byğo stworzenie symbiozy pomiňdzy Ŝrodowiskiem 

naukowym i biznesowym, kt·ra przyczynia siň do transferu nowych rozwiŃzaŒ. KaŨdy uczestnik 

konferencji miağ moŨliwoŜĺ przekazania wğasnych przemyŜleŒ i doŜwiadczeŒ oraz prowadzenia 

tw·rczych dyskusji w gronie wybitnych pracownik·w naukowych, jak r·wnieŨ praktyk·w. Do 

udziağu w konferencji zaproszono specjalist·w zajmujŃcych siň zagadnieniami zarzŃdzania 

procesowego i projektowego, a w szczeg·lnoŜci praktyk·w, przedsiňbiorc·w, menedŨer·w, 

przedstawicieli sektora MśP, specjalist·w ds. proces·w, a takŨe przedstawicieli wielu branŨ 

wdraŨajŃcych nowoczesne rozwiŃzania procesowe. Ponadto wnioski wynikajŃce z dyskusji 

podczas konferencji zostağy zaimplementowane na potrzeby przedmiot·w specjalnoŜciowych. W 

konferencji aktywny udziağ wziňli przedstawiciele m.in.: BPMstandard, Process Renewal Group 
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Polska, Macrologic SA, PHPU Arkol, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, AB CONSULT, 

Przedsiňbiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o., KRK Parnterzy. Efektem konferencji byğy 

dwie monografie, w kt·rych poglŃdy i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, 

studenci i absolwenci kierunku zarzŃdzanie. 

4. Konferencja naukowa w dniu 15 listopada 2018 r. pt. ĂPrzyszğoŜĺ HR z perspektywy nauki i 

biznesu. Przyw·dztwo 3.0ò. 

Konferencja stağa siň okazjŃ do budowania kontakt·w i wsp·ğpracy miňdzy Ŝrodowiskiem 

naukowym i praktykami specjalizujŃcymi siň w problematyce HR. Naukowcy przedstawili wyniki 

badaŒ wğasnych, przekazujŃc jednoczeŜnie rekomendacje dla biznesu. Praktycy zaŜ opowiedzieli o 

tematach, nad kt·rymi aktualnie pracujŃ oraz problemach wymagajŃcych rozwiŃzaŒ. Wnioski 

wynikajŃce z dyskusji podczas konferencji zostağy zaimplementowane na potrzeby przedmiot·w 

specjalnoŜciowych. W konferencji aktywny udziağ wziňli przedstawiciele wielu firm, m.in.: 

Assessment Systems Poland, Miňdzynarodowego Stowarzyszenia Mentor·w, Hogana, IBD 

Business School, Personel i ZarzŃdzanie, Inkubatory.pl, Infor, BCC, HR Polska, Newspoint, 

HR Business Partner, Benefit. Partnerem strategicznym byğa Grupa Pracuj sp. z o.o. 

Konferencja byğa organizowana r·wnieŨ we wsp·ğpracy z Collegium Civitas. Ponadto naleŨy 

podkreŜliĺ, Ũe Uczelnia na zorganizowanie tej konferencji pozyskağa finansowanie ze 

Ŝrodk·w MNiSW przeznaczonych na dziağalnoŜĺ upowszechniajŃcŃ naukň na podstawie 

umowy nr 812/P-DUN/2018 z dnia 17 wrzeŜnia 2018 r. Efektem konferencji byğy artykuğy w 

licznych czasopismach naukowych, w kt·rych poglŃdy i badania prezentowali przedstawiciele 

nauki, praktyki, studenci i absolwenci kierunku zarzŃdzanie. Ponadto zostağ opublikowany raport z 

konferencji w czasopiŜmie ĂZarzŃdzanie Zasobami Ludzkimiò (2019, vol. 126, nr 1, s. 131-136). 

5. Badania prowadzone wsp·lnie z Business Centre Club w latach 2017-2019. 

Celem badaŒ byğa problematyka pozyskiwania pracownik·w z punktu widzenia pracodawcy oraz 

ocena wzajemnych relacji miňdzy pracodawcami i pracownikami. W zaleŨnoŜci od okresu badaŒ, 

wziňğo w nich udziağ ponad 100 firm zrzeszonych w Business Centre Club oraz ponad 600 

zatrudnionych w nich pracownik·w. Wyniki badaŒ miağy wpğyw na ksztağtowanie program·w 

ksztağcenia oraz efekt·w uczenia siň i zostağy zaimplementowane w stosunku do niekt·rych 

przedmiot·w na kierunku zarzŃdzanie, a takŨe zostağy opublikowane. 

Uczelnia wsp·ğpracuje r·wnieŨ z innymi grupami interesariuszy zewnňtrznych niŨ wywodzŃcy siň 

ze Ŝrodowiska biznesowego. SŃ to m.in. przedstawiciele sektora szkolnictwa ponadpodstawowego, 

samorzŃdu lokalnego, Okrňgowej Izby Radc·w Prawnych, Rzecznika Praw Dziecka, Centralnego 

ZarzŃdu SğuŨby Wiňziennej, Towarzystwo Przyjaci·ğ Dzieci, Fundacji Uniwersyteckich Poradni 

Prawnych, Polskiego ZwiŃzku Badmintona. 

Ponadto szczeg·lnie doŜwiadczeni przedsiňbiorcy prowadzŃ zajňcia w ramach ĂSzkoğy Praktyk·w 

Biznesuò, kt·re sŃ obowiŃzkowe dla student·w stacjonarnych i niestacjonarnych studi·w pierwszego 

stopnia na kierunku zarzŃdzanie. Organizowane sŃ takŨe jednorazowe warsztaty prowadzone przez 

osoby, kt·re odniosğy szczeg·lne sukcesy w prowadzeniu wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej czy w 

organizacjach poŨytku publicznego. R·wnieŨ pracownicy badawczoïdydaktyczni prowadzŃcy zajňcia 

ze studentami na kierunku zarzŃdzanie aktywnie uczestniczŃ w Ũyciu spoğecznoïgospodarczym 

regionu i kraju, ŜwiadczŃc m.in. usğugi o charakterze eksperckim i doradczym. PrzekazujŃ nastňpnie te 

doŜwiadczenia w trakcie prowadzonych zajňĺ dydaktycznych. 

Interesariusze zewnňtrzni z r·Ũnych grup otoczenia spoğeczno-gospodarczego sŃ takŨe zapraszani i 

uczestniczŃ w uroczystoŜciach odbywajŃcych na terenie Uczelni, m.in. takich, jak: inauguracja roku 

akademickiego oraz graduacja absolwent·w. Pozwala to na zacieŜnianie wsp·ğpracy z otoczeniem, a 

takŨe daje szanse studentom bŃdŦ absolwentom na odnalezienie atrakcyjnych miejsc odbywania 

praktyk czy staŨy zawodowych, a Uczelni moŨliwoŜĺ wymiany poglŃd·w na temat jakoŜci ksztağcenia 

student·w i oceny perspektyw rozwoju kierunku zarzŃdzanie. 
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Studenci i absolwenci kierunku zarzŃdzanie majŃ moŨliwoŜĺ aktywnego uczestnictwa w 

bezpoŜrednio dla nich przeznaczonych koğach naukowych. Jedno z nich ï Koğo Naukowe 

ĂNeuromarketingò zostağo powoğane niedawno, w 2020 r., i ze wzglňdu na okres pandemii SARS-

CoV-2 nie wykazağo jeszcze istotnych osiŃgniňĺ w zakresie wsp·ğpracy ze Ŝrodowiskiem spoğeczno-

gospodarczym. Natomiast aktywne od 2014 r. Koğo Naukowe HR, realizuje swoje dziağania poprzez 

m.in.: organizowanie spotkaŒ merytorycznych i paneli dyskusyjnych w celu poszerzania wiedzy 

teoretycznej i praktycznej z zakresu zarzŃdzania kapitağem ludzkim (spotkania z praktykami biznesu 

raz w miesiŃcu), rozw·j aktywnoŜci naukowej i spoğecznej czğonk·w Koğa, prowadzenie projekt·w 

badawczych w zakresie szeroko pojňtej wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu HR, a takŨe 

publikacje, organizowanie konferencji, szkoleŒ, warsztat·w, seminari·w z udziağem ludzi ze Ŝwiata 

biznesu, firm konsultingowych i szkoleniowych, trener·w oraz naukowc·w z kraju i ze Ŝwiata 

zajmujŃcych siň zarzŃdzaniem kapitağem ludzkim. Na spotkania Koğa Naukowego HR sŃ zapraszani 

praktycy biznesu, kt·rzy dzielŃ siň doŜwiadczeniem i wiedzŃ praktycznŃ, a spotkania te majŃ charakter 

otwarty. Dyskusja na spotkaniach najczňŜciej dotyczy wielu aspekt·w, ale r·wnieŨ zmian, jakie 

powinny zaistnieĺ w programach ksztağcenia. Wnioski sŃ nastňpnie przekazywane do wğadz Uczelni i 

kierunku studi·w jako sugestie zwiŃzane z ich ewentualnŃ implementacjŃ. 

IstotnŃ rolň we wsp·ğpracy Uczelni i jej interesariuszy wewnňtrznych (studenci, absolwenci) z 

interesariuszami zewnňtrznymi peğni Akademickie Biuro Karier (ABK). W ramach ABK studenci 

wszystkich kierunk·w studi·w mogŃ liczyĺ na wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, a takŨe w 

zakresie nawiŃzywania kontaktu z potencjalnymi pracodawcami. ABK oferuje studentom takŨe 

wsparcie w poszukiwaniu dopasowanych ofert praktyk, staŨy i pracy. W okresie od wrzeŜnia 2018 

roku do koŒca stycznia 2021 r. ABK nawiŃzağo wsp·ğpracň z blisko 200 firmami i instytucjami. 

Wsp·ğpraca ta byğa gğ·wnie w zakresie udostňpniania i przekazywania ofert pracy, staŨy, praktyk, a 

takŨe organizowania spotkaŒ dla student·w. Przykğadem takiego dziağania byğo spotkanie dla 

student·w kierunku zarzŃdzanie, zorganizowane w grudniu 2020 r. z przedstawicielami sp·ğki 

Danone. Tematem spotkania byğ marketing w czasach pandemii. JuŨ teraz trwajŃ ustalenia dotyczŃce 

kolejnego spotkania dla student·w zarzŃdzania. Dodatkowo ABK przekazuje do wiadomoŜci 

student·w informacje o ciekawych inicjatywach ï jednŃ z nich jest wydarzenie Mars Open Talks, w 

ramach kt·rego odbywa siň cykl spotkaŒ poŜwiňcony karierze w branŨy FMCG. 

ABK przekazuje studentom oferty staŨy, praktyk lub pracy zar·wno poprzez stronň internetowŃ, 

jak i na Facebooku, oraz poprzez indywidualne wiadomoŜci e-mail lub ogğoszenia w systemie 

Extranet. ABK stara siň podchodziĺ indywidualnie do kaŨdego studenta i wspieraĺ tych, kt·rzy 

poszukujŃ praktyk lub pracy w znalezieniu odpowiedniej oferty. Tym samym kaŨdego roku wsparcie 

otrzymuje okoğo 80-90 student·w ï w odpowiedzi na wiadomoŜĺ e-mail otrzymujŃ wskaz·wki 

dotyczŃce ich Ũyciorys·w, list·w motywacyjnych lub linki do dopasowanych do nich ofert pracy. W 

roku akademickim 2019/2020 przeprowadzonych zostağo 20 godz. konsultacji indywidualnych, 

kt·rych celem byğo udzielenie wsparcia i przygotowanie do wejŜcia na rynek pracy. Odbyğo siň 20 

symulacji rozm·w kwalifikacyjnych oraz 3 godz. warsztat·w stanowiŃcych doradztwo zawodowe. 

ABK stale rozwija kontakty z interesariuszami zewnňtrznymi, aby oferowaĺ studentom oraz 

absolwentom Uczelni jak najlepszy start w Ũycie zawodowe, a podejmowane dziağania konsultuje 

m.in. z przedstawicielami Rady Biznesu. 

 

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiňdzynarodowienia procesu ksztağcenia 

na kierunku 

Umiňdzynarodowienie stanowi jeden z podstawowych cel·w strategicznych AEH w Warszawie, a tym 

samym jest jednym z priorytetowych element·w ksztağtujŃcych proces ksztağcenia na poszczeg·lnych 

kierunkach studi·w, w tym na zarzŃdzaniu.  
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Umiňdzynarodowienie jest procesem zğoŨonym, w zwiŃzku z tym, aby mieĺ pewnoŜĺ, Ũe jest on 

przeprowadzany zgodnie z najwyŨszymi standardami miňdzynarodowymi, Uczelnia jest czğonkiem 

CEEMAN, a takŨe PRME, co ma szczeg·lne znaczenie dla kierunku zarzŃdzanie. Elementem 

weryfikujŃcym wğaŜciwy kierunek oraz stopieŒ umiňdzynarodowienia sŃ okresowe raporty skğadane 

do tych instytucji, a takŨe wysoko oceniony raport samooceny zğoŨony do CEEMAN podczas procesu 

akredytacji kierunku zarzŃdzanie, jaki przechodziğa ostatnio Uczelnia. Raport samooceny byğ 

opracowany w 2019 r. a po jego pozytywnym przyjňciu (bez uwag) oraz wizytacji zdalnej, jak miağa 

miejsce w czerwcu 2020 r., Uczelnia znajduje siň na ostatnim etapie procesu akredytacyjnego, 

oczekujŃc finalnej decyzji w tej sprawie. Wsp·ğpraca z CEEMAN i PRME umoŨliwia wymianň 

doŜwiadczeŒ oraz czerpanie z wzorc·w ksztağcenia w zakresie zarzŃdzania z uznanych na Ŝwiecie 

oŜrodk·w akademickich. Dziňki udostňpnianym przez te instytucje materiağom, szkoleniom i 

moŨliwoŜci wymiany doŜwiadczeŒ, proces umiňdzynarodowienia kierunku zarzŃdzanie przebiega 

bardziej efektywnie oraz zgodnie z najnowszymi trendami. Kadra akademicka ma moŨliwoŜĺ wziňcia 

udziağu w konferencjach, szkoleniach, webinariach czy warsztatach organizowanych przez te 

instytucje.  

Koncepcja ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie w zakresie umiňdzynarodowienia zawiera siň 

w kilku, wzajemnie uzupeğniajŃcych siň obszarach. SŃ nimi:  

 tematyka przedmiot·w i ich treŜci zwiŃzana z aspektami miňdzynarodowymi; 

 oferowanie program·w studi·w w jňzyku angielskim, toŨsamych z programami ksztağcenia w 

jňzyku polskim; 

 ksztağtowanie wielonarodowej i wielokulturowej spoğecznoŜci akademickiej;  

 promowanie miňdzynarodowej mobilnoŜci studenckiej; 

 poszerzanie doŜwiadczenia miňdzynarodowego nauczycieli akademickich; 

 umiňdzynarodowienie badaŒ naukowych; 

 zwiňkszenie liczby porozumieŒ o wsp·ğpracy miňdzynarodowej oraz czğonkostwa w 

organizacjach miňdzynarodowych i pozyskiwanych akredytacji.  

Bardzo istotnym elementem strategii umiňdzynarodowienia kierunku sŃ r·wnieŨ porozumienia o 

podw·jnym dyplomowaniu, zawierane przez Uczelniň z partnerskimi szkoğami wyŨszymi 

dziağajŃcymi poza granicami Polski. WaŨna jest r·wnieŨ coroczna ewaluacja poziomu 

umiňdzynarodowienia kierunku studi·w.  

Ze wzglňdu na fakt, iŨ na kierunku zarzŃdzanie, na studiach stacjonarnych pierwszego i drugiego 

stopnia, zajňcia sŃ prowadzone w jňzyku angielskim dla cağego programu ksztağcenia (odrňbne grupy 

student·w), a takŨe uwzglňdniajŃc obcokrajowc·w studiujŃcych w jňzyku polskim, to stopieŒ 

umiňdzynarodowienia studi·w jest bardzo wysoki. Wynosi on na zarzŃdzaniu 63%, uwzglňdniajŃc 

ğŃczne dane z roku akademickiego 2019/2020, ze studi·w stacjonarnych oraz niestacjonarnych, 

pierwszego i drugiego stopnia, w jňzyku polskim oraz angielskim, i jest najwyŨszy w por·wnaniu z 

innymi kierunkami studi·w prowadzonymi w Uczelni. Najwiňkszy odsetek studiujŃcych 

obcokrajowc·w jest na studiach stacjonarnych drugiego stopnia (ponad 96%) i stacjonarnych 

pierwszego stopnia (prawie 92%) oraz wiňkszy na studiach drugiego (ğŃcznie ok. 70%) niŨ pierwszego 

stopnia (ğŃcznie ok. 57%). Nieznaczny udziağ obcokrajowc·w jest natomiast na studiach 

niestacjonarnych, kt·re sŃ prowadzone jedynie w jňzyku polskim, i wynosi dla studi·w pierwszego 

stopnia nieco ponad 3%, a na drugim stopniu 5%. 

Ustawiczne dŃŨenie do modernizacji programu studi·w oraz dziağania informacyjno-promocyjne 

(m.in. uczestnictwo w targach zagranicznych, dni otwarte oraz przeprowadzanie egzamin·w 

stypendialnych w r·Ũnych krajach, w Afryce i Azji, m.in. AzerbejdŨanie, Kazachstanie, Nigerii, 

Tanzanii, Indiach, Tajlandii) przynoszŃ wymierne efekty w postaci coraz wiňkszej liczby student·w 
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zagranicznych z rosnŃcej liczby paŒstw (obecnie na kierunku zarzŃdzanie studiujŃ osoby pochodzŃce 

z ponad czterdziestu kraj·w).  

Istotnym elementem umiňdzynarodowienia sŃ r·wnieŨ treŜci ksztağcenia, dlatego AEH w 

Warszawie dba, aby w programie studi·w na kierunku zarzŃdzanie znalazğo siň wiele treŜci o 

charakterze miňdzynarodowym. Na studiach pierwszego stopnia sŃ takie przedmioty, jak: 

makroekonomia, podstawy marketingu, a na studiach drugiego stopnia: marketing miňdzynarodowy, 

sztuka negocjacji, gdzie treŜci ksztağcenia odwoğujŃ siň do wiedzy, doŜwiadczeŒ i praktyki 

miňdzynarodowej. R·wnieŨ w treŜciach innych przedmiot·w, m.in.: podstawy komunikacji 

spoğecznej, zarzŃdzanie projektami, podstawy public relations (studia pierwszego stopnia) oraz 

koncepcje zarzŃdzania, etyka w zarzŃdzaniu, public relations (studia drugiego stopnia), ale takŨe w 

przedmiotach specjalnoŜciowych znajduje siň wiele zagadnieŒ o charakterze miňdzynarodowym. 

Poprzez prowadzonŃ tematykň zajňĺ studenci sŃ zachňcani do wiňkszej otwartoŜci na praktyczne 

aspekty umiňdzynarodowienia, w tym mobilnoŜĺ miňdzynarodowŃ. 

Promocja mobilnoŜci studenckiej jest traktowana jako niezwykle waŨny element zdobywania 

doŜwiadczenia miňdzynarodowego przez student·w, co w przypadku kierunku zarzŃdzanie ma 

priorytetowe znaczenie. Uczelnia umoŨliwia studentom korzystanie z programu ERASMUS+, w 

ramach kt·rego dwukrotnie kaŨdego roku akademickiego jest prowadzona rekrutacja na studia w 

uczelniach partnerskich oraz na praktyki czy staŨe zawodowe. Szczeg·ğowe informacje przedstawiono 

w Tabeli 7.1. 

 
Tabela 7.1. Liczba wyjazd·w zagranicznych student·w kierunku zarzŃdzanie w ramach programu ERASMUS+ 

w ciŃgu trzech ostatnich lat akademickich 

Rok akademicki Nazwa instytucji przyjmujŃcej Liczba 

student·w 

Rodzaj wyjazdu 

 
 

 

 

 

2017/2018 

University of Zilina 1 studia 

Juraj Dobrila University of Pula 1 studia 

Centro Europeu de Estudos Superiores de 
Comunicacao Empresarial, ISCEM School of 

Business Communication 

1 studia 

Menina Design  1 praktyki 

Meet and Eat Eventos y recursos empresariales SL 1 praktyki 

Dpointgroup  3 praktyki 

EXENA SRL 2 praktyki 

 

 

2018/2019 

University of Bordeaux 2 studia 

Centro Europeu de Estudos Superiores de 

Comunicacao Empresarial, ISCEM School of 

Business Communication 

1 studia 

Schola Empirica 1 praktyki 

Dpointgroup  2 praktyki 

 

2019/2020 

Hochschule Wismar, University of  Applied 

Sciences: Technology, Business and Design 

1 studia 

Instituto Polit®cnico de Lisboa 1 studia 

ECIT Foundation 1 praktyki 

Razem 8 studia 

11 praktyki  

 

Studenci kierunku zarzŃdzanie majŃ takŨe moŨliwoŜĺ wyjazdu (nieodpğatnego) w ramach um·w 

bilateralnych na jeden lub dwa semestry nauki do uczelni partnerskich w ramach wymiany studenckiej 

poza programem ERASMUS+. GoŜcili m.in. na: Suleyman Demirel University (Kazachstan) oraz 

Universidad del Rosario (Kolumbia). Niestety z powodu pandemii, w roku akademickim 2019/2020 

nie m·gğ odbyĺ siň Ũaden tego typu wyjazd. Mimo to, studenci sŃ nadal zachňcani do wyjazd·w 

poprzez r·Ũne akcje informacyjne, mailing, media spoğecznoŜciowe czy Extranet.  
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Uczelnia jest takŨe otwarta na przyjmowanie student·w z uczelni partnerskich w ramach programu 

ERASMUS+ oraz um·w bilateralnych. Z powodu pandemii SARS-CoV-2, w roku akademickim 

2019/2020 doszedğ do skutku tylko jeden przypadek przyjazdu studenta zagranicznego na kierunek 

zarzŃdzanie w ramach programu ERASMUS+, z V.I. Vernadsky Taurida National University. Dla 

por·wnania, we wczeŜniejszym roku akademickim byğy to cztery przypadki, wszystkie z National 

University of Political Studies and Public Administration. 

Z uwagi na pandemiň SARS-CoV-2 trudno byğo podjŃĺ dziağania z zakresu bezpoŜredniej 

wymiany pracownik·w naukowych w roku akademickim 2019/2020. Mimo to udağo siň zrealizowaĺ 

jeden przyjazd na kierunek zarzŃdzanie nauczyciela akademickiego w charakterze visiting profesor z 

Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikania ï International School of Management w ramach 

programu ERASMUS+. Z uczelni tej r·wnieŨ przyjechağa do AEH w Warszawie jedna osoba, aby 

prowadziĺ zajňcia na kierunku zarzŃdzanie we wczeŜniejszym roku akademickim. Na semestr letni 

roku akademickiego 2020/2021 dla student·w kierunku zarzŃdzanie sŃ zaplanowane dwa wykğady 

goŜcinne profesor ze Sğowenii, nt. prawa handlowego oraz profesor z Armenii, nt. miňkkich 

umiejňtnoŜci w negocjacjach. 

W ciŃgu ostatnich piňciu lat, nauczyciele akademiccy AEH w Warszawie zwiŃzani z kierunkiem 

zarzŃdzanie w miarň aktywnie uczestniczyli w wyjazdach zagranicznych w ramach programu 

ERASMUS+. Wyjazd·w kadry akademickiej byğo w tym czasie osiem. Nauczyciele akademiccy 

odbyli staŨe naukowe i dydaktyczne m.in. w: International School for Social and Business Studies, 

Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikania ï International School of Management, Juraj Dobrila 

University of Pula, Hochschule Wismar University of Applied Sciences oraz Universidad de 

Zaragoza. Pracownicy badawczo-dydaktyczni prowadzŃcy zajňcia na kierunku zarzŃdzanie biorŃ 

r·wnieŨ aktywny udziağ w konferencjach miňdzynarodowych. SŃ aktywni w organizacjach 

miňdzynarodowych, a niekt·rzy sŃ czğonkami rad naukowych czasopism zagranicznych. Coraz wiňcej 

pracownik·w badawczo-dydaktycznych zwiŃzanych z kierunkiem zarzŃdzanie publikuje w 

czasopismach naukowych posiadajŃcych wysoki IF oraz bierze udziağ w prestiŨowych 

miňdzynarodowych konferencjach naukowych, co przekğada siň bezpoŜrednio na upowszechnianie 

wynik·w ich badaŒ naukowych poza granicami kraju. O aktywnoŜciach tych byğo wiňcej przy 

charakterystyce Kryterium 4 Raportu. Dobrym przykğadem aktywnoŜci Uczelni w otoczeniu 

miňdzynarodowym moŨe byĺ r·wnieŨ zorganizowana w roku akademickim 2019/2020, mimo 

pandemii, druga odsğona prestiŨowej konferencji miňdzynarodowej pt. Challenges of the 

Contemporary Economics, kt·rej AEH w Warszawie byğa gospodarzem.  

Uczelnia konsekwentnie stara siň poszerzaĺ porozumienia z partnerami zagranicznymi, szczeg·lnie 

strategicznymi. Obecnie dla kierunku zarzŃdzanie aktywnych jest 19 um·w w ramach programu 

ERASMUS+, w tym cztery z nich zostağy podpisane w roku akademickim 2019/2020 (m.in. z: 

University of Palermo, Queen Margaret University, Universidad de Zaragoza, Univesity of Sassari). 

Peğna lista uczelni, z kt·rymi AEH w Warszawie posiada podpisane umowy o wsp·ğpracy w ramach 

ERASMUS+ dostňpna jest na stronie internetowej Uczelni. Pozytywna ocena dziağalnoŜci AEH w 

Warszawie na tym polu zaowocowağa przyznaniem Uczelni nowej karty ERASMUS+ na lata 2021-

2027. Dla kierunku zarzŃdzanie funkcjonujŃ takŨe dwie umowy bilateralne o wymianie studenckiej, 

na podstawie kt·rych Uczelnia przyjmuje i wysyğa po jednym studencie semestralnie do kaŨdej z 

uczelni partnerskich, kt·rymi sŃ wspomniane wczeŜniej: Suleyman Demirel University (Kazachstan) 

oraz Universidad del Rosario (Kolumbia). Dodatkowo Uczelnia ma podpisanych 40 um·w 

miňdzynarodowych o wsp·ğpracy z uczelniami z 20 paŒstw, m.in.: Nelson Mandela Metropolitan 

University (Republika Poğudniowej Afryki), Universidad del Rosario (Kolumbia), Universidad San 

Francisco de Quito (Ekwador), The College of Saint Elizabeth, Morristown (USA), The University of 

Talca (Chile), The Cihan University (Irak), University of Prince Edward Island (Kanada), Trondelag 

R&D Institute (Norwegia), University of Rijeka (Chorwacja), Uniwersytet Preszowski w Preszowie 
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(Sğowacja), Waseda University (Japonia). Wszystkie z nich dotyczŃ kierunku zarzŃdzanie i 

umoŨliwiajŃ wymianň studenckŃ, kadry, organizacjň wsp·lnych wydarzeŒ, wymianň kulturalnŃ i 

doŜwiadczeŒ. Peğna lista Uczelni, z kt·rymi AEH w Warszawie posiada podpisane umowy bilateralne 

o wsp·ğpracy jest dostňpna na stronie internetowej Uczelni, w zakğadce dotyczŃcej wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej.  

Bardzo waŨnym aspektem umiňdzynarodowienia sŃ r·wnieŨ umowy dotyczŃce studi·w na 

zasadzie podw·jnego dyplomu. Wsp·lne projekty z uczelniami partnerskimi, kt·re majŃ na celu 

prowadzenie studi·w na zasadzie podw·jnego dyplomu, to bardzo istotny, strategiczny element 

umiňdzynarodowienia kierunku zarzŃdzanie. Obecnie sŃ realizowane dwa takie projekty na studiach w 

jňzyku angielskim, z nastňpujŃcymi uczelniami: International University w Kirgistanie oraz 

International Black Sea University w Gruzji. Programy te pozwalajŃ dodatkowo na zacieŜnianie 

wsp·ğpracy z uczelniami partnerskimi, organizowanie wsp·lnych projekt·w, np. miňdzynarodowych 

konferencji naukowych, wymianň kadry oraz doŜwiadczeŒ, co jest niezwykle cenne. PozwalajŃ takŨe 

na jeszcze wiňkszŃ integracjň spoğecznoŜci studenckiej. Procedura podw·jnego dyplomowania polega 

przede wszystkim na por·wnaniu program·w ksztağcenia oraz efekt·w uczenia siň. JeŜli te ostatnie sŃ 

zgodne, studenci zazwyczaj przyjmowani sŃ na ostatni rok studi·w w uczelniach, kt·re podpisağy 

porozumienie, bez r·Ũnic programowych, bŃdŦ sŃ im wyznaczane dodatkowe przedmioty do 

uzupeğnienia. Obecnie Uczelnia jest w trakcie negocjacji kolejnych um·w o takim charakterze, np. z 

Eurasia International University w Armenii, East European University w Gruzji oraz University of 

Palermo. W kaŨdym przypadku, program podw·jnego dyplomu zakğada dziağanie wymiany w obie 

strony, tj. r·wnieŨ studenci AEH w Warszawie majŃ moŨliwoŜĺ podjňcia studi·w i otrzymania 

dyplomu w uczelni partnerskiej. Mimo istniejŃcych moŨliwoŜci, studenci AEH w Warszawie nie sŃ na 

razie zainteresowani studiowaniem w uczelniach dziağajŃcych w krajach spoza Unii Europejskiej.  

Okresowe oceny stopnia umiňdzynarodowienia kierunku zarzŃdzanie sŃ prowadzone po 

zakoŒczeniu kaŨdego roku akademickiego przez Prorektora ds. wsp·ğpracy miňdzynarodowej, na 

podstawie raportu skğadanego przez Dziekana. Pr·cz formalnej oceny, sŃ r·wnieŨ formuğowane 

zalecenia przekazywane Dziekanowi. Podczas ewaluacji brane sŃ od uwagň nastňpujŃce kryteria: 

 umiňdzynarodowienie spoğecznoŜci studenckiej; 

 umiňdzynarodowienie kadry akademickiej; 

 umiňdzynarodowienie program·w ksztağcenia; 

 zdobywanie doŜwiadczenia miňdzynarodowego przez student·w; 

 zdobywanie doŜwiadczenia miňdzynarodowego przez kadrň; 

 poszerzanie porozumieŒ miňdzynarodowych; 

 umiňdzynarodowienie badaŒ naukowych. 

 

Kryterium  8. Wsparcie student·w w uczeniu siň, rozwoju spoğecznym, naukowym lub 

zawodowym i wejŜciu na rynek pracy oraz rozw·j i doskonalenie form wsparcia 

Uczelnia zapewnia wiele rozwiniňtych struktur sğuŨŃcych udzielaniu wszystkim studentom 

wszechstronnego wsparcia (stypendia, praktyki, wyjazdy zagraniczne, wizyty studyjne, dodatkowe 

certyfikaty). W ramach AEH w Warszawie dziağa takŨe Akademicki ZwiŃzek Sportowy. W 2020 r. 

Uczelnia zgğosiğa akces uczestnictwa w Legii Akademickiej, tj. programie Ministerstwa Obrony 

Narodowej realizowanego w porozumieniu z MEiN w zakresie ochotniczego szkolenia wojskowego 

studentek i student·w.  

W procesie ksztağcenia student·w na kierunku zarzŃdzanie, opiekň dydaktycznŃ w zakresie swoich 

kompetencji zapewniajŃ:  

 nauczyciele akademiccy (przekazywanie treŜci ksztağcenia, kontrola efekt·w uczenia siň itp.); 
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 opiekunowie k·ğ naukowych (organizowanie prelekcji, wykğad·w, wizyt studyjnych, wsparcie w 

procesie samoksztağcenia);  

 promotorzy prac dyplomowych (zatwierdzanie temat·w, pomoc w doborze tematu i literatury, 

wskaz·wki odnoŜnie metodyki badaŒ oraz techniki pisania pracy dyplomowej); 

 Dziekan (m.in. podejmowanie decyzji w sprawach: indywidualnej organizacji studi·w, skierowania 

na powtarzanie roku, wpisu warunkowego, wydğuŨenie okresu do skğadania prac dyplomowych, 

skreŜlenia z listy student·w, wyznaczanie skğadu komisji egzaminu dyplomowego, opracowania 

harmonogramu sesji egzaminacyjnej, przyjňcia na studia, r·wnieŨ z przeniesienia i inne kwestie 

ujňte w Regulaminie studi·w); 

 samorzŃd studencki w zakresie aktywizacji naukowej oraz organizacji Ũycia studenckiego, w tym 

informowania o zakresie praw przysğugujŃcych studentom; 

 Biuro Obsğugi Studenta w zakresie organizacji procesu studiowania, stypendi·w oraz pomocy w 

zakresie zakwaterowania (na Uczelni funkcjonuje Akademicka Sieĺ Mieszkaniowa); 

 Akademickie Biuro Karier w zakresie doradztwa zawodowego. 

Wparcia w zakresie prowadzonej przez student·w aktywnoŜci naukowej oraz w sprawach 

ksztağcenia udzielajŃ wszyscy nauczyciele akademiccy, dostňpni nie tylko podczas zajňĺ, ale takŨe 

konsultacji, zgodnie z ich publikowanym terminarzem oraz za poŜrednictwem poczty elektronicznej 

i/lub platformy MS Teams. 

W zakresie prowadzonych badaŒ, wsparcia udzielajŃ promotorzy prac dyplomowych co do 

tematyki, zakresu i metodyki badaŒ, na kanwie kt·rych opracowywana jest praca, opiekunowie k·ğ 

naukowych co do zagadnieŒ i zakresu badaŒ stanowiŃcych przedmiot dziağalnoŜci koğa.  

System rozpatrywania wszelkich wniosk·w i skarg studenckich jest zorganizowany sprawnie, 

przede wszystkim poprzez ich zgğoszenia bezpoŜrednio do Dziekana, podczas jego dyŨur·w, a takŨe 

za poŜrednictwem poczty elektronicznej, przy zachowaniu poufnoŜci oraz za poŜrednictwem 

przedstawicieli samorzŃdu studenckiego i starost·w grup. 

NajwaŨniejszym miejscem w Uczelni, kt·re sğuŨy studentom wszechstronnym wsparciem w 

procesie uczenia siň jest Biuro Obsğugi Studenta (BOS). Pomaga ono studentom rozwiŃzywaĺ 

wszelkie indywidualne problemy zwiŃzane z tokiem studi·w, sytuacjŃ materialnŃ lub osobistŃ oraz 

przepisami szkolnictwa wyŨszego. BOS przyjmuje student·w od poniedziağku do Ŝrody w godz. 

10.00-16.00, w czwartki i piŃtki w godz. 8.00-16.00, a w soboty zajňĺ na studiach niestacjonarnych w 

godz. 8.00-16.00. 

Wparcia studentom rozpoczynajŃcym naukň w AEH w Warszawie, szczeg·lnie 

obcokrajowcom, zapewnia Welcome Office. Przejawem aktywnoŜci tej kom·rki organizacyjnej jest 

coroczne przygotowanie tzw. Orientation Day, w pierwszym tygodniu po inauguracji roku 

akademickiego. Celem tego spotkania jest przede wszystkim dostarczenie informacji studentom 

pierwszego semestru o funkcjonowaniu Uczelni, w szczeg·lnoŜci BOS i Biblioteki, a takŨe 

zintegrowanie os·b rozpoczynajŃcych studia z cağym Ŝrodowiskiem akademickim Uczelni. Orientation 

Day to r·wnieŨ prezentacje pozostağych kom·rek organizacyjnych i ich funkcji w kontekŜcie potrzeb 

student·w, a takŨe om·wienie zasad obowiŃzujŃcych na Uczelni w cağym procesie ksztağcenia. 

Ponadto, Welcome Office wraz z samorzŃdem studenckim organizuje liczne spotkania poŜwiňcone 

promocji tradycji i kultury licznych kraj·w reprezentowanych przez student·w AEH w Warszawie.  

W Uczelni przekazywane sŃ treŜci z zakresu profilaktyki dyskryminacji . W tym miejscu wskazaĺ 

trzeba, Ũe nauczyciele akademiccy oraz inne osoby odpowiedzialne za prowadzenie zajňĺ mogŃ 

uczestniczyĺ w specjalnych szkoleniach realizowanych przez Uczelniň ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej i 

grantu NCBiR na temat r·wnego traktowania. W celu wzmocnienia aktywnoŜci AEH w Warszawie w 

zakresie przeciwdziağania dyskryminacji, w dniu 1 paŦdzierniku 2020 r., decyzjŃ Rektora Uczelni 

zostağo utworzone stanowisko Peğnomocnika ds. R·wnego Traktowania. 
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Dla organizacji i prowadzenia dziağaŒ zmierzajŃcych do zapewnienia r·wnych szans realizacji 

programu studi·w przez osoby z niepeğnosprawnoŜciŃ funkcjonuje Biuro ds. Os·b z 

NiepeğnosprawnoŜciami, o kt·rym wspomniano juŨ kilkakrotnie. Indywidualne dostosowanie 

ksztağcenia student·w niepeğnosprawnych polega na stosowaniu szeregu usprawnieŒ, przy 

uwzglňdniajŃ stopnia i charakteru niepeğnosprawnoŜci studenta. Stosowane rozwiŃzania alternatywne 

nie mogŃ prowadziĺ do zmniejszenia wymagaŒ merytorycznych wobec student·w z 

niepeğnosprawnoŜciami. Decyzjň o zastosowaniu okreŜlonych rozwiŃzaŒ alternatywnych wobec 

studenta z niepeğnosprawnoŜciŃ podejmuje Dziekan (np. zgoda na indywidualnŃ organizacjň studi·w) 

lub Peğnomocnik Rektora ds. Os·b z NiepeğnosprawnoŜciami.  

FormŃ opieki i motywowania student·w do osiŃgania efekt·w uczenia siň jest r·wnieŨ oferta 

programu ERASMUS+.  Informacje dotyczŃce przebiegu rekrutacji do program·w ERASMUS+ sŃ 

udostňpnione na stronie internetowej Uczelni oraz bezpoŜrednio w BOS. 

Studenci kierunku zarzŃdzanie majŃ takŨe moŨliwoŜĺ uzyskiwania pomocy materialnej, zgodnie z 

obowiŃzujŃcymi przepisami prawa. Informacje o moŨliwoŜciach uzyskania pomocy przekazywane sŃ 

przez pracownik·w BOS, w broszurach informacyjnych Uczelni oraz znajdujŃ siň na stronie 

internetowej AEH w Warszawie. Studenci Uczelni otrzymujŃ stypendia w kwocie Ŝredniorocznej 

wynoszŃcej blisko 3 mln zğ. Przyznawanych jest ok. 700 stypendi·w rocznie, w tym ponad 200 

stanowiŃ stypendia Rektora dla najlepszych student·w, za osiŃgniňcia w nauce i/lub sporcie. 

Stypendia rektorskie przysğugujŃ od drugiego roku studi·w pierwszego stopnia albo od pierwszego 

roku studi·w drugiego stopnia, jeŨeli student rozpoczŃğ je w ciŃgu roku od ukoŒczenia studi·w 

pierwszego stopnia. 

Stypendia o charakterze socjalnym sŃ przyznawane studentom znajdujŃcym siň w trudnej sytuacji 

materialnej i dla os·b niepeğnosprawnych. Uczelnia wypğaca takŨe zapomogi dla os·b, kt·re z 

przyczyn losowych znalazğy siň w trudnej sytuacji materialnej. Stypendia socjalne moŨe otrzymywaĺ 

student przez cağy okres studi·w, r·wnieŨ w pierwszym roku nauki. Wszystkie rodzaje stypendi·w sŃ 

wypğacane przez cağy rok akademicki, co miesiŃc, a zapomoga moŨe byĺ przyznana nie czňŜciej niŨ 

dwa razy w roku akademickim. 

  Wğadze Uczelni i kierunku zarzŃdzanie pozostajŃ do dyspozycji student·w w ciŃgu cağego roku 

akademickiego. Rektor przyjmuje student·w dwa razy w tygodniu, a prorektorzy, w tym: Prorektor ds. 

Ksztağcenia, raz w tygodniu. DyŨury Dziekana odbywajŃ siň raz w tygodniu i trwajŃ Ŝrednio 4 godziny 

Dla student·w studi·w niestacjonarnych wybrane dyŨury Dziekana odbywajŃ siň podczas zjazd·w w 

soboty lub niedziele.  

W procesie doradztwa zawodowego, studentom i absolwentom sğuŨy pomocŃ Akademickie Biuro 

Karier, o kt·rym byğa mowa przy charakterystyce Kryterium 6 Raportu. W trakcie studi·w rozwijane 

sŃ takŨe tzw. kompetencje miňkkie, co uğatwia absolwentom poszukiwanie zatrudnienia. PodkreŜlenia 

wymaga jednak, Ũe liczna grupa student·w kierunku zarzŃdzanie znajduje swoje pierwsze i kolejne 

zatrudnienie juŨ w toku studi·w. Nierzadko zdarza siň, Ũe praca zarobkowa ğŃczona jest ze 

stacjonarnym trybem studi·w. Niekt·rzy studenci kierunku zarzŃdzanie prowadzŃ wğasnŃ dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ. Absolwenci AEH w Warszawie, w tym kierunku zarzŃdzanie, jak wynika z informacji 

podanych przy charakterystyce Kryterium 3 Raportu, w zdecydowanej wiňkszoŜci znajdujŃ 

zatrudnienie w pierwszym roku po zakoŒczeniu studi·w. 

 

Kryterium 9. Publiczny dostňp do informacji o programie studi·w, warunkach jego realizacji 

i osiŃganych rezultatach 

 
Aktualne i kompleksowe informacje o funkcjonowaniu Uczelni, a w szczeg·lnoŜci dotyczŃce 

warunk·w ksztağcenia na poszczeg·lnych kierunkach studi·w, w tym na zarzŃdzaniu, sŃ 

upubliczniane w r·Ũnorodnej postaci, z uwzglňdnieniem potrzeb wielu interesariuszy (np. kandydat·w 
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na studia, student·w, absolwent·w, nauczycieli akademickich). Podstawowymi sposobami 

ujawniania informacji  sŃ: 

 strona internetowa Uczelni (https://vizja.pl); 

 Biuletyn Informacji Publicznej (https://bip.vizja.pl); 

 system Extranet (https://extranet.vizja.pl), a takŨe stopniowo uruchomiany od dnia 1 stycznia 

2021 r. nowy system Wirtualnej Uczelni (VDS ï Virtual Deanôs Office); 

 media spoğecznoŜciowe, takie jak: Facebook i Istagram; 

 wğasny system poczty elektronicznej, prowadzony dla pracownik·w w domenie vizja.pl, a dla 

student·w w: studentaeh.vizja.pl. 

Do innych Ŧr·değ upubliczniania informacji przez Uczelniň na temat kierunku zarzŃdzanie moŨna 

zaliczyĺ informatory, ulotki oraz plakaty informacyjne, a takŨe bezpoŜrednie spotkania z 

interesariuszami. Informacje dotyczŃce oferty studi·w, w tym warunki rekrutacji, programy 

ksztağcenia, efekty uczenia siň, sylwetka absolwenta, moŨliwoŜci rozwoju student·w sŃ r·wnieŨ 

publicznie przedstawiane w czasie cyklicznie organizowanych Dni Otwartych na Uczelni oraz w 

trakcie licznych targ·w edukacyjnych organizowanych przez podmioty zewnňtrzne w kraju i za 

granicŃ. Od marca 2020 r. waŨnym Ŧr·dğem informacji dla student·w i pracownik·w Uczelni jest 

platforma MS Teams. Dob·r Ŧr·dğa upubliczniania informacji jest uwarunkowany zar·wno jej 

charakterem, jak r·wnieŨ rodzajem adresata, do kt·rego jest ona kierowana.  

Wszelkie informacje sŃ na bieŨŃco aktualizowane i poprawiane zgodnie z potrzebami 

interesariuszy przez Dziağ Marketingu oraz Biuro Rektora i BOS. Publiczny dostňp do informacji jest 

przedmiotem zainteresowania Komisji i Zespoğ·w ds. JakoŜci Ksztağcenia. Bardzo duŨe znaczenie ma 

zar·wno opinia student·w, do kt·rych przede wszystkim sŃ adresowane wszelkie informacje z 

Uczelni, jak i interesariuszy zewnňtrznych. Postulaty obu grup sŃ na bieŨŃco wdraŨane. 

 Na stronie internetowej Uczelni, prowadzonej w czterech jňzykach (polskim, angielskim 

ukraiŒskim i rosyjskim) znajduje siň szereg zakğadek. W zakğadce Ăkandydaciò znajdujŃ siň niezbňdne 

informacje na temat kierunk·w studi·w prowadzŃcych przez AEH w Warszawie oraz zasad, 

warunk·w i termin·w rekrutacji, spraw socjalnych, wysokoŜci czesnego i innych opğat. Podane sŃ 

r·wnieŨ informacje o warunkach i zasadach przeniesienia siň z innej uczelni, jak i uznania efekt·w 

uczenia siň osiŃgniňtych poza systemem szkolnictwa wyŨszego. Z kolei w zakğadce Ăstudenciò sŃ 

przedstawione informacje o funkcjonowaniu BOS, ABK, Akademickiej Sieci Mieszkaniowej, AZS, 

samorzŃdu studenckiego, SJO, Biura ds. Os·b z NiepeğnosprawnoŜciami, a takŨe o programach 

stypendialnych, zasadach realizacji praktyk, funkcjonowaniu programu ERASMUS+ i terminach 

konsultacji nauczycieli akademickich. Na stronie internetowej jest teŨ podawany kalendarz hospitacji 

zajňĺ dydaktycznych w danym semestrze studi·w oraz wewnňtrzne regulacje prawne i raporty z 

zakresu zapewniania jakoŜci ksztağcenia. NaleŨy zaznaczyĺ, iŨ trwajŃ aktualnie zaawansowane prace 

nad zmianŃ i unowoczeŜnieniem strony internetowej Uczelni, w zwiŃzku z wprowadzeniem nowego 

systemu VDS. ZakoŒczenie tych prac jest planowane do koŒca bieŨŃcego roku akademickiego 

(2020/2021). 

Zgodnie z obowiŃzujŃcym prawem, w Biuletynie Informacji Publicznej , AEH w Warszawie 

udostňpnia szereg dokument·w formalnych. SŃ nimi: Statut Uczelni, Strategia Uczelni, regulaminy, 

m.in. dotyczŃce: zasad i trybu przyjmowania do szk·ğ doktorskich, przyjmowania na studia, szkoğy 

doktorskiej, studi·w, ŜwiadczeŒ dla student·w, korzystania z infrastruktury badawczej, a takŨe 

zarzŃdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wğasnoŜci przemysğowej oraz zasad 

komercjalizacji wynik·w badaŒ naukowych i prac rozwojowych, programy studi·w na wszystkich 

kierunkach, informacje o publicznych obronach prac doktorskich, informacja o wysokoŜci opğat za 

studia. 

https://bip.vizja.pl/
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Profile Uczelni w mediach spoğecznoŜciowych sŃ prowadzone w jňzykach polskim i angielskim. 

MajŃ ğŃcznie ok. 10 tys. obserwujŃcych. Przekaz, jaki jest w nich publikowany, jest dostosowany do 

konkretnej grupy odbiorc·w. Profil polskojňzyczny nastawiony jest na prezentowanie Ũycia Uczelni, 

aktywnoŜci student·w i spraw bieŨŃcych, natomiast profil anglojňzyczny jest poszerzony o prezentacjň 

Polski oraz Warszawy. 

W Uczelni sprawnie funkcjonuje wewnňtrzny system informatyczny (Extranet) dla student·w i 

wykğadowc·w, kt·ry jest stopniowo zastňpowany VDS. Dostňp do jednego i drugiego systemu jest 

spersonalizowany i zakodowany. MoŨe z niego skorzystaĺ jedynie osoba uprawniona (student, 

wykğadowca, upowaŨniony pracownik administracyjny Uczelni), wpisujŃc otrzymany login i hasğo. 

KaŨdy student ma r·wnieŨ indywidualne konto poczty elektronicznej Uczelni. Parametry dostňpu do 

systemu informatycznego student otrzymuje na zakoŒczenie procesu rekrutacji na studia. PrzestajŃ one 

obowiŃzywaĺ w momencie ukoŒczenia przez niego studi·w lub uprawomocnienia siň decyzji o 

skreŜleniu z listy student·w. W obu systemach student ma na bieŨŃco dostňp do: aktualnych 

harmonogram·w zajňĺ na danym kierunku studi·w oraz sesji egzaminacyjnych, sylabus·w 

poszczeg·lnych przedmiot·w, materiağ·w dydaktycznych zamieszczanych przez nauczycieli 

akademickich (choĺ w tym przypadku jest wykorzystywany ostatnio r·wnieŨ MS Teams, np. dostňp 

do nagranych przez wykğadowc·w zajňĺ), ogğoszeŒ zamieszczanych zar·wno przez prowadzŃcych 

zajňcia, jak i jednostki administracyjne Uczelni, wynik·w zaliczeŒ i egzamin·w (do koŒca roku 

akademickiego 2019/2020 w Extranecie), oceny pracy dyplomowej przez promotora i recenzenta, 

informacji dotyczŃcych termin·w konsultacji nauczycieli akademickich, dyŨur·w wğadz Uczelni i 

dziekaŒskich, organizacji pracy kom·rek administracyjnych oraz biblioteki (w tym przypadku takŨe 

dostňp do katalogu online).  

WaŨnŃ informacjŃ jest fakt, iŨ od poczŃtku semestru zimowego 2020/2021 indeks elektroniczny 

studenta jest prowadzony juŨ w nowym systemie VDS. Zar·wno wczeŜniej (Extranet), jak i teraz 

(VDS) indeks jest wypeğniany przez kaŨdego nauczyciela akademickiego, kt·ry ma przypisane do 

konta prowadzone w danym semestrze kursy (zajňcia). NaleŨy nadmieniĺ, iŨ dziňki wysiğkowi 

pracownik·w BOS oraz Dziağu IT, wszystkie oceny uzyskane przez student·w we wczeŜniejszych 

latach zostağy przeniesione z Extranetu do VDS. Student otrzymujň natychmiast informacjň o 

otrzymanej ocenie po wpisaniu jej przez nauczyciela akademickiego do systemu. Student ma r·wnieŨ 

prawo do weryfikacji otrzymanej oceny poprzez przesğanie proŜby o ponowne sprawdzenie zaliczenia 

lub egzaminu do nauczyciela akademickiego, np. poprzez wysğanie maila lub kr·tkiej informacji na 

MS Teams. 

Dodatkowo naleŨy nadmieniĺ, iŨ wszelkie informacje dotyczŃce organizacji toku studi·w 

przekazujŃ bezpoŜrednio zainteresowanym pracownicy BOS oraz Biura Rektora, poprzez mailing na 

adresy sğuŨbowe nauczycieli akademickich i student·w. Na potrzeby student·w, przed BOS sŃ 

r·wnieŨ dostňpne gotowe formularze poszczeg·lnych wniosk·w i podaŒ kierowanych do Rektora lub 

Dziekana. SŃ one takŨe dostňpne w wersji elektronicznej w systemie Extranet lub VDS. 

 

Kryterium 10. Polityka jakoŜci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglŃd 

i doskonalenie programu studi·w 

Zapewnianie jakoŜci ksztağcenia jest jednym z priorytet·w AEH w Warszawie. DbağoŜĺ o dochowanie 

standard·w jakoŜciowych dotyczy wszystkich obszar·w dziağalnoŜci Uczelni. Procedura i system 

zapewniania jakoŜci ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie sŃ podporzŃdkowane regulacjom 

og·lnouczelnianym. StanowiŃ o nich przede wszystkim Statut Uczelni i wynikajŃce z niego 

zarzŃdzenia wğadz uczelni (Rektora) oraz kierunku (Dziekana). 

JakoŜĺ ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie podporzŃdkowana jest celom ksztağcenia realizowanym 

na kierunku, kt·re wynikajŃ z cel·w zapisanych w Strategii Uczelni, co zostağo opisane przy 
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charakterystyce Kryterium 1 Raportu. W szczeg·lnoŜci dotyczy to cel·w odnoszŃcych siň do 

podstawowych obszar·w aktywnoŜci zwiŃzanych z realizacjŃ procesu ksztağcenia, a mianowicie: 

 projektowania obowiŃzujŃcych program·w studi·w; 

 projektowania obsady realizowanych zajňĺ; 

 organizacji procedur rekrutacyjnych; 

 organizacji przebiegu studi·w; 

 prowadzenia zajňĺ przez pracownik·w dydaktycznych; 

 ocen jakoŜci ksztağcenia dokonywanych przez student·w; 

 pozyskiwania opinii student·w na temat przebiegu procesu ksztağcenia; 

 funkcjonowania systemu oceny efekt·w uczenia siň; 

 prowadzenia hospitacji zajňĺ dydaktycznych; 

 rozwoju i wspierania aktywnoŜci student·w; 

 rozwoju i wspierania wsp·ğpracy miňdzynarodowej; 

 organizacji infrastruktury sğuŨŃcej realizacji procesu ksztağcenia. 

Dziekan bezpoŜrednio nadzoruje wszelkie dziağania zwiŃzane z funkcjonowaniem kierunku, a tym 

samym z procedurami zapewniania odpowiednich standard·w jakoŜci ksztağcenia, ich doskonalenia i 

ewaluacji, korzystajŃc ze wsparcia odpowiednich kom·rek organizacyjnych, nauczycieli 

akademickich, obsğugi administracyjnej oraz student·w.  

BezpoŜrednie wsparcie w sferze jakoŜci funkcjonowania kierunku zapewnia Komisja ds. JakoŜci i 

Efekt·w Ksztağcenia, powoğana przez Dziekana dawnego Wydziağu ZarzŃdzania i Finans·w 

(ZarzŃdzenie Dziekana Nr 1/05/2018 z dnia 18 maja 2018 r.) oraz powoğany w jej ramach Zesp·ğ ds. 

JakoŜci Ksztağcenia. W skğad tych organ·w wchodzŃ przedstawiciele kadry dydaktycznej, student·w, 

administracji oraz wspomagajŃcy ich przedstawiciele interesariuszy zewnňtrznych. Kompetencje tych 

organ·w obejmujŃ: 

 analizň organizacji i przebiegu procesu ksztağcenia; 

 proponowanie wğadzom uczelni, w tym Dziekanowi, rozwiŃzaŒ sğuŨŃcych podnoszeniu 

standard·w jakoŜciowych; 

 prowadzenie w spos·b triangulacyjny ewaluacji jakoŜci ksztağcenia w trzech obszarach, 

poprzez: 

o ocenň przez student·w i absolwent·w jakoŜci ksztağcenia przy pomocy badaŒ 

ankietowych, w tym: ewaluacjň przez student·w jakoŜci ksztağcenia we wszystkich 

przedmiotach prowadzonych w danym roku akademickim (ewaluacja wykğadowc·w i 

przedmiot·w), ewaluacjň przez student·w jakoŜci ksztağcenia w Uczelni, w tym 

organizacji procesu dydaktycznego i warunk·w studiowania oraz okresowŃ ewaluacjň 

przez absolwent·w efekt·w uczenia siň z punktu widzenia potrzeb rynku pracy oraz 

przebiegu kariery zawodowej (students rating); 

o ewaluacjň jakoŜci ksztağcenia i stopnia realizacji efekt·w ksztağcenia wŜr·d nauczycieli 

akademickich (teaching portfolio); 

o ewaluacjň jakoŜci ksztağcenia poprzez hospitacjň i recenzje koleŨeŒskie (peer 

observation), 

 identyfikacja problem·w dotyczŃcych jakoŜci ksztağcenia, ich przyczyn oraz rekomendowanie 

wğadzom Uczelni, kierunku studi·w oraz wszystkim zainteresowanym interesariuszom 

rozwiŃzaŒ w zakresie zmian organizacyjnych i programowych, kt·re mogŃ przyczyniĺ siň do 

doskonalenia standard·w ksztağcenia. 

Kadra dydaktyczna wpğywa bezpoŜrednio na jakoŜĺ ksztağcenia poprzez poziom prowadzonych 

zajňĺ oraz relacje ze studentami. W procesie ksztağcenia nauczyciele akademiccy kğadŃ nacisk na 

odpowiednio wysoki poziom merytoryczny, korzystanie z nowoczesnych rozwiŃzaŒ w zakresie metod 
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nauczania, utrzymywanie wğaŜciwych relacji miňdzy przekazywaniem treŜci teoretycznych i ich 

praktycznymi implikacjami, wykorzystywanie aktywnych metod nauczania. W obszarze 

utrzymywania relacji ze studentami istotne znaczenia ma zapewnianie dostňpnoŜci wykğadowc·w w 

czasie konsultacji i utrzymywanie odpowiedniej komunikacji z wykorzystaniem infrastruktury 

informatycznej. 

Rola obsğugi administracyjnej (przede wszystkim pracownik·w Biura Rekrutacji, BOS, Dziağu IT 

oraz ABK) w zapewnianiu jakoŜci jest zwiŃzana z obsğugŃ przebiegu procesu dydaktycznego, w tym 

zapewniania dostňpu do odpowiedniej infrastruktury i rozwiŃzaŒ informatycznych umoŨliwiajŃcych 

korzystanie z zajňĺ i materiağ·w dydaktycznych (co jest szczeg·lnie istotne w okresie realizacji 

ksztağcenia zdalnego zapoczŃtkowanego w marcu 2020 r. w zwiŃzku ze stanem zagroŨenia 

epidemicznego), zar·wno z perspektywy prowadzŃcych zajňcia nauczycieli akademickich, jak i 

korzystajŃcych z nich student·w.  

Wpğyw student·w na jakoŜĺ ksztağcenia jest zwiŃzany z ich zaangaŨowaniem w realizacjň procesu 

nauczania i uzyskiwanych dziňki temu efekt·w uczenia siň, a takŨe uczestniczeniem w procesie 

opiniowania przebiegu zajňĺ i pracy nauczycieli akademickich (ankiety ewaluacyjne), w tym r·wnieŨ 

proponowania rozwiŃzaŒ podnoszŃcych efektywnoŜĺ ksztağcenia zar·wno w trybie indywidualnym, 

jak i wniosk·w formuğowanych przez SamorzŃd studencki oraz starost·w odpowiednich jednostek 

dydaktycznych. 

Procedura projektowania, bieŨŃcego monitorowania i okresowych analiz procesu ksztağcenia 

oraz dokonywania na tej podstawie zmian programu studi·w na kierunku zarzŃdzanie leŨy w 

kompetencjach Dziekana oraz powoğywanych przez niego komisji, a w szczeg·lnoŜci Komisji ds. 

JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia, w tym Zespoğu ds. JakoŜci Ksztağcenia i pracownik·w dydaktycznych 

kierunku zarzŃdzanie oraz reprezentant·w interesariuszy wewnňtrznych i podmiot·w zewnňtrznych 

(pracodawc·w).  

Obecnie obowiŃzujŃcy program studi·w na kierunku zarzŃdzanie zostağ opracowany w pierwszej 

poğowie 2019 r. przez UczelnianŃ Komisjň ds. JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia, kt·ra przedstawiğa 

Senatowi Uczelni reformň programu ksztağcenia w Uczelni, zwiŃzanŃ z nowymi przepisami o 

szkolnictwie wyŨszymi i nauce. Komisja zmodyfikowağa takŨe zestaw oferowanych specjalnoŜci na 

kierunku zarzŃdzanie oraz funkcjonujŃcych w ich ramach przedmiot·w, a takŨe okreŜliğa zasady ich 

wyboru. Dokonağa r·wnieŨ wyboru przedmiot·w ksztağcenia og·lnego i w zakresie nauk spoğecznych. 

Nowe programy studi·w na wszystkich kierunkach, w tym zarzŃdzaniu, zostağy przyjňte przez Senat 

Uczelni w dniu 27 wrzeŜnia 2019 r.  

Wszelkie propozycje zmian w zakresie program·w studi·w sŃ na bieŨŃco gromadzone przez 

Komisjň ds. JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia. Powinny zawieraĺ dokğadny opis proponowanej zmiany 

wraz z uzasadnieniem jej przesğanek, charakterystykŃ przewidywanych konsekwencji jej 

wprowadzenia dla toku studi·w, efekt·w uczenia siň oraz sylwetki i kompetencji absolwenta. Zmiany 

te sŃ nastňpnie przedstawiane wğadzom Uczelni i kierunku studi·w. Ostateczne zatwierdzanie 

program·w ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie oraz wszelkich zmian w jego strukturze naleŨy do 

kompetencji Senatu Uczelni. 

BieŨŃce monitorowanie procesu ksztağcenia oraz okresowe przeglŃdy program·w na kierunku 

zarzŃdzanie sŃ realizowane poprzez: 

 analizň zgodnoŜci realizowanych program·w ksztağcenia dotyczŃcych poszczeg·lnych 

przedmiot·w nauczanych na kierunku zarzŃdzanie z przypisanymi efektami uczenia siň o 

charakterze kierunkowym i przedmiotowym; 

 analizň stosowanych zasad zaliczania poszczeg·lnych przedmiot·w i weryfikacjň, w jakim 

stopniu umoŨliwiajŃ one osiŃgniňcie zağoŨonych efekt·w uczenia siň (kierunkowych i dla 

przedmiotu); 
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 precyzowanie wymog·w merytorycznych i formalnych, jakie muszŃ speğniaĺ prace 

dyplomowe; 

 analizň rozkğad·w ocen uzyskiwanych przez student·w z poszczeg·lnych przedmiot·w, prac 

dyplomowych oraz egzamin·w dyplomowych, 

 prowadzenie badaŒ wiedzy i umiejňtnoŜci osiŃgniňtych przez student·w ostatniego semestru 

studi·w. 

Analizy zwiŃzane z monitorowaniem procesu ksztağcenia oraz okresowymi przeglŃdami 

program·w studi·w na kierunku zarzŃdzanie sŃ realizowane przez Dziekana, koordynator·w 

poszczeg·lnych przedmiot·w oraz pracownik·w wyznaczonych do tych zadaŒ decyzjŃ Dziekana, na 

podstawie program·w studi·w, sylabus·w oraz protokoğ·w egzaminacyjnych. Analizy te dotyczŃ 

r·Ũnych obszar·w wpğywajŃcych na jakoŜĺ ksztağcenia. SŃ nimi: 

1. Monitorowanie organizacji procesu dydaktycznego. 

2. Weryfikacja sylabus·w zajňĺ. 

3. Projektowanie i doskonalenie zakğadanych efekt·w uczenia siň. W procesie tworzenia, 

ewaluacji i udoskonalania efekt·w uczenia siň stosuje siň matrycň efekt·w uczenia siň, analizň 

wynik·w osiŃganych przez student·w, metod oceny pracy studenta, ankiet studenckich, a takŨe 

procesu ksztağtowania zasad kultury jakoŜci ksztağcenia, rozwoju postaw godnych studenta i 

nauczyciela akademickiego, a takŨe uczciwoŜci i zasad zapobiegania zğym praktykom (plagiat, 

ŜciŃganie). W dziağaniach tych biorŃ udziağ interesariusze wewnňtrzni i zewnňtrzni, w tym 

absolwenci, kt·rzy wnoszŃ niezbňdnŃ wartoŜĺ dodanŃ i dzielŃ siň swoimi doŜwiadczeniami 

wskazujŃc na efekty, kt·rych osiŃgniňcie ma najwiňksze znaczenie dla dalszego rozwoju 

zawodowego i naukowego. 

4. Weryfikacja osiŃgania zakğadanych efekt·w uczenia siň. W procesie ewaluacji realizacji 

efekt·w uczenia siň stosowane sŃ mierniki stopnia ich realizacji. Zostağy one podzielone na: 

iloŜciowe (oceny z zaliczeŒ i egzamin·w, oceny z prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych, 

wsp·ğczynnik zaliczeŒ poszczeg·lnych przedmiot·w, oceny aktywnoŜci student·w na 

zajňciach, odsetek student·w z zaliczeniem warunkowym i powtarzajŃcych rok studi·w, oceny 

uzyskane z egzaminu dyplomowego, oceny prac dyplomowych, udziağ ocen dobrych i bardzo 

dobrych na dyplomie w og·lnej liczbie ocen, wskaŦnik odsiewu student·w) i jakoŜciowe 

(wnioski z hospitacji zajňĺ, adekwatnoŜĺ pytaŒ egzaminacyjnych i zaliczeniowych do efekt·w 

uczenia siň, dostosowanie pytaŒ egzaminu dyplomowego do weryfikacji zağoŨonych efekt·w 

uczenia siň, przestrzeganie zasad przygotowywania prac dyplomowych, opinie pracodawc·w o 

studentach odbywajŃcych praktyki zawodowe i o absolwentach, wyniki badaŒ ankietowych o 

losach absolwent·w na rynku pracy).  

5. Ocena zr·Ũnicowania form zajňĺ i ich dostosowania do zakğadanych efekt·w uczenia siň. 

6. Ocena metod nauczania. DŃŨy siň do jak najszerszego wykorzystania metod aktywizujŃcych 

student·w (przygotowywanie i realizacja prezentacji multimedialnych, wykonywanie i 

prezentacja projekt·w, analiza konkretnych przykğad·w z praktyki, organizowanie i 

przeprowadzanie dyskusji i debaty, metody problemowe). 

Na kierunku zarzŃdzanie funkcjonujŃ precyzyjnie okreŜlone zasady pisania prac dyplomowych, o 

kt·rych byğa mowa przy charakterystyce Kryterium 3 Raportu. Speğnienie tych wymog·w jest 

przesğankŃ stwierdzenia, Ũe student osiŃgnŃğ poŨŃdane efekty uczenia siň, w tym umiejňtnoŜci 

zwiŃzane z przekazywaniem zdobytej wiedzy w formie pisemnego opracowania naukowego, 

korzystania z literatury i odpowiedniego udokumentowania tego, prowadzenia badaŒ empirycznych, 

wnioskowania na podstawie zgromadzonych obserwacji, materiağ·w Ŧr·dğowych i empirycznych oraz 

wynik·w badaŒ wğasnych. Potwierdzeniem samodzielnoŜci napisania pracy jest jej weryfikacja z 

wykorzystaniem JSA. OsiŃganie zağoŨonych efekt·w uczenia siň jest r·wnieŨ weryfikowane na 

podstawie analiz rozkğadu oceny uzyskanych przez student·w na egzaminie dyplomowym. Dla 
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optymalizacji procesu przygotowania siň do egzaminu dyplomowego studenci majŃ udostňpnione 

zestawy pytaŒ kierunkowych i specjalnoŜciowych, z kt·rych podczas egzaminu, pytania sŃ wybierane 

w spos·b losowy przez komisjň egzaminacyjnŃ. 

W ramach dbağoŜci o zapewnianie standard·w jakoŜci sŃ wdraŨane procedury ewaluacji jakoŜci 

ksztağcenia, opracowane przez Zesp·ğ ds. JakoŜci Ksztağcenia. W trakcie kaŨdego semestru studi·w 

przeprowadzane sŃ badania ewaluacyjne wŜr·d student·w. Nadrzňdnym celem pozyskiwania opinii 

student·w o poziomie ich zadowolenia z jakoŜci oferty dydaktycznej jest doskonalenie program·w 

ksztağcenia oraz rozw·j nauczycieli akademickich. Wykorzystywanym w tym celu narzňdziem jest 

badanie ankietowe przeprowadzane co semestr wŜr·d student·w pozwalajŃce na dokonanie ewaluacji 

zajňĺ dydaktycznych i os·b prowadzŃcych zajňcia, z perspektywy student·w. Badanie ankietowe 

przeprowadzane jest w wersji elektronicznej poprzez dostňp do ankiety ewaluacyjnej z 

indywidualnego konta studenta w systemie informatycznym Uczelni, co uğatwia obr·bkň statystycznŃ 

zgromadzonych wynik·w.  

Procedura ankietyzacji jest zgodna z prowadzenia badaŒ spoğecznych i respektuje podstawowe 

zasady etyki badaŒ. WyraŨenie w jej ramach opinii przez student·w jest dobrowolne, zaŜ 

wypeğniajŃcy ankietň pozostajŃ anonimowi w stosunku do nauczyciela akademickiego, kt·rego 

dotyczy ankieta, a takŨe wzglňdem pozostağych pracownik·w Uczelni. Ewaluacja przeprowadzana jest 

co najmniej miesiŃc przed zakoŒczeniem semestralnego cyklu dydaktycznego i koŒczy siň w ostatnim 

tygodniu przed sesjŃ egzaminacyjnŃ. Ankietyzacja obejmuje wszystkich pracownik·w prowadzŃcych 

zajňcia dydaktyczne pod warunkiem, Ũe nauczyciel akademicki prowadzi zajňcia z danego przedmiotu 

dla liczby student·w wiňkszej niŨ 15 os·b. W analizach wynik·w uwzglňdnia siň tylko te z nich, kt·re 

sŃ uzyskane od co najmniej poğowy liczby uprawnionych do oceny jakoŜci ksztağcenia w danym 

przedmiocie, czy przez danego nauczyciela akademickiego.  

Na podstawie analizy uzyskanych wynik·w, dokonanej odrňbnie z podziağem na poszczeg·lnych 

nauczycieli akademickich i jednostki dydaktyczne (przedmioty), Dziekan we wsp·ğpracy z 

Prorektorem ds. Ksztağcenia oraz KomisjŃ i Zespoğem ds. JakoŜci Ksztağcenia formuğujŃ og·lne 

wnioski, kt·re naleŨy uwzglňdniĺ przede wszystkim w zakresie ksztağtowania metodyki prowadzenia 

zajňĺ, metod weryfikacji efekt·w uczenia siň, tworzenia program·w nauczania i sylabus·w oraz 

obsady zajňĺ dydaktycznych. 

Ze wzglňdy na zmiany organizacyjne Uczelni, zmiany w programie ksztağcenia oraz zmiany w 

zakresie oceny jakoŜci ksztağcenia, wyniki badaŒ ewaluacyjnych w tym obszarze naleŨy przedstawiĺ 

w dw·ch perspektywach:  

 lata akademickie 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019 (stara formuğa), 

 rok akademicki 2019/2020 (nowa formuğa). 

W latach 2016-2019 prowadzone badanie oparte byğo na ankiecie zawierajŃcej cztery podstawowe 

obszary oceny, a mianowicie: poziom zajňĺ, formň zajňĺ, udostňpniane materiağy i atrakcyjnoŜĺ zajňĺ. 

Oceny byğy dokonywane na skali piňciopunktowej. Odsetki student·w biorŃcych udziağ w badaniach 

realizowanych wedğug starej formuğy przedstawia Tabela 10.1. W semestrach zimowych odsetek 

student·w biorŃcych udziağ w badaniu siňgağ ponad 30%. W semestrach letnich wskaŦnik byğ nieco 

niŨszy ï w szczeg·lnoŜci w roku akademickim 2018/2019 ï i siňgağ 20-28%. Podczas badaŒ 

prowadzonych w czasie kaŨdego z ğŃcznie szeŜciu semestr·w studi·w w latach 2016-2019, Ŝrednia 

ocena jakoŜci ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie ksztağtowağa siň na poziomie co najmniej i powyŨej 

wartoŜci 4,00, przy czym wyraŦnie widaĺ poprawň jakoŜci w latach 2017/2018 oraz 2018/2019 w 

stosunku do roku akademickiego 2016/2017. W por·wnaniu do pozostağych kierunk·w studi·w, na 

kt·rych odbywağo siň ksztağcenie w Uczelni, kierunek zarzŃdzanie notowağ wartoŜci Ŝrednie 

nieznacznie niŨsze (o maks. 0,02) w trzech pierwszych semestrach objňtych analizŃ lub wyŨszym (i to 

wyraŦnie ï o maks. 0,12) w trzech kolejnych semestrach. Dane por·wnawcze prezentuje Tabela 10.2. 
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Tabela 10.1. Odsetek student·w kierunku zarzŃdzanie biorŃcych udziağ w badaniach ewaluacyjnych jakoŜci 

ksztağcenia w latach 2016-2019 

Okres Odsetek student·w biorŃcych udziağ w badaniu 

Rok akademicki 2016/2017 

Semestr zimowy 33,9% 

Semestr letni 26,1% 

Rok akademicki 2017/2018 

Semestr zimowy 33,0% 

Semestr letni 27,8% 

Rok akademicki 2018/2019 

Semestr zimowy 30,3% 

Semestr letni 19,8% 

 

Tabela 10.2. średnie oceny jakoŜci ksztağcenia na podstawie badania student·w kierunku zarzŃdzanie w 

por·wnaniu z pozostağymi kierunkami studi·w w Uczelni w latach 2016-2019 

Okres średnia ocena jakoŜci ksztağcenia 

na kierunku zarzŃdzanie 

średnia ocena jakoŜci ksztağcenia 

na pozostağych kierunkach 

Rok akademicki 2016/2017 

Semestr zimowy 4,09 4,11 

Semestr letni 4,00 4,01 

Rok akademicki 2017/2018 

Semestr zimowy 4,12 4,14 

Semestr letni 4,13 4,10 

Rok akademicki 2018/2019  

Semestr zimowy 4,15 4,11 

Semestr letni 4,14 4,02 

 

BiorŃc pod uwagň zr·Ũnicowanie ocen jakoŜci ksztağcenia na cztery wymienione wczeŜniej 

obszary, z uwzglňdnieniem formy ksztağcenia (wykğady lub formy pozostağe), zwr·ciĺ naleŨy uwagň 

na wyŨsze oceny przyznawane pozawykğadowym formom zajňĺ (ĺwiczeniom, warsztatom i zajňciom 

seminaryjnym), w przypadku kt·rych Ŝrednie oceny w poszczeg·lnych obszarach siňgağy ponad 4,30 

(rozpiňtoŜĺ Ŝrednich ocen od 4,05 do 4,32). Zajňcia wykğadowe oceniane byğy nieco niŨej (co wynika z 

ich specyfiki), w granicach od 3,82 do 4,25. Studenci doceniali przede wszystkim poziom zajňĺ na 

kierunku zarzŃdzanie oraz udostňpniane materiağy dydaktyczne, w mniejszym stopniu przyznawali 

najwyŨsze oceny formie zajňĺ i ich atrakcyjnoŜci (Tabela 10.3). 

 
Tabela 10.3. średnie oceny jakoŜci ksztağcenia wedğug poszczeg·lnych obszar·w i formy zajňĺ na podstawie 

badania student·w kierunku zarzŃdzanie w por·wnaniu z pozostağymi kierunkami w latach 2016-2019 

  
Poziom zajňĺ Forma zajňĺ Materiağy 

AtrakcyjnoŜĺ 

zajňĺ 

2016/2017 | semestr zimowy 

ZarzŃdzanie 
Wykğady 

4,08 4,06 4,11 3,90 

Uczelnia  4,11 4,08 4,11 3,98 

ZarzŃdzanie Pozostağe formy 

zajňĺ 

4,18 4,13 4,23 4,06 

Uczelnia  4,18 4,15 4,17 4,07 

2016/2017 | semestr letni 

ZarzŃdzanie 
Wykğady 

3,92 3,90 3,90 3,82 

Uczelnia  3,98 3,95 3,96 3,87 

ZarzŃdzanie Pozostağe formy 

zajňĺ 

4,15 4,11 4,14 4,05 

Uczelnia  4,10 4,08 4,10 4,00 

2017/2018 | semestr zimowy 

ZarzŃdzanie 
Wykğady 

4,10 4,08 4,11 3,96 

Uczelnia  4,13 4,11 4,12 4,00 

ZarzŃdzanie Pozostağe formy 

zajňĺ 

4,22 4,17 4,22 4,09 

Uczelnia  4,21 4,19 4,22 4,12 
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2017/2018 | semestr letni 

ZarzŃdzanie 
Wykğady 

4,08 4,05 4,03 4,01 

Uczelnia  4,07 4,04 4,01 3,97 

ZarzŃdzanie Pozostağe formy 

zajňĺ 

4,24 4,22 4,19 4,18 

Uczelnia  4,20 4,18 4,18 4,13 

2018/2019 | semestr zimowy 

ZarzŃdzanie 
Wykğady 

4,06 4,05 4,13 3,96 

Uczelnia  4,04 4,04 4,06 3,95 

ZarzŃdzanie Pozostağe formy 

zajňĺ 

4,29 4,24 4,32 4,18 

Uczelnia  4,19 4,18 4,25 4,15 

2018/2019 | semestr letni 

ZarzŃdzanie 
Wykğady 

4,25 4,19 4,16 4,08 

Uczelnia  4,03 3,98 3,98 3,92 

ZarzŃdzanie Pozostağe formy 

zajňĺ 

4,20 4,10 4,08 4,06 

Uczelnia  4,11 4,07 4,04 4,01 

 

W zwiŃzku z doskonaleniem procesu jakoŜci ksztağcenia, w tym badaŒ ewaluacyjnych zwiŃzanych 

z ocenŃ jakoŜci zajňĺ w opinii student·w, w 2019 r. opracowano nowŃ koncepcjň badaŒ i 

przeprowadzono modyfikacjň (rozbudowň) narzňdzia badawczego. W efekcie prac prowadzonych 

przez Zesp·ğ ds. JakoŜci Ksztağcenia, opracowano nowe zasady prowadzenia badaŒ ewaluacyjnych i 

stworzono nowy wz·r ankiety. Przedmiotem obecnych badaŒ nauczycieli akademickich i 

prowadzonych przez nich przedmiot·w sŃ wszystkie istotne elementy procesu dydaktycznego, w 

szczeg·lnoŜci: stopieŒ przygotowania merytorycznego prowadzŃcego zajňcia, szeroko rozumiane 

kompetencje dydaktyczne, umiejňtnoŜci organizacji zajňĺ dydaktycznych oraz kultura osobista. W 

ramach ankiety wyznaczono nastňpujŃce kryteria oceny zajňĺ i nauczycieli akademickich, oceniane w 

skali piňciostopniowej: 

 kryterium K1: ProwadzŃcy zajňcia wyjaŜniğ zakğadane w sylabusie cele nauczania, efekty 

uczenia siň (w zakresie wiedzy, umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych) oraz zasady oceniania 

i warunki zaliczania przedmiotu;. 

 kryterium K2: ProwadzŃcy punktualnie rozpoczynağ i koŒczyğ zajňcia oraz efektywnie 

wykorzystywağ czas na nie przeznaczony; 

 kryterium K3: ProwadzŃcy zajňcia byğ dostňpny dla student·w na konsultacjach i/lub 

umoŨliwiağ kontakt mailowy ze sobŃ; 

 kryterium K4: ProwadzŃcy zajňcia przystňpnie i komunikatywnie objaŜniağ przedstawiane 

treŜci ksztağcenia; 

 kryterium K5: Zajňcia pobudzağy student·w do samodzielnego myŜlenia i pogğňbiania wiedzy z 

przedmiotu; 

 kryterium K6: ProwadzŃcy zajňcia wykorzystağ odpowiednie Ŝrodki dydaktyczne 

uatrakcyjniajŃce i wzmacniajŃce przekaz wiedzy; 

 kryterium K7: ProwadzŃcy zajňcia udostňpniağ materiağy dydaktyczne w odpowiedniej liczbie i 

w uzgodnionym czasie; 

 kryterium K8: ProwadzŃcy zajňcia byğ pomocny, Ũyczliwy i obiektywny w rozwiŃzywaniu 

problem·w pojawiajŃcych siň w ich trakcie; 

 kryterium K9: ProwadzŃcy stosowağ metody aktywizujŃce student·w w czasie trwania zajňĺ; 

 kryterium K10: Zajňcia odbywağy siň w przyjaznej atmosferze, a studenci byli traktowani we 

wğaŜciwy spos·b. 

Wykğadowcy byli takŨe oceniani z punktu widzenia trzech pğaszczyzn, tj. z zakresu kompetencji, 

kreatywnoŜci i odpowiedzialnoŜci spoğecznej. W tym przypadku skala ocen jest od 1 do 10. 

Dodatkowo studenci majŃ moŨliwoŜĺ wyraŨenia swoich opinii w postaci odpowiedzi na pytania 

otwarte dotyczŃce sğabych i mocnych stron przedmiotu oraz prowadzŃcego zajňcia. 
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Ankietyzacja realizowana jest za pomocŃ systemu informatycznego Uczelni, a wz·r ankiety 

ewaluacyjnej jest dostňpny do wglŃdu. Po wprowadzeniu nowego modelu oceny jakoŜci 

przeprowadzono dwie peğne edycje badaŒ (semestry zimowy i letni roku akademickiego 2019/2020), a 

w chwili obecnej trwa opracowywanie ostatniej edycji podsumowujŃcej semestr zimowy 2020/2021.  

Uczestnictwo w badaniach jakoŜci ksztağcenia w roku akademickim 2019/2020 uksztağtowağo siň 

na poziomie 26,9% w semestrze zimowym oraz 20,9% w semestrze letnim. JakoŜĺ ksztağcenia na 

kierunku zarzŃdzanie uzyskağa w roku akademickim 2019/2020 Ŝrednie oceny na poziomie 4,46 w 

semestrze zimowym oraz 4,39 w semestrze letnim, nieznacznie niŨsze niŨ Ŝrednie dla pozostağych 

kierunk·w studi·w w Uczelni. W semestrze zimowym najwyŨej oceniona zostağa atmosfera zajňĺ i 

wğaŜciwe traktowanie student·w (kryterium 10), a w dalszej kolejnoŜci stosunek prowadzŃcego do 

rozwiŃzywania problem·w student·w (kryterium 9) i dostňpnoŜĺ prowadzŃcych dla student·w 

(kryterium 3). W semestrze letnim ponownie najwyŨsze oceny zostağo kryterium 10, analogicznŃ 

ŜredniŃ uzyskağa punktualnoŜĺ prowadzenia zajňĺ (kryterium 2) oraz wğaŜciwie przedstawione przez 

prowadzŃcego cele i efekty uczenia siň (kryterium 1). Kompetencje prowadzŃcych zajňcia ocenione 

zostağy na poziomie 8,42 w semestrze zimowym oraz 8,30 w semestrze letnim, odpowiedzialnoŜĺ 

spoğeczna ï odpowiednio 8,34 oraz 8,24, a kreatywnoŜĺ ï odpowiednio 8,09 oraz 8,01 (Tabela 10.4). 

Warto tu zwr·ciĺ uwagň, ze semestr letni byğ specyficzny ze wzglňdu na koniecznoŜĺ przejŜcia na 

system ksztağcenia zdalnego spowodowany pandemiŃ SARS-CoV-2. 

 
Tabela 10.4. średnie oceny jakoŜci ksztağcenia wedğug poszczeg·lnych kryteri·w na podstawie badania 

student·w kierunku zarzŃdzanie w por·wnaniu z pozostağymi kierunkami w roku akademickim 2019/2020 

Kryteria oceny 
Semestr zimowy 2019/2020 Semestr letni 2019/2020 

ZarzŃdzanie  Uczelnia  ZarzŃdzanie  Uczelnia  

średnie oceny jakoŜci ksztağcenia  4,43 4,44 4,36 4,42 

w tym Kryteria: 

K1 

 

4,46 4,48 4,39 4,46 

K2 4,46 4,51 4,40 4,48 

K3 4,47 4,50 4,38 4,48 

K4 4,43 4,42 4,36 4,40 

K5 4,37 4,35 4,31 4,34 

K6 4,38 4,35 4,30 4,35 

K7 4,44 4,40 4,37 4,47 

K8 4,47 4,49 4,37 4,45 

K9 4,38 4,35 4,29 4,32 

K10 4,52 4,55 4,40 4,49 

Kompetencje 8,42 8,58 8,30 8,53 

KreatywnoŜĺ 8,09 8,12 8,01 8,11 

OdpowiedzialnoŜĺ spoğeczna 8,34 8,47 8,24 8,44 

 

Ewaluacja jakoŜci ksztağcenia jest przeprowadzana okresowo r·wnieŨ z punktu widzenia 

perspektywy oceny warunk·w studiowania, organizacji studi·w i osiŃgania efekt·w uczenia siň. W 

ramach oceny warunk·w studiowania studenci oceniajŃ w skali punktowej osiem nastňpujŃcych 

obszar·w: 

 Czy w Uczelni panuje przyjazna atmosfera sprzyjajŃca studiowaniu? 

 Czy godziny pracy Biura Obsğugi Student·w sŃ wğaŜciwe? 

 Czy obsğuga student·w jest profesjonalna, a pracownicy Biura Obsğugi Studenta sŃ Ũyczliwi i 

przekazujŃ informacje w spos·b komunikatywny? 

 Czy dziağalnoŜĺ samorzŃdu studenckiego speğnia oczekiwania student·w? 

 Czy w Uczelni funkcjonujŃ koğa naukowe sprzyjajŃce rozwojowi naukowemu student·w? 

 Czy infrastruktura Uczelni (budynek, wyposaŨenie sal) speğnia oczekiwania student·w i sprzyja 

studiowaniu? 
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 Czy dziağalnoŜĺ i wyposaŨenie biblioteki Uczelni sŃ odpowiednie, a pracownicy sğuŨŃ wsparciem 

w poszukiwaniu wğaŜciwych publikacji? 

 Czy Akademickie Biuro Karier jest pomocne w poszukiwaniu ofert pracy i praktyk zawodowych? 

W ramach oceny organizacji studi·w, studenci oceniajŃ w skali punktowej szeŜĺ nastňpujŃcych 

obszar·w: 

 Czy zarzŃdzanie procesem dydaktycznym speğnia moje oczekiwania? 

 Czy planowanie zajňĺ dydaktycznych jest wğaŜciwe? 

 Czy oferta przedmiot·w do wyboru jest wystarczajŃca? 

 Czy Extranet dla student·w oraz strona internetowa Uczelni uğatwiajŃ dostňp do potrzebnych 

informacji? 

 Czy warunki i zasady odbywania praktyk sŃ zrozumiağe? 

 Czy terminarz konsultacji prowadzonych przez wykğadowc·w jest znany? 

W ramach oceny efekt·w uczenia siň studenci oceniajŃ w skali punktowej szeŜĺ nastňpujŃcych 

obszar·w: 

 Czy znasz i rozumiesz kierunkowe oraz przedmiotowe efekty uczenia siň? 

 Czy znasz kryteria weryfikacji osiŃgniňcia efekt·w uczenia siň w poszczeg·lnych przedmiotach? 

 Czy stosowane w Uczelni metody ksztağcenia sŃ adekwatne do zağoŨonych efekt·w uczenia siň? 

 Czy prace samoksztağceniowe (projektowe, zaliczeniowe) zlecane przez nauczycieli akademickich 

przekğadajŃ siň na osiŃganie przewidzianych efekt·w uczenia siň? 

 Czy zajňcia dydaktyczne rozwijajŃ tw·rcze myŜlenie i postawy przedsiňbiorcze oraz spoğeczne 

student·w? 

 Czy praktyki zawodowe w peğni umoŨliwiajŃ osiŃgniňcie efekt·w uczenia siň, gğ·wnie w 

odniesieniu do umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych? 

W ramach kaŨdego w wyŨej wymienionych trzech obszar·w, studenci majŃ teŨ moŨliwoŜĺ 

wskazania element·w wymagajŃcych dziağaŒ korekcyjnych lub doskonalŃcych. 

Badania ewaluacyjne w zakresie oceny warunk·w studiowania, organizacji studi·w i efekt·w 

uczenia siň znajdujŃ siň obecnie w fazie przygotowania, bňdŃ prowadzone raz do roku, a ich 

uruchomienie planowane jest na zakoŒczenie semestru letniego 2020/2021. 

Przedmiotem ewaluacji jakoŜci ksztağcenia sŃ teŨ prowadzone wŜr·d student·w badania 

oceniajŃce jakoŜĺ pracy kom·rek administracyjnych Uczelni. Badania majŃ charakter 

og·lnouczelniany i sŃ realizowane przez system informatyczny Uczelni. Przedmiotem tych badaŒ sŃ: 

 terminowoŜĺ zağatwiania spraw; 

 kompetencje pracownik·w administracyjnych Uczelni; 

 spos·b komunikowania siň pracownik·w administracyjnych ze studentami; 

 szacunek i ŨyczliwoŜĺ pracownik·w administracyjnych wobec student·w; 

 kultura osobista pracownik·w administracyjnych. 

W ramach kaŨdego ze wskazanych obszar·w ocenie podlega kilka element·w skğadowych ï 

ğŃcznie jest ich 15, w tym 3 pytania otwarte zmierzajŃce do uzyskania propozycji usprawnieŒ procedur 

administracyjnych. Podobnie jak w przypadku badania warunk·w studiowania, ten etap ewaluacji 

jakoŜci zostanie uruchomiony na zakoŒczenie bieŨŃcego roku akademickiego (2020/2021). 

W zwiŃzku z nowymi wyzwaniami, jakie stawia ksztağceniu i realizacji nauczania w trybie 

zdalnym w okresie zagroŨenia pandemiŃ SARS-CoV-2, Uczelnia, dbajŃc o jakoŜĺ nauczania, 

prowadzi badania satysfakcji student·w z nauki zdalnej. Badanie takie zostağo przeprowadzone w 

czerwcu i listopadzie 2020 roku, przy wykorzystaniu ankiety zaprojektowanej w systemie Google 

Forms i dystrybuowanej poprzez system Extranet oraz MS Teams. Ankieta skğadağa siň z czterech 

pytaŒ zamkniňtych oraz jednego otwartego. Celem ankietyzacji byğo okreŜlenie poziomu satysfakcji 
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student·w z jakoŜci zajňĺ prowadzonym w trybie zdalnym. Przedmiotem badania byğy nastňpujŃce 

zagadnienia: 

 og·lna ocena satysfakcji z poziomu ksztağcenia w trybie zdalnym; 

 poziom waŨnoŜci poszczeg·lnych element·w stanowiŃcych atrybuty uczenia zdalnego 

(kontakt z wykğadowcŃ, dostňpnoŜĺ materiağ·w dydaktycznych, dostňpnoŜĺ materiağ·w 

umoŨliwiajŃcych weryfikacjň wiedzy, dostňpnoŜĺ nagraŒ zajňĺ dydaktycznych); 

 identyfikacja znaczenia element·w wpğywajŃcych na poziom jakoŜci zajňĺ zdalnych 

(interakcje w grupie ï kontakt w czasie rzeczywistym z wykğadowcŃ i innymi studentami; 

dobra organizacja zajňĺ, dostňpnoŜĺ konspektu i materiağ·w uzupeğniajŃcych, wygoda i 

ğatwoŜĺ uŨytkowania platformy do nauczania zdalnego, jakoŜĺ transmisji audio i wideo 

podczas wykğad·w, r·ŨnorodnoŜĺ form zajňĺ i uŨywanie przez wykğadowc·w ciekawych 

pomocy dydaktycznych); 

 opinie o relacjach nauczania zdalnego i nauczania w trybie stacjonarnym (bezpoŜredni kontakt 

z UczelniŃ, skğonnoŜĺ do aktywnego angaŨowania siň w zajňcia, samodzielnoŜĺ zarzŃdzania 

czasem, ocena skutecznoŜci nauczania zdalego w por·wnaniu ze stacjonarnym); 

 identyfikacja moŨliwoŜci i sposob·w uatrakcyjniania zajňĺ zdalnych.  

Badania pokazağy wysoki poziom satysfakcji student·w ï ponad 60% z nich oceniğo zajňcia w 

trybie zdalnym jako podobajŃce siň i speğniajŃce oczekiwania. Wysoko oceniono przede wszystkim 

przygotowanie do prowadzenia zajňĺ zdalnych. Wskazane przez student·w sugestie zmian i 

udoskonaleŒ sŃ uwzglňdniane w przygotowywaniu zajňĺ w trybie zdalnym w kolejnych semestrach. 

Wyniki wszystkich badaŒ ewaluacyjnych oraz zwiŃzanych z satysfakcjŃ prowadzonych wŜr·d 

student·w sŃ analizowane przez Komisjň ds. JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia oraz wğadze uczelni. 

Zbiorcze wyniki ankiet studenckich w formie raportu z oceny przekazywane sŃ Rektorowi i 

referowane podczas obrad Senatu. Indywidualne wyniki ewaluacji sŃ przekazywane do wiadomoŜci 

os·b prowadzŃcych zajňcia, kt·re z kolei przygotowujŃ raport, w kt·rym ustosunkowujŃ siň do 

wynik·w ewaluacji i okreŜlajŃ propozycje zmian do wprowadzenia w swoich zajňciach. Komisja ds. 

JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia monitoruje efekty wprowadzenia zmian. Wyniki ewaluacji zajňĺ 

dydaktycznych dokonywanej przez student·w sŃ brane pod uwagň w ocenie okresowej nauczycieli 

akademickich oraz polityce kadrowej i obsadzie zajňĺ dydaktycznych. Wyniki ankietyzacji 

wykorzystywane sŃ przede wszystkim do doskonalenia oferty dydaktycznej Uczelni i rozwoju 

nauczycieli akademickich. 

Jednym z przejaw·w dbağoŜci o jakoŜĺ ksztağcenia jest r·wnieŨ stağe monitorowanie okresowych 

osiŃgniňĺ student·w, o czym byğa juŨ mowa przy charakterystyce Kryterium 3 Raportu. W tym 

miejscu naleŨy dodaĺ, iŨ po zakoŒczeniu kaŨdego roku akademickiego przygotowywane sŃ raporty 

podsumowujŃce okresowe osiŃgniňcia student·w. Komisja ds. JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia 

formuğuje na tej podstawie wnioski i zalecenia zwiŃzane z metodami nauczania, treŜciami ksztağcenia, 

metodami weryfikacji efekt·w uczenia siň i obsadŃ zajňĺ dydaktycznych.  

W chwili obecnej trwajŃ prace zwiŃzane z wdroŨeniem badaŒ dotyczŃcych ewaluacji jakoŜci 

ksztağcenia w Uczelni przez nauczycieli akademickich (teaching portfolio). Projekt narzňdzia 

badawczego zostağ opracowany przez Zesp·ğ ds. JakoŜci Ksztağcenia, a wdroŨenie planowane jest po 

zakoŒczeniu sesji egzaminacyjnej koŒczŃcej semestr letni roku akademickiego 2020/2021. W 

szczeg·lnoŜci przedmiotem tej ewaluacji bňdŃ nastňpujŃce obszary: 

 ocena jakoŜci ksztağcenia i czynnik·w na niŃ wpğywajŃcych z perspektywy nauczyciela 

akademickiego i wykğadanych przez niego przedmiot·w (13 stwierdzeŒ podlegajŃcych ocenie 

w skali punktowej wraz z sugestiŃ dziağaŒ doskonalŃcych); 

 ocena osiŃgania przez student·w efekt·w uczenia siň okreŜlonych w sylabusach przez 

pryzmat uzyskanych ocen, z punktu widzenia zr·Ũnicowania efekt·w na osiŃgniňcia w 
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zakresie wiedzy, umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych, wraz z identyfikacjŃ czynnik·w 

sprzyjajŃcych i utrudniajŃcych osiŃganie efekt·w uczenia siň. 

Wyrazem dbağoŜci o jakoŜĺ ksztağcenia, a jednoczeŜnie istotnym elementem doskonalenia 

metodyki pracy nauczycieli akademickich, jest teŨ procedura hospitacji zajňĺ, pozwalajŃca 

weryfikowaĺ efektywnoŜĺ procesu nauczania, a takŨe rozwijaĺ umiejňtnoŜci niezbňdne przy realizacji 

zağoŨonych efekt·w uczenia siň. Procedurze hospitacji podlegajŃ wszyscy nauczyciele akademiccy 

prowadzŃcy zajňcia dydaktyczne na danym kierunku studi·w. W odniesieniu do nauczycieli 

akademickich majŃcych tytuğ zawodowy magistra oraz stopieŒ naukowy doktora, hospitacje peğniŃ 

przede wszystkim rolň instrumentu kontrolnego, pozwalajŃcego dokonaĺ oceny sposobu realizacji 

obowiŃzk·w dydaktycznych. W stosunku do nauczycieli akademickich z tytuğem naukowym 

profesora lub stopniem doktora habilitowanego, hospitacje realizujŃ w szczeg·lnoŜci funkcjň 

doradczŃ, umoŨliwiajŃcŃ, poprzez wymianň doŜwiadczeŒ, doskonalenie warsztatu dydaktycznego. 

Nadz·r nad procedurŃ hospitacji sprawuje Dziekan, a realizacji dokonujŃ wyznaczeni przez niego 

nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy i prowadzŃcy 

zajňcia na kierunku zarzŃdzanie. Po przeprowadzeniu hospitacji, osoba hospitujŃca sporzŃdzajŃ 

protok·ğ w postaci ĂKarty hospitacji zajňĺ dydaktycznychò. W szczeg·lnoŜci przedmiotem oceny sŃ 

nastňpujŃce obszary: ocena merytoryczna poziomu nauczanych treŜci, ocena umiejňtnoŜci 

dydaktycznych, trafnoŜĺ doboru metod ksztağcenia, wykorzystanie przez hospitowanego Ŝrodk·w 

dydaktycznych w czasie zajňĺ, sprawnoŜĺ organizacyjna hospitowanego podczas zajňĺ, kultura 

osobista hospitowanego i wartoŜci wychowawcze prowadzonych zajňĺ. W ramach kaŨdego obszaru 

wyodrňbnione sŃ dodatkowo szczeg·ğowe kryteria oceny (ğŃcznie 21 kryteri·w wchodzŃcych w skğad 

wymienionych szeŜciu obszar·w). Oceny dokonywane sŃ na skali piňciopunktowej, dodatkowo w 

spos·b opisowy formuğowane sŃ uwagi i sugestie do prowadzonych zajňĺ oraz wnioski koŒcowe. 

Osobie hospitowanej przysğuguje prawo do odniesienia siň do uwag zawartych w protokole z 

hospitacji i zgğoszenia uwag wğasnych. Wyniki przeprowadzonych hospitacji sŃ uwzglňdniane w 

ocenie okresowej pracownik·w badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, polityce awansu, 

wynagradzania i obsady zajňĺ dydaktycznych w kolejnym roku akademickim. Z nauczycielami 

akademickimi, kt·rzy zostali ocenieni negatywnie w czasie hospitacji, sŃ przeprowadzane rozmowy 

wyjaŜniajŃce.  

W semestrze zimowym 2020/2021, w okresie listopad 2020ïstyczeŒ 2021 r., hospitacjami objňto 

jednostki dydaktyczne (wykğady, ĺwiczenia oraz konwersatoria) prowadzone przez wszystkich 

nauczycieli akademickich zatrudnionych na kierunku zarzŃdzanie w peğnym wymiarze czasu pracy 

oraz wiňkszoŜĺ nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie um·w cywilno-prawnych. 

ĞŃcznie przeprowadzono 18 hospitacji. Aktualnie trwajŃ prace nad opracowaniem wynik·w hospitacji 

na podstawie wypeğnionych Kart, kt·re sŃ w dyspozycji Dziekana. 

Na kierunku zarzŃdzanie istotne znaczenie w ksztağtowaniu standard·w i ocenie jakoŜci ksztağcenia 

majŃ nie tylko interesariusze wewnňtrzni, ale i zewnňtrzni. Przedstawiciele tych dw·ch grup aktywnie 

uczestniczŃ w pracach organ·w stanowiŃcych o jakoŜci ksztağcenia (Zesp·ğ ds. JakoŜci Ksztağcenia 

oraz Komisja ds. JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia), majŃc moŨliwoŜĺ wglŃdu do prowadzonych analiz i 

projektowanych dokument·w, ich opiniowania oraz skğadania propozycji zmian w programach 

ksztağcenia. Interesariusze zewnňtrzni, jako reprezentanci Ŝrodowisk zawodowych zwiŃzanych z 

praktycznŃ realizacjŃ treŜci ksztağcenia na poziomie rynku pracy, majŃ wpğyw nie tylko na 

ksztağtowanie programu studi·w, ale r·wnieŨ majŃ stworzone moŨliwoŜci aktywnego uczestnictwa w 

procesie nauczania poprzez zaangaŨowanie siň w prowadzenie zajňĺ dydaktycznych o charakterze 

obligatoryjnym lub dodatkowym (prelekcje, wykğady, warsztaty itp.). 

Weryfikatorem efekt·w uczenia siň osiŃganych przez absolwent·w kierunku zarzŃdzanie jest ich 

aktywnoŜĺ na rynku pracy, zwiŃzana z pozyskiwaniem zatrudnienia i adaptacjŃ w Ŝrodowisku pracy. 

Absolwenci nie majŃ problem·w ze znalezieniem zatrudnienia, bardzo dobrze radzŃ sobie na rynku 
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pracy, o czym byğa mowa m.in. przy charakterystyce Kryterium 3 Raportu. BiorŃc pod uwagň 

dynamikň rynku pracy, w spos·b ciŃgğy prowadzone sŃ prace nad doskonaleniem programu studi·w, 

aby uzyskane przez absolwent·w wiedzň, umiejňtnoŜci i kompetencje jeszcze lepiej dopasowaĺ do 

potrzeb rynku i tym samym uczyniĺ absolwenta atrakcyjnym dla potencjalnego pracodawcy. W 

przypadku studi·w pierwszego stopnia weryfikatorem efekt·w uczenia siň jest teŨ moŨliwoŜĺ 

podejmowania przez absolwent·w studi·w stopnia drugiego i osiŃgane na nich wyniki.  

 Badania zwiŃzane z monitorowaniem karier zawodowych absolwent·w prowadzone sŃ r·wnieŨ 

wŜr·d pracodawc·w, kt·rych celem jest poznanie ich opinii na temat stopnia przygotowania 

absolwent·w uczelni do pracy zawodowej oraz zmieniajŃcych siň wymagaŒ rynku pracy, w 

szczeg·lnoŜci w zakresie wiedzy, umiejňtnoŜci i kompetencji spoğecznych jako efekt·w uczenia siň. 

W badaniu biorŃ udziağ pracodawcy, z kt·rymi uczelnia nawiŃzağa wsp·ğpracň, w szczeg·lnoŜci, 

kt·rzy uczestniczŃ w pracach Komisji ds. JakoŜci i Efekt·w Ksztağcenia oraz Rady Biznesu 

(wczeŜniej: Ekspert·w), podpisujŃ z UczelniŃ umowy dotyczŃce praktyk i staŨy oraz wsp·ğpracy 

partnerskiej. 

 W ramach dodatkowych przedsiňwziňĺ, Uczelnia przystňpuje do og·lnopolskiego programu 

polskiabsolwent.pl oraz spoğecznoŜci absolwent·w skupionej w ramach GoldenLine i innych 

serwis·w spoğecznoŜciowych. Uczelnia organizuje takŨe spotkania absolwent·w, podczas kt·rych 

gromadzi aktualne informacje na temat zgodnoŜci karier zawodowych absolwent·w z kierunkiem 

studi·w i profilem wyksztağcenia. Ponadto AEH w Warszawie wspiera wszelkie wğasne inicjatywy 

absolwent·w zmierzajŃce do utrzymania wiňzi, organizowania spotkaŒ i wsp·ğpracy. 

Zewnňtrzne oceny jakoŜci ksztağcenia na kierunku zarzŃdzanie wiŃŨŃ siň r·wnieŨ z procesem 

akredytacji miňdzynarodowych programu studi·w oraz realizacji wsp·lnych program·w z 

partnerskimi uczelniami zagranicznymi, co wpisuje siň w szeroko pojmowany program 

umiňdzynarodowienia studi·w i zostağo om·wione w ramach Kryterium 7 Raportu. 
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CzňŜĺ II.  Perspektywy rozwoju kierunku studi·w 

Analiza SWOT programu studi·w na kierunku zarzŃdzanie i jego realizacji, z uwzglňdnieniem 

szczeg·ğowych kryteri·w oceny programowej 

 

 POZYTYWNE  NEGATYWNE  
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MOCNE STRONY:  

1. 1. DoŜwiadczona i wykwalifikowana kadra 

badawczo-dydaktyczna, o znacznym dorobku 

i potencjale naukowym. 
2. 2. Nowa i nowoczesna infrastruktura 

dydaktyczna i naukowa, bňdŃca w cağoŜci 

wğasnoŜciŃ Uczelni, wyposaŨona w 
specjalistyczny sprzňt i sale, a takŨe wysoki 

stopieŒ informatyzacji Uczelni pozwalajŃcy 

na swobodnŃ komunikacjň ze studentami. 

3. 3. Wysoki stopieŒ umiňdzynarodowienia 
studi·w, w tym znaczna liczba student·w 

zagranicznych i czğonkowstwo w 

organizacjach miňdzynarodowych, jak 
CEEMAN i PRME, co Ŝwiadczy o pozycji 

Uczelni. 

4. 4. Szeroka i r·Ũnorodna oferta specjalnoŜci 
studi·w, sposobu ich wyboru, a takŨe 

przedmiot·w do wyboru w ramach 

specjalnoŜci i poza niŃ. 

5. 5. Prowadzenie cağoŜci programu studi·w na 
kierunku zarzŃdzanie na obu jego stopniach w 

jňzyku angielskim. 

6. 6. ĞatwoŜĺ dostňpu i sprawnoŜĺ obsğugi 
student·w przez kom·rki organizacyjne 

Uczelni, a takŨe nauczycieli akademickich. 

7. 7. Wysoka elastycznoŜĺ i ğatwoŜĺ wdraŨania 
zmian m.in. w sposobie prowadzenia zajňĺ, 

otwartoŜĺ na wszelkie sugestie i oczekiwania 

student·w i interesariuszy zewnňtrznych. 

SĞABE STRONY: 
1. 1. Zbyt mağa liczba nauczycieli akademickich 

w stosunku do liczby student·w oraz oferty 

programowej, szczeg·lnie na studiach w 
jňzyku angielskim. 

2. 2. Sğaba aktywnoŜĺ w zakresie polityki 

rekrutacyjnej nowych pracownik·w 
badawczo-dydaktycznych. 

3. 3. Niski poziom umotywowania pracownik·w 

do awans·w naukowych. 

4. 4. Przewaga wykorzystywania przez 
nauczycieli akademickich tradycyjnych form i 

metod ksztağcenia nad nowoczesnymi, a takŨe 

niski stopieŒ wğŃczania student·w w prace 
badawcze oraz niski poziom ich 

zainteresowania prowadzeniem badaŒ czy 

aktywnoŜciŃ w koğach naukowych. 
5. 5. Brak dodatkowych kryteri·w rekrutacji na 

studia. 

6. 6. NiesatysfakcjonujŃcy stopieŒ utrzymywania 

trwağych wiňzi z interesariuszami 
zewnňtrznymi. 
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SZANSE: 

1. 1. Dalszy rozw·j wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej, nawiŃzywanie porozumieŒ 

o podw·jnym dyplomowaniu i innych, 

wsp·lnych aktywnoŜci z partnerami 
zagranicznymi, szczeg·lnie z kraj·w Azji, 

Afryki i Ameryki Pğd., a takŨe intensyfikacja 

wsp·ğpracy w ramach programu ERASMUS+ 
z partnerami z kraj·w UE. 

2. 2. Pozyskiwanie liczŃcych siň akredytacji 

miňdzynarodowych. 

3. 3. Stale rosnŃce moŨliwoŜci pozyskiwania 
student·w zagranicznych. 

4. 4. Pozyskiwanie z otoczenia spoğeczno-

gospodarczego zapotrzebowania i zleceŒ, 
kt·re bňdŃ wğŃczaĺ student·w do dziağaŒ 

praktycznych na rzecz otoczenia  (ekspertyzy, 

raporty) oraz przygotowywaĺ ich do 
dziağalnoŜci badawczej (publikacje, 

konferencje). 

5. 5. Rozw·j gospodarczy regionu, skutkujŃcy 

wzrostem liczby miejsc pracy dla 
absolwent·w kierunku. 

 

 
6.  

ZAGROŧENIA: 
1. Narzucone przepisami prawnymi nadmierne 

obciŃŨenie pracownik·w badawczo-

dydaktycznych pracami organizacyjnymi, 

administracyjnymi i sprawozdawczoŜciŃ z 
wykonywanych zadaŒ, kosztem jakoŜci 

procesu ksztağcenia student·w i prowadzenia 

aktywnoŜci badawczej. 
2. RosnŃca liczba student·w polskich 

preferujŃcych studia za granicŃ ze wzglňdu na 

postrzegane lepsze perspektywy pracy po 

ukoŒczeniu studi·w. 
3. Niekorzystne trendy demograficzne oraz 

wydğuŨajŃce siň okres pandemii i 

spowolnienia gospodarczego powodujŃce 
zmniejszanie siň liczby chňtnych na studia, a 

takŨe ograniczajŃce wsp·ğpracň z 

interesariuszami zewnňtrznymi. 
4. Wysoki poziom konkurencji ze strony 

innych uczelni publicznych i niepublicznych 

oraz zagranicznych szk·ğ biznesu, a takŨe ze 

strony firm szkoleniowych, kurs·w 
internetowych i innych "otwartych" Ŧr·değ 

wiedzy. 

5. Brak stabilnoŜci przepis·w prawa. 
 

 

 

 

(Pieczňĺ uczelni) 

 

 

ééééééééééééééééééé éééééééééééééééé 

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora) 

 

 

Warszawa, dnia 22 lutego 2021 roku 
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CzňŜĺ III. ZağŃczniki 

ZağŃcznik nr 1. Zestawienia dotyczŃce ocenianego kierunku studi·w 

Tabela 1. Liczba student·w ocenianego kierunku
3
 

Poziom studi·w Rok studi·w 

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Dane sprzed 

3 lat 

BieŨŃcy rok 

akademicki 

Dane sprzed 

3 lat 

BieŨŃcy rok 

akademicki 

I  stopnia 

I  225 243 173 57 

II  158 212 163 114 

III  131 137 156 161 

Razem: 514 592 492 332 

II  stopnia 

I  183 255 143 115 

II  168 277 150 135 

Razem: 351 532 293 251 

 

Tabela 2. Liczba absolwent·w ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajŃcych 

rok przeprowadzenia oceny 

Poziom 

studi·w 
Rok 

ukoŒczenia 

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne 

Liczba 

student·w, 

kt·rzy 

rozpoczňli cykl 

ksztağcenia 

koŒczŃcy siň  

w danym roku 

Liczba 

absolwent·w  

w danym 

roku  

Liczba 

student·w, 

kt·rzy 

rozpoczňli cykl 

ksztağcenia 

koŒczŃcy siň w 

danym roku  

Liczba 

absolwent·w w 

danym roku  

I  

stopnia 

2018 198 74 173 90 

2019 244 87 196 122 

2020 225 88 173 107 

Razem: 667 249 542 319 

II  stopnia 

2018 191 83 151 114 

2019 183 134 143 91 

2020 306 165 130 99 

Razem: 680 382 424 304 

                                                             
3 NaleŨy podaĺ liczbň student·w ocenianego kierunku, z podziağem na poziomy, lata i formy studi·w 

(z uwzglňdnieniem tylko tych poziom·w i form studi·w, kt·re sŃ prowadzone na ocenianym kierunku). 
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Tabela 3. WskaŦniki dotyczŃce programu studi·w na ocenianym kierunku studi·w, poziomie i profilu 

okreŜlone w rozporzŃdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyŨszego z dnia 27 wrzeŜnia 2018 r. w sprawie 

studi·w (Dz.U. 2018 poz. 1861)
4
. 

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA  

(wg programu ksztağcenia obowiŃzujŃcego od roku akademickiego 2019/2020) 

Nazwa wskaŦnika Liczba punkt·w 

ECTS/Liczba godzin 

Liczba semestr·w i punkt·w ECTS konieczna do ukoŒczenia studi·w na 

ocenianym kierunku na danym poziomie 

6 semestr·w 

180 

ĞŃczna liczba godzin zajňĺ (studia stacjonarne / niestacjonarne) 1759/1196 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS, jakŃ student musi uzyskaĺ w ramach zajňĺ 

prowadzonych z bezpoŜrednim udziağem nauczycieli akademickich lub 

innych os·b prowadzŃcych zajňcia 

176 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS przyporzŃdkowana zajňciom zwiŃzanym 
z prowadzonŃ w uczelni dziağalnoŜciŃ naukowŃ w dyscyplinie lub 

dyscyplinach, do kt·rych przyporzŃdkowany jest kierunek studi·w  

130 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS, jakŃ student musi uzyskaĺ w ramach zajňĺ 
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spoğecznych w przypadku 

kierunk·w studi·w przyporzŃdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 

innych niŨ odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoğeczne 

4 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS przyporzŃdkowana zajňciom do wyboru 59 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS przyporzŃdkowana praktykom zawodowym 

(jeŨeli program ksztağcenia na tych studiach przewiduje praktyki) 

Nie dotyczy 

Wymiar praktyk zawodowych (jeŨeli program ksztağcenia na tych studiach 

przewiduje praktyki) 

Nie dotyczy 

W przypadku stacjonarnych studi·w pierwszego stopnia i jednolitych 

studi·w magisterskich liczba godzin zajňĺ z wychowania fizycznego. 

60 

W przypadku prowadzenia zajňĺ z wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ: 

1. ĞŃczna liczba godzin zajňĺ okreŜlona w programie studi·w na studiach 

stacjonarnych/ ĞŃczna liczba godzin zajňĺ na studiach stacjonarnych 

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ. 

2. ĞŃczna liczba godzin zajňĺ okreŜlona w programie studi·w na studiach 
niestacjonarnych/ ĞŃczna liczba godzin zajňĺ na studiach niestacjonarnych 

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ. 

Nie dotyczy 

 

 

Nie dotyczy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
4 Tabelň naleŨy wypeğniĺ odrňbnie dla kaŨdego z poziom·w studi·w i kaŨdej z form studi·w podlegajŃcych 

ocenie. 
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA  

(wg programu ksztağcenia obowiŃzujŃcego od roku akademickiego 2019/2020) 

Nazwa wskaŦnika Liczba punkt·w 

ECTS/Liczba godzin 

Liczba semestr·w i punkt·w ECTS konieczna do ukoŒczenia studi·w na 

ocenianym kierunku na danym poziomie 

4 semestry 

120 

ĞŃczna liczba godzin zajňĺ (studia stacjonarne / niestacjonarne) 971/673 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS, jakŃ student musi uzyskaĺ w ramach zajňĺ 
prowadzonych z bezpoŜrednim udziağem nauczycieli akademickich lub 

innych os·b prowadzŃcych zajňcia 

115 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS przyporzŃdkowana zajňciom zwiŃzanym 

z prowadzonŃ w uczelni dziağalnoŜciŃ naukowŃ w dyscyplinie lub 
dyscyplinach, do kt·rych przyporzŃdkowany jest kierunek studi·w  

103 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS, jakŃ student musi uzyskaĺ w ramach zajňĺ 

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spoğecznych w przypadku 
kierunk·w studi·w przyporzŃdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin 

innych niŨ odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoğeczne 

Nie dotyczy 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS przyporzŃdkowana zajňciom do wyboru 60 

ĞŃczna liczba punkt·w ECTS przyporzŃdkowana praktykom zawodowym 
(jeŨeli program ksztağcenia na tych studiach przewiduje praktyki) 

Nie dotyczy 

Wymiar praktyk zawodowych (jeŨeli program ksztağcenia na tych studiach 

przewiduje praktyki) 

Nie dotyczy 

W przypadku stacjonarnych studi·w pierwszego stopnia i jednolitych 
studi·w magisterskich liczba godzin zajňĺ z wychowania fizycznego. 

Nie dotyczy 

W przypadku prowadzenia zajňĺ z wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ: 

1. ĞŃczna liczba godzin zajňĺ okreŜlona w programie studi·w na studiach 

stacjonarnych/ ĞŃczna liczba godzin zajňĺ na studiach stacjonarnych 

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ. 
2. ĞŃczna liczba godzin zajňĺ okreŜlona w programie studi·w na studiach 

niestacjonarnych/ ĞŃczna liczba godzin zajňĺ na studiach niestacjonarnych 

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ. 

Nie dotyczy 

 

 
Nie dotyczy 
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Tabela 4. Zajňcia lub grupy zajňĺ zwiŃzane z prowadzonŃ w uczelni dziağalnoŜciŃ naukowŃ w dyscyplinie 

lub dyscyplinach, do kt·rych przyporzŃdkowany jest kierunek studi·w
5
 

 

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA  

Nazwa zajňĺ/grupy zajňĺ Forma/formy 

zajňĺ 
ĞŃczna liczna godzin zajňĺ 

stacjonarne/niestacjonarne 

Liczba 

punkt·w 

ECTS 

Teoria organizacji i 

zarzŃdzania 

Wykğad 
30/24 5 

Podstawy rachunkowoŜci Wykğad i ĺwiczenia 60/40 5 

Metody iloŜciowe ï 
statystyka 

Wykğad i ĺwiczenia 
60/40 5 

Podstawy finans·w 

prywatnych i publicznych 

Wykğad 
30/24 4 

ZarzŃdzanie organizacjami Konwersatorium 30/24 4 

ZarzŃdzanie projektami Konwersatorium 24/16 3 

ZarzŃdzanie zasobami 

ludzkimi 

Wykğad i ĺwiczenia 
60/40 7 

Finanse przedsiňbiorstwa Wykğad i ĺwiczenia 60/40 7 

Analiza finansowa 

przedsiňbiorstwa 

Wykğad i ĺwiczenia 
60/40 6 

Mikroekonomia Wykğad i ĺwiczenia 60/40 6 

Makroekonomia Konwersatorium 30/24 4 

Podstawy marketingu Wykğad 30/24 4 

Badania marketingowe Wykğad i ĺwiczenia 60/40 6 

Zachowania organizacyjne Konwersatorium 30/24 4 

Podstawy public relations Wykğad 30/16 4 

ZarzŃdzanie zmianŃ Wykğad 30/24 4 

ZarzŃdzanie jakoŜciŃ Konwersatorium 30/16 4 

Przedmiot do wyboru Konwersatorium 24/16 3 

 

Przedmioty specjalnoŜciowe 

Wykğady, 

ĺwiczenia, 
konwersatoria 

360/224 38 

Metodyka przygotowania 

projektu 

Konwersatorium 
30/16 3 

Projekt spoğeczno-
gospodarczy lub badawczy 

Seminarium, 
konsultacje 

100/100 4 

Razem: 1228/852 130 
 

                                                             
5Tabelň naleŨy wypeğniĺ odrňbnie dla kaŨdego z poziom·w studi·w i kaŨdej z form studi·w podlegajŃcych 

ocenie. 
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA  

Nazwa zajňĺ/grupy zajňĺ Forma/formy 

zajňĺ 
ĞŃczna liczna godzin zajňĺ 

stacjonarne/niestacjonarne 

Liczba 

punkt·w 

ECTS 

Metody statystyczne Wykğad i ĺwiczenia 60/40 7 

PrzedsiňbiorczoŜĺ Wykğad i ĺwiczenia 60/40 7 

Public relations Wykğad 30/16 4 

Koncepcje zarzŃdzania Wykğad 30/24 4 

Etyka w zarzŃdzaniu Konwersatorium 30/16 4 

ZarzŃdzanie strategiczne Wykğad i ĺwiczenia 60/40 7 

Sztuka negocjacji Wykğad i ĺwiczena 46/32 7 

Marketing miňdzynarodowy Wykğad 30/24 6 

Nowoczesne zarzŃdzanie 

procesami biznesowymi 

Wykğad 
30/16 5 

Przedmioty do wyboru Konwersatorium 48/32 6 

Przedmioty specjalnoŜciowe Wykğady, 

ĺwiczenia, 

konwersatoria 

 35 

Seminarium magisterskie Seminarium 60/32 11 

Razem: 754/496 103 

 

Tabela 5. Zajňcia lub grupy zajňĺ sğuŨŃce zdobywaniu przez student·w kompetencji 

inŨynierskich / Zajňcia lub grupy zajňĺ przygotowujŃce student·w do wykonywania zawodu 

nauczyciela
6
 

Nazwa zajňĺ/grupy 

zajňĺ 

Forma/formy zajňĺ ĞŃczna liczna godzin zajňĺ 

stacjonarne/niestacjonarne 

Liczba punkt·w 

ECTS 

    

    

Razem: NIE DOTYCZY  

 

Tabela 6. Informacja o programach studi·w/zajňciach lub grupach zajňĺ prowadzonych w 

jňzykach obcych
7
 

Nazwa 

programu/zajňĺ/grupy 

zajňĺ 

Forma 

realizacji 

Semestr Forma 

studi·w 

Jňzyk 

wykğadowy 

Liczba 

student·w 

(w tym 

niebňdŃcych 

obywatelami 

polskimi) 
Wszystkie zajňcia przewidziane w programie studi·w sŃ prowadzone w jňzyku angielskim na studiach 

stacjonarnych I i II stopnia w odrňbnych grupach student·w. 

      

 

  

                                                             
6 Tabelň naleŨy wypeğniĺ odrňbnie dla kaŨdego z poziom·w studi·w i kaŨdej z form studi·w podlegajŃcych 

ocenie, w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujŃ tytuğ zawodowy inŨyniera/magistra 

inŨyniera lub w przypadku studi·w uwzglňdniajŃcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela. 
7 Tabelň naleŨy wypeğniĺ odrňbnie dla kaŨdego z poziom·w studi·w i kaŨdej z form studi·w podlegajŃcych 

ocenie. JeŨeli wszystkie zajňcia prowadzone sŃ w jňzyku obcym naleŨy w tabeli zamieŜciĺ jedynie takŃ 

informacjň. 
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ZağŃcznik nr 2. Wykaz materiağ·w uzupeğniajŃcych 

Cz. I. Dokumenty doğŃczone do raportu samooceny (wyğŃcznie w formie elektronicznej) 

1. Program studi·w dla kierunku studi·w, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy 

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyŨszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z p·Ŧn. zm.) oraz 

Ä 3-4 rozporzŃdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyŨszego z dnia 27 wrzeŜnia 2018 r. 

w sprawie studi·w (Dz. U. poz. 1861 z p·Ŧn. zm.). 

2. Obsada zajňĺ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w kt·rym przeprowadzana jest 

ocena. 

3. Harmonogram zajňĺ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowiŃzujŃcy w semestrze roku 

akademickiego, w kt·rym przeprowadzana jest ocena, dla kaŨdego z poziom·w studi·w. 

4. Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych os·b prowadzŃcych zajňcia lub grupy 

zajňĺ wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeŜli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekun·w prac 

dyplomowych (jeŜli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takŨe 

nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzŃce zajňcia z zakresu nauk klinicznych, 

sporzŃdzonŃ wg wzoru. 

5. Charakterystyka wyposaŨenia sal wykğadowych, pracowni, laboratori·w i innych obiekt·w, 

w kt·rych odbywajŃ siň zajňcia zwiŃzane z ksztağceniem na ocenianym kierunku, a takŨe 

informacja o bibliotece i dostňpnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych. 

6. Wykaz temat·w prac dyplomowych uporzŃdkowany wedğug lat, z podziağem na poziomy oraz 

formy studi·w.
8
 

Cz. II. Materiağy, kt·re naleŨy przygotowaĺ do wglŃdu podczas wizytacji, w tym 

dodatkowe wskazane przez zesp·ğ oceniajŃcy PKA, po zapoznaniu siň zespoğu z 

raportem samooceny 

1. Wskazane przez zesp·ğ oceniajŃcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty 

zrealizowane przez student·w, prace artystyczne z zajňĺ kierunkowych (z ostatnich dw·ch 

semestr·w poprzedzajŃcych wizytacjň). 

2. Struktura ocen z egzamin·w/zaliczeŒ ze wskazanych przez zesp·ğ oceniajŃcy zajňĺ i sesji 

egzaminacyjnych (z ostatnich dw·ch semestr·w poprzedzajŃcych wizytacjň). 

3. Dokumentacja dotyczŃca procesu dyplomowania absolwent·w wskazanych przez zesp·ğ 

oceniajŃcy. 

4. Dokumenty dotyczŃce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jeŜli praktyki 

zawodowe sŃ uwzglňdnione w programie studi·w na ocenianym kierunku. 

5. Charakterystyka profilu dziağalnoŜci instytucji, z kt·rymi jednostka wsp·ğpracuje w realizacji 

programu studi·w, a w szczeg·lnoŜci tych, w kt·rych studenci odbywajŃ praktyki zawodowe, 

jeŜli praktyki zawodowe sŃ uwzglňdnione w programie studi·w na ocenianym kierunku (w formie 

elektronicznej). 

6. Wykaz najwaŨniejszych osiŃgniňĺ naukowych/artystycznych (publikacji, patent·w, praw 

ochronnych, realizowanych projekt·w badawczych), kt·rych autorami/tw·rcami/realizatorami 

lub wsp·ğautorami/wsp·ğtw·rcami/wsp·ğrealizatorami sŃ studenci ocenianego kierunku, a takŨe 

zestawienie ich osiŃgniňĺ w krajowych i miňdzynarodowych programach stypendialnych, 

krajowych i miňdzynarodowych i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych  z 

ostatnich 5 lat poprzedzajŃcych rok, w kt·rym prowadzona jest wizytacja (w formie 

elektronicznej). 

                                                             
8 NaleŨy uwzglňdniĺ prace dyplomowe ze wszystkich poziom·w i form studi·w na ocenianym kierunku z 

ostatnich dw·ch lat poprzedzajŃcych rok, w kt·rym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy ğŃczna liczba 

absolwent·w z ostatnich dw·ch lat przekracza 100 ï naleŨy uwzglňdniĺ prace dyplomowe ze wszystkich 

poziom·w i form studi·w na ocenianym kierunku z ostatniego roku poprzedzajŃcego rok, w kt·rym 

przeprowadzana jest ocena. 
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7. Informacja o zasadach rozwiŃzywania konflikt·w, a takŨe reagowania na przypadki zagroŨenia 

lub naruszenia bezpieczeŒstwa, jak r·wnieŨ wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec 

czğonk·w kadry prowadzŃcej ksztağcenie i student·w oraz sposobach pomocy jej ofiarom. 

8. Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne 

instytucje krajowe oraz opis dziağaŒ naprawczych i doskonalŃcych podjňtych w odpowiedzi na 

zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej). 
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ZağŃcznik nr 2  

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Szczeg·ğowe kryteria dokonywania oceny programowej 

Profil og·lnoakademicki 
 

Kryterium 1. Konstrukcja programu studi·w: koncepcja, cele ksztağcenia i efekty 

uczenia siň 

Standard jakoŜci ksztağcenia 1.1 

Koncepcja i cele ksztağcenia sŃ zgodne ze strategiŃ uczelni, mieszczŃ siň w dyscyplinie lub 
dyscyplinach, do kt·rych kierunek jest przyporzŃdkowany, sŃ powiŃzane z dziağalnoŜciŃ naukowŃ 

prowadzonŃ w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia 

spoğeczno-gospodarczego, w tym w szczeg·lnoŜci zawodowego rynku pracy. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 1.2 

Efekty uczenia siň sŃ zgodne z koncepcjŃ i celami ksztağcenia oraz dyscyplinŃ lub dyscyplinami, do 

kt·rych jest przyporzŃdkowany kierunek, opisujŃ, w spos·b trafny, specyficzny, realistyczny 

i pozwalajŃcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedzň, umiejňtnoŜci i kompetencje spoğeczne 
osiŃgane przez student·w, a takŨe odpowiadajŃ wğaŜciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji 

oraz profilowi og·lnoakademickiemu. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 1.2a 

Efekty uczenia siň w przypadku kierunk·w studi·w przygotowujŃcych do wykonywania zawod·w, 

o kt·rych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajŃ peğny zakres og·lnych i szczeg·ğowych efekt·w 

uczenia siň zawartych w standardach ksztağcenia okreŜlonych w rozporzŃdzeniach wydanych na 
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.  

Standard jakoŜci ksztağcenia 1.2b 

Efekty uczenia siň w przypadku kierunk·w studi·w koŒczŃcych siň uzyskaniem tytuğu zawodowego 

inŨyniera lub magistra inŨyniera zawierajŃ peğny zakres efekt·w, umoŨliwiajŃcych uzyskanie 
kompetencji inŨynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreŜlonych 

w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym 

Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245). 

Kryterium 2. Realizacja programu studi·w: treŜci programowe, harmonogram 

realizacji programu studi·w oraz formy i organizacja zajňĺ, metody ksztağcenia, 

praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia siň 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.1 

TreŜci programowe sŃ zgodne z efektami uczenia siň oraz uwzglňdniajŃ w szczeg·lnoŜci aktualny stan 
wiedzy i metodyki badaŒ w dyscyplinie lub dyscyplinach, do kt·rych jest przyporzŃdkowany 

kierunek, jak r·wnieŨ wyniki dziağalnoŜci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.1a 

TreŜci programowe w przypadku kierunk·w studi·w przygotowujŃcych do wykonywania zawod·w, 

o kt·rych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujŃ peğny zakres treŜci programowych zawartych 

w standardach ksztağcenia okreŜlonych w rozporzŃdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 

ustawy. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.2 

Harmonogram realizacji programu studi·w oraz formy i organizacja zajňĺ, a takŨe liczba semestr·w, 

liczba godzin zajňĺ prowadzonych z bezpoŜrednim udziağem nauczycieli akademickich lub innych 



115 

 

os·b prowadzŃcych zajňcia i szacowany nakğad pracy student·w mierzony liczbŃ punkt·w ECTS, 

umoŨliwiajŃ studentom osiŃgniňcie wszystkich efekt·w uczenia siň. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.2a 

Harmonogram realizacji programu studi·w oraz formy i organizacja zajňĺ, a takŨe liczba semestr·w, 
liczba godzin zajňĺ prowadzonych z bezpoŜrednim udziağem nauczycieli akademickich lub innych 

os·b prowadzŃcych zajňcia i szacowany nakğad pracy student·w mierzony liczbŃ punkt·w ECTS 

w przypadku kierunk·w studi·w przygotowujŃcych do wykonywania zawod·w, o kt·rych mowa 
w art. 68 ust. 1 ustawy sŃ zgodne z reguğami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztağcenia 

okreŜlonych w rozporzŃdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.3 

Metody ksztağcenia sŃ zorientowane na student·w, motywujŃ ich do aktywnego udziağu w procesie 

nauczania i uczenia siň oraz umoŨliwiajŃ studentom osiŃgniňcie efekt·w uczenia siň, w tym 

w szczeg·lnoŜci umoŨliwiajŃ przygotowanie do prowadzenia dziağalnoŜci naukowej lub udziağ w tej 

dziağalnoŜci. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.4 

JeŜli w programie studi·w uwzglňdnione sŃ praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadz·r 

nad realizacjŃ, dob·r miejsc odbywania oraz Ŝrodowisko, w kt·rym majŃ miejsce, w tym 
infrastruktura, a takŨe kompetencje opiekun·w zapewniajŃ prawidğowŃ realizacjň praktyk oraz 

osiŃgniňcie przez student·w efekt·w uczenia siň, w szczeg·lnoŜci tych, kt·re sŃ zwiŃzane 

z nabywaniem kompetencji badawczych. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.4a 

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadz·r nad ich realizacjŃ, dob·r miejsc odbywania oraz 

Ŝrodowisko, w kt·rym majŃ miejsce, w tym infrastruktura, a takŨe kompetencje opiekun·w, 

w przypadku kierunk·w studi·w przygotowujŃcych do wykonywania zawod·w, o kt·rych mowa 
w art. 68 ust. 1 ustawy sŃ zgodne z reguğami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztağcenia 

okreŜlonych w rozporzŃdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.5 

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na 

nauczanie i uczenie siň oraz weryfikacjň i ocenň efekt·w uczenia siň. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 2.5a 

Organizacja procesu nauczania i uczenia siň w przypadku kierunk·w studi·w przygotowujŃcych do 
wykonywania zawod·w, o kt·rych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z reguğami 

i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztağcenia zawartymi w standardach ksztağcenia 

okreŜlonych w rozporzŃdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy. 

Kryterium 3. Przyjňcie na studia, weryfikacja osiŃgniňcia przez student·w efekt·w 

uczenia siň, zaliczanie poszczeg·lnych semestr·w i lat oraz dyplomowanie 

Standard jakoŜci ksztağcenia 3.1 

Stosowane sŃ formalnie przyjňte i opublikowane, sp·jne i przejrzyste warunki przyjňcia kandydat·w 

na studia, umoŨliwiajŃce wğaŜciwy dob·r kandydat·w, zasady progresji student·w i zaliczania 
poszczeg·lnych semestr·w i lat studi·w, w tym dyplomowania, uznawania efekt·w i okres·w uczenia 

siň oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyŨszym, a takŨe potwierdzania efekt·w uczenia siň 

uzyskanych w procesie uczenia siň poza systemem studi·w. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 3.2 

System weryfikacji efekt·w uczenia siň umoŨliwia monitorowanie postňp·w w uczeniu siň oraz 

rzetelnŃ i wiarygodnŃ ocenň stopnia osiŃgniňcia przez student·w efekt·w uczenia siň, a stosowane 

metody weryfikacji i oceny sŃ zorientowane na studenta, umoŨliwiajŃ uzyskanie informacji zwrotnej o 
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stopniu osiŃgniňcia efekt·w uczenia siň oraz motywujŃ student·w do aktywnego udziağu w procesie 

nauczania i uczenia siň, jak r·wnieŨ pozwalajŃ na sprawdzenie i ocenň wszystkich efekt·w uczenia 

siň, w tym w szczeg·lnoŜci przygotowania do prowadzenia dziağalnoŜci naukowej lub udziağ w tej 

dziağalnoŜci. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 3.2a 

Metody weryfikacji efekt·w uczenia siň w przypadku kierunk·w studi·w przygotowujŃcych do 

wykonywania zawod·w, o kt·rych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sŃ zgodne z reguğami 
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztağcenia okreŜlonych w rozporzŃdzeniach wydanych na 

podstawie art. 68 ust. 3 ustawy. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 3.3 

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sŃ 

uwzglňdnione w programie studi·w), prace dyplomowe, studenckie osiŃgniňcia naukowe/artystyczne 

lub inne zwiŃzane z kierunkiem studi·w, jak r·wnieŨ udokumentowana pozycja absolwent·w na 

rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajŃ osiŃgniňcie efekt·w uczenia siň.  

Kryterium 4. Kompetencje, doŜwiadczenie, kwalifikacje i liczebnoŜĺ kadry prowadzŃcej 

ksztağcenie oraz rozw·j i doskonalenie kadry 

Standard jakoŜci ksztağcenia 4.1 

Kompetencje i doŜwiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych os·b 

prowadzŃcych zajňcia ze studentami zapewniajŃ prawidğowŃ realizacjň zajňĺ oraz osiŃgniňcie przez 
student·w efekt·w uczenia siň. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 4.1a 

Kompetencje i doŜwiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych os·b 
prowadzŃcych zajňcia ze studentami w przypadku kierunk·w studi·w przygotowujŃcych do 

wykonywania zawod·w, o kt·rych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sŃ zgodne z reguğami i wymaganiami 

zawartymi w standardach ksztağcenia okreŜlonych w rozporzŃdzeniach wydanych na podstawie art. 68 

ust. 3 ustawy. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 4.2 

Polityka kadrowa zapewnia dob·r nauczycieli akademickich i innych os·b prowadzŃcych zajňcia, 

oparty o transparentne zasady i umoŨliwiajŃcy prawidğowŃ realizacjň zajňĺ, uwzglňdnia systematycznŃ 
ocenň kadry prowadzŃcej ksztağcenie, przeprowadzanŃ z udziağem student·w, kt·rej wyniki sŃ 

wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takŨe stwarza warunki stymulujŃce kadrň do ustawicznego 

rozwoju. 

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji 

programu studi·w oraz ich doskonalenie 

Standard jakoŜci ksztağcenia 5.1 

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposaŨenie techniczne 

pomieszczeŒ, Ŝrodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz 

aparatura badawcza, a takŨe infrastruktura innych podmiot·w, w kt·rych odbywajŃ siň zajňcia sŃ 
nowoczesne, umoŨliwiajŃ prawidğowŃ realizacjň zajňĺ i osiŃgniňcie przez student·w efekt·w uczenia 

siň, w tym przygotowanie do prowadzenia dziağalnoŜci naukowej lub udziağ w tej dziağalnoŜci, jak 

r·wnieŨ sŃ dostosowane do potrzeb os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ, w spos·b zapewniajŃcy tym osobom 
peğny udziağ w ksztağceniu i prowadzeniu dziağalnoŜci naukowej. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 5.1a 

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takŨe infrastruktura innych podmiot·w, w kt·rych 

odbywajŃ siň zajňcia w przypadku kierunk·w studi·w przygotowujŃcych do wykonywania zawod·w, 
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o kt·rych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sŃ zgodne z reguğami i wymaganiami zawartymi 

w standardach ksztağcenia okreŜlonych w rozporzŃdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 

ustawy. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 5.2 

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposaŨenie techniczne 

pomieszczeŒ, Ŝrodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz 

aparatura badawcza podlegajŃ systematycznym przeglŃdom, w kt·rych uczestniczŃ studenci, a wyniki 
tych przeglŃd·w sŃ wykorzystywane w dziağaniach doskonalŃcych. 

Kryterium 6. Wsp·ğpraca z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym w konstruowaniu, 

realizacji i  doskonaleniu programu studi·w oraz jej wpğyw na rozw·j kierunku 

Standard jakoŜci ksztağcenia 6.1 

Prowadzona jest wsp·ğpraca z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, 
w konstruowaniu programu studi·w, jego realizacji oraz doskonaleniu. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 6.2 

Relacje z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studi·w i wpğyw tego 

otoczenia na program i jego realizacjň podlegajŃ systematycznym ocenom, z udziağem student·w, 
a wyniki tych ocen sŃ wykorzystywane w dziağaniach doskonalŃcych. 

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiňdzynarodowienia procesu 

ksztağcenia na kierunku 

Standard jakoŜci ksztağcenia 7.1 

Zostağy stworzone warunki sprzyjajŃce umiňdzynarodowieniu ksztağcenia na kierunku, zgodnie 
z przyjňtŃ koncepcjŃ ksztağcenia, to jest nauczyciele akademiccy sŃ przygotowani do nauczania, 

a studenci do uczenia siň w jňzykach obcych, wspierana jest miňdzynarodowa mobilnoŜĺ student·w 

i nauczycieli akademickich, a takŨe tworzona jest oferta ksztağcenia w jňzykach obcych, co skutkuje 
systematycznym podnoszeniem stopnia umiňdzynarodowienia i wymiany student·w i kadry. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 7.2 

Umiňdzynarodowienie ksztağcenia podlega systematycznym ocenom, z udziağem student·w, a wyniki 

tych ocen sŃ wykorzystywane w dziağaniach doskonalŃcych. 

Kryterium 8. Wsparcie student·w w uczeniu siň, rozwoju spoğecznym, naukowym lub 

zawodowym i wejŜciu na rynek pracy oraz rozw·j i doskonalenie form wsparcia 

Standard jakoŜci ksztağcenia 8.1 

Wsparcie student·w w procesie uczenia siň jest wszechstronne, przybiera r·Ũne formy, adekwatne do 

efekt·w uczenia siň, uwzglňdnia zr·Ũnicowane potrzeby student·w, sprzyja rozwojowi naukowemu, 
spoğecznemu i zawodowemu student·w poprzez zapewnienie dostňpnoŜci nauczycieli akademickich, 

pomoc w procesie uczenia siň i osiŃganiu efekt·w uczenia siň oraz w przygotowaniu do prowadzenia 

dziağalnoŜci naukowej lub udziağu w tej dziağalnoŜci, motywuje student·w do osiŃgania bardzo 

dobrych wynik·w uczenia siň, jak r·wnieŨ zapewnia kompetentnŃ pomoc pracownik·w 
administracyjnych w rozwiŃzywaniu spraw studenckich. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 8.2 

Wsparcie student·w w procesie uczenia siň podlega systematycznym przeglŃdom, w kt·rych 
uczestniczŃ studenci, a wyniki tych przeglŃd·w sŃ wykorzystywane w dziağaniach doskonalŃcych. 
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Kryterium 9. Publiczny dostňp do informacji o programie studi·w, warunkach jego 

realizacji i osiŃganych rezultatach 

Standard jakoŜci ksztağcenia 9.1 

Zapewniony jest publiczny dostňp do aktualnej, kompleksowej, zrozumiağej i zgodnej z potrzebami 

r·Ũnych grup odbiorc·w informacji o programie studi·w i realizacji procesu nauczania i uczenia siň na 

kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjňcia na studia i moŨliwoŜciach 
dalszego ksztağcenia, a takŨe o zatrudnieniu absolwent·w. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 9.2 

Zakres przedmiotowy i jakoŜĺ informacji o studiach podlegajŃ systematycznym ocenom, w kt·rych 
uczestniczŃ studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sŃ wykorzystywane w dziağaniach 

doskonalŃcych. 

Kryterium 10. Polityka jakoŜci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglŃd 

i doskonalenie programu studi·w 

Standard jakoŜci ksztağcenia 10.1 

Zostağy formalnie przyjňte i sŃ stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu 

studi·w oraz prowadzone sŃ systematyczne oceny programu studi·w oparte o wyniki analizy 

wiarygodnych danych i informacji, z udziağem interesariuszy wewnňtrznych, w tym student·w oraz 

zewnňtrznych, majŃce na celu doskonalenie jakoŜci ksztağcenia. 

Standard jakoŜci ksztağcenia 10.2  

JakoŜĺ ksztağcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnňtrznym ocenom jakoŜci ksztağcenia, kt·rych 

wyniki sŃ publicznie dostňpne i wykorzystywane w doskonaleniu jakoŜci. 


