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AKADEMIA

EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWII

Zalacznik nr 1

do Uchwaty Nr 66/2019

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 lutego 2019 r.

Ocena programowa
Profil ogolnoakademicki

Raport Samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:

Akademia Ekonomiczno—Humanistyczna w Warszawie, Warszawa
Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Zarzadzanie

1. Poziom/y studiow: studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Forma/y studiow: stacjonarne i niestacjonarne

3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek:*?2
nauki o zarzadzaniu i jakeS$ci (dyscyplina wiodaca)

! Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki i
dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018 poz. 1818.

2'W okresie przejéciowym do dnia 30 wrzesnia 2019 r. Uczelnie, ktore nie dokonaly przyporzadkowania kierunku do
dyscyplin naukowych lub artystycznych okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 5 ust. 3 ustawy podaja dane
dotyczace dotychczasowego przyporzadkowania kierunku do obszaru ksztatcenia oraz wskazania dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych, do ktorych odnosza sig efekty ksztalcenia.



W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wigcej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia
si¢ wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej w
ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiodacej Punkty ECTS
liczba %
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Nauki o zarzqdzaniu i jakosci 121 67,22
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
Nauki o zarzqdzaniu i jakosci 104 86,67

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS
dla pozostatych dyscyplin w ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow

na Kierunku.
. Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny liczba ‘ %
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
1. Ekonomia i finanse 42 23,33
2. Nauki prawne 8 4,44
3. Psychologia 5 2,78
4. Filozofia (hauki humanistyczne) 4 2,22
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
1. Nauki prawne 10 8,33
2. Ekonomia i finanse 6 5,00




Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

EFEKTY UCZENIA SIE — STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Symbol

Efekty uczenia si¢
dla kierunku studiow ,,zarzadzanie”

Odniesienie do
charakterystyk 11
stopnia PRK w
ramach szkolnictwa
wyZszego, poziom 6

WIEDZA

Zarz_WGO01_Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym charakter, miejsce i rolg|
wspolczesnych dyscyplin nauk spotecznych, w tym zarzadzania,
zachodzacych miedzy nimi wzajemnych zaleznosci oraz stosowane w
nich metody wnioskowania naukowego

P6S_WG

Zarz_WG02_Lic

Zna w zaawansowanym stopniu prawne, ekonomiczne i spoteczne
uwarunkowania  rozwoju  zarzadzania  Oraz  terminologig]
wykorzystywana W réznych obszarach badawczych i praktycznych z
zakresu zarzadzania

P6S_WG

Zarz_WGO03_Lic

Ma zaawansowang wiedzg z zakresu kluczowych teorii, zjawisk,
procesow, prawidlowosci i mechanizméw oraz skutkow spotecznych
wspolczesnego zarzadzania

P6S_WG

Zarz_WG04_Lic

Ma zaawansowana wiedzg 0 strukturach i podmiotach dziatajacych w|
gospodarce oraz o relacjach zachodzacych miedzy nimi w skali
krajowej i migdzynarodowej

P6S_WG

Zarz_WGO05_Lic

Ma zaawansowana wiedz¢ na temat form organizacyjnych
przedsigbiorstw i innych instytucji oraz zasady ich tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju

P6S_WG

Zarz_WGO06_Lic

Zna podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

P6S_WG

Zarz_ WGO07_Lic

Ma zaawansowana wiedz¢ dotyczaca teorii, metod, technik i narze¢dzi
zarzadzania zasobami podmiotéw gospodarczych i innych instytucji
oraz podejmowania decyzji gospodarczych i =zarzadczych w|
przedsigbiorstwach i innych jednostkach organizacyjnych oraz
diagnozowania kondycji ekonomicznej

P6S_WG

Zarz_WGO08_Lic

Zna w stopniu zaawansowanym metody diagnozowania i szacowania
potencjatu rynkowego oraz strategicznego przedsigbiorstw i innych
instytucji oraz istoty i rodzajow systemow zarzadzania, ich ewolucji
oraz projektowania

P6S_WG

Zarz_WG09_Lic

Ma uporzadkowana i zaawansowana wiedzg¢ z zakresu wybranej
specjalnos$ci zarzadzania, obejmujaca teorig, terminologie, metodyke i
zastosowanie praktyczne tej specjalnosci

P6S_WG

Zarz_ WG10_Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym wiedze z zakresu otoczenia
organizacji, jego elementow sktadowych oraz zmian zachodzacych wj
tym obszarze, a takze wptywu otoczenia na podmioty gospodarcze i
administracji publicznej

P6S_WG

Zarz_ WG11_Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym metody diagnozowania i
prognozowania zjawisk w otoczeniu przedsigbiorstw i innych
instytucji oraz relacje zachodzace pomigdzy nimi, w tym o formach
migdzyorganizacyjnych ~ konkurowania i  kooperowania  Zz
uwzglednieniem aspektow regionalnych, miedzynarodowych i
globalnych

P6S_WG

Zarz._ WG12_Lic

Zna w stopniu zaawansowanym funkcje przedsigbiorstwa i innych
instytucji, ich wzajemne relacje oraz role w procesie osiagania celéw

P6S_WG

Zarz._ WG13_Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym formy indywidualnej
przedsigbiorczosci, ich rozwoju determinantach ksztattujacych

efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej

P6S_WG




Zarz_ WG14 Lic

Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym funkcje i modele
zarzadzania, ich ewolucje oraz role kadry kierowniczej w procesie
zarzadzania

P6S_WG

Zarz_WKO1_Lic

Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowiazujace podczas
wykonywania czynnosci badawczych i praktyki zawodowej w
zakresie zarzadzania

P6S_WK

Zarz_WKO02_Lic

Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizacji oraz
funkcje i zadania nauk spotecznych, w tym zarzadzania, w ich opisie,
wyjasnianiu i rozwiazywaniu

P6S_WK

Zarz_WKO03_Lic

Zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju form przedsiebiorczosci
oraz rozumie spoteczne uwarunkowania tych proceséw

P6S_WK

Zarz_WKO04_Lic

Rozumie wielorakie uwarunkowania spoteczne (ekonomiczne,
prawne, etyczne, inne) wykonywania swojej roli zawodowej, a takze
mozliwe konsekwencje spoteczne wynikajace praktyki dziatalnosci
zawodowej

P6S_WK

UMIEJETNOSCI

Zarz_UKO1_Lic

Potrafi komunikowaé si¢ z innymi specjalistami w zakresie
zarzadzania, potrafi efektywnie komunikowaé sie¢ z roznorodnymi
interesariuszami, korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwiazan
technologicznych

P6S_UK

Zarz_UKO02_Lic

Potrafi zorganizowaé¢ i poprowadzi¢ debate, umozliwiajaca jej
uczestnikom przedstawienie, oceng i dyskusje réznych opinii i
stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu zarzadzania

P6S_UK

Zarz_UKO03_Lic

Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem angielskim na poziomie B2
Europejskiego Opisu Ksztatcenia Jezykowego Oraz W wyzszym
stopniu  w zakresie specjalistycznej terminologii z zakresu
zarzadzania

P6S_UK

Zarz_UOO01_Lic

Potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych
W szczegdlnosci W  zespotach projektujacych w  réznych
zastosowaniach w zakresie zarzadzania

P6S_UO

Zarz_UUO1_Lic

Potrafi samodzielnie zaplanowac i realizowa¢ whasny rozwoj osobisty
i zawodowy poprzez ciagle uczenie si¢ i poglebianie posiadanych
kompetencji zawodowych przez cate zycie, a takze potrafi
ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie

P6S_UU

Zarz_ UWO1 Lic

Potrafi identyfikowac i interpretowacé podstawowe zjawiska i procesy
spoteczne z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzadzania

P6S_UW

Zarz_ UWO02_Lic

Potrafi wykorzystywac¢ wiedze teoretyczna z zakresu zarzadzania oraz
powiazanych z nia dyscyplin w celu analizy ztozonych i interpretacji
przyczyn, przebiegu i konsekwencji ztozonych oraz nietypowych
problemow W zarzadzaniu i innych dylematow wspotczesnej
cywilizacji

P6S_UW

Zarz_ UWO03_Lic

Potrafi identyfikowac i interpretowacé podstawowe zjawiska i procesy
spoteczne z wykorzystaniem wiedzy z zakresu przedsigbiorczo$ci, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem kreowania postaw przedsiebiorczych i
podejmowania wyzwanh zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczo$ci

P6S_UW

Zarz_ UWO04_Lic

Potrafi identyfikowaé¢ i formulowaé specyfike zadan oraz ich
rozwiagzywanie: dobiera¢ i wykorzystywaé wiasciwe metody i
narzgdzia wspomagajace oraz dokonywa¢ oceny optacalnosci
wdrozenia tych rozwiazan

P6S_UW

Zarz_ UWO05_Lic

Potrafi projektowaé nowe rozwiazania, jak rowniez doskonali¢
istniejace, zgodnie z przyjetymi zatozeniami ich realizacji i wdrozenia

P6S_UW

Zarz_ UWO06_Lic

Potrafi analizowaé i prognozowac procesy oraz zjawiska spoteczne z
wykorzystaniem standardowych metod oraz narzedzi

diagnostycznych i badawczych wtasciwych dla zarzadzania

P6S_UW




Zarz_UWO7_Lic

Potrafi zaplanowa¢ i zrealizowaé proces tworczy majacy za zadanie
rozwiazywanie okreslonych probleméw badawczych i praktycznych z
zakresu zarzadzania, wykorzystujac w tym celu odpowiednig
narzgdzia, dokonujac statystycznej analizy danych i ich prezentacji, z
poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz whasnosci przemystowej
i prawa autorskiego

P6S_UW

Zarz_UWO08_Lic

Potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim i angielskim prace pisemne,
prezentacje oraz wystapienia ustne dotyczace probleméw zarzadzanial
z wykorzystaniem wiedzy oraz dostgpnych zrodet

P6S_UW

Zarz_UWO09_Lic

Potrafi prawidlowo interpretowac i analizowa¢ zjawiska spoteczno-
gospodarcze, w tym biezace wydarzenia w otoczeniu przedsiebiorstw|
i innych instytucji, wykorzystujac metody i techniki analizy danych
rynkowych  oraz  wspomagajacych ~ podejmowanie  decyzji
gospodarczych

P6S_UW

Zarz_UW10_Lic

Potrafi prognozowaé okreslone zjawiska gospodarcze i spoteczne W,
otoczeniu z wykorzystaniem ilosciowych i jakosciowych metod
prognozowania i planowania

P6S_UW

Zarz_UW11_Lic

Uwzglednia skutki spoteczne i etyczne w procesie zarzadzania i
podejmowania decyzji gospodarczych

P6S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Zarz_KKOL1_Lic

Jest gotowy do krytycznej oceny réznych Zrodet i odbieranych tresci,
W szczegodlnosci do tresci 0 roznym stopniu pewnosci naukowej z
zakresu zarzadzania

P6S_KK

Zarz_KKO02_Lic

Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania W,
rozwiazywaniu  probleméw 0 charakterze teoretycznym i
praktycznym - pojawiajacych si¢ w dziatalno$ci zawodowej

P6S_KK

Zarz_ KKO03_Lic

Potrafi odpowiedzialnie oceni¢ granice swoich kompetencji
zawodowych i rozumie potrzebe zasiggania opinii innych ekspertow,
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwiazywaniem problemow
zawodowych

P6S_KK

Zarz_KOO1 Lic

Ujawnia wysoka odpowiedzialno$¢ za wypelnianie zobowiazan
spotecznych wynikajacych z dziatalno$ci zawodowej i jest gotowy do
inspirowania, organizowania i przygotowywania réznorodnych
projektow gospodarczych z uwzglednieniem aspektow zarzadzania

P6S_KO

Zarz_KOO02_Lic

Jest gotow rozwiazywaé podstawowe problemy zwiazane Zz
uczestnictwem w zyciu spoleczno-gospodarczym, w tym z
wykonywaniem réznych zawodow z obszaru zarzadzania

P6S_KO

Zarz_KOO03_Lic

Jest gotéw mysle¢ i dziata¢é w sposob przedsigbiorczy, przewiduje
konsekwencje podejmowanych dziatan przedsigbiorczych

P6S_KO

Zarz_KOO04_Lic

Jest gotoéw mysleé i dziata¢ zgodnie z potrzeba postgpowania W zyciu
zawodowym w sposob etyczny i spotecznie odpowiedzialny

P6S_KO

Zarz_KOO05_Lic

Ujawnia postawe wypelniania zobowiazan spolecznych oraz
wspolorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego

P6S_KO

Zarz_KRO1 Lic

Jest gotow przestrzega¢ zasad etyki zawodowej i wymagaé tego od
innych

P6S_KR

Zarz_ KRO2_Lic

Ujawnia rozwage, dojrzalos¢ i zaangazowanie W wykonywaniu
réznorodnych czynnosci zawodowych z zakresu zarzadzania

P6S_KR

Zarz_KRO3_Lic

Jest gotowy dba¢ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu
zarzadzania oraz tradycje i etos wykonywanego zawodu zwiazanego
Z zarzadzaniem

P6S_KR




EFEKTY UCZENIA SIE — STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Symbol

Kierunkowe efekty uczenia sie
dla kierunku studi6éw ,,zarzadzanie”

Odniesienie do
charakterystyk 11
stopnia PRK w
ramach szkolnictwa
wyzszego, poziom 7

WIEDZA

Zarz_WGO01_Mgr

Zna i rozumie w poglebionym zakresie charakter, miejsce i rolg
wspotczesnych  nauk  spolecznych, w tym  zarzadzania,
zachodzacych migedzy nimi wzajemnych zaleznosci oraz stosowane
w nich metody wnioskowania naukowego

P7S_WG

Zarz_WGO02_Mgr

Zna W poglebionym stopniu prawne, ekonomiczne i spoteczne
uwarunkowania oraz gtéwne trendy rozwoju zarzadzania oraz
terminologie wykorzystywana W roznych obszarach badawczych z
tego zakresu

P7S_WG

Zarz_WGO03_Mgr

Posiada poglebiona wiedze z zakresu kluczowych teorii, zjawisk,
procesow, prawidlowosci i mechanizmow oraz  skutkow|
spotecznych wspoétczesnego zarzadzania

P7S_WG

Zarz_WG04_Mgr

Posiada pogtebiona wiedze dotyczaca teorii, metod, technik i
narzedzi zarzadzania zasobami podmiotéw gospodarczych i innych
instytucji oraz podejmowania decyzji gospodarczych i zarzadczych
W przedsiebiorstwach i innych jednostkach organizacyjnych oraz
diagnozowania ich kondycji ekonomicznej

P7S_WG

Zarz_WGO05_Mgr

Posiada poglebiona wiedze z zakresu wybranej specjalnosci
zarzadzania, obejmujaca teorig, terminologi¢, metodyke i
zastosowanie praktyczne tej specjalnosci

P7S_WG

Zarz_\WG06_Mgr

Zna i rozumie w stopniu poglebionym relacje migdzy strukturami i
instytucjami w odniesieniu do wybranych struktur i kategorii wiezi
spotecznych lub wybranych krggow kulturowych

P7S_WG

Zarz_\WGO07_Mgr

Zna i rozumie w stopniu pogtebionym funkcjonowanie cztowieka
jako tworcy kultury w odniesieniu do wybranych obszarow jego
aktywnosci

P7S_WG

Zarz_\WG08_Mgr

Posiada poglebiona wiedz¢ 0 metodach i narzedziach oraz
technikach  pozyskiwania danych, pozwalajacych opisywaé
struktury i instytucje oraz wybrane metody i narzedzia opisu oraz
modelowania  struktur  spotecznych i procesow W nich
zachodzacych, a takze identyfikowania prawidtowos$ci rzadzacych
nimi, w tym norm i regut

P7S_WG

Zarz_\WG09_Mgr

Posiada poglebiona wiedz¢ w zakresie prawa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uwarunkowan dziatalnosci i funkcjonowania
podmiotow gospodarczych i innych instytucji

P7S_WG

Zarz_ WG10_Mgr

Zna i rozumie w stopniu poglebionym procesy i procedury
zachodzace W przedsigbiorstwach i innych instytucjach na rynku
regionalnym, migdzynarodowym i globalnym

P7S_WG

Zarz_ WG11_Mgr

Zna i rozumie w stopniu pogiebionym charakter, miejsce i
znaczenie nauk spotecznych w ogolnym systemie nauk oraz ich
relacje do zarzadzania, a takze kompetencji pracowniczych

P7S_WG

Zarz_WG12_Mgr

Posiada poglebiona wiedze w zakresie przedsigbiorczosci i ogdlnej
metodyki jej badaf, ze szczegblnym uwzglednieniem kreowania
postaw przedsiebiorczych i podejmowania wyzwan zwiazanych z
rozwojem przedsiebiorczosci

P7S_WG

Zarz_WKO1_Mgr

Zna i rozumie zasady etyczno-moralne obowiazujace podczas
wykonywania czynnosci  naukowo-badawczych i praktyki
zawodowej w zakresie zarzadzania

P7S_WK




Zarz_\WKO02_Mgr

Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspolczesnej cywilizacji
oraz funkcje i zadania nauk spotecznych, w tym zarzadzania, w ich
opisie, wyjasnianiu i rozwiazywaniu

P7S_WK

Zarz_\WKO03_Mgr

Zna podstawowe zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej
i prawa autorskiego

P7S_WK

Zarz_WKO04_Mgr

Zna  podstawowe zasady tworzenia i rozwoju  form
przedsigbiorczosci oraz rozumie spoteczne uwarunkowania tych
procesow

P7S_WK

Zarz_WKO5_Mgr

Rozumie wielorakie uwarunkowania spoteczne (ekonomiczne,
prawne, etyczne, inne) wykonywania swojej roli zawodowej, a
takze mozliwe konsekwencje spoteczne wynikajace z praktyki
zawodowej

P7S_WK

UMIEJETNOSCI

Zarz_UKO01_Mgr

Potrafi efektywnie komunikowaé si¢ z uzyciem specjalistycznej
terminologii z zakresu zarzadzania, korzystajac przy tym z
nowoczesnych rozwiazan technologicznych

P7S_UK

Zarz_UKO02_Mgr

Potrafi  efektywnie zorganizowa¢ i poprowadzi¢ debate,
umozliwiajaca jej uczestnikom przedstawienie, ocene i dyskusje
réznych opinii i stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu
zarzadzania

P7S_UK

Zarz_UKO03_Mgr

Potrafi postugiwa¢ si¢ jezykiem angielskim na poziomie B2+
Europejskiego Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz w wyzszym
stopniu  w zakresie specjalistycznej terminologii z zakresu
zarzadzania

P7S_UK

Zarz_UO01_Mgr

Potrafi planowac i kierowaé praca zespolowa, realizujac zadania
zawodowe oraz upowszechniajac zdobyta wiedze z zakresu
zarzadzania

P7S_UO

Zarz_UO02_Mgr

Potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych
W szczegbOlno$ci W zespotach projektujacych rozne zastosowanial
wiedzy z zakresu zarzadzania, a takze jest przygotowany do
podejmowania roli wiodacej i Kierowania takimi zespotami

P7S_UO

Zarz_UUQ01_Mgr

Potrafi samodzielnie korzysta¢ z réznorodnych zrodet informacji, w
tym krajowych i miedzynarodowych cyfrowych baz danych
ekonomicznych i biznesowych, w celu poszerzania i uaktualniania
wiasnej wiedzy z zakresu zarzadzania

P7S_UU

Zarz_UUQ02_Mgr

Potrafi samodzielnie zaplanowaé i realizowa¢ wilasny rozwoj
osobisty i zawodowy poprzez ciagle uczenie si¢ i poglebianie
posiadanych kompetencji zawodowych przez cate zycie, a takze
potrafi ukierunkowywac¢ innych w tym zakresie

P7S_UU

Zarz_ UWO01_Mgr

Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczna z zakresu zarzadzania oraz
powiazanych z nimi innych dyscyplin nauk spotecznych w celu
analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu i konsekwencji
ztozonych oraz nietypowych problemow zarzadzania i innych
dylematow wspotczesnej cywilizacji

P7S_UW

Zarz_UW02_Mgr

Potrafi wilasciwie dobra¢ i innowacyjnie wykorzysta¢ metody i
narzedzia, W tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne, w celu rozwiazywania ztozonych oraz nowych i
nietypowych problemow z zakresu zarzadzania

P7S_UW

Zarz_UWO03_Mgr

Potrafi dokona¢ wiasciwego doboru, krytycznej analizy zrodet
wiedzy z zakresu zarzadzania oraz tworczej interpretacji
pochodzacych z nich informacji w celu efektywnego i
innowacyjnego  rozwiazywania ztozonych oraz nowych i

nietypowych probleméw w zarzadzaniu wspoétczesnej cywilizacji

P7S_UW




Zarz_UWO04_Mgr

Potrafi analizowaé, prognozowaé¢ i modelowaé procesy oraz
zjawiska  spoteczne i ekonomiczne z  wykorzystaniem
zaawansowanych metod oraz narzedzi diagnostycznych i
badawczych wtasciwych dla zarzadzania

P7S_UW

Zarz_UWO05_Mgr

Potrafi zaplanowac i zrealizowa¢ proces badawczy majacy na celu
testowanie hipotez zwiazanych z prostymi problemami badawczymi
W zarzadzaniu

P7S_UW

Zarz_UWO06_Magr

Potrafi w tworczy i adekwatny sposob modyfikowaé istniejace lub)
opracowywa¢ nowe narzedzia i metody potrzebne do
rozwiazywania nowych lub nietypowych problemow w zakresie|
zarzadzania

P7S_UW

Zarz_UWO7_Magr

Potrafi przygotowa¢ w jezyku polskim i angielskim prace pisemne
oraz wystapienia ustne dotyczace problemow zarzadzania z
wykorzystaniem wiedzy oraz dostepnych zrodet

P7S_UW

Zarz_UWO08_Mgr

Dostrzega i interpretuje zjawiska spoteczne, a ocena jest pogtebional
i wzbogacona o wyjasnianie wzajemnych relacji migdzy zjawiskami
spotecznymi rozmaitej natury

P7S_UW

Zarz_UWO09_Mgr

Potrafi okres§li¢ przyczyny i przebieg proceséw i zjawisk
spotecznych, poszerzone o formutowanie wiasnych opinii na ten
temat oraz stawianie prostych hipotez badawczych z ich weryfikacja

P7S_UW

Zarz_UW10_Mgr

Potrafi przewidywa¢ ludzkie zachowania, analizowa¢ ich motywy|
oraz spoteczne konsekwencje, poglebione w odniesieniu do
wybranych rodzajow ludzkich zachowan lub obszarow, w jakich
powstaja W odniesieniu do zachowan organizacyjnych

P7S_UW

Zarz_UW11_Mgr

Potrafi samodzielnie proponowaé rozwiazania konkretnego
problemu i przeprowadzenia procedury podjecia decyzji i

rozstrzygnie¢ w tym zakresie

P7S_UW

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Zarz_ KKO1_Mgr

Jest gotowy do krytycznej oceny wiarygodnosci roznych zrodet i
odbieranych tresci z zakresu zarzadzania, W szczegodlnosci do
réznicowania tresci 0 réznym Stopniu pewnosci naukowej

P7S_KK

Zarz_KK02_Mgr

Uznaje znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania W,
rozwiazywaniu probleméw 0 charakterze teoretycznym i
praktycznym - pojawiajacych si¢ w dziatalno$ci zawodowej

P7S_KK

Zarz_ KKO03_Mgr

Potrafi odpowiedzialnie oceni¢ granice swoich kompetencji
zawodowych i rozumie potrzebe zasiggania opinii innych osob czy
ekspertow, szczegolnie w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwiazywaniem probleméow zawodowych

P7S_KK

Zarz_KOO1_Mgr

Ujawnia wysoka odpowiedzialno$¢ za wypelnianie zobowigzan
spotecznych wynikajacych z dziatalno$ci zawodowej, a takze jest
gotowy do inspirowania, organizowania i przygotowywania
réznorodnych  projektéw gospodarczych z  uwzglednieniem
aspektow z zakresu zarzadzania

P7S_KO

Zarz_KO02_Mgr

Jest gotowy rozwiazywaé zaawansowane problemy zwiazane z
uczestnictwem w zyciu spoleczno-gospodarczym, w tym z
wykonywaniem réznych zawodow z obszaru zarzadzania

P7S_KO

Zarz_KO03_Mgr

Jest gotowy do wspierania innych w formie doradztwa lub innych
dzialan w zakresie podejmowania i rozwijania aktywnosci
przedsigbiorczej, zachowujac przy tym obiektywizm zawodowy

P7S_KO

Zarz_KO04_Mgr

Jest gotow myslec i dziataé w sposob przedsigbiorczy, przewidujac
konsekwencje podejmowanych dziatan przedsigbiorczych

P7S_KO

Zarz_KO05_Mgr

Jest gotoéw mysle¢ i dziata¢ zgodnie z potrzeba postgpowania W

zyciu zawodowym w sposdb etyczny i spotecznie odpowiedzialny

P7S_KO




Zarz_KO06_Mgr

Jest wrazliwy na niekorzystne zjawiska spoteczne przejawiajace si¢
dyskryminacja,  szkodliwymi  stereotypami,  uprzedzeniami
spotecznymi i rozumie potrzebe podejmowania dziatan na rzecz ich
korygowania oraz ograniczania

P7S_KO

Zarz_KOO07_Mgr

Ujawnia postawe wypelniania zobowiazan spotecznych oraz
wspolorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska spotecznego

P7S_KO

Zarz_KRO1_Mgr

Jest gotowy dba¢ o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu
zarzadzania oraz tradycje i etos wykonywanego zawodu
zwigzanego Z zarzadzaniem

P7S_KR

Zarz_KR02_Mgr

Zdaje sobie sprawe z powagi konsekwencji wynikajacych z
whasnych dziatan zawodowych dla indywidualnego zycia cztowieka
lub dla grup spotecznych i w zwiazku z tym ujawnia wysoki stopien|
odpowiedzialno$ci za efekty i konsekwencje swoich poczynan
zawodowych, w tym wydawanych opinii i podejmowanych decyzji,
a takze wypowiedzi publicznych

P7S_KR

Zarz_KR03_Mgr

Jest gotowy przestrzega¢ zasad etyki zawodowej i wymagac tego od
innych

P7S_KR

Obja$nienia oznaczen:

Zarz - kierunek studidéw: ,,zarzadzanie”

Lic lub Mgr - poziom studiow: ,,studia pierwszego stopnia” lub ,,studia drugiego stopnia”
WG - kategoria efektow uczenia sig: ,,wiedza” — ,,zakres i glgbia”

WK - kategoria efektow uczenia sig: ,,wiedza” — , kontekst”

UK - kategoria efektow uczenia sig: ,,umiej¢tnosci” — , komunikowanie sig”

Uuo - kategoria efektow uczenia sig: ,,umiejetnosci” — ,,organizacja pracy”

uu - kategoria efektow uczenia sig: ,,umiej¢tnosci” — ,,uczenie sig”

uw - kategoria efektow uczenia sig: ,,umiejgtnosci” — ,,wykorzystanie wiedzy”

KK - kategoria efektow uczenia sig: ,,kompetencje spoteczne” —, krytyczne podejscie”
KO - kategoria efektow uczenia sig: ,,kompetencje spoteczne” —,,odpowiedzialno$¢”
KR - kategoria efektow uczenia sig: ,,kompetencje spoteczne” —,,rola zawodowa”
01i kolejne - numery efektow uczenia si¢ w poszczegolnych kategoriach i podkategoriach




Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Tytul lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

Imie¢ i nazwisko R .
¢ pelniona w uczelni

Piotr Szczepankowski dr hab., prof. uczelni; Prorektor ds. Ksztatcenia

Grzegorz Gotebiowski dr hab., prof. uczelni; Dziekan Studiow Ekonomicznych

dr; czlonek Komisji ds. Jakosci i Efektow Ksztalcenia na

Barbara Sypniewska kierunku zarzqdzanie

dr; cztonek Komisji ds. Jakosci i Efektow Ksztalcenia na

Robert Nowacki kierunku zarzqdzanie

prof. dr hab.; przedstawiciel nauczycieli akademickich na

Stanistaw Brzezinski . )
kierunku zarzqdzanie

Anna Madaj mgr inz.; Kierownik Biura Obstugi Studenta

Rafat Wyszynski mgr; Dyrektor ds. Wdrazania Systemu Jako$ci
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Wskazowki ogolne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnig jest jednym z podstawowych zrodet informacji
wykorzystywanych przez zespot oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtdwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studiow, uwarunkowan jego
realizacji oraz miejsca i roli ksztalcenia w otoczeniu spolecznym i gospodarczym, w odniesieniu do
szczegotowych Kkryteriow oceny programowej istandardéw jako$ci ksztalcemia okreslonych
w zalaczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spehnienia
tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i auto refleksyjne podejscie do prezentowanych
W nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiow i jego realizacji
specyficznymi przyktadami stosowanych rozwiazan, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyrdzniajacych
je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwigzlty. W czesci I jego objeto$¢ nie powinna
przekraczaé¢ 40 000 znakow.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaly wskazowki méwiace o tym, co warto rozwazy¢ i do
czego odnies¢ si¢ w raporcie. Zwrocono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace szczegdtowym
kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych odniesienie si¢ umozliwi
dokonanie pelnej samooceny, a nastgpnie przeprowadzenie rzetelnej oceny przez zespdl oceniajacy
PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w pelni autonomicznie
przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajace jego spelnienie. Wylacznym celem wskazowek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktore warto poszukiwa¢ odpowiedzi w procesie
samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku.

Nalezy pamictaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r., Uczelnia powinna
opublikowa¢ raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacja zespohu oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Akademia Ekonomiczno—Humanistyczna w Warszawie (okre§lana dalej jako AEH w Warszawie lub
Uczelnia) jest niepubliczna uczelnia akademicka funkcjonujaca od dnia 8 maja 2001 r., na podstawie
wpisu do rejestru szkot wyzszych pod nr. 64. Funkcje zatozyciela Uczelni pelni Towarzystwo
Edukacyjne Vizja sp. z 0.0. Do dnia 30 wrze$nia 2018 r. Uczelnia dziatata pod nazwa: Wyzsza Szkota
Finans6éw i Zarzadzania w Warszawie. AEH w Warszawie posiada uprawnienia do nadawana stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dwoch dyscyplinach, tj. psychologia oraz nauki
prawne. Uczelnia ma uprawnienia do prowadzenia studiow na kierunkach: administracja (studia I

stopnia), finanse i rachunkowosé (studia | i Il stopnia), informatyka (studia | stopnia), politologia
(studia I stopnia), prawo (jednolite studia magisterskie), psychologia (jednolite studia magisterskie i
studia | stopnia) oraz zarzqdzanie (Studia | i Il stopnia). AEH w Warszawie prowadzi rowniez w

ramach Kolegium Ksztalcenia Podyplomowego kilkanascie programéw studiow podyplomowych, w
tym 43. edycje studiow MBA. Uczelnia posiada fili¢ w Sochaczewie. Wszystkie dotychczas
wystawione przez PKA oceny programowe byly pozytywne, a jedna z nich wyrdzniajaca (kierunek
finanse i rachunkowosé, 2015r.).

Od dnia 1 pazdziernika 2019 r. AEH w Warszawie jest uczelnia bezwydziatowa. Stopnie naukowe
doktora nadaja rady naukowe instytutow powotywanych dla kazdej z dyscyplin, dla ktorych Uczelnia
ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych. W Uczelni dzialaja dwa takie Instytuty (Nauk
Prawnych oraz Psychologii), kierowane przez dyrektoréw. Dzialalnoscia dydaktyczna w Uczelni
kieruja natomiast dziekani studiow, ktorzy posiadaja szerokie kompetencje statutowe w tym zakresie.
AEH w Warszawie zatrudnia na stanowiskach pracownikéw badawczo-dydaktycznych, badawczych i
dydaktycznych tacznie 89 osob (stan na dzien 1 lutego 2021 r.). Dla wszystkich zatrudnionych
Uczelnia jest podstawowym, a dla wigkszosci jedynym miejscem pracy. Wedlug stanu na dzien 1
lutego 2021 r., AEH w Warszawie ksztalci 6160 studentoéw, z czego niemal 42% stanowia studenci
zagraniczni. Liczba absolwentéw Uczelni wynosi 18 804 osoby.

W ostatniej ocenie parametrycznej z 2018 r., jednostki AEH w Warszawie uzyskaty kategorie
naukowe: A lub B. Uczelnia wydaje dwa czasopisma naukowe o znaczeniu miedzynarodowym:
Advances in Cognitive Psychology i Contemporary Economics, ktére sa indeksowane w bazach
Scopus i Web of Science o ustalonym wskazniku IF lub SJR. Zgodnie z aktualnym wykazem
czasopism opublikowanym przez MEIN, za publikacje w pierwszym z nich otrzymuje si¢ 70 pkt., a w
drugim 40 pkt. Ponadto Uczelnia prowadzi wtasne wydawnictwo naukowe. Za publikacj¢ monografii
naukowej w Wydawnictwie AEH otrzymuje si¢ 100 pkt.

Uczelnia jest cztonkiem CEEMAN i PRME. AEH w Warszawie posiada Kart¢ ERASMUS+,
zapewniajac zainteresowanym studentom odbycie atrakcyjnych studiow, stazy i praktyk zawodowych
w krajach Unii Europejskiej. Ponadto Uczelnia jest autoryzowanym centrum jezykowym Cambridge
English. AEH w Warszawie jest rowniez beneficjentem Kilku programow realizowanych ze srodkow
europejskich w ramach konkursow otwartych, a takze grantow przyznanych przez NCBIR oraz NCN.

W Rankingu Szkét Wyzszych 2020, opracowanym przez Wydawnictwo Perspektywy, AEH w
Warszawie uplasowata si¢ na 6. miejscu w zestawieniu wszystkich uczelni niepublicznych w Polsce, a
dla kryterium ,,nasycenie kadry osobami o najwyzszych kwalifikacjach” Uczelnia zajeta 1. miejsce w
grupie uczelni akademickich dziatajacych w Polsce.

Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ we wiasnej siedzibie, W nowoczesnym, w pelni wyposazonym
budynku zlokalizowanym przy ul. Okopowej 59 w Warszawie, oddanym do uzytkowania w 2019 r. W
campusie Uczelni mieszcza sie m.in.: Biblioteka Naukowa oraz hala sportowa. W Uczelni funkcjonuje
wiele komoérek organizacyjnych i organizacji akademickich, m.in.: Biuro Obstugi Studenta, Biuro ds.
Osob z Niepetnosprawno$ciami, Akademickie Biuro Karier, Studium Jezykéw Obcych i AZS.
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Czes¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegéolowych Kkryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia si¢

Uczelnia otrzymata uprawnienia do prowadzenia studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie
decyzja Ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego nr DSW-3-4003/346/Rej.143/EK/03 z
dnia 25 kwietnia 2003 r., za$ dla studiow drugiego stopnia — decyzja nr DSW-3-Eko-400-156/06 z
dnia 26 czerwca 2006 r. Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) przeprowadzita dotychczas dwukrotnie
oceny programowe na Kierunku zarzqdzanie, tj. w 2009 i 2015 r. Obie zakonczyly sie¢ wydaniem
oceny pozytywnej.

Strategia AEH w Warszawie na lata 2020-2025 zostata przyjeta Uchwata nr 1/18/12/2019 Senatu
Uczelni z dnia 18 grudnia 2019 r. Koncepcja ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie wpisuje si¢ w misje
Uczelni, ktora zostala oparta na tacinskiej sentencji Per scientiam ad sapientiam — Przez nauke do
madrosci. Misja AEH w Warszawie jest bowiem przyczynianie si¢ do wzrostu dobrobytu i rozwoju
spoteczno-gospodarczego poprzez prowadzenie wartoSciowych spotecznie i innowacyjnych badan
naukowych oraz ksztatcenie i wychowanie studentow w duchu takich wartosci, jak: kompetencje,
kreatywno$¢ oraz odpowiedzialno$¢ spoleczna, ktére maja przygotowa¢ ich do podejmowania
odpowiedzialnych r6l w roznych obszarach zycia gospodarczego, spotecznego, Kkulturalnego i
naukowego.

Strategia AEH w Warszawie obejmuje kilka celéw strategicznych (CS), ktérym przyporzadkowano
szereg dziatan stuzacych do ich osiagnigcia. Szczegdlowy ich wykaz jest integralng cze$cia Strategii,
opublikowanej na stronie BIP Uczelni (https://bip.vizja.pl). Grupy celéw strategicznych oraz
zawartych w nich dziatan podkres§laja znaczenie wzajemnego dopelniania si¢ zadan, jakie postawila
sobie Uczelnia w zakresie poszerzenia, wzrostu oraz dazenia do doskonatosci w mnastepujacych
obszarach:

1. JakoSci ksztalcenia (CS1): Uczelnia pragnie zapewni¢ najwyzsza jakos¢ ksztatcenia opartego
na najnowszej i sprawdzonej wiedzy naukowej oraz dopasowanego do oczekiwan studentow
oraz aktualnych i przysztych potrzeb otoczenia spoleczno-gospodarczego (lacznie 25 dziatan
shuzacych realizacji tego celu).

2. Aktywnos$ci badawczej (CS2): Poszerzenie zakresu prowadzonej aktywnosci badawczej
poprzez rozpoczecie prowadzenia badan naukowych w nowych dziedzinach i dyscyplinach
naukowych oraz zwigkszenie aktywnosci badawczej, odzwierciedlajace si¢ we wzroscie
wysokiej jakosci publikacji naukowych i efektywnosci pozyskiwania funduszy zewngtrznych
na prowadzenie badan naukowych (facznie 16 dziatan stuzacych realizacji tego celu).

3. Relacji z otoczeniem spoleczno-gospodarczym (CS3): Maksymalizowanie odnoszonych
korzysci dla Uczelni, jej bezposrednich interesariuszy i szerokiego otoczenia spoteczno-
gospodarczego, z mozliwosci, jakie daja relacje Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym (lacznie 19 dzialan stuzacych realizacji tego celu).

4. Umiedzynarodowienia (CS4): Internacjonalizacja Uczelni ma stuzy¢ budowaniu $rodowiska
wielokulturowego, opartego na wzajemnym szacunku odno$nie do wyznawanych warto$ci,
tolerancji i poszanowania uniwersalnych zasad etycznych oraz integracji mi¢dzykulturowe;j
(tacznie 8 dziatan shuzacych realizacji tego celu).

5. Kultury organizacyjnej (CS5): Doskonalenie kultury organizacyjnej wyrazajace si¢ w
poprawie procesow zarzadczych i organizacyjnych, co przetozy si¢ na zwigkszenie
efektywnosci dziatan Uczelni (facznie 11 dziatan shuzacych realizacji tego celu).

Od dnia 1 pazdziernika 2019 r. nadz6r merytoryczny nad dziatalno$cia dydaktyczna oraz procesem
ksztatcenia studentow na kierunku zarzqdzanie sprawuje Dziekan Studidéw Ekonomicznych (dalej jako
Dziekan). Jemu rowniez zostalo powierzone zadanie przygotowania koncepcji ksztalcenia na
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ocenianym kierunku studiow z uwzglednieniem celéw i przypisanych do nich dziatan. W styczniu
2020 r., Dziekan wraz z powotana Komisja opracowali dla Kierunku zarzqdzanie koncepcje
ksztalcenia, ktora oparto na pigciu gtéwnych zatozeniach. Sa nimi:
1. Zakorzenienie procesu ksztalcenia w prowadzonych przez Uczelnig¢ badaniach naukowych
(powiazanie z CS1 1 CS2).
2. Pofaczenie wiedzy akademickiej z praktycznym jej zastosowaniem (powiazanie z CS1).
3. Interdyscyplinarne podejscie do procesu dydaktycznego i badawczego (powiazanie z CS1 i
CS2).
4. Zwigkszenie stopnia umigdzynarodowienia kierunku studiow (powiazanie z CS4).
5. Otwarto$¢ na zmieniajace si¢ potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego (powiazanie z CS3
i CS5).

Na tej podstawie zostaly przygotowane cele ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie (Z_CK), ktore
powiazano z celami strategicznymi Uczelni, co zostato przedstawione w Tabeli 1.1. Cele ksztalcenia
na kierunku zarzqdzanie maja przede wszystkim sprzyja¢ realizacji misji i strategii Uczelni oraz
zapewni¢ wzrost stopnia satysfakcji wszystkich grup interesariuszy w trzech plaszczyznach, tj.
dydaktycznej, naukowo-badawczej oraz wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Tabela 1.1. Powiazanie celow ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie z celami strategicznymi Uczelni

Cele ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie Cele strategiczne
Uczelni

Z_CK1: Wyksztatcenie absolwenta posiadajacego rzetelna i fachowa wiedz¢ z dziedziny Cs1
nauk spotecznych, w szczegolnosci w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz CS3
ekonomia i finanse, a takze umiejgtnosci i kompetencji niezbednych do podejmowania C34
roznych 1ol spotecznych oraz zawodowych w kraju i za granica.

Z_CK2: Zapewnienie studentom dostgpu do wiedzy niezbgdnej do rozrézniania metod Cs1
badawczych, identyfikowania ich ograniczen oraz stosowania w celu zapewnienia CS2

wysokiej wiarygodnosci wynikéw badan naukowych, a takze rozwijania ich
zainteresowania aktywnoscia badawcza.

Z_CKa3: Stymulowanie i szersze wlaczanie studentow do aktywno$ci naukowej i Cs1
badawczej, ktora bedzie stuzy¢ postgpowi cywilizacyjnemu spoleczenstwa, a w CS2
szczegolnosci bedzie zorientowana na rozwiazywanie problemoéw praktyki gospodarczej. CS3
Z _CK4: Ksztaltowanie warunkéw umozliwiajacych rozwdj osobowosci studenta, CS3
warto$ci, sposobow myslenia 1 etycznych zachowan oraz norm postgpowania CS5

wyrdznionych przez polska i europejska wspolnote z catoksztattu dziedzictwa
kulturowego jako spotecznie doniostych dla terazniejszosci 1 przysztosci, oraz
kompetencji spotecznych umozliwiajacych pozyskanie przez absolwentéw atrakcyjnych
miejsc pracy na dynamicznie zmieniajacym si¢ i konkurencyjnym rynku.

Z_CK5: Wzhogacenie rynku pracy o profesjonalistow, posiadajacych adekwatne do jego Cs1
potrzeb wyksztatcenie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktore CS3
w sposob elastyczny moga by¢ rozbudowane, rowniez po ukonczeniu ksztatcenia.

Z_CKG6: Rozwijanie kompetencji studentdw pozwalajacych im na podjgcie pracy Cs1
zawodowej w charakterze specjalisty oraz menedzera dowolnego szczebla zarzadzania w CS3

roznorodnych organizacjach, w tym w: przedsigbiorstwach, organizacjach non profit,
jednostkach administracji publicznej i samorzadowej roznych szczebli lub prowadzenie
wilasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze kontynuacji ksztalcenia na dalszych stopniach.

Z _CK7: Uswiadamianie studentom konieczno$ci uczenia si¢ przez cale zycie, Cs1
koniecznosci stalego podnoszenia kwalifikacji zawodowych 1 osobistych, ciaglego Cs4
poszerzania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w zakresie zarzadzania i
innych dyscyplin z dziedziny nauk spolecznych, z uwzglednieniem krajowego i
migdzynarodowego dorobku naukowego.

AEH w Warszawie przyktada szczegdlna wage do badan naukowych prowadzonych przez
pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Wynika to z przeswiadczenia, ze sa one wyznacznikiem
pozycji Uczelni, ale takze stanowia doskonata podstawe dla wypetniania najwyzszych standardow
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jakosci ksztatcenia. W ocenie parametrycznej jednostek naukowych MNiSW z 2018 r., byly Wydziat
Zarzadzania i Finanséw Uczelni, ktory do konca wrzesnia 2019 r. odpowiadal za studia na kierunku
zarzqdzanie, otrzymat kategori¢ naukowa B. We wczesniejszej ocenie z 2013 r. byla to kategoria A.
Szczegotowe informacje na temat kryteriow czastkowych oceny parametrycznej sa podane w Tabeli
1.2. Z zestawienia wynika, iz w zakresie nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii i finansow, Uczelnia
zarejestrowata istotny awans w zakresie kryteriow oceny: ,,osiagniecia naukowe i twoércze” oraz
»efekty praktyczne dzialalno$ci naukowej”, co potwierdza silna role kadry badawczo-dydaktycznej w
prowadzeniu badan i wlaczaniu uzyskiwanych z nich wynikéw do procesu ksztalcenia studentow na
Kierunku zarzqdzanie.

Tabela 1.2. Ocena parametryczna jednostki organizacyjnej Uczelni prowadzacej kierunek zarzqdzanie

Kryteria oceny GWO ,,HS1EK” 2013 2018
Kryterium 1: osiagnigcia naukowe i tworcze 36,52 53,89
Kryterium 2: potencjat naukowy 81,00 37,51
Kryterium 3: efekty praktyczne dziatalnosci naukowej 0,07 1,04
Kryterium 4: pozostate efekty dziatalnoéci naukowe;j 20,00 10,00
KATEGORIA NAUKOWA A B

Przejawem aktywnos$ci naukowej pracownikéw Uczelni prowadzacych zajecia na kierunku
zarzqdzanie sg publikacje w uznanych czasopismach krajowych i migdzynarodowych, monografiach
naukowych, a takze zdobyte granty badawcze, 0 Czym wigcej jest napisane przy charakterystyce
Kryterium 4 Raportu samooceny. Badania w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci maja
czgsto charakter holistyczny 1 interdyscyplinarny. Glownymi tematami badan zwiazanych z
ocenianym kierunkiem studiow sa: aspekty i problematyka zarzadzania w polskich i globalnych
przedsiebiorstwach, przywodztwo i zarzadzanie zasobami ludzkimi, strategie umiedzynarodowienia i
globalizacji firm, przedsicbiorczos¢ i etyka biznesu, dobre praktyki zarzadzania, tad korporacyjny,
zarzadzanie marketingiem, podejmowanie decyzji finansowych i zarzadzanie finansami, rozwdj
gospodarczy Polski i czlonkow UE, polityka gospodarcza, wplyw nowoczesnych technologii na
zarzadzanie.

W latach 2016-2020 pracownicy badawczo-dydaktyczni kierunku zarzqdzanie opublikowali
tacznie 287 artykutow naukowych. Prawie potowa z nich (135) zostala wydana w czotowych
czasopismach zagranicznych, indeksowanych w bazach Web of Science oraz Scopus, z przypisanym
Impact Factor. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzqdzanie byli takze
autorami lub wspotautorami 119 monografii i rozdzialtbw w monografiach naukowych, w tym
wydanych naktadem prestizowych wydawnictw krajowych (np. Wydawnictwo Naukowe PWN, Difin,
Poltext) i zagranicznych (np. Taylor & Francis Group).

Nalezy doda¢, ze badania realizowane przez pracownikow kierunku zarzqdzanie sa prowadzone we
wspolpracy miedzynarodowej, czego wynikiem sa nie tylko publikacje czy granty, ale takze
projektowanie nowych przedmiotow oraz specjalnosci studiow dajacych mozliwos¢ uzyskania
podwdjnego dyplomu, o czym bedzie mowa przy charakterystyce Kryterium 7 Raportu samooceny.

Wyniki prowadzonych prac badawczych prezentowane sa rowniez podczas kluczowych, krajowych
i miedzynarodowych konferencji oraz seminariow naukowych, m.in.: International Business
Information Management Association Conference (IBIMA), The International Conference ,,Global
Economy and Governance”, ,,Conference of Entrepreneurs and Entrepreneurship Challenges and
Opportunities”, Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Zarzadzanie warto$cia przedsigbiorstwa”,
Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Zarzadzanie finansami”.

Pracownicy prowadzacy zajecia na Kierunku zarzqdzanie pelnia odpowiedzialne funkcje w
krajowych i miedzynarodowych komitetach naukowych (np. Komitety Nauk PAN), radach
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naukowych czasopism (np. ,,Przeglad Organizacji”, ,,Studia BAS”, ,,Contemporary Economics”), a
takze w roznych instytucjach publicznych, organach zarzadczych i nadzorczych spoétek kapitatowych
(np. PKP Cargo S.A.). Byli roéwniez promotorami prac doktorskich oraz recenzentami w
postgpowaniach: doktorskim, habilitacyjnym i o nadanie tytutu profesora.

Ponadto od 2007 r. Uczelnia redaguje i wydaje w jezyku angielskim czasopismo naukowe o
zasiggu migdzynarodowym pt. ,,Contemporary Economics”, ktore zostalo przypisane do dyscyplin:
ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Kwartalnik znajduje si¢ w wykazie czasopism
naukowych z przypisanymi do niego 40 pkt. za publikacj¢ i jest indeksowany w bazach Web of
Science oraz Scopus (wigcej o czasopi$mie na: https://ce.vizja.pl). Publikowane w nim artykuty
naukowe sa nastgpnie wykorzystywane w procesie ksztalcenia studentdéw oraz na potrzeby
przygotowywanych prac dyplomowych, gtownie na studiach drugiego stopnia.

Gtowne kierunki i problematyka badan naukowych prowadzonych przez pracownikdéw
badawczo-dydaktycznych Kierunku zarzqdzanie, majac na uwadze ich réznorodno$é, zakres, poziom
naukowy, publikacje w prestizowych czasopismach, granty, ale rowniez liczne sposoby wykorzystania
wynikow prowadzonych badan, zmierzaja do rozwoju i doskonalenia programu ksztalcenia oraz
szerokiego zdobywania przez studentéw umiejetnosci i kompetencji badawczych. Prowadzone
badania naukowe sa wykorzystywane w procesie tworzenia, realizacji i aktualizacji programow oraz
tre$ci ksztalcenia. Za przyktady takich dziatan mozna uznaé:

— tworzenie nowych specjalnosci lub taczenie istniejacych (np. gospodarka cyfrowa w biznesie,

zarzadzanie w gospodarce cyfrowej, potaczenie zarzadzania kapitatem ludzkim z psychologia
w zarzadzaniu);

— rozszerzanie o nowe tresci ksztalcenia programéw zaje¢ dydaktycznych, czy wprowadzanie
nowych przedmiotéw, szczegdlnie do wyboru (np. gospodarka nieruchomosciami,
zarzadzania finansami osobistymi, czy wybrane przedmioty z dziedziny nauk spotecznych);

— studia przypadkow realizowane na podstawie prowadzonych badan i wykorzystywane w
trakcie zajec;

— realizacje przez studentow zadan badawczych w ramach przedmiotoéw, np. ,,Zarzadzanie
zasobami ludzkimi” (wywiady), ,,Badania marketingowe” (badania ankietowe), ,,Metody
ilo§ciowe — statystyka” (analiza danych);

— wykonywanie projektow realizowanych w ramach projektu spoteczno-gospodarczego na
studiach pierwszego stopnia, prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia, a takze w toku
innych zaje¢ dydaktycznych.

W procesie doskonalenia koncepcji ksztalcenia oraz programu studiéw na kierunku zarzqdzanie
czynny udzial biora interesariusze wewnetrzni (studenci oraz pracownicy) 1 zewngtrzni
(przedstawiciele rynku pracy, osoby tworzace Radg Biznesu). Uwagi interesariuszy dotyczace
dotychczasowych programéw studidow oraz propozycje kierunkéw ich zmian sa m.in. zbierane za
pomoca badan ilosciowych (np. cykliczne ankiety ewaluacji przez studentéw zaje¢ dydaktycznych),
opinii pozyskiwanych w czasie spotkan i rozmow z przedstawicielami srodowiska interesariuszy oraz
poprzez analizg ocen projektow, prac dyplomowych i praktyk zawodowych.

Na Kkierunku zarzqdzanie student zdobywa wiedzg teoretyczna i praktyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplin pokrewnych. Kierunek studiow zarzqdzanie zostal
przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych, a w ramach studiow:

— pierwszego stopnia, do czterech dyscyplin naukowych, a mianowicie: nauki o zarzadzaniu i
jakosci (dyscyplina wiodaca — 67,22% punktéw ECTS), ekonomia i finanse, nauki prawne,
psychologia oraz do jednej dyscypliny z dziedziny nauk humanistycznych (filozofia);

— drugiego stopnia, do trzech dyscyplin naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina
wiodaca — 86,67% punktow ECTS), ekonomia i finanse oraz nauki prawne.
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Efekty uczenia si¢ uwzgledniaja uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla poziomow
6-7 okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z
2016 r., poz. 64 i 1010) oraz charakterystyki drugiego stopnia okre§lone w rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Absolwent
studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie uzyskuje kwalifikacje pelna na poziomie 6
Polskiej Ramy Kwalifikacji, a studiow drugiego stopnia na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Okreslone kierunkowe efekty uczenia si¢ na obu stopniach studiow sg spojne z efektami uczenia si¢
przyjetymi dla nauk spotecznych oraz profilu ogélnoakademickiego. Zostaty zatwierdzone Uchwala nr
7/27/09/2019 Senatu AEH w Warszawie z dnia 27 wrze$nia 2019 .

Dla studiow pierwszego stopnia prowadzonych w formie studidéw stacjonarnych 1
niestacjonarnych zostato przyjetych:

— 18 kierunkowych efektow uczenia sie z zakresu wiedzy, w tym: 14 dla kategorii ,,zakres i

glebia” oraz 4 dla kategorii ,,kontekst”;

— 16 z zakresu umiejetnosci, w tym: 3 dla kategorii ,,komunikowanie si¢”, po jednym efekcie

dla ,,organizacji pracy” oraz ,,uczenia si¢”’ i 11 dla ,,wykorzystania wiedzy”;

— 11 odnoszacych si¢ do kompetencji spotecznych, w tym: po 3 dla kategorii: ,krytyczne

podejscie” oraz ,,rola zawodowa” i 5 dla kategorii ,,odpowiedzialnos$c”.

Program studiéw drugiego stopnia dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych jest oparty na:

— 24 kierunkowych efektach uczenia si¢ z zakresu wiedzy, w tym: 19 z kategorii ,,zakres i

glebia” oraz 5 z kategorii ,,kontekst”;

— 12 z zakresu umiejetnosci, w tym: 3 z kategorii ,,komunikowanie si¢”, po jednym efekcie dla

,organizacji pracy” i ,,uczenia si¢” oraz 7 dla ,,wykorzystania wiedzy”;
— 11 z zakresu kompetencji spotecznych, w tym: po 4 dla kategorii: ,,krytyczne podejscie” i
,,odpowiedzialno$¢” oraz 3 dla ,,rola zawodowa”.

W zbiorze efektdw uczenia si¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia sa uwzglednione efekty
kierunkowe, ktore przewiduja, ze absolwent nabywa umiej¢tnosci jezykowe w zakresie zarzqdzania
zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu co najmniej B2 Europejskiego Opisu Ksztalcenia
Jezykowego (studia pierwszego stopnia) albo B2+ Europejskiego Opisu Ksztalcenia Jezykowego
(studia drugiego stopnia). Od absolwentow studiow pierwszego stopnia oczekuje si¢ znajomosci CO
najmniej jednego jezyka obcego — angielskiego, co potwierdza¢ ma m.in. egzamin certyfikacyjny
Cambridge English oraz umiejetnosci korzystania z obcojezycznych opracowan naukowych, co
powinno by¢ odzwierciedlone w pracach dyplomowych. Na studiach drugiego stopnia zaklada sie
osiggniecie poziomu B2+ poprzez zalecenie wprowadzania do procesu ksztalcenia literatury
uzupetniajacej w jezyku obcym (gtéwnie angielskim), wykorzystania pozycji obcojezycznych przy
pisaniu pracy magisterskiej oraz korzystanie z mozliwosci uczestnictwa w zajeciach prowadzonych w
jezyku angielskim.

Efekty uczenia si¢ przyjete dla ocenianego kierunku studiow zostaly powiazane z przedmiotami
ujetymi w planie studiow, a takze z celami ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie, co zostato zestawione
w Tabeli 1.3.
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Tabela 1.3. Powiazanie celow ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie z kierunkowymi efektami uczenia si¢

Symbol celu Symbole kierunkowych efektow uczenia si¢
ksztalcenia Studia pierwszego stopnia Studia drugiego stopnia
Z_CK1 Zarz_WGO01_Lic — Zarz WG04_Lic; Zarz_ WG01_Mgr — Zarz_ WG08_Mgr;
Zarz_WKO02_Lic; Zarz_ WKO03_Lic; Zarz_ WG10_Mgr; Zarz WG11_Mgr;
Zarz_UWO0L1_Lic; Zarz_ UWO02_Lic; Zarz_ WKO02_Mgr; Zarz_WKO04_Mgr;
Zarz_UW11_Lic; Zarz_KOO02_Lic; Zarz_ WKO05_Mgr; Zarz_ UKO01_Mgr —
Zarz_KOO05_Lic Zarz_UKO03_Mgr; Zarz_UOO01_Mgr;
Zarz_UO02_Mgr; Zarz_UWO01_Mgr —
Zarz_UWO04_Mgr; Zarz_ UW06_Mgr —
Zarz_UW11 Mgr; Zarz_ KKO1_Mgr —
Zarz_KKO03_Mgr; Zarz_KO01_Mgr —
Zarz_KOO03_Mgr; Zarz_KO06_Mgr;
Zarz_KOOQ7_Mgr; Zarz_KR01_Mgr —
Zarz_ KRO3_ Mgr
Z_CK2 Zarz_ WGO01_Lic; Zarz_ WGO07_Lic; Zarz_ WG02_Mgr; Zarz_ WG04_Mgr;
Zarz_WG08_Lic; Zarz_ WG09_Lic; Zarz_ WG05_Mgr; Zarz_ WG08_Mgr;
Zarz_ WG11_Lic; Zarz WG14_Lic; Zarz_ WKO01_Mgr; Zarz_ WK03_Mgr;
Zarz_ WKO01_Lic; Zarz_ UWO04_Lic; Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UK03_Mgr;
Zarz_UWO06_Lic; Zarz_ UWO07_Lic; Zarz_UO02_Mgr; Zarz_UUO1_Mgr;
Zarz_UWO09_Lic; Zarz_ UW10_Lic; Zarz_UWO01_Mgr— Zarz_UW10_Mgr;
Zarz_KKO1_Lic; Zarz_KKO02_Lic Zarz_KKO1_Mgr — Zarz_KKO03_Mgr;
Zarz_KOO02_Mgr; Zarz_KO05_Mgr;
Zarz_ KRO1 Mgr
Z _CK3 Zarz_ WG02_Lic; Zarz_ WG05_Lic; Zarz_WG04_Mgr; Zarz_ WG05_Mgr;
Zarz_WG10_Lic; Zarz WG12_Lic; Zarz_WG08_Mgr; Zarz_ WKO02_Mgr;
Zarz_ WG13_Lic; Zarz WG14_Lic; Zarz_UKO02_Mgr; Zarz_UK03_Mgr;
Zarz_WKO01_Lic; Zarz_ WKO03_Lic; Zarz_UOO01_Mgr; Zarz_UO02_Mgr;
Zarz_WKO03_Lic; Zarz_UOO01_Lic; Zarz_UUO01_Mgr; Zarz_UU02_Mgr;
Zarz_UWO02_Lic - Zarz_ UWO09_Lic; Zarz_UWO02_Mgr — Zarz_UW09_Mgr;
Zarz_ UW11 Lic; Zarz_ KKO01_Lic — Zarz_ UW11 Mgr; Zarz_KKO1_Mgr;
Zarz_KKO03_Lic; Zarz_KOO01_Lic - Zarz_KKO02_Mgr; Zarz_KOO01_Mgr;
Zarz_KOO04_Lic; Zarz_KRO1 Lic - Zarz_KRO1_Mgr - Zarz_KR03_Mgr
Zarz_KRO03_Lic
Z_CK4 Zarz_ WG04_Lic; Zarz_ WG13_Lic; Zarz_WKO01_Mgr; Zarz_UO01_Mgr;
Zarz_UKO1_Lic - Zarz_UKO3_Lic; Zarz_U002_Mgr; Zarz_UU02_Mgr;
Zarz_UOO01_Lic; Zarz_UUO0L_Lic; Zarz_UW10_Mgr; Zarz_KO03_Mgr;
Zarz_UWO01_Lic — Zarz_UWO03_Lic; Zarz_KOQ5 — Zarz_KOOQ07_Mgr;
Zarz_UWO05_Lic; Zarz_ UWO08_Lic; Zarz_KR02_Mgr; Zarz_KR03_Mgr
Zarz_UW10_Lic; Zarz_KK03_Lic;
Zarz_ KOO05_Lic
Z_CK5 Zarz_WGO01_Lic — Zarz_ WGO07_Lic; Zarz_WG03_Mgr; Zarz_WG04_Mgr,;
Zarz_WG10_Lic — Zarz WG12_Lic; Zarz_WG06_Mgr; Zarz_ WG09_Mgr;
Zarz_UKO1_Lic— Zarz_UKO03_Lic; Zarz_ WG12_Mgr; Zarz_ WKO05_Mgr;
Zarz_UOO01_Lic; Zarz_UWO03_Lic; Zarz_UKO01_Mgr; Zarz_UK02_Mgr;
Zarz_UWO08_Lic; Zarz_KK02_Lic; Zarz_UOO01_Mgr; Zarz_UO02_Mgr;
Zarz_KKO03_Lic; Zarz_KOO01_Lic; Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_ KK03_Mgr;
Zarz_KOO03_Lic; Zarz_KOO05_Lic; Zarz_KOO01_Mgr — Zarz_KO4_Mgr;
Zarz KRO1 Lic; Zarz KRO3_Lic Zarz_ KRO1 Mgr— Zarz_ KR03 Mgr
Z_CK6 Zarz_WGO07_Lic — Zarz WG11_Lic; Zarz_WG10_Mgr; Zarz_ WG11_Mgr;
Zarz_WKO03_Lic; Zarz_UKO1_Lic— Zarz_KKO02_Mgr; Zarz_KKO03_Mgr;
Zarz_UKO3_Lic; Zarz_UWO01_Lic; Zarz_KOO01_Mgr; Zarz_KO02_Mgr;
Zarz_UWO03_Lic — Zarz_UWO05_Lic; Zarz_KOO04_Mgr — Zarz_KO07_Mgr
Zarz_KKO03_Lic; Zarz_KOO01_Lic;
Zarz_KOO03_Lic; Zarz_KOO05_Lic;
Zarz_ KR02_Lic
Z_CK7 Zarz_UUO01_Lic; Zarz_KKO01_Lic - Zarz_UU02_Mgr; Zarz_KKO02_Mgr;

Zarz_KKO03_Lic; Zarz_KOO01_Lic;
Zarz_KOO02_Lic; Zarz_KO04_Lic;
Zarz_ KR02_Lic; Zarz_ KRO3_Lic

Zarz_KOO01_Mgr; Zarz_KO03_Mgr;
Zarz_KR01_Mgr; Zarz_KR02_Mgr;
Zarz_KR03_ Mgr
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Z kolei powiazanie kierunkowych efektow uczenia si¢ z poszczegdlnymi przedmiotami programu
studiow jest wykazywane w sylabusach, ktore zawieraja szczegotowe informacje na temat celow i
treSci ksztalcenia, efektow uczenia sig, stosowanych metod ksztatcenia, formy zajec i liczby godzin
przypisanych przedmiotowi, metod weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz zalecanej literatury
przedmiotu (obowiazkowej 1 uzupehniajacej). Sylabusy sa wypelniane w systemie elektronicznym
Extranet Uczelni przez osob¢ odpowiedzialna za realizacje danego przedmiotu (jest to najczesciej
prowadzacy zajecia). W sylabusach poszczegélnych przedmiotéw znajduja si¢ odwotania tre$ci
ksztalcenia do poszczegolnych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. W kazdym sylabusie znajduja si¢ zestawienia tabelaryczne, w ktorych wskazano, jakie
efekty kierunkowe sa realizowane w ramach przedmiotu i do kazdego z efektow kierunkowych
odniesiono opis efektow uczenia si¢ na poziomie przedmiotu. Opisy te sporzadzono w uktadzie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

Na wniosek interesariuszy wewnetrznych, gtownie studentow, w zwiazku z prowadzeniem przez
Uczelnig zajg¢ w trybie zdalnym w okresie epidemii SARS-CoV-2, a takze z powodu zgtaszanych
przez studentéw trudnosci w zapoznawaniu si¢ i rozumieniu sylabuséw, decyzja Rektora AEH w
Warszawie, od poczatku biezacego roku akademickiego (2020/2021), wszyscy prowadzacy zajecia
zostali zobligowani do dodatkowego opracowania i wypetnienia karty ,,Konspektu przedmiotu”. Karta
ta zawiera wybrane elementy sylabusa i przedstawia cele dydaktyczne przedmiotu, kryteria zaliczenia,
przedmiotowe efekty uczenia sig, tresci poszczegolnych zaje¢ oraz zalecana literature obowiazkowa i
uzupetniajaca (rozszerzajaca). Konspekty przedmiotow zostaly zamieszczone odpowiednim grupom
studentéw na platformie prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ (MS Teams) oraz sa w dyspozycji Dziekana.

Na podstawie sylabusow, w Tabeli 1.4 przedstawiono przypisanie kierunkowych efektow uczenia
si¢ do wybranych przedmiotéw znajdujacych si¢ w programie studidow pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku zarzqdzanie.

Wiele przedmiotdw jest $ciSle zwigzanych z prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi. Sa
to w szczegblnosci te, ktore przygotowuja studentow do postugiwania si¢ metodami i narz¢dziami
badawczymi. Poglebiona wiedza przekazywana w ich ramach i ksztalttowane umiejetnosci badawcze
shuza do przygotowania studentow studidow pierwszego stopnia do prowadzenia badan, a studentom
studiow drugiego stopnia tworza podstawy do efektywnego w nich udzialu. Szczegdlna role w tym
zakresie odgrywaja: ,,Metodologia badan w naukach spotecznych”, ,,Metodyka przygotowania
projektu”, ,,Projekt spoleczno-gospodarczy” na studiach pierwszego stopnia, oraz seminaria
dyplomowe na studiach drugiego stopnia, w ramach ktoérych studenci przygotowuja prace projektowe
lub dyplomowe zawierajace wyniki ich wtasnych badan czy analiz.
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Tabela 1.4. Przypisanie kierunkowych efektow uczenia si¢ do wybranych przedmiotow na kierunku zarzqdzanie
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Symbol efektu Nazwa przedmiotu
uczenia sie Podstawy Zarzadzanie Finanse

marketingu zasobami ludzkimi przedsigbiorstwa
Zarz WGO01_Lic X
Zarz_WG02_Lic X X
Zarz_WGO03_Lic X X
Zarz_WG04_Lic
Zarz_WGO05_Lic
Zarz_WGO06_Lic
Zarz_WGO07_Lic
Zarz_WG08_Lic
Zarz_WG09_Lic
Zarz_ WG10_Lic
Zarz WG11_Lic X
Zarz. WG12_Lic X
Zarz_ WG13_Lic
Zarz WG14_Lic X X X
Zarz_ WKO1_Lic
Zarz WKO02_Lic X X
Zarz_WKO03_Lic
Zarz_WKO04_Lic
Zarz WKO5_Lic X
Zarz_UKO1_Lic X
Zarz_UKO02_Lic X
Zarz_UKO03_Lic
Zarz_UOO01_Lic X
Zarz_UUO1_Lic
Zarz_UWO0L1_Lic
Zarz_UWO02_Lic
Zarz_UWO03_Lic
Zarz_UW04_Lic
Zarz_UWO05_Lic
Zarz_UWO06_Lic
Zarz_UWOQ7_Lic
Zarz_UWO08_Lic
Zarz_UWQ9_Lic
Zarz_UW10_Lic
Zarz_UW11 Lic
Zarz_KKO1_Lic
Zarz_KKO02_Lic
Zarz_KKO03_Lic
Zarz_KOO01_Lic
Zarz_KO02_Lic
Zarz_KOO03_Lic
Zarz_KOO04_Lic X
Zarz_KOO05_Lic X
Zarz_KRO1_Lic X X
Zarz_KRO02_Lic
Zarz_KRO03_Lic

X| X[ X[ X| X| X]| X| X

X

X

X[ X[ X| X

X[ X

X[ X[ X[ X| X| X

XXX X| X X[ XX X]| X] X

N

X

X[ X[ X| X[ X| X| X[ X[ X

X[ X[ X| X
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Symbol efektu
uczenia si¢

Nazwa przedmiotu

Przedsigbiorczos¢

Koncepcje
zarzadzania

Marketing
miedzynarodowy

Zarz_WGO01_Mgr

X

Zarz_WG02_Mgr

X

X

Zarz_WG03_Mgr

Zarz_\WG04_Mgr

X

Zarz_WG05_Mgr

X

Zarz_WG06_Mgr

Zarz_WGO07_Mgr

Zarz_WG08_Mgr

Zarz_WG09_Mgr

X

Zarz_WG10_Mgr

Zarz_ WG11_Mgr

Zarz_WG12_Mgr

Zarz_WKO01_Mgr

Zarz_WKO02_Mgr

Zarz_WKO03_Mgr

Zarz_WKO04_Mgr

Zarz_WKO05_Mgr

Zarz_UKO01_Mgr

Zarz_UKO02_Mgr

Zarz_UKO03_Mgr

Zarz_UOO01_Mgr

Zarz_UO02_Mgr

Zarz_UUO01_Mgr

X

Zarz_UU02_Mgr

Zarz_UWO01_Mgr

Zarz_UWO02_Mgr

Zarz_UWO03_Mgr

Zarz_UWO04_Mgr

X[ X[ X]| X

Zarz_UWO05_Mgr

Zarz_UWO06_Mgr

Zarz_UWO07_Mgr

Zarz_UWO08_Mgr

Zarz_UW09_Mgr

X| X

Zarz_UW10_Mgr

Zarz_UW11_Mgr

Zarz_KKO1_Mgr

Zarz_KKO02_Mgr

Zarz_KKO03_Mgr

Zarz_KOO01_Mgr

Zarz_KOO02_Mgr

Zarz_KOO03_Mgr

Zarz_KOO04_Mgr

Zarz_KOO05_Mgr

X[ X| X| X| X

Zarz_KOO06_Mgr

Zarz_KOOQ7_Mgr

Zarz_KRO1_Mgr

Zarz_KR02_Mgr

Zarz_KR03_Mgr




Po osiagnicciu zaktadanych efektow uczenia sig, absolwent studiow pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku zarzqdzanie, poza szeroka wiedza na temat zarzadzania, a takze wybranych
problemow z zakresu ekonomii, finanséow i1 prawa, dysponuje rowniez wiedza specjalistyczna i
umiejgtnosciami w zakresie dokonywania analiz z zastosowaniem wtasciwie dobranych metod i
narzedzi badawczych, w tym metod iloSciowych, nowoczesnych narzedzi informatycznych i
komunikacji spotecznej, umozliwiajacych interpretacjg, proponowanie i wprowadzanie zmian w
roznego typu organizacjach na wszystkich szczeblach zarzadzania. Ponadto potrafi zaprojektowac
oraz przeprowadzi¢ badania w celu zdobycia adekwatnej wiedzy o zmieniajacej si¢ rzeczywistosci i
jej wplywie na analizowane zjawiska o charakterze spoteczno-gospodarczym. Posiada takze
kompetencje spoteczne, pozwalajace m.in. na sprawng wspOtprace z innymi osobami w organizacji, w
tym kompetencje zwiazane z praca w zespotach zadaniowych, krajowych i migdzynarodowych.
Ponadto jest przygotowany do uwzgledniania kwestii etycznych w podejmowanych decyzjach.
Absolwent studidw pierwszego stopnia powinien by¢ takze gotow do podjecia studidw drugiego
stopnia, a absolwent studiow drugiego stopnia — studiow doktoranckich (trzeciego stopnia).

Uszczegdtowiajac, absolwent studiow pierwszego stopnia na Kierunku zarzqdzanie, a takze
absolwent studiéw drugiego stopnia w poglgbionym zakresie powinien:

I. Znaéirozumieé m.in.:

— charakter, miejsce i role wspotczesnych dyscyplin nauk spolecznych, w tym zarzadzania,
zachodzacych migdzy nimi wzajemnych zaleznosci oraz stosowane w nich metody wnioskowania
naukowego;

— prawne, ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania rozwoju zarzadzania oraz terminologi¢
wykorzystywana w roznych obszarach badawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania;

— zakres kluczowych teorii, zjawisk, proceséw, prawidtowo$ci i mechanizméw oraz skutkow
spolecznych wspodtczesnego zarzadzania;

— struktury i podmioty dzialajace w gospodarce oraz relacje zachodzace migdzy nimi w skali
krajowej 1 miedzynarodowej;

— formy organizacyjne przedsicbiorstw i innych instytucji oraz zasady ich tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju;

— teorie, metody, techniki i narze¢dzia zarzadzania zasobami podmiotow gospodarczych i innych
instytucji oraz podejmowania decyzji w jednostkach organizacyjnych;

— metody diagnozowania i prognozowanie potencjatu przedsigbiorstw i innych organizacji oraz
zjawisk zachodzacych w ich otoczeniu — ekonomicznym, spotecznym, prawnym, krajowym i
migdzynarodowym;

— funkcje przedsigbiorstwa i innych instytucji, ich wzajemne relacje oraz rolg, jaka pelnia w
procesie osiagania celow;

— formy indywidualnej przedsigbiorczosci, ich rozwoju, a takze determinanty ksztattujace
efektywnos$¢ dziatalno$ci gospodarczej;

— funkcje i modele zarzadzania, ich ewolucje oraz rolg kadry kierowniczej w procesie zarzadzania;

— zasady etyczno-moralne oraz inne uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne obowiazujace
podczas wykonywania czynnosci badawczych i praktyki zawodowej oraz ich konsekwencje.

1. Potrafi¢ m.in.:

— identyfikowa¢ i interpretowaé podstawowe zjawiska i procesy spoteczno-ekonomiczne z
wykorzystaniem wiedzy z zakresu zarzadzania;

— wykorzystywa¢ wiedzg teoretycznag w celu analizy i interpretacji przyczyn, przebiegu i
konsekwencji ztozonych oraz nietypowych problemow w zarzadzaniu i innych dylematéw
wspolczesnej cywilizacji;
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dobiera¢ i wykorzystywa¢ wilasciwe metody oraz narzedzia diagnostyczne i badawcze, w tym
iloSciowe i jakoSciowe, wspomagajace oceng zjawisk i proceséw z zakresu zarzadzania oraz
projektowa¢ nowe rozwiazania, jak roéwniez doskonali¢ istniejace, zgodnie z przyjetymi
zalozeniami ich realizacji i wdrozenia;

zaplanowa¢ 1 zrealizowa¢ proces tworczy majacy za zadanie rozwiazywanie okreslonych
probleméw badawczych i praktycznych z zakresu zarzadzania, wykorzystujac w tym celu
odpowiednie narzedzia, dokonujac statystycznej analizy danych i ich prezentacji, z
poszanowaniem zasad etyki zawodowej oraz wlasno$ci przemystowej i prawa autorskiego;
przygotowa¢ w jezyku polskim i angielskim prace pisemne, prezentacje oraz wystapienia ustne
dotyczace problemoéw zarzadzania z wykorzystaniem wiedzy oraz dostgpnych zrodet;
komunikowaé si¢ z innymi specjalistami w zakresie zarzadzania, z rdéznorodnymi
interesariuszami, korzystajac przy tym z nowoczesnych rozwiagzan technologicznych;
zorganizowaé 1 poprowadzi¢ debate, umozliwiajaca jej uczestnikom przedstawienie, oceng i
dyskusj¢ réznych opinii i stanowisk dotyczacych zagadnien z zakresu zarzadzania;

wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych, w tym zespolow badawczych;
samodzielnie zaplanowa¢ i realizowaé¢ wlasny rozwdj osobisty i zawodowy poprzez ciagle
uczenie si¢ i poglebianie posiadanych kompetencji zawodowych przez cale zycie, a takze
ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie.

By¢ przygotowanym do m.in.:

krytycznej oceny réznych zrodet i odbieranych treSci, w szczegdlnosci o rdéznym stopniu
pewnosci naukowej z zakresu zarzadzania;

uznania znaczenia wiedzy naukowej z zakresu zarzadzania w rozwigzywaniu problemow o
charakterze teoretycznym i praktycznym;

odpowiedzialnego oceniania granic swoich kompetencji zawodowych i postrzegania potrzeby
zasiggania opinii innych ekspertdw, w przypadku trudno$ci z samodzielnym rozwiazywaniem
probleméw zawodowych;

odpowiedzialnosci za wypelnianie zobowiazan spolecznych wynikajacych z dziatalnosci
zawodowej, do inspirowania, organizowania i przygotowywania réznorodnych projektow
spoteczno-gospodarczych;

rozwiagzywania podstawowych problemow zwigzanych z uczestnictwem w zyciu spoteczno-
gospodarczym;

myslenia 1 dzialania w sposob przedsigbiorczy, przewidujac konsekwencje podejmowanych
dziatan;

myslenia i dziatania zgodnie z potrzeba postgpowania w zyciu zawodowym w sposdb etyczny i
odpowiedzialny;

wypetniania zobowiazan spotecznych oraz wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska
spotecznego;

rozwagi, dojrzato$ci i zaangazowania w wykonywaniu réoznorodnych czynno$ci zawodowych z
zakresu zarzadzania;

dbania o dorobek teoretyczny i praktyczny z zakresu zarzadzania oraz tradycje i etos
wykonywanego zawodu.

Tak okreslona sylwetka absolwenta pozwala mu na znalezienie zatrudnienia w réznych instytucjach i
jednostkach organizacyjnych. Absolwenci studiow na kierunku zarzqdzanie prowadzonym przez AEH
w Warszawie sg przygotowani do pracy w przedsigbiorstwach krajowych i zagranicznych dziatajacych
w roznych sektorach gospodarki, do zarzadzania malym lub $redniej wielkoSci przedsigbiorstwem,

podejmowania pracy w jednostkach administracji rzadowej i samorzadowej oraz jednostkach
budzetowych. Sa przygotowani do zatozenia i kierowania dzialalnos$cia wilasnego przedsigwzigcia
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gospodarczego. Sa rowniez gotowi do uczestnictwa lub prowadzenia podstawowej aktywnoS$ci
badawczej.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: treSci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i Uczenia si¢

Realizowany w biezacym roku akademickim (2020/2021) program studiow pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku zarzqdzanie o profilu ogdlnoakademickim obowiazuje od cyklu ksztalcenia
rozpoczgtego w roku akademickim 2019/2020. Zostat zatwierdzony Uchwata nr 13/27/09/2019 Senatu
AEH w Warszawie z dnia 27 wrze$nia 2019 r.

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie o profilu ogdlnoakademickim sa
prowadzone zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim. Program ksztalcenia w jezyku polskim
realizowany jest dla obydwu form studiéw (stacjonarnych i niestacjonarnych), a w jezyku angielskim
tylko na studiach stacjonarnych. Od roku akademickiego 2019/2020 programy studiow w jezyku
polskim i angielskim sa identyczne. Ma to umozliwi¢ zainteresowanym studentom realizacj¢ czgsci
programu (wybranych przedmiotow) w obu jezykach, przede wszystkim w celu zwigkszenia ich
umiejetnosci (w tym jezykowych) oraz kompetencji spotecznych osiaganych w ramach wspotpracy
nawiazywanej z osobami pochodzacymi z réznych krajow.

Studia pierwszego stopnia na Kierunku zarzqdzanie trwaja trzy lata (6 semestrow) i koncza sie
uzyskaniem tytulu zawodowego licencjata. W ciagu calego okresu studiow pierwszego stopnia,
zaré6wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, uzyskuje si¢ 180 punktow ECTS, a catkowity czas
studiow wynosi 4500 godz. Liczba punktow ECTS wynosi 30 w kazdym semestrze studiow, Zz
dopuszczalnym odchyleniem + 2 punkty ECTS, ale tak, by w ciagu roku akademickiego uzyskano
réwno 60 punktow ECTS. Dodatkowo w programie studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia sa ujete
obowiazkowe zajecia z wychowania fizycznego (sportowo-rekreacyjne) w wymiarze 60 godz., bez
punktéw ECTS oraz zajecia BHP w wymiarze 8 godz. na studiach stacjonarnych i 4 godz. na
niestacjonarnych, rowniez bez punktow ECTS.

Studia drugiego stopnia na Kierunku zarzqdzanie trwaja natomiast dwa lata (4 semestry) i koncza
si¢ uzyskaniem tytulu zawodowego magistra. W ciagu calego okresu studiow drugiego stopnia,
zaré6wno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, uzyskuje si¢ 120 punktow ECTS, a catkowity czas
studiow wynosi 3000 godz. Dodatkowo w programie studiow drugiego stopnia sa ujete obowiazkowe
zajecia BHP w wymiarze 8 godz. na studiach stacjonarnych i 4 godz. na studiach niestacjonarnych,
bez punktéw ECTS. Na studiach drugiego stopnia liczba punktow ECTS jest taka sama w kazdym
semestrze i wynosi 30.

Program studiow pierwszego stopnia na Kierunku zarzqdzanie ma struktur¢ modutowa,
sktadajaca si¢ z grup przedmiotow przedstawionych w Tabeli 2.1. Laczna liczba godzin zajec
dydaktycznych wujetych w programie wynosi 1759 na studiach stacjonarnych i1 1196 na
niestacjonarnych.

Tabela 2.1. Grupy przedmiotow ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie

Grupa przedmiotow ksztalcenia Calkowita liczba godzin zaje¢ Calkowita liczba
studia stacjonarne studia niestacjonarne punktéw ECTS
Ogoblnego 239 108 20
W dziedzinie nauk spotecznych 114 88 19
Kierunkowego 1046 776 103
Specjalnosciowego 360 224 38
Razem 1759 1196 180
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Przedmioty ksztalcenia ogélnego obejmuja lektorat z jezyka obcego, prowadzony w semestrach
2-5, oraz ,,Wprowadzenie do filozofii”, ,,Podstawy komunikacji spotecznej” oraz ,,Umiegjetnosci
akademickie”, realizowane na pierwszym semestrze w formie wyktadéow lub konwersatoriow. Do
zaje¢ ogolnych =zaliczono rdéwniez: ,Zajecia sportowo-rekreacyjne” (jedynie na studiach
stacjonarnych) oraz ,,BHP” (zajeciom tym nie przypisuje si¢ efektow uczenia si¢). Ksztalcenie ogolne
stanowi na studiach pierwszego stopnia na Kierunku zarzqdzanie 13,6% liczby godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych i 9,0% liczby godzin na studiach niestacjonarnych oraz 11,1% liczby punktoéw
ECTS.

Przedmioty ksztalcenia w dziedzinie nauk spolecznych maja stuzy¢ wszechstronnemu
rozwojowi intelektualnemu studentow w zgodnie z koncepcja ksztalcenia przyjeta w Uczelni. Ich rola
jest przedstawienie podstawowych i uniwersalnych tresci, w tym wilasciwej terminologii z zakresu
wybranych dyscyplin zaliczonych do dziedziny nauk spolecznych, dla ktérych AEH w Warszawie
prowadzi ksztalcenie. Przedmioty z tej grupy sa realizowane w pierwszym (trzy przedmioty) i drugim
semestrze studidw pierwszego stopnia (jeden przedmiot), w formie wykladéw lub konwersatoriéw i
obejmuja: ,,Podstawy ekonomii”, ,,Wprowadzenie do psychologii”, ,,Nauke o panstwie, prawie i
polityce” oraz przedmiot przygotowujacy studentow do prowadzenia badan naukowych lub udziatu w
dziatalnosci badawczej o nazwie ,,Metodologia badan w naukach spolecznych”. Przedmioty z tej
grupy stanowia na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie 6,4% liczby godzin zaj¢é na
studiach stacjonarnych i 7,4% liczby godzin na studiach niestacjonarnych oraz 10,6% liczby punktow
ECTS.

Realizacja programu studiow pierwszego stopnia na pierwszym i czeSciowo drugim semestrze,
oparta na przedmiotach ksztatcenia ogolnego, a przede wszystkim z dziedziny nauk spotecznych, jest
Scisle powigzana ze wspodtczesnie propagowanym trendem ksztalcenia interdyscyplinarnego (takze w
znaczeniu sieci wzajemnych powiazan przedmiotowych), co zwigksza szansg¢ na rozwdj potencjatu
badawczego oraz dydaktycznego uczelni, a takze pozwala na wzrost mozliwosci szeroko rozumiane;
aktywnosci badawczej badz zawodowej absolwentéw. Trend ten znalazt odzwierciedlenie w tresci
m.in. Konstytucji dla Nauki oraz Programu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego i Nauki na lata 2015-
2030, w ktorym jako priorytetowe kryterium finansowania polskich jednostek naukowych (a zatem
przestanke warunkujaca rozwoj ich potencjatu naukowego i dydaktycznego) wskazano wspieranie
interdyscyplinarnosci. Uznanie interdyscyplinarnosci ksztatcenia znajduje roéwniez odzwierciedlenie w
tresci Polskich Ram Kwalifikacji.

Przedmioty ksztalcenia kierunkowego sa uruchamiane stopniowo od pierwszego semestru
studiow pierwszego stopnia, z najwigkszych ich nat¢zeniem na roku drugim (semestry 3 i 4). Ta grupa
przedmiotow stanowi na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie 59,5% liczby godzin
zaje¢ na studiach stacjonarnych i 64,9% liczby godzin na studiach niestacjonarnych oraz 57,2% liczby
punktow ECTS. W zakresie ksztalcenia kierunkowego zostala przyjeta sekwencja od zagadnien
ogolnych, podstawowych, do bardziej ztozonych, szczegétowych. Kolejnos¢ realizacji
poszczegblnych przedmiotéw kierunkowych uwzglednia przede wszystkim powiazania wystepujace
miedzy nimi. Przykladowo, w semestrze drugim sa realizowane takie przedmioty, jak: ,,Podstawy
finanséw prywatnych i publicznych” i ,,Podstawy rachunkowos$ci”, a w semestrze trzecim ,,Finanse
przedsigbiorstwa” i czwartym ,,Analiza finansowa przedsigbiorstwa”. Podobnie z przedmiotami z
zakresu zarzadzania — najpierw ,Teoria organizacji i zarzadzania”, a potem ,Zarzadzanie
organizacjami”, ,,Zarzadzanie zmiana”, czy ,,Zarzadzanie jakoScia”. Ksztatcenie kierunkowe obejmuje
rowniez przedmiot umozliwiajacy studentom przygotowanie do prowadzenia przysztych badan
naukowych lub udzialu w nich z zakresu obrébki i analizy ilosciowej danych, jakim sa ,,Metody
ilo§ciowe — statystyka”.

Przedmioty ksztalcenia kierunkowego moga zosta¢ potaczone w moduly zgodne z dyscyplinami
naukowymi, do ktérych zostal przypisany opisywany kierunek studiéw, czyli do: nauk o zarzadzaniu i
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jakosci (dyscyplina wiodaca), ekonomii i finanséw oraz nauk prawnych. Szczegélowe zestawienie
przedstawiono w Tabeli 2.2.

Tabela 2.2. Przypisanie do dyscyplin naukowych przedmiotéw ksztatcenia kierunkowego
na studiach pierwszego stopnia na Kierunku zarzqdzanie

Dyscypliny naukowe Wykaz przedmiotow kierunkowych

(studia pierwszego stopnia)

Nauki o zarzadzaniu i jakosci | Teoria organizacji i zarzadzania

Zarzadzanie organizacjami

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie zmiana

Zarzadzanie jakoScia

Podstawy marketingu

Badania marketingowe

Podstawy public relations

Metody ilosciowe - statystyka

Zarzadzanie projektami

Metodyka przygotowania projektu

Projekt spoteczno-gospodarczy

Szkota praktykow biznesu

Przedmiot do wyboru

Ekonomia i finanse Podstawy rachunkowosci

Podstawy finansow prywatnych i publicznych

Finanse przedsigbiorstwa

Analiza finansowa przedsigbiorstwa

Mikroekonomia

Makroekonomia

Nauki prawne Podstawy prawa gospodarczego

Przedmioty specjalnoSciowe sa realizowane na trzecim roku studidw pierwszego stopnia
(semestry 5 i 6). Stanowia one odpowiednio 20,5% i 18,5% liczby godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych oraz 21,1% catkowitej liczby punktow ECTS za studia. W programie
obowiazujacym od roku akademickiego 2019/2020, zaréwno na studiach w jezyku polskim, jak i
angielskim oraz w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, oferowanych jest sze$¢ specjalnosci, ktorych
zestawienie podano w Tabeli 2.3.

Studenci studiow pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie, ktorzy rozpoczeli cykl ksztalcenia
w roku akademickim 2018/2019, oparty na wowczas obowigzujacym programie studiow, pod koniec
czwartego semestru dokonali wyboru nastepujacych specjalno$ci:

— studia stacjonarne: ,,Logistyka migdzynarodowa” oraz ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”
(studia w jezyku polskim); na studiach w jezyku angielskim wszyscy studenci realizuja
program jednej specjalnosci pn. ,,International management”;

— studia niestacjonarne: ,,Zarzadzanie przedsigbiorstwem ustugowym i handlowym” oraz
»Zarzadzanie zasobami ludzkimi” (studia jedynie w jezyku polskim).
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Tabela 2.3. Wykaz i charakterystyka specjalno$ci na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie,
obowiazujacych w programie studiéw od cyklu ksztatcenia 2019/2020

Nazwa specjalnosci
(studia pierwszego stopnia)

Opis celow ksztalcenia

Marketing w
przedsigbiorstwie

Celem ksztalcenia na tej specjalnosci jest przygotowanie absolwentow studiow
do skutecznego zarzadzania procesami marketingowymi w przedsigbiorstwie,
postugiwania si¢ narzedziami marketingowymi i profesjonalnego kreowania
strategii marketingowej zorientowanej na wyszukiwanie atrakcyjnych rynkow
zbytu, przewidywania i zaspokajania potrzeb konsumentéow, budowania
wizerunku organizacji i marki, a takze umiejetnoSci wspdlpracy z
organizacjami §wiadczacymi ustugi marketingowe

Reklama

Celem ksztalcenia na tej specjalnosci jest przygotowanie absolwentow studiow
do zarzadzania procesami reklamowymi w przedsigbiorstwach, postugiwania
si¢ $rodkami reklamowymi, wykorzystywania wiedzy do profesjonalnego
budowania kampanii reklamowych, kreowania wizerunku organizacji i jej
produktow oraz nawiazywania 1 realizacji wspolpracy z agencjami
reklamowymi oraz pozostalymi podmiotami funkcjonujacymi w sferze
szeroko pojgtych ushug promocyjnych.

Zarzadzanie matym i $rednim
przedsigbiorstwem

Studia na tej specjalno$ci maja na celu ksztalcenie wiedzy, kwalifikacji i
umiejetnosci  zwiazanych z planowaniem, organizacja, wdrazaniem,
przebiegiem i Kkontrola procesow zarzadczych w malych 1 $rednich
przedsigbiorstwach, gtownie prowadzacych dziatalno$¢ handlows i ustugowa.

Logistyka migdzynarodowa

Celem tej specjalnosci jest wyksztatcenie w przysztych absolwentach studiow
umiejetnosci  doskonalenia proceséw 1 systemow obslugi transportowo-
logistycznej w skali krajowej i migdzynarodowej, projektowania proceséw
logistycznych oraz rozwigzywania problemow decyzyjnych zwiazanych z
logistyka.

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Celem tej specjalnosci jest wyksztatcenie w przysztych absolwentach studiow
praktycznych umiejetnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi oraz
wiedzy pozwalajacej na badanie i zrozumienie ztozonych procesow rekrutacji,
selekcji, rozwoju i motywowania pracownikow, tworzenia zintegrowanych
zespolow pracowniczych, planowania indywidualnej kariery zawodowej oraz
podziatu zadan, kompetencji i rozwoju potencjatu pracownikow.

Gospodarka cyfrowa w
biznesie

Celem ksztalcenia na tej specjalnosci jest dostarczenie wiedzy teoretycznej i
praktycznej dotyczacej istoty, prawidlowosci i probleméw funkcjonowania
organizacji w gospodarce cyfrowej, a takze rozwdj kompetencji niezbednych
do stosowania nowoczesnych narzedzi pozyskiwania, przetwarzania i analizy
danych pochodzacych z réznych zrodet oraz postugiwania si¢ bazami danych i
zarzadzania nimi.

Zgodnie z modelem ksztalcenia i programem studiéw rozpoczetych od cyklu ksztalcenia w roku
akademickim 2019/2020, kazda specjalno$¢ wybierana przez studenta pod koniec czwartego semestru
na studiach pierwszego stopnia (Tabela 2.3) tworzy zbiér dwunastu przedmiotow, z ktérych osoba
studiujaca wybiera nastepnie tacznie osiem przedmiotow, w tym:

— cztery prowadzone w formie wykladu i ¢wiczen, po dwa przedmioty na semestr 5 i 6, kazdy
trwajacy 60 godz. na studiach stacjonarnych (z podziatem na 30 godz. wyktadu i 30 godz.
¢wiczen) oraz 40 godz. na niestacjonarnych (z podziatem na 24 godz. wyktadu i 16 godz.
¢wiczen), co w strukturze form zaj¢é na specjalnosci stanowi dla wykladow 33,3% (studia
stacjonarne) i 42,8% (studia niestacjonarne) liczby godzin zajeé przeznaczonych na
specjalno$¢, a dla ¢wiczen odpowiednio 33,3% i 28,6% liczby godzin zaje¢ na danej

specjalno$ci; kazdy z przedmiotow specjalnosciowych prowadzonych w formie wykladu i

¢wiczen ma przypisane 5 lub 6 punktow ECTS, w zalezno$ci od semestru studiow;

— cztery prowadzone w formie konwersatoriow, po dwa przedmioty na semestr 5 i 6, kazdy

trwajacy 30 godz. na studiach stacjonarnych i 16 godz. na niestacjonarnych; ta forma zajec
stanowi na studiach stacjonarnych 33,3%, a na studiach niestacjonarnych 28,6% liczby
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godzin przeznaczonych na dana specjalno$¢; kazdy z przedmiotow specjalnosciowych w
formie konwersatoriow zostal wyceniony na 4 punkty ECTS.
Program studiow drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie sktada si¢ z trzech grup
przedmiotow przedstawionych w Tabeli 2.4. Laczna liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych ujgtych w
programie wynosi natomiast 971 na studiach stacjonarnych i 673 na niestacjonarnych.

Tabela 2.4. Grupy przedmiotoéw ksztalcenia na studiach drugiego stopnia na Kierunku zarzqdzanie

Grupa przedmiotow Calkowita liczba godzin zaje¢ Calkowita liczba
ksztalcenia studia stacjonarne studia niestacjonarne punktéw ECTS
Ogolnego 152 92 19
Kierunkowego 549 397 66
Specjalno$ciowego 270 184 35
Razem 971 673 120

Przedmioty ksztalcenia ogélnego obejmuja: jezyk obcy, dwa przedmioty z zakresu nauk
prawnych, niezbgdne w ksztalceniu na kierunku zarzqdzanie, tj. ,,Prawo cywilne” i ,,Prawo handlowe”
oraz przedmiot rozwijajacy kompetencje badawcze, jakim sa ,,Metody statystyczne”. Grupa ta stanowi
15,7% liczby godzin na studiach stacjonarnych i 13,7% na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia
oraz 15,8% tacznej liczby punktow ECTS. Sa realizowane na pierwszym roku studiow drugiego
stopnia.

Przedmioty ksztalcenia kierunkowego sa rowniez realizowane na pierwszym roku studiow
drugiego stopnia. Stanowia one odpowiednio 56,5% i 59% liczby godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych oraz 55% tacznej liczby punktow ECTS. Kolejnos¢ realizacji
poszczegblnych przedmiotéw kierunkowych uwzglednia przede wszystkim powiazania wystgpujace
migdzy nimi. Wszystkie z nich sa rowniez powiazane z wiodaca dyscypling naukowa, do ktdrej zostat
przypisany kierunek studiéw. Ich zestawienie przedstawia Tabela 2.5.

Tabela 2.5. Przypisanie do dyscypliny naukowej przedmiotoéw kierunkowych
na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie
Wiodaca dyscyplina naukowa Wykaz przedmiotéow kierunkowych
(studia drugiego stopnia)
Nauki o zarzadzaniu i jakosci | Przedsigbiorczos¢
Koncepcje zarzadzania
Zarzadzanie strategiczne
Etyka w zarzadzaniu
Public relations
Sztuka negocjacji
Marketing migdzynarodowy
Nowoczesne zarzadzanie procesami biznesowymi

Przedmioty specjalno$ciowe sa realizowane na drugim roku studiéw drugiego stopnia. Ich udziat
w liczbie godzin zaje¢ wynosi 27,8% na studiach stacjonarnych i 27,3% na studiach niestacjonarnych
oraz 29,2% w tacznej liczbie punktow ECTS. W programie studiow obowigzujacym od roku
akademickiego 2019/2020, zaré6wno na studiach w jezyku polskim, jak i angielskim oraz w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej, oferowanych jest na drugim stopniu studiéw na kierunku zarzqdzanie
sze$¢ specjalnosci, ktorych zestawienie podano w Tabeli 2.6.

Studenci studiow drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie, ktorzy rozpoczgli cykl ksztalcenia w
roku akademickim 2019/2020, pod koniec drugiego semestru studiow dokonali wyboru nastgpujacych
specjalnos$ci:

— studia stacjonarne: ,,Logistyka w przedsigbiorstwie” oraz ,,Komunikacja spoleczna i public

relations” (studia w jezyku polskim), a takze ,,Corporate logistics”, ,,Process and project
management” (studia w jezyku angielskim);

29




— studia niestacjonarne: ,,Zarzadzanie procesami i projektami” oraz ,,Zarzadzanie kapitalem
ludzkim i psychologia w zarzadzaniu” (studia jedynie w jezyku polskim).

Tabela 2.6. Wykaz i charakterystyka specjalnosci na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie,
obowiazujacych w programie studiow od cyklu ksztatcenia 2019/2020

Nazwa specjalnosci Opis celow ksztalcenia
(studia drugiego stopnia)
Zarzadzanie procesami i | Celem ksztatcenia w zakresie tej specjalnosci jest przygotowywanie absolwentow
projektami studibow do pracy w bankach i instytucjach finansowych, firmach

telekomunikacyjnych i informatycznych, a takze jako kierownikoéw projektow w
przedsigbiorstwach i organizacjach oraz analitykow proceséw i projektow,
wykorzystujacych podejscie procesowe i projektowe takze w aktywnosci

badawczej.
Marketingowe zarzadzanie | Celem ksztalcenia w zakresie tej specjalnosci jest przygotowywanie absolwentow
przedsigbiorstwem studiow do pracy w dziatach promocji i marketingu, zaréwno w sektorze

przedsigbiorstw, administracji rzadowej i samorzadowej, agencjach reklamowych,
organizacjach spotecznych i pozarzadowych, agencjach public relations, w
opiniotworczych $rodkach masowego przekazu, a takze przekazanie im
niezbednej wiedzy do realizacji zadan badawczych z zakresu marketingu.

Logistyka w Celem ksztatcenia w zakresie tej specjalnosci jest przekazanie studentom wiedzy
przedsigbiorstwie oraz umiejetnosci z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi na poziomie
przedsigbiorstwa, w uktadach i ciagach procesowych, w tancuchach dostaw i
tworzenia warto$ci w uktadach przestrzennych. Absolwent nabywa umiejgtnosci
korzystania z okreslonych algorytméw i pakietow, potrafi projektowac struktury
kooperacyjne, a takze je badac.

Zarzadzanie w gospodarce | Celem ksztalcenia na tej specjalnosci jest dostarczenie wiedzy na temat

cyfrowej funkcjonowania przedsigbiorstwa w spoteczenstwie informacyjnym i gospodarce
cyfrowej. Absolwenci beda przygotowani do wykorzystywania nowoczesnych
technologii w zarzadzaniu organizacjami i badania tej problematyki.

Zarzadzanie kapitatem Celem ksztatcenia na tej specjalnosci jest dostarczenie wiedzy do ksztattowania
ludzkim i psychologia w | harmonijnego rozwoju organizacji dzigki wykorzystywaniu umiejgtnoscei,

zarzadzaniu kwalifikacji 1 predyspozycji pracownikoéw, sprawowania przywodztwa w
organizacji i motywowania zatrudnionych. Absolwenci tej specjalnosci maja
charakteryzowa¢ si¢ wiedza 1 umiej¢tnoscia wykorzystania nowoczesnych
sposobow zarzadzania potencjatem ludzkim w organizacji oraz badania tej

problematyki.
Komunikacja spotecznai | Celem ksztalcenia na tej specjalnosci jest przygotowywanie absolwentow studiow
public relations do pracy w agencjach public relations, reklamowych, urzedach centralnych,

dziatach komunikacji spolecznej przedsigbiorstw, administracji publicznej,
bankow, organizacji spotecznych, partii politycznych, a takze jako specjalistow
ds. kontaktéw z mediami.

Kazda specjalnos¢ tworzy zbior dziesigciu przedmiotow, z ktorych nastgpnie studiujacy wybrana

specjalno$¢ wybiera tacznie siedem, w tym:

— dwa prowadzone w formie wyktadu i ¢wiczen, realizowane w semestrze trzecim studiow
drugiego stopnia, kazdy trwajacy 60 godz. na studiach stacjonarnych (z podziatem na 30
godz. wyktadu i 30 godz. ¢wiczen) oraz 40 godz. na niestacjonarnych (z podziatem na 24
godz. wyktadu i 16 godz. ¢wiczen), co w strukturze form zaje¢ na specjalnosci stanowi dla
wyktadow 22,2% (studia stacjonarne) i 26,1% (studia niestacjonarne) liczby godzin zajec
przeznaczonych na specjalnos¢, a dla ¢wiczen odpowiednio 22,2% i 17,4% liczby godzin
zajeC; kazdy z przedmiotéw specjalnosciowych prowadzonych w formie wyktadu i ¢wiczen
ma przypisane 6 punktow ECTS;

—  pig¢ prowadzonych w formie konwersatoriow, realizowanych na studiach drugiego stopnia w
semestrze trzecim (dwa przedmioty) i czwartym (trzy przedmioty), gdzie kazdy trwa po 30
godz. na studiach stacjonarnych i po 16 godz. (semestr 3) lub po 24 godz. (semestr 4) na
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niestacjonarnych; ta forma zajg¢ stanowi na studiach stacjonarnych 55,6%, a na studiach
niestacjonarnych 56,5% liczby godzin przeznaczonych na dana specjalno$¢; przedmioty
specjalnosciowe w formie konwersatoriow maja przypisane 4 punkty ECTS (semestr 3) lub 5
punktow ECTS (semestr 4).

Ponadto, studenci studiow drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie, pod Kkoniec semestru
drugiego dokonuja wyboru seminarium dyplomowego, a takze w czasie trwania semestru trzeciego i
czwartego sa zobligowani do =zaliczenia po jednym przedmiocie prowadzonym w formie
konwersatorium, wybranym z listy proponowanych przedmiotow, w tym prowadzonych w Uczelni na
innych kierunkach studiow drugiego stopnia Iub jednolitych studiach magisterskich. Na seminarium
dyplomowe wraz z czasem niezbednym do napisania pracy dyplomowej i przygotowania si¢ do
egzaminu magisterskiego przyjeto w programie studiéw stacjonarnych 185 godz. i 16 punktéw ECTS,
a na studiach niestacjonarnych — 157 godz. i rowniez 16 punktéw ECTS.

Seminaria dyplomowe (magisterskie) sa ukierunkowane na przygotowanie studentow do
prowadzenia prostych badan i zwigkszenie ich kompetencji w wykonywaniu przysztej pracy
zawodowej. Seminaria maja uksztaltowac u studenta sprawno$¢ analityczna, umiejgtnos¢ budowania
logicznego wywodu, znajomos$¢ literatury zrodtowej, a takze wiedze o rzeczywistosci organizacyjnej,
spotecznej 1 gospodarczej. Maja za cel nauczy¢ krytycznego mysSlenia, podstawowych czynno$ci z
zakresu aktywnosci badawczej, takich jak np. kwerenda literatury, w tym zagranicznej, gromadzenie i
analiza danych, opracowanie i przeprowadzenie prostych czynno$ci badawczych z wykorzystaniem
wlasciwie dobranych narzedzi, w zgodzie z metodologia badan w naukach spotecznych, a takze
samodzielnego wnioskowania i swobodnego wypowiadania si¢ pisemnie i ustnie z tematyki z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz dyscyplin pokrewnych oraz aktywnego i krytycznego udzialu w
prowadzonej dyskusji na forum ogdlnouczelnianym, grupy seminaryjnej oraz w czasie egzaminu
dyplomowego.

Z przedstawionych informacji o programie studiéow wynika, iz Uczelnia istotng uwage po$§wieca
zajeciom do wyboru. Swiadczy o tym system podwoéjnego wyboru zaje¢ przez studiujacych dana
specjalno$¢ zarowno na poziomie studidow pierwszego, jak 1 drugiego stopnia, a mianowicie: najpierw
dokonanie wyboru specjalno$ci, a pozniej przedmiotéw, ktorych studiowanie studenci uwazaja za
istotne dla poglebienia wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w zwiazku z planowanym
wlasnym rozwojem intelektualnym i1 zawodowym. Wybory przez studentéw specjalnosci i
przedmiotow sa prowadzone elektronicznie w systemie Extranet Uczelni.

Tabela 2.7. Wykaz grup zaje¢ do wyboru realizowanych w programie studiow na kierunku zarzqdzanie

Lp. Nazwa przedmiotu Liczba godzin zaje¢ Laczna liczba
studia studia punktow ECTS
stacjonarne niestacjonarne
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

1. | Jezyk obcy 96 64 10

2. | Szkota praktykdéw biznesu 48 32 4

3. | Projekt spoteczno-gospodarczy lub 100 100 4

badawczy

4. | Przedmiot do wyboru 24 16 3

5. | Przedmioty specjalnosciowe 360 224 38
RAZEM 628 436 59

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

1. | Jezyk obcy 24 16 3

3. | Seminarium i praca dyplomowa 185 157 16

4. | Przedmioty do wyboru (dwa) 48 32 6

5. | Przedmioty specjalnosciowe 270 184 35
RAZEM 527 389 60
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Do programu studiow na kierunku zarzqdzanie przypisano odpowiednia liczbe punktow ECTS
osiaganych z zaje¢ do wyboru, ktéra wynosi tacznie 59 na studiach pierwszego stopnia oraz 60 na
studiach drugiego stopnia. Szczegdtowe zestawienie zaje¢ do wyboru dla obu stopni studiow
przedstawiono w Tabeli 2.7.

Zajecia prowadzone z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia 1 studentow umozliwiaja osiagnigcie wszystkich efektow uczenia sig.
Przypisano im na studiach:

— pierwszego stopnia, zarowno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, 176 punktow ECTS (w

tym punkty ECTS za czas pracy wlasnej studentow w zwiazku z zajeciami); pozostate 4
punkty ECTS stanowi jedynie praca wiasna studentow W zwiazku z samouczeniem i
przygotowaniem sie do egzaminu dyplomowego;

— drugiego stopnia, zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, 115 punktow ECTS (w tym

punkty ECTS za prace wlasna studentdéw w zwiazku z zajgciami), a pozostate 5 punktow
ECTS stanowi jedynie praca wlasna studentéw w zwiazku z czasem niezbednym do napisania
pracy dyplomowej, samouczeniem i przygotowywaniem sig do egzaminu dyplomowego.

Realizowane na Kierunku zarzqdzanie tresci ksztalcenia sa dostosowane do poziomu i trybu
ksztalcenia oraz uwzgledniaja aktualny stan wiedzy, przede wszystkim z zakresu zarzadzania,
marketingu, ekonomii i finans6w. Sprzyja temu w szczeg6lnosci powigzanie kluczowych tresci
ksztalcenia z badaniami naukowymi prowadzonymi przez nauczycieli akademickich Uczelni
(pracownikow badawczo-dydaktycznych) prowadzacych zajecia na kierunku zarzqdzanie oraz
wynikami tych badan. Liczba punktéw ECTS za zajecia zwigzane z dziatalno$cia naukowa Uczelni w
dyscyplinach, do ktorych zostal przypisany kierunek zarzqdzanie wynosi 130 na studiach pierwszego
stopnia oraz 103 na studiach drugiego stopnia, za$ liczba godzin zaje¢ wynosi: na studiach pierwszego
stopnia — 1228 (studia stacjonarne) i 852 (studia niestacjonarne), a na studiach drugiego stopnia — 754
(studia stacjonarne) i 496 (studia niestacjonarne). Szczegdtowy wykaz przedmiotéw zwiazanych z
dziatalno$cia naukowa Uczelni, prowadzonych na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia na
kierunku zarzqdzanie, znajduje si¢ w Tabeli 4 Zalacznika do Raportu. W Tabelach 2.8-2.9
przedstawiono natomiast na przyktadzie kilku przedmiotow (po trzy dla kazdego stopnia studiow)
powiazania treSci ksztalcenia z efektami uczenia si¢ i prowadzonymi badaniami naukowymi, ich
wynikami oraz zwiazanymi z tym wybranymi publikacjami nauczycieli akademickich Uczelni.

Tabela 2.8. Powiazanie kluczowych obszarow tresci ksztalcenia z efektami uczenia si¢ i badaniami naukowymi
prowadzonymi w Uczelni na przyktadzie wybranych przedmiotéw z programu studiéw pierwszego stopnia na
kierunku zarzqdzanie

Przedmiot: Podstawy marketingu

Symbol kierunkowego efektu uczenia si¢ Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Zarz_WGO02_Lic; Zarz. WG03_Lic; P_W1: Ma podstawowa wiedzg teoretyczng o marketingu
Zarz_WG04_Lic; Zarz_ WGO08_Lic; jako subdyscyplinie naukowej wchodzacej w sktad nauk o
Zarz_WGO09_Lic; Zarz_ WKO02_Lic zarzadzaniu i jako$ci, jego ewolucji, przedmiocie badan,

stosowanych narzedziach  badawczych,  procesach
gospodarczych, usytuowaniu marketingu w obszarach
funkcjonalnych przedsigbiorstwa i jego relacjach z innymi
obszarami zarzadczymi.

Zarz_WGO05_Lic; Zarz WG06_Lic; P_W?2: Rozumie istot¢ zachowan nabywcow, zna czynniki
Zarz_WGO07_Lic; Zarz_ WG15_Lic; je ksztaltujace, identyfikuje mozliwosci stosowania
Zarz_WKO05_Lic marketingu w organizacji, charakteryzuje instrumenty i
dzialania marketingowe, posiada wiedz¢ o podstawach

marketingowego zarzadzania przedsigwzigciami

gospodarczymi i projektami  organizacyjnymi  przy

wykorzystaniu ~ wlasciwych  metod  badawczych i
analitycznych oraz  zastosowaniu odpowiedniego
instrumentarium marketingowego.
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Zarz_UWO01_Lic; Zarz_ UWO03_Lic; P_U1: Identyfikuje oraz analizuje zjawiska i procesy
Zarz_UWO06_Lic; Zarz_ UW10 _Lic; marketingowe w przedsigbiorstwie 1 jego otoczeniu,

Zarz_UUO01_Lic rozpoznaje ich mechanizmy przyczynowo-skutkowe,
porzadkuje zdobyta wiedzg 1 organizuje pozyskiwanie
potrzebnych do tego danych.

Zarz_UWO04_Lic; Zarz_ UWO05_Lic; P_U2: Analizuje rynek, projektuje strategi¢ marketingowa,
Zarz_UWO06_Lic; Zarz_ UWOQ7_Lic; ustala kryteria i dokonuje wyboru rynku docelowego,
Zarz_UWO08_Lic; Zarz_ UW11 Lic wybiera zakres i sposob wykorzystania podstawowych
instrumentoéw 1 dzialan marketingowych, przewiduje skutki
zastosowania  strategii marketingowej,  przewiduje

konsekwencje prawne i etyczne podejmowanych dziatan.
Zarz_UWO09_Lic; Zarz_UKO1_Lic; P_U3: Posiada umiejgtnos¢ zarzadzania procesami
Zarz_U002_Lic marketingowymi od momentu ich zaprojektowania, poprzez

realizacje, az do oceny efektow dziatan marketingowych, a
takze umiejetnos¢ syntetycznego przedstawiania koncepcji
dziatan marketingowych (planu marketingowego) w formie

pisemne;j.
Zarz_KKO1_Lic; Zarz_KKO02_Lic; P_K1: Rozumie potrzebg ciaglego nabywania, doskonalenia
Zarz_KOO02_Lic i uzupehiania wiedzy marketingowej w celu zdobywania

nowych kompetencji podwyzszajacych jego kwalifikacje na
zmieniajacym si¢ potrzeb rynku pracy.

Zarz_KOOL_Lic; Zarz_KOO05_Lic; P_K2: Potrafi  okres§li¢  priorytety  marketingowe

Zarz_KRO1_Lic przedsigwzigcia gospodarczego, prawidtowo identyfikujac i
rozstrzygajac zwiazane z tym dylematy, kierujac si¢ przy
tym profesjonalizmem wynikajacym z zasad orientacji
marketingowej, przepisow prawnych regulujacych sferg
marketingowsa oraz funkcjonujacych w spoteczenstwie zasad
etycznych, potrafi mysle¢ 1 dzialta¢ w  sposob
przedsigbiorczy, jest przygotowany do pracy w
przedsigbiorstwach, na wlasny rachunek i w projektach
spotecznych, samodzielnie lub w zespole.

Kluczowe obszary tresci przedmiotu

Marketing jako koncepcja dziatania na konkurencyjnym rynku. Rynek i otoczenie rynkowe przedsigbiorstwa a
marketing. Postgpowanie konsumentéw na rynku. Badania marketingowe w systemie informacji
marketingowej w przedsigbiorstwie. Zarzadzanie produktem. Strategie cen i dystrybucji. Promocja jako
narzedzie komunikacji przedsigbiorstwa z rynkiem. Zarzadzanie 1 planowanie marketingowe w
przedsigbiorstwie. Metodologia badan i analiz rynku — wykorzystanie badan marketingowych. System
informacji marketingowej i organizacja badan, etyka badan i rynek badan.

Przykladowe badania i publikacje naukowe
(oznaczono nazwiska osob zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzqcych zajecia z przedmiotu)

Marketing jako koncepcja dzialania na konkurencyjnym rynku:

Nowacki R., Determinanty konkurencyjnosci przedsiebiorstw ustugowych w Polsce — znaczenie i poziom
realizacji, Handel Wewnetrzny, 2018 nr 6.

Nowacki R., Kreowanie przewagi konkurencyjnej w przedsiebiorstwach ustugowych, Marketing i Zarzadzanie,
2017, nr 1(47).

Kuczewska L., Nowacki R., Innowacyjnos¢ ustug biznesowych w podnoszeniu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2016.

Rynek i otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa:

Nowacki R., Wasilik K., Towards Responsible Consumption — Attitudes of Young Consumers to the Idea of
Corporate Social Responsibility, Handel Wewnetrzny, 2017, nr 2.

Nowacki R., Postawy Polakéw wobec nieetycznych dziatan reklamowych w $wietle funkcjonowania Kodeksu
Etyki Reklamy, Handel Wewnetrzny, 2016, nr 1.

Badania marketingowe w systemie informacji marketingowej w przedsiebiorstwie:

Nowacki R., Zaufanie, zaangazowanie, wiarygodnosé¢ — konsumencka perspektywa badar internetowych. (W:)
Badania marketingowe w gospodarce cyfrowej, red. K. Mazurek-Lopacifiska i M. Sobocinska, Oficyna
Wydawnicza UE we Wroctawiu, Wroctaw 2020.

Nowacki R., Innowacyjnosé¢ ustug badawczych w Polsce a ich efektywnosé dla klientéw, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2018 nr 525.

Nowacki R., Determinanty jakosci badan marketingowych, Marketing i Zarzadzanie, 2016, nr 3(44).
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Zarzadzanie produktem:

Nowacki R., Wasilik K., Cooperation of Enterprises of the Sector of Food Processing Industry with the
Entities Rendering Business Services, Zeszyty Naukowe SGGW — Problemy Rolnictwa Swiatowego, 2018 nr 4.
Ksztaltowanie systemow dystrybucji w przedsiebiorstwie:

Nowacki R., Szopinski T., Bachnik K., Cross-channel information search and patterns of consumer
electronics purchasing, Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 2020, vol. 33(1).

Promocja jako narzedzie komunikacji przedsigbiorstwa z rynkiem:

Nowacki R., Zaufanie konsumentow wobec reklamy internetowej w kontekscie negatywnych ocen jej
oddziatywania. (W:) Bezpieczenstwo konsumentow na rynku tradycyjnym i wirtualnym, red. B. Mroz, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2020.

Nowacki R., Bachnik K., How to Build Consumer Trust: Socially Responsible or Controversial Advertising,
Sustainability, 2018, vol. 10, nr 2173.

Nowacki R., Percepcja reklamy artykutow zZywnosciowych i jej znaczenie w procesach decyzyjnych
konsumentéw, Zeszyty Naukowe SGGW — Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, 2018, nr 19 (68).
Nowacki R., Bachnik K., Szopinski T., Determinants of assessing the quality of advertising services — the
perspective of enterprises active and inactive in advertising, Journal of Business Research, 2018, vol. 88, nr 7.
Nowacki R., Digitalizacja reklamy — stan, uwarunkowania, perspektywy, Handel Wewngtrzny, 2017, nr 6.
Nowacki R., Usftugi reklamowe w procesie ksztaftowania pozycji rynkowej przedsiebiorstw — skala i
perspektywy wykorzystania, Handel Wewngtrzny, 2016, nr 4.

Zarzadzanie i planowanie marketingowe w przedsi¢biorstwie:

Nowacki R., Wspdilpraca z organizacjami $wiadczqcymi ustugi marketingowe z perspektywy ich klientow,
Marketing i Zarzadzanie, 2018, nr 2(52).

Nowacki R., Zarzqdzanie marketingiem. (w:) Podstawy zarzadzania procesami. red. K. Szczepanska i M.
Bugdol, Difin, Warszawa 2016.

Nowacki R., Innowacyjnosé ustug marketingowych a ich uzytecznos¢ w procesach zarzqdzania
przedsiebiorstwem, Nierownoséci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 2016, nr 1(45).

Przedmiot: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Symbol kierunkowego efektu uczenia si¢ Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Zarz_ WG02_Lic; Zarz WGO05_Lic P_W1: Ma wiedzg o celach i ewolucji funkcji personalne;.
Zarz_WGO03_Lic; Zarz. WGO05_Lic; P_W2: Ma podstawowa wiedz¢ na temat narzedzi realizacji
Zarz_ WG09 Lic funkcji personalne;.
Zarz_WGO03_Lic; Zarz. WG09_Lic; P_W3: Zna kategorie i podstawowe teorie odnoszone do
Zarz_WG14_Lic zasobow ludzkich: planowanie, doboru i1 jego etapow,

motywowania, systemow motywacyjnych, teorii motywacji,
wynagradzania i jego form, szkolen (modeli, celow, metod i
oceniania), pozaszkoleniowych dziatan rozwojowych, oceny i
systemOw oceniania.

Zarz_ UWO01 Lic; Zarz_ UWO04_Lic; P _Ul: Rozumie zasady funkcjonowania podstawowych

Zarz_UKO02_Lic systemOw zarzadzania zasobami ludzkimi i umie je analizowacd i
budowac.

Zarz_UWO01 _Lic; Zarz_ UWO04_Lic P_U2: Potrafi  odszukaé¢  wspoélzaleznosci  pomiedzy

podstawowymi podsystemami 1 narzgdziami zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Zarz_UWO04_Lic; Zarz_ UWO06_L.ic; P_U3: Potrafi wykorzystywaé szeroki arsenat narzedzi
Zarz_UQOO01 Lic zarzadzania zasobami ludzkimi.
Zarz_KKO1 Lic; Zarz_KOO04_Lic; P_K1: Potrafi  formutowa¢ odpowiednie cele dla
Zarz_KRO1_Lic wykorzystywania poznanych narzedzi zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Kluczowe obszary tresci przedmiotu

. Pojecie funkcji personalnej i jej ewolucja. Zwiazki pomigdzy strategia personalng a strategia organizacji.
Organizacyjne modele realizacji funkcji personalnej. Planowanie i organizacja zasobéw ludzkich. Analiza
pracy i metody jej prowadzenia. Opisu stanowiska pracy. Planowanie potrzeb personalnych. Metody
reagowania na zmiany zapotrzebowania na prace w organizacji. Metody doboru kadr. Etapy doboru i ich cele.
Rekrutacja — jej rodzaje i metody. Selekcja — przeglad podstawowych metod. Typy wywiadu selekcyjnego.
Adaptacja do pracy. Motywowanie i wynagradzanie. Podstawowe teorie motywacji i ich zastosowanie w
motywowaniu i systemach motywacyjnych. Wynagradzanie — cele i funkcje. Przeglad podstawowych form
wynagradzania. Ocena pracy i systemy ocen okresowych. Rozwoj kompetencji pracownikéw. Modele polityki
personalnej. System szkolenia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w organizacji Tradycyjne i wspolczesne
metody szkolenia. Nieszkoleniowe metody rozwoju kompetencji.
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Przykladowe badania i publikacje naukowe
(oznaczono nazwiska 0sob zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzqcych zajecia 7 przedmiotu)

Planowanie i organizacja zasob6w ludzkich:

Sypniewska B., Baran M., Przyszlos¢ HR z perspektywy nauki i biznesu. Przywodztwo 3.0, Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi, 2019, vol. 126, nr 1.

Sypniewska B., Jagodzinski A., Okresy zatrudnienia pracownikéw a opinie na temat poszukiwania pracy,
Nauki Ekonomiczne, 2016, nr 24.

Wozniak J., Zarzqdzanie pracownikami w dobie Internetu, \Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

Doboér kadr:

Balcerzak A., Wozniak J., Informacja SMS jako narzedzie m-rekrutacji, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi,
2019, vol. 5m nr 130.

Sypniewska B., Jagodzinski A., Forma zatrudnienia a metody poszukiwania pracy, (w:) Zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Refleksje teoretyczne, kwestie praktyczne, red. B. Sypniewska, T. Oleksyn, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Finansow i Zarzadzania w Warszawie, Warszawa 2016.

Pojecie motywacji, motywowania i systemy motywacyjne:

Gigol T., Sypniewska B., Interpersonal Conflicts in the Workplace and Authentic Leadership — Evidence from
Poland, Journal of East European Management Studies, 2019.

Sypniewska B., Zurek Z., Pracodawcy i pracownicy. Zbiezne poglady — zbiezne interesy?, Personel Plus, 2019,
nr3.

Sypniewska B., Zarzqdzanie godnosciowe jako odpowied? na anomie w pracy i sytuacje upokorzenia,
Edukacja Ekonomistéw i Menedzerow. Problemy. Innowacje. Projekty, 2019, vol. 53, nr 3.

Sypniewska B., Analiza i charakterystyka czynnikow wplywajacych na satysfakcje z pracy, Humanizacja
Pracy, 2018, nr 4.

Wozniak J., O przydatnosci grywalizacji jako potencjalnego narzedzia w systemach motywacyjnych dla
handlowcow, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 2018, nr 1.

Rozwdj kompetencji pracownikow:

Sypniewska B., Baran M., The Influence of Mentoring on Work Engagement and the Relationship with the
Superior in Organizations in Poland, Przeglad Organizacji, 2019, nr 6.

Sypniewska B., Baran M., Mentoring jako narzedzie niwelowania ryzyka wystqpienia anomii, Organizacja i
Kierowanie, 2018, nr 2.

Sypniewska B., Zaleznosé¢ miedzy prowadzonq dzialalnosciq szkoleniowq a rodzajem kapitatu i formy prawnej
organizacji, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 2018, nr 3-4.

Antczak-Barzan A., Sypniewska B., Cross-Cultural Personal Selling. Agents’ Competences in International
Personal Selling of Services, Palgrave Macmillan, London 2017.

Baran M., Sypniewska B., The Significance of People-Oriented Management and Participation for Mentoring
in Organizations, Journal of Positive Management, 2017, vol. 8, nr. 4.

Sypniewska B., Work Anomie in an Organisation, International Journal of Contemporary Management, 2017,
vol. 16, nr. 2.

Przedmiot: Finanse przedsi¢biorstwa

Symbole kierunkowego efektu uczenia si¢ Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Zarz_ WGO01_Lic; Zarz. WG02_Lic;

Zarz_WGO03_Lic; Zarz. WGO07_Lic;

Zarz_ WG12_Lic; Zarz_ WKO02_Lic;
Zarz_ WKO04_Lic

P_W1: Zna i rozumie fundamentalne zasady oraz koncepcje
finansow odnoszace si¢ do przedsigbiorstw, a takze reguly i cele
gospodarowania przez jednostki gospodarcze zasobami
kapitalowo-majatkowymi.

Zarz_WGO03_Lic; Zarz. WGO07_Lic;
Zarz_ WG11_Lic; Zarz WG12_Lic;
Zarz_ WKO04 _Lic

P_W2: Identyfikuje zakres i obszary decyzji finansowych w
organizacjach gospodarczych oraz rozumie zachodzace migdzy
nimi zaleznosci.

Zarz_WGO01_Lic; Zarz WG02_Lic;
Zarz_WGO03_Lic; Zarz. WGO07_Lic;
Zarz_WGO08_Lic; Zarz WG11_Lic;
Zarz_ WG12_Lic; Zarz WG14 Lic
Zarz_WKO05_Lic

P_W3: Zna 1 rozumie glowne Kkategorie finansowe
umozliwiajace oceng efektywnosci funkcjonowania
przedsigbiorstw oraz wspomagajace procesy podejmowania
roznorodnych decyzji menedzerskich.

Zarz_WGO03_Lic; Zarz WGO07_Lic;
Zarz_WGO08_Lic; Zarz WG11_Lic;
Zarz_WKO02_Lic; Zarz_ WKO05_Lic

P_Wa4: Zna metody prowadzenia analizy sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa oraz techniki i metody oceny optacalnosci
inwestycji, wyznaczania kosztu kapitatu, doboru zrdédet
finansowania, zarzadzania ptynno$cia finansowa i kapitatem
obrotowym netto.

Zarz_UWO02_Lic; Zarz_ UWO03_Lic;
Zarz_ UWO04 _Lic; Zarz UWO05_Lic;

P_U1: Potrafi wyprowadza¢ wihasciwe wnioski z twierdzen i
modeli z zakresu finanséw przedsigbiorstwa w procesie
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Zarz_UWO06_Lic; Zarz_ UWQ9 _Lic;

Zarz_UW11 Lic; Zarz_UKO1_Lic;

Zarz_UKO02_Lic; Zarz_UOO01_Lic;
Zarz_UUO1 Lic

podejmowania skutecznych decyzji w zakresie prowadzonej
praktyki zarzadzania podmiotem gospodarczym lub petnienia
funkcji analitycznych i doradczych.

Zarz_UWO02_Lic; Zarz_ UWO05_Lic;
Zarz_UWO06_Lic; Zarz_UWOT7_Lic;
Zarz_UWO09_Lic; Zarz_UW10_Lic;
Zarz_UW11_Lic; Zarz_UKO1_Lic;
Zarz_UKO02_Lic; Zarz_UOO0L_Lic

P_U2: Potrafi zaprojektowa¢ modele zarzadzania zasobami
finansowymi przedsigbiorstwa albo proponuje alternatywne
rozwiazania w tym zakresie.

Zarz_UWO04_Lic; Zarz_UWOT7_Lic;
Zarz_UWO09_Lic; Zarz_UW10_Lic;
Zarz_UKO1_Lic; Zarz_UOOQL_Lic

P_U3: Potrafi zastosowaé¢ odpowiednie metody i narzedzia
analityczne wspomagajace procesy podejmowania decyzji
finansowych w przedsigbiorstwach.

Zarz_KKO1_Lic; Zarz_KKO03_Lic;

Zarz_KOOL_Lic; Zarz_KO02_Lic;

Zarz_KOO05_Lic; Zarz_KR02_Lic;
Zarz_KRO03_Lic

P_K1: Jest zorientowany w kwestiach dotyczacych znaczenia
efektywnego  gospodarowania  zasobami  finansowymi
przedsigbiorstw dla rozwoju gospodarki i spoteczenstwa oraz
potrafi argumentowa¢ wiasne sady z zachowaniem zasady
otwarto$ci na opinie innych osob.

Zarz_KKO1_Lic; Zarz_KKO02_Lic;
Zarz_KKO03_Lic; Zarz_KO02_Lic
Zarz_KOO03_Lic; Zarz_KOO05_Lic
Zarz_KRO02_Lic; Zarz_KRO3_Lic

P_K2: Potrafi samodzielnie zdobywac¢ i doskonali¢ wiedzg oraz
umiejetnosci  zawodowe i naukowo-badawcze z zakresu
finanséw przedsigbiorstwa.

Zarz_KKO1_Lic; Zarz_KKO02_Lic;
Zarz_KKO03_Lic; Zarz_KO02_Lic;
Zarz_KOO03_Lic; Zarz_KO04_Lic;
Zarz_KOO05_Lic; Zarz_KRO1_Lic

P_K3: Potrafi bra¢ odpowiedzialnos¢ za powierzone mu
zadania oraz che¢tnie podejmuje si¢ tworzenia i kierowania
zespolami zadaniowymi, w tym badawczymi do rozwiazywania
probleméw z zakresu finansoéw przedsigbiorstwa.

Zarz_KRO02_Lic

Kluczowe obszary tresci przedmiotu

Cel 1 przedmiot finanséw przedsigbiorstwa; Podstawowe zasady finanséw przedsigbiorstwa; Kryterium
warto$ci ekonomicznej w podejmowaniu decyzji finansowych; Rodzaje decyzji i podstawowe problemy
decyzyjne w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa (decyzje finansowe, inwestycyjne, operacyjne, dtugo i
krotkoterminowe); Strategie finansowe przedsigbiorstw w zakresie zarzadzania zasobami (agresywna,
konserwatywna, umiarkowana); Cykl finansowy przedsigbiorstwa; Rola przeptywow pieni¢znych w decyzjach
finansowych; Klasyfikacja i cechy Zrodet finansowania przedsigbiorstw; Pomiar i ocena struktury kapitatu;
Glowne teorie struktury kapitatu; Strategie finansowania przedsigbiorstw; Kryteria wyboru zrodet
finansowania; Zjawisko dzwigni w zarzadzaniu finansami; Koszt kapitatu w decyzjach finansowych; Istota
decyzji inwestycyjnych przedsigbiorstw; Rodzaje inwestycji przedsigbiorstw; Procedura oceny efektywnosci
ekonomicznej inwestycji; Budzetowanie finansowe w ocenie inwestycji; Mierniki oceny efektywnos$ci
inwestycji; Metody oceny ryzyka projektu inwestycyjnego; Zakres krotkoterminowych decyzji finansowych;.
Zarzadzanie kapitatem obrotowym; Metody zarzadzania aktywami obrotowymi i zobowigzaniami biezacymi

Badania i publikacje naukowe powiazane z tre§ciami ksztalcenia
(oznaczono nazwiska osob zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzacych zajecia 7 przedmiotu)

Zrédla finansowania przedsiebiorstw:

Sierpinska M., Kowalik M., Sierpinska-Sawicz A., Zubek M., Obligacje korporacyjne w finansowaniu
rozwoju przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

Sierpinska-Sawicz A., Szczepankowski P., Kowenanty w warunkach emisji diugu przez przedsiebiorstwa a
ochrona obligatariuszy, Studia BAS, 2019, vol. 58, nr 2.

SzczepankowsKi P., Znaczenie unii rynkéw kapitalowych dla rozwoju alternatywnych Zrédel finansowania
matych i Srednich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej, Studia BAS, 2018, nr 1.

Sierpinska M., Kulisa B., Koszty finansowania diuznego w $wietle nowych rozwiqzan podatkowych, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2018, vol. 514

Sierpinska M., Wewngqtrzkorporacyjne Zrédla finansowania rozwoju spétek, (W:) Przedsigbiorstwo w
gospodarce rynkowej. Transformacja - Rozwdj - Zarzadzanie, red. R. Borowiecki, A. Jaki, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2017.

Ocena efektywnosci inwestycji:

Mikotajewski D., Szczepankowski P., Zastosowanie analizy efektywnosci inwestycji do wyboru sposobu
komercjalizacji wynikéw projektu badawczo-rozwojowego, (w:) Perspektywy rozwoju podejscia projektowego.
Szanse i ograniczenia, red. E. Weiss, A. Bitkowska, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania w
Warszawie, Warszawa 2017.

Zarzadzanie kapitalem obrotowym netto:

Sierpinska M., Coal Companies’ Trade Credit Policy, Inzynieria Mineralna, 2020, nr 1.
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Tabela 2.9. Powigzanie kluczowych obszarow tresci ksztalcenia z efektami uczenia sie i badaniami naukowymi
prowadzonymi w Uczelni na przyktadzie wybranych przedmiotoéw z programu studiow drugiego stopnia na
kierunku zarzqdzanie

Przedmiot: Przedsigbiorczo$¢

Symbol kierunkowego efektu uczenia si¢ Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Zarz_WG12_Mgr P_W1: Rozumie znaczenie przedsigbiorczosci we wspotczesnej
gospodarce i w ujeciu lokalnym.

Zarz_ WG10_Mgr P_W2: Rozumie potrzebg stalej ewaluacji prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej i implementacji zmian.

Zarz_UUO01_Mgr P_Ul: Potrafi analizowa¢ zrodta pomystow na biznes i
przeprowadzi¢ ich ewaluacje.

Zarz_UUOQ01_Mgr P_U2: Konstruuje model wstepnej koncepcji biznesu (model
Canvas).

Zarz_UQO02_Mgr P_U3: Rejestruje dziatalno$¢ gospodarcza w systemie CEiDG.
Prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, finansowa i inwestycyjna.

Zarz_KO03_Mgr P_K1: Jest gotow do wspodtdziatania w grupie, zespole.

Kluczowe obszary tresci przedmiotu

Pojecie i istota przedsigbiorczosci. Wielowymiarowo$¢ zjawiska przedsigbiorczosci. Przedsigbiorczos¢ w
ujeciu  normatywnym, funkcjonalnym i opisowym. Przedsigbiorczo$¢ jako zespdt cech czlowieka.
Przedsigbiorca i przedsigbiorstwo. Koncepcje przedsigbiorcy w teorii organizacji i zarzadzania. Funkcje
przedsigbiorcy. Uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci, egzo i endogeniczne. Motywy uruchamiania
nowych przedsigwzig¢, przedsigbiorczy styl prowadzenia dziatalnosci. Mate i $rednie firmy. Cykl Zycia
przedsigbiorstwa, ewolucja malej firmy. Przejawy przedsigbiorczych zachowan i mySlenie przedsigbiorcze.
Prezentacja dzialan przedsigbiorczych. Instytucje wspierajace przedsigbiorczos¢. Instytucje finansujace
przedsigbiorczos¢. Rozwdj przedsigbiorczosci w Polsce. Stan sektora MSP w Polsce. Planowanie wstgpnej
koncepcji biznesu. Opracowanie projektu grupowego. Proces rejestracji dziatalno$ci gospodarczej i
wykorzystanie systemu CEiDG przez przedsigbiorcow. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Wprowadzanie
zmian w firmie. Ewaluacja projektow Canvas.

Badania i publikacje naukowe powigzane z tre§ciami ksztalcenia
(oznaczono nazwiska 0sob zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzqcych zajecia z przedmiotu)

Myslenie i dzialanie przedsigbiorcze:

Awruk K., Staniewski M., Szopinski T., Setting up Business and Finding Sources, Journal of Business
Research, 2016, vol. 69, nr 6.

Nowacki R., Staniewski M., Awruk K., Entrepreneurship and Innovativeness of Small and Medium-Sized
Construction Enterprises, International Entrepreneurship and Management Journal, 2017, vol. 12(1).
Sypniewska B., Dziafania przedsiebiorcze a spoteczna odpowiedzialnosé biznesu, Humanizacja Pracy, 2015,
nr4.

Staniewski M., Awruk K., Parential Attitudes and Entrepreneurial Success, Journal of Business Research,
2021, vol. 123.

Surma A., Szopinski T., Przedsiebiorczos¢ jest w nas, (w:) Pomyst — pieniadze — przedsigbiorstwo, red. A.
Surma, CeDeWu, Warszawa 2017.

Sypniewska B., Cechy i postawy przedsiebiorcze szansq wilasnej dziatalnosci gospodarczej, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2016, nr 422.

Przedmiot: Koncepcje zarzadzania

Symbol kierunkowego efektu uczenia si¢ Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu

Zarz_ WGO05_Mgr; Zarz_ WKO02_Mgr P_W1: Posiada poglebiona wiedze dotyczacych koncepcji
zarzadzania.

Zarz_WG02_Mgr; Zarz. WG10_Mgr P_W2: Opisuje przebieg, role i funkcje danej koncepcji
zarzadzania.

Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UWO08_Mgr; P_Ul: Wykorzystuje wiedz¢ teoretyczna do zastosowania

Zarz_ UW11 Mgr odpowiedniej koncepcji zarzadzania.

Zarz_UWO03_Mgr; Zarz_UUQO1_Mgr P_U2: Potrafi dobiera¢ zasoby w celu wykonania
pojawiajacych si¢ zadan.

Zarz_KKO1 Mgr; Zarz_ KO04 Mgr P_K1: Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsigbiorczy.
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Kluczowe obszary tresci przedmiotu

Wprowadzenie do zarzadzania-wybrane zagadnienia; Benchmarking; Outsourcing; Lean Management; Time
Based Management; Organizacje oparte na wiedzy; Wewnetrzna konkurencja i ksztattowanie jakosci; TQM;
Kota jakoéci; Metodyka myslenia sieciowego; Organizacje fraktalne, inteligentne, wirtualne, zwinne,
turkusowe; Zarzadzanie godnosciowe

Badania i publikacje naukowe powiazane z treSciami ksztalcenia
(oznaczono nazwiska osoéb zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzqcych zajecia 7 przedmiotu)

Wybrane koncepcje zarzadzania:

Sypniewska B., Baran M., The Impact of Management Methods on Employee Engagement, Sustainability,
2020, vol. 12, nr 1.

Sypniewska B., Marketing wielopoziomowy - szansa czy zagrozenie, Nauki Ekonomiczne, 2013, nr 17.
Zarzadzanie godnosciowe, TQM (przedmiotowe, podmiotowe), organizacje turkusowe:

Sypniewska B., Godnosciowa satysfakcja pracownicza (w:) Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Refleksje
teoretyczne, kwestie praktyczne, red. Barbara Sypniewska, Tadeusz Oleksyn, Wyzsza Szkota Finansow i
Zarzadzania w Warszawie, Warszawa 2016.

Sypniewska B., Counterproductive Work Behavior and Organizational Citizenship Behavior, Advances in
Cognitive Psychology, 2020, vol. 16, nr 4.

Baran M., Sypniewska B., The Significance of People-Oriented Management and Participation for Mentoring
in Organizations, Journal of Positive Management, 2017, vol. 8, nr 4.

Sypniewska B., Zarzqdzanie godnosciowe jako odpowied? na anomie w pracy i sytuacje upokorzenia,
Edukacja Ekonomistéw i Menedzerow. Problemy. Innowacje. Projekty, 2019, vol. 53, nr 3.

Przedmiot: Marketing migdzynarodowy

Symbol kierunkowego efektu uczenia si¢ Efekty uczenia si¢ dla przedmiotu
Zarz_WG02_Mgr; Zarz_WG04_Mgr; P_W!1: Posiada rozszerzona wiedz¢ o marketingu na rynkach
Zarz_WGO05_Mgr; Zarz_WG06_Mgr zagranicznych jako dyscyplinie naukowej wchodzacej w sktad
Zarz_WG08_Mgr; Zarz_WG10_Mgr nauk o zarzadzaniu, jego ewolucji, przedmiocie badan,

stosowanych narzedziach badawczych, zna ogélne koncepcje
ekonomiczne  dotyczace funkcjonowania  mechanizmu
rynkowego oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych

7asobow.
Zarz_WG01_Mgr; Zarz_WG09_Mgr; P_W2: Opisuje usytuowanie marketingu miedzynarodowego
Zarz_WG10_Mgr w obszarach funkcjonalnych przedsigbiorstwa i jego relacjach

z innymi obszarami zarzadczymi, w tym takze relacjach
pomigdzy elementami systemow gospodarczych na rynkach
zagranicznych, identyfikuje relacje pomigdzy
przedsigbiorstwami funkcjonujacymi na tych rynkach oraz
podmiotami i organizacjami tworzacymi ich otoczenie w
roznych ukladach przestrzennych: lokalnym, regionalnym,
ogolnokrajowym, migdzynarodowym i globalnym.

Zarz_WG08_Mgr; Zarz_ WG09_Mgr; P_W3: Rozroznia koncepcje 1 zasady zarzadzania
Zarz_WG10_Mgr przedsigwzigciami gospodarczymi na rynkach
migdzynarodowych, dostrzega rolg uwarunkowan

kulturowych, etycznych i technologicznych w przemianach
wspoétczesnych organizacji, charakteryzuje modele i zasady
ekspansji na rynki zagraniczne i zarzadzania dziatalnos$cia
marketingowa na tych rynkach.

Zarz_UWO01 Mgr; Zarz_ UWO03_Mgr; P_Ul: Posiada umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania
Zarz_UWO08_Mgr; Zarz_UWO09_Mgr zdobytej wiedzy w dzialalno$ci zawodowej w organizacji
gospodarczej podejmujace;j ekspansj¢ na  rynek
migdzynarodowy, a zwlaszcza umiejetno$¢ dostrzegania
potrzeby zmian w organizacji ze wzgledu na charakter i
kierunek ekspansji oraz umiejgtnos¢ opracowywania planow
zarzadzania tymi zmianami.

Zarz_UWO01_Mgr; Zarz_UW03_Mgr; P_U2: Dokonuje obserwaciji, identyfikacji i krytycznej analizy

Zarz_UU01_Mgr zjawisk 1 procesow zachodzacych w organizacji i jej
otoczeniu, wykrywa mechanizmy przyczynowo-skutkowe
postugujac si¢ zdobyta wiedze oraz dostgpnym aparatem
badawczym i posiadanymi danymi, modeluje i prognozowania
zjawiska 1 procesy zachodzacych w organizacji dziatajacej na
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rynku zagranicznym.

Zarz_UWO02_Mgr; Zarz_UWO04_Mgr; P_U3: Projektuje strategic marketingowa na rynkach

Zarz_UW10_Mgr zagranicznych, dokonuje wyboru rynku docelowego, planuje
wykorzystanie podstawowych instrumentow i dziatan
marketingowych z uwzglednieniem uwarunkowan
wyptywajacych z otoczenia migdzynarodowego, przewiduje
skutki zastosowania strategii oraz prognozuje zjawiska ja
warunkujace.

Zarz_KKO1_Mgr; Zarz_KO04_Mgr P_K1: Rozumie potrzebg ciagltego nabywania, doskonalenia i
uzupehiania wiedzy i umiejetnosci z zakresu marketingu na
rynkach zagranicznych w celu zdobywania nowych
kompetencji  podwyzszajacych  jego kwalifikacje na
zmieniajacym sig rynku pracy.

Zarz_KO04_Mgr; Zarz_KOO05_Mgr; P_K2: Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety marketingowe
Zarz_KRO03_Mgr przedsigwzigcia gospodarczego na rynkach zagranicznych,
prawidtowo identyfikujac i rozstrzygajac zwiazane z tym
dylematy, kierujac si¢ przy tym profesjonalizmem
wynikajacym z zasad orientacji marketingowej, przepisow
prawnych  regulujacych  sfer¢  marketingowa  oraz
funkcjonujacych w spoteczenstwie zasad etycznych.

Zarz_KOO01_ Mgr; Zarz_KO02_Mgr; P_Ka®: Jest przygotowany do pracy w przedsigbiorstwach, na

Zarz_KO03_Mgr wilasny rachunek i w projektach spotecznych zwiazanych z
rynkami zagranicznymi, wnoszac wiedz¢ dotyczaca aspektow
organizacyjnych, ekonomicznych, prawnych i
informatycznych oraz przewidujac konsekwencje tych
dziatan.

Kluczowe obszary tresci przedmiotu

Podstawy marketingu na rynku migdzynarodowym - internacjonalizacja przedsigbiorstw. Orientacje w
dziatalno$ci na rynkach migdzynarodowych. Globalizacja jako proces ksztaltujacy wspotczesng dziatalno$é na
rynkach zagranicznych. Migdzynarodowe otoczenie przedsigbiorstwa. Strategie wejscia na rynki zagraniczne.
Podstawy ksztaltowania strategii marketingowej na rynkach zagranicznych. Strategia produktu i ceny na
rynkach zagranicznych. Dystrybucja i komunikacja na rynkach zagranicznych.

Badania i publikacje naukowe powigzane z tres§ciami ksztalcenia
(oznaczono nazwiska 0sob zatrudnionych w Uczelni i/lub prowadzqcych zajecia z przedmiotu)

Internacjonalizacja przedsig¢biorstw:

Nowacki R., Conditions of Internationalisation of Foreign Service Enterprises in the Polish Market,
International Journal of Innovation, Creativity and Change, 2020, Vol. 13, No. 5.

Orientacje w dzialalno$ci na rynkach miedzynarodowych:

Dabrowska A., Nowacki R., Uwarunkowania rozwoju i internacjonalizacji sektora ustug w Polsce na tle
tendencji europejskich. Podmioty z kapitatem zagranicznym w rozwoju sektora ustug - uwarunkowania
ekonomiczno-kulturowe, IBRKK, Warszawa 2017.

Miedzynarodowe otoczenie przedsiebiorstwa:

Nowacki R., Fandrejewska A., Uwarunkowania kulturowe w procesach komunikacji marketingowej firm
zagranicznych na polskim rynku artvkutow zZywnosciowych, Zeszyty Naukowe SGGW, Ekonomika i
Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej, 2017, nr 117.

Ksztaltowanie strategii marketingowej na rynkach zagranicznych:

Nowacki R., Offer Formation by Foreign Entities in the Service Sector in Poland. Between Standardisation
and Adaptation, Handel Wewnetrzny, 2018, nr 1.

Metody ksztalcenia sprzyjaja rozwojowi studentdow, przyczyniajac si¢ do osiagania sukcesow
zawodowych w przyszlosci, zgodnie z formutowanymi przez nich i wobec nich oczekiwaniami. Sa
odpowiednio dobierane do przedmiotu, tresci ksztalcenia oraz formy zaje¢c. Aktywizuja studentow w
procesie nauczania i uczenia si¢ oraz przyczyniaja si¢ do osiagnigcia zakladanych efektow uczenia sie.
Zajecia dydaktyczne na kierunku zarzqdzanie sa realizowane w kilku formach wtasciwych dla profilu
ogdlnoakademickiego. Jako formy zaje¢ dydaktycznych stosowane sa: wyklady, ¢wiczenia,
konwersatoria, laboratoria jezykowe oraz seminaria i konsultacje prac projektowych, badawczych lub

dyplomowych.
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Metody ksztalcenia sa podawane w sylabusie danego przedmiotu przez prowadzacego zajgcia. W

zalezno$ci od tematyki zaje¢, wyklady maja forme problemowa, syntetyzujaca badz analityczng i

umozliwiaja przede wszystkim osiagnigcie efektow uczenia si¢ z obszaru (kategorii) wiedzy. W
wigkszosci przypadkow wyklady sa audytoryjne, wparte prezentacja multimedialna, a ich wyshuchanie

pozwala wprowadzi¢ studentéw do probleméw teoretycznych i praktycznych z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jako$ci oraz innych dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych.

Formg interaktywna maja natomiast ¢wiczenia, konwersatoria oraz seminaria. Pozwalaja przede

wszystkim na osiagni¢cie z wykorzystaniem wiedzy efektow uczenia si¢ z obszaréw (kategorii)
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zajecia w tej formie sa prowadzone z uzyciem nastepujacych

metod ksztalcenia:

rozwiazywanie i przedstawianie na zajeciach studiow przypadkow;

prowadzenie dyskusji na temat przeczytanej literatury przedmiotu, co ma za cel
przygotowanie studentow do prowadzenia dyskusji podczas np. konferencji naukowych oraz
w czasie egzaminu dyplomowego;

rozwiazywanie zadan podczas zaje¢ i1 w domu, w tym z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych, np. arkuszy kalkulacyjnych;

przygotowywanie pisemnych raportow analitycznych (w pracy indywidualnej lub zespotowej)
na podstawie zebranych danych, opracowanych pod Kierunkiem prowadzacego zajecia i
analizowanych czy badanych z uwzglednieniem jego wytycznych;

planowanie i realizacja projektow (cze$¢ etapow na zajeciach, cz¢s¢ w formie pracy wlasnej
poza zajeciami, na koniec prezentacja wszystkich etapéw i efektéw projektu na forum grupy
zajeciowej badz uczelnianym);

wyglaszanie przez studentéw prezentacji publicznych (gléwnie prezentacji z wykorzystaniem
Power Point), na podstawie materialu opracowanego samodzielnie poza zajeciami w
bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim prowadzacym zajecia;

studiowanie literatury przedmiotu (zarowno polsko-, jak i anglojezycznej, np. artykutow w
czasopismach indeksowanych w bazach Web of Science oraz Scopus);

przygotowywanie dhuzszych wypowiedzi pisemnych (np. esejow, prac zaliczeniowych,
projektowych, badawczych oraz dyplomowych).

Dla cato$ci programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia na Kierunku zarzqdzanie, strukturg
stosowanych form zaj¢¢ dydaktycznych przedstawiono w Tabeli 2.10.

Tabela 2.10. Struktura form prowadzenia zaje¢ na kierunku zarzqdzanie

Forma prowadzenia zajeé Udzial formy zaje¢ w lacznej liczbie godzin zajeé
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
Wyklady 35,8% 39,4%
Cwiczenia 22,2% 14,7%
Konwersatoria 25,1% 23,7%
Laboratoria jezykowe 5,5% 5,4%
Seminarium projektowe i konsultacje 11,4% 16,8%
projektow
RAZEM 100,0% 100,0%
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Wyklady 40,0% 34,5%
Cwiczenia 17,0% 14,2%
Konwersatoria 27,4% 25,6%
Laboratoria jezykowe 2,5% 2,4%
Seminarium dyplomowe i konsultacje prac 19,1% 23,3%
magisterskich
RAZEM 100,0% 100,0%
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Studenci maja mozliwos¢ korzystania ze wsparcia nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku studiow oraz pracownikow Biura Obstugi Studenta
(BOS) w realizacji stawianych przed nimi zadan i rozwiazywaniu probleméw. Jest to mozliwe przede
wszystkim w drodze bezposrednich kontaktow zarowno w trakcie zajec, czy w ramach konsultacji z
nauczycielami akademickimi oraz w czasie pracy komoérek administracyjnych. Nauczyciele
akademiccy maja obowiazek odbywania 90 minut konsultacji w dniach roboczych, a w przypadku
prowadzenia zaje¢ na studiach niestacjonarnych, takze w trakcie zjazdow w wymiarze 60 minut.
Terminarz konsultacji jest podawany do wiadomosci studentom w systemie elektronicznym Uczelni. Z
powodu stanu zagrozenia epidemicznego, w roku akademickim 2020/2021 nauczyciele akademiccy
prowadza konsultacje w trybie zdalnym.

Liczebnos$¢ grup studenckich jest uzalezniona od charakteru prowadzonych zaje¢. Wyklady
odbywaja si¢ dla catych rocznikow badz grup specjalnoSciowych. Przedmioty prowadzone w formie
konwersatoriow licza do 80 uczestnikow (na ogot potaczone dwie grupy ¢wiczeniowe), a ¢wiczenia do
40 osob (w zaleznosci od liczebnosci rocznika lub wybranej specjalnosci). Seminaria projektowe i
konsultacje prac projektowych na studiach pierwszego stopnia, jak i seminaria dyplomowe
(magisterskie) na studiach drugiego stopnia, odbywaja si¢ w grupach liczacych do 20 osob.

Na studiach stacjonarnych zajecia sa rozplanowane od poniedzialtku do piatku, najczesciej w
godzinach pomigdzy 8.00 i 16.30. Harmonogram zaje¢ na studiach niestacjonarnych przewiduje
natomiast 8 zjazdow w semestrze (zazwyczaj po dwa zjazdy w miesiacu, w soboty i niedziele w godz.
8.00-19.55 oraz dodatkowe zjazdy sesyjne, w okresie zimowej i letniej sesji egzaminacyjnej).
Harmonogramy zaje¢ sa udostepniane studentom w systemie elektronicznym Uczelni przynajmniej
tydzien przed rozpoczeciem danego semestru, natomiast organizacja roku akademickiego, ze
wskazanymi terminami zaje¢, jest okreSlana Zarzadzaniem Rektora publikowanym przed
rozpoczeciem danego roku akademickiego.

Ksztalcenie w zakresie znajomos$ci jezyka obcego (glownie j. angielskiego) obejmuje
specjalistyczna terminologi¢ z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw. Na
jezyk obcy przewidziano w semestrach 2-5 studidw pierwszego stopnia tacznie 96 godz. zaje¢ ma
studiach stacjonarnych oraz 64 godz. na niestacjonarnych (w obu przypadkach tacznie 10 punktow
ECTS). Tym samym studenci studiow pierwszego stopnia maja mozliwo$¢ nabycia umiejetnosci
jezykowych zgodnych z wymaganiami okre$§lonymi dla Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego na poziomie co najmniej B2. Na studiach drugiego stopnia ksztalcenie jezykowe
realizowane jest w semestrze trzecim, w wymiarze 24 godz. zajeé na studiach stacjonarnych i 16 godz.
na niestacjonarnych (3 punkty ECTS). W tym przypadku jest ukierunkowane na podniesienie
umiejetnosci jezykowych studentéw do poziomu wyzszego niz B2. Ostateczne zaliczenie jezyka
obcego, zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia w trybach stacjonarnym i
niestacjonarnym odbywa si¢ albo na podstawie wynikow egzaminu certyfikujacego
przeprowadzanego przez Uczelni¢ wraz z Centrum Cambridge English (studenci zdobywaja
certyfikaty o zr6znicowanym stopniu trudnosci) albo na podstawie wynikéw wewngtrznego egzaminu
koncowego (WEK) organizowanego przez Studium Jezykéw Obcych (SJO). Forme zaliczenia jezyka
obcego wybiera student. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, iz AEH w Warszawie jest jedyna w
Polsce uczelnia petniaca role Akredytowanego Centrum Egzaminéw Jezykowych Cambridge English.
Ponadto studenci posiadajacy juz certyfikat znajomos$ci jezyka obcego na poziomie co najmniej B2
moga by¢ zwolnieni z koniecznosci uczeszczania na lektoraty oraz zdawania koncowego egzaminu
jezykowego. Wykaz akceptowanych przez Uczelnig certyfikatow jezykowych jest publikowany przez
SJO na poczatek kazdego roku akademickiego.

Program studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie nie przewiduje zajec
prowadzonych przy wykorzystaniu metod i technik ksztalcenia na odleglos¢, zapewniajacych
synchroniczng i asynchroniczna interakcj¢ migdzy prowadzacym zajecia i studentami. Przy uzyciu
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uproszczonej metody blended learning jest w catosci prowadzone jedynie szkolenie BHP. Ponadto,
przez caly okres studiow studenci maja nieograniczony dostgp do materialow dydaktycznych
przekazywanych im przez nauczycieli akademickich w systemie Extranet Uczelni, a ostatnio rowniez
na platformie zajec¢ zdalnych MS Teams.

Mimo iz program studiéw nie przewiduje zaje¢ prowadzonych przy wykorzystaniu metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢, to w zwiazku z zawieszeniem zaj¢¢ na uczelniach w Polsce w zwiazku z
zagrozeniem epidemicznym, od marca 2020 r. Uczelnia bezzwlocznie i z pelnym powodzeniem
przeszta wylacznie na system ksztalcenia na odlegto$¢ z wykorzystaniem MS Teams.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢ w tym miejscu, iz Uczelnia realizuje grant otrzymany z NCBIR,
finansowany ze $rodkow Unii Europejskiej, pt. ,,Vizja przysztosci”, ktorego celem jest podniesienie
efektywno$ci zarzadzania i jako$ci ksztalcenia w AEH w Warszawie, jak rowniez przygotowanie
kadry dydaktycznej i administracyjnej do nowoczesnego ksztalcenia studentow w celu dostosowania
przysztych absolwentow do oczekiwan rynku pracy. Integralna czg$cia tego projektu bedzie
uruchomienie od poczatku roku akademickiego 2021/2022 platformy z samodzielnie opracowanymi
przez Uczelnig otwartymi zasobami edukacyjnymi (OZE), umozliwiajacymi prowadzenie wybranych
zaje¢ na odleglos¢ (pelny e-learning), takze tych zawartych w programie studidow na kierunku
zarzqdzanie.

W zgodzie z Regulaminem Studiéw w AEH w Warszawie, obowiazujacym od dnia 1 pazdziernika
2019 r., programy studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, zaré6wno stopnia pierwszego, jak i
drugiego, prowadzonych na profilach ogodlnoakademickich, obowiazujace od cyklu ksztalcenia
rozpoczgtego w roku akademickim 2019/2020, nie przewiduja praktyk zawodowych. Ostatnim
cyklem ksztalcenia, ktorego dotycza praktyki zawodowe na studiach pierwszego stopnia na kierunku
zarzqdzanie jest ten rozpoczety w roku akademickim 2018/2019. W biezacym roku akademickim
(2020/2021) studenci z tej zbiorowosci sa na trzecim, ostatnim roku studiow i sa zobowigzani do
odbycia praktyk w wymiarze 125 godz. w semestrze piatym. Z praktyk uzyskaja 5 punktow ECTS.
Wigcej informacji o zasadach odbywania wygaszanych praktyk zawodowych na kierunku zarzqdzanie
oraz metodach weryfikacji efektéw uczenia si¢ dla praktyk przedstawiono przy charakterystyce
Kryterium 3 Raportu.

Zgodnie z Regulaminem studiow, student ma prawo do odbywania studiow wedlug ich
indywidualnej organizacji. Zasady przyznawania indywidualnej organizacji studiow uregulowano w
rozdziale 7 Regulaminu. Ubiega¢ si¢ o nia moga studenci, ktérzy studiuja réwnolegle na dwoch lub
wigce] kierunkach, sa wybitnie uzdolnieni i wyrdzniaja si¢ najwyzszymi wynikami w nauce,
uczestnicza w pracach badawczych, sa niepelnosprawni badz sprawuja opiekg¢ nad osoba
niepelnosprawna, sprawuja opieke nad dzieckiem lub sg w ciazy, odbywaja cze$¢ studiow w innej
Uczelni, w tym zagranicznej, przejsciowo znalezli si¢ w sytuacji utrudniajacej lub uniemozliwiajacej
codzienny udziat w zajeciach. Decyzje w tym zakresie podejmuje Dziekan.

Ponadto, zgodnie z rozdziatem 8 Regulaminu studiow, student, ktory osiagnat w toku studidow
$rednia ocen powyzej 4,50, moze na wlasny wniosek skladany do Dziekana, wparty opinia opiekuna
naukowego, stara¢ si¢ o indywidualny plan studiéw i program nauczania. Opiekunem naukowym
studenta moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajacy stopien lub tytut naukowy. Dziekan powotuje
opiekuna naukowego oraz zatwierdza studentowi indywidualny plan i program nauczania,
opracowany przez jego opiekuna. W ramach indywidualnego planu studiéw i programu nauczania
przewiduje si¢ mozliwo$¢ skrocenia czasu studiow, jednak nie wigcej niz o jeden rok.

Dla realizacji potrzeb studentow z niepelnosprawnosciami powotano w Uczelni Biuro do spraw
Oso6b z Niepetnosprawnosciami (BON). W ramach BON pelnione sa dyzury, w czasie ktorych
Pelnomocnik Rektora ds. Osob Niepetnosprawnych sprawuje merytoryczny nadzor nad realizacja
zadan, inicjuje dziatania na rzecz niepelnosprawnych studentow, reprezentuje ich srodowisko przed
wladzami Uczelni 1 kadra dydaktyczna oraz innymi cztonkami spotecznosci akademickiej. Formy
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wsparcia sa zréznicowane pod katem indywidualnych potrzeb i mozliwosci 0séb niepetnosprawnych,
zapewniaja im nie tylko rowny i pelny udziatl w procesie ksztalcenia, ale takze sprzyjaja integracji w
srodowisku akademickim oraz zwigkszaja ich aktywizacjg¢ spoteczno-zawodowa. AEH w Warszawie
jest uczelnia otwarta na wszystkich studentow, stad przygotowanie szeregu usprawnien
umozliwiajacych osobom niepelnosprawnym niezaktécone i wygodne funkcjonowanie w Uczelni.
Wsrdd tych usprawnien, jak podniesiono juz wczesniej, jest mozliwos¢ indywidualnej organizaciji
studiow, a w tym m.in. zmiana form i termindw egzaminow lub zaliczen, pomoc w znalezieniu
odpowiedniego miejsca do odbycia stazu zawodowego. Ta grupa studentow moze tez korzystac z
przeznaczonych dla nich srodkéw stypendialnych (stypendium socjalne). Wskaza¢ trzeba ponadto na
mozliwos¢ korzystania przez studentow z niepetnosprawnoscia z urzadzen umozliwiajacych
rejestrowanie zaje¢ oraz uzyskanie pomocy asystenta wykonujacego np. notatki na zajeciach, czy
powielajacego materiaty niezbgdne do przygotowania si¢ do zaje¢ i pomagajacego w przemieszczaniu
si¢ po Uczelni. Istnieje takze mozliwo$§¢ wypozyczania przez studentow z niepetnosprawnoscia
specjalistycznych urzadzen, w tym notebookoéw czy laptopdw i tabletow. Maja oni ponadto dostep do
parkingu podziemnego Uczelni, tak rozplanowanego, aby mogla si¢ po nim bez przeszkod
przemieszczaé osoba poruszajaca si¢ na wozku inwalidzkim. Budynek Uczelni wyposazony jest w
kilka wind, przy czym wymiary kazdej w nich pozwalaja na to, aby korzystala z niej osoba
poruszajaca si¢ na wozku inwalidzkim. Rowniez urzadzenia higieniczno—sanitarne dostgpne w
siedzibie Uczelni zostaly skonstruowane tak, aby bez przeszkéd mogly korzysta¢ z nich osoby z
niepetlnosprawno$ciami. Osoby ghluichonieme moga uzyska¢ pomoc ttumaczy jezyka migowego, tak w
ramach tlumaczen treSci przekazywanych podczas zaje¢ dydaktycznych, jak tez przy zalatwianiu
spraw w Uczelni. Ulatwieniem dla tej grupy studentéw jest takze fakt, ze Uczelnia uruchomita
biblioteke cyfrowa. W odniesieniu do zaje¢ wychowania fizycznego na pierwszym stopniu ksztatcenia
na studiach stacjonarnych, studentow niepetnosprawnych zwolniono z koniecznosci ich odbycia lub w
zwiazku z posiadaniem pelnowymiarowej i w pelni wyposazonej sali gimnastycznej, moga oni
skorzysta¢ z indywidualnie dobranej formy zaje¢ sportowo-rekreacyjnych.

Aktywnosci naukowej studentéw, shizy angazowanie si¢ ich w dziatalno$¢ jedenastu két
naukowych dziatajacych w Uczelni oraz zachecanie ich do udzialu w konferencjach i seminariach
naukowych. Studenci kierunku zarzqdzanie nabyte wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
moga zweryfikowaé w czasie spotkan z przedstawicielami $§wiata nauki, biznesu, administracji
publicznej i organizacji pozarzadowych w ramach Kota Naukowego ,,Human Resources”. Natomiast
w ramach Kota Naukowego ,,Neuromarketing” moga aktywnie uczestniczy¢ w badaniach z
wykorzystaniem znajdujacych sig na terenie Uczelni takich narzedzi badawczych, jak: eye-tracker, czy
EEG. Wigcej o kotach naukowych dla studentow zarzqdzania zostato napisane przy charakterystyce
Kryterium 6 Raportu.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2:

W podstawowej czesci opisu Kryterium 2 Raportu samooceny nie zostala przedstawiona odrgbna,
dodatkowa specjalnos¢ na studiach drugiego stopnia, prowadzonych w jezyku angielskim na Kierunku
zarzqdzanie, o nazwie ,,Business and Strategic Management”. Jest ona realizowana W ramach projektu
,,Uczelnia blizej biznesu — Kompleksowy Program Rozwoju Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej
w Warszawie”, finansowanego ze srodkow UE na podstawie umowy z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju na lata 2018-2022. W ramach tego projektu pokrywane sa koszty prowadzenia dydaktyki w
nowym, dotychczas nierealizowanym przez Uczelnig zakresie lub formule. Rekrutacja studentow do
udzialu w studiach na tej specjalnosci odbywa si¢ w oparciu o wynik egzaminu ze znajomosci jezyka
angielskiego oraz oceny merytorycznej §wiadectw wg GPA. Wyktady i ¢wiczenia w ramach modutow
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zaje¢ prowadzone sa zarowno przez polskich wyktadowcow, jak rowniez rekrutowanych za granica.
Moduty zajeé realizowanych w ramach specjalno$ci sa nastepujace:
1. Zarzadzanie rozwojem przedsigbiorstwa — zaawansowane podejécia i metody (Management
of Enterprise Development — Advanced Approaches and Methods);
2. Umiejetnosci decyzyjne, motywacje i przywodztwo oraz zarzadzanie zespolem (Decision
Making Skills, Motivation and Leadership, Team Management);
3. Zaawansowane metody zarzadzania procesowego i projektowego (Advanced Processes and
Projects Management Methods);
4. Zaawansowane narzgdzia marketingu i reklamy (Advanced Marketing and Advertising
Tools);
5. Nowoczesne metody analizy 1 prognozy otoczenia rynkowego przedsigbiorstwa (Advanced
Analysis and Predictions of Market Environment of Company);
6. Wspolczesne zarzadzanie jako$cia i1 innowacjami w przedsigbiorstwie (Contemporary
Quality Management and Innovation Management);
7. Wspotczesna mikro 1 makroekonomia dla decydentéw (Contemporary Economics for
Executives);
8. Nowoczesne pakiety rachunkowo-finansowe (Digital Accounting Packages).

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiaggnigcia przez studentéw efektéw uczenia sig,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Przyjecie na studia odbywa si¢ w sposob opisany w Regulaminie studiéw oraz wedhug ogoélnych
zasad ustalanych kazdorazowo przez Senat AEH w Warszawie do dnia 30 czerwca roku
poprzedzajacego dany rok akademicki. Sa one nastepnie uszczegodtowiane Zarzadzeniem Rektora w
sprawie zasad rekrutacji na studia. Na rok akademicki 2020/2021 rekrutacja zostata przeprowadzona
na podstawie Zarzadzenia Rektora nr 4/06/2020 z dnia 28 czerwca 2020 r.

W zgodzie z Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018,
poz. 1668) oraz Statutem Uczelni i Regulaminem studidéw, przyjecie na studia w AEH w Warszawie
nastepuje:

— w drodze rekrutacji,

— potwierdzenia efektéw uczenia sie,

— na zasadzie przeniesienia z innej uczelni.

Wstep na studia w AEH w Warszawie jest wolny. O przyjecie w poczet studentdéw Uczelni moze
ubiega¢ si¢ kazdy, kto speilnia wymagania okreslone w Ustawie, Statucie Uczelni i Regulaminie
studiow. Przyjecie na studia nastgpuje w drodze wpisu na liste¢ studentdw, po ztozeniu $lubowania,
przez co rozumie si¢ podpisanie aktu §lubowania przez kandydata na studia, ktorego tre$¢ jest
okreslona w Statucie. Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie sa odplatne, a
studenci zawieraja z Uczelnia umowe w formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci, okreslajaca
wysokos¢ 1 warunki pobierania oplat zwiazanych z ksztalceniem na studiach.

Uczelnia prowadzi rekrutacje na studia dwa razy do roku, przed rozpoczeciem semestru zimowego
lub letniego. Rekrutacja na semestr zimowy trwa do wyczerpania miejsc, nie pozniej jednak niz do
dnia 15 pazdziernika danego roku akademickiego. Rekrutacja na semestr letni rozpoczyna sig nie
wczesniej niz dnia 15 listopada danego roku akademickiego i trwa do wyczerpania miejsc, nie pozniej
jednak niz do dnia 15 marca. W uzasadnionych przypadkach Rektor moze wyrazi¢ zgode na przyjecie
na studia po uptywie wskazanych wyzej terminow lub przedhuzy¢ termin zakonczenia rekrutacji.

Wstgpne zgloszenie kandydata na studia nastgpuje za posrednictwem internetowej rejestracji
kandydatow (na stronie: https://rekrutacja.vizja.pl), poprzez wybor kierunku, poziomu i formy
studiow. Kandydat moze réwniez ztozy¢ wymagane dokumenty bezposrednio w Biurze Rekrutacji, z
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pominigciem drogi elektronicznej. W takiej sytuacji dane wymagane do rejestracji elektronicznej

kandydata wprowadza do systemu pracownik Biura.

Po dokonaniu wyboru kierunku, poziomu, formy, a takze jezyka studiow, po zaakceptowaniu
klauzuli informacyjnej na temat polityki ochrony danych osobowych, kandydat podaje dane
kontaktowe i osobowe oraz wyraza zgode na ich przetwarzanie. W kolejnym etapie kandydat
zaznajamia si¢ z opcjami uiszczenia oplat za studia oraz wpisowego (jednorazowo lub ratalnie, moze
tez odlozy¢ t¢ decyzje na czas p6zniejszy). Catos¢ zgloszenia wstgpnego konczy sig przestaniem droga
elektroniczna w taki sposéb wypetnionego wniosku. Po ztozeniu wniosku, miejsce na studia zostaje
zarezerwowane, nastepnie za$ kandydat jest zobowiazany do uiszczenia oplaty rekrutacyjnej (chyba,
ze jest z niej zwolniony).

Wtasciwa rekrutacja odbywa si¢ w Biurze Rekrutacji. Na studia pierwszego stopnia moze by¢
przyjeta osoba, ktora ztozy w Biurze dokumenty wskazane w art. 69 ust. 2 pkt. 1-7 Ustawy oraz
dodatkowo wypelniona i podpisana kart¢ zgloszenia na studia, zdjecie legitymacyjne W wersji
elektronicznej, kopie dokumentu tozsamosci i oryginalny dokument do wgladu (wazny dowod
osobisty lub paszport).

Na studia drugiego stopnia moze zosta¢ przyjeta osoba, ktora ztozy w Biurze Rekrutacji dyplom
ukonczenia studiow oraz dodatkowo wypelniona 1 podpisana kart¢ zgloszenia na studia, zdjegcie
legitymacyjne w wersji elektronicznej, kopi¢ dokumentu tozsamosci i oryginalny dokument do wgladu
(wazny dowod osobisty lub paszport). Niezlozenie wszystkich wymaganych dokumentow jest
traktowane jako rezygnacja z udzialu kandydata w postepowaniu rekrutacyjnym.

Cudzoziemcy moga by¢ przyjmowani na studia pierwszego lub drugiego stopnia na kierunku
zarzqdzanie, prowadzone w jezyku polskim lub angielskim, jezeli:

— posiadaja wiz¢ lub kart¢ pobytu albo inny dokument uprawniajacy do pobytu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej;

— wykazuja si¢ dobrym stanem zdrowia, udokumentowanym zaswiadczeniem lekarskim,
stwierdzajacym brak przeciwwskazan do podjecia ksztalcenia na wybranym kierunku i formie
ksztalcenia;

— wykaza sie znajomoscia jezyka polskiego w przypadku studiéw w jezyku polskim, tj.: ukoncza
kurs przygotowawczy do podjecia ksztalcenia w jezyku polskim w jednostkach wyznaczonych
przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego lub posiadaja certyfikat znajomoS$ci
jezyka polskiego potwierdzajacy znajomos$¢ jezyka polskiego co najmniej na poziomie biegtosci
jezykowej B1, wydany przez Panstwowa Komisje do spraw Poswiadczania Znajomosci Jezyka
Polskiego jako Obcego, lub uzyskaja w procesie rekrutacji potwierdzenie AEH w Warszawie, ze
ich stopien znajomosci jezyka polskiego pozwala na podjecie studiow w jezyku polskim, co
zostanie udokumentowane zaswiadczeniem wydanym przez uprawnionego pracownika AEH, lub
posiadaja $wiadectwo dojrzatosci wydane w polskim systemie o$wiaty, lub ukonczyli szkote
ponadpodstawowa za granica, w ktorej zajecia byly prowadzone w jezyku polskim;

— wykaza sig¢ znajomos$cia jezyka angielskiego, w przypadku studiow w jezyku angielskim, tj.:
posiadaja, okreslony w odrebnych przepisach, dokument potwierdzajacy znajomos$¢ jezyka obcego,
w ktérym beda prowadzone studia, lub posiadaja $wiadectwo, dyplom lub inny dokument
potwierdzajacy ukonczenie za granica szkoly ponadpodstawowej, w ktorej zajecia byly
prowadzone w tym samym jezyku obcym, w ktorym beda prowadzone studia, lub uzyskaja w
procesie rekrutacji potwierdzenie przez AEH w Warszawie, ze ich przygotowanie oraz stopien
znajomosci jezyka obcego pozwalaja na podjecie studiow w tym jezyku, co zostanie
udokumentowane zaswiadczeniem wydanym przez Dyrektora Studium Jezykow Obcych lub
uprawnionego pracownika Uczelni.

W przypadku, gdy $wiadectwa, dyplomy albo inne dokumenty uzyskane za granica podlegaja
uznaniu odpowiednio w drodze decyzji kuratora oswiaty lub w trybie nostryfikacji, cudzoziemiec jest
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Zobowiazany przedstawi¢ stosowna decyzje administracyjna lub zaswiadczenie stwierdzajace
rownorzednos¢ z odpowiednim polskim $wiadectwem dojrzatosci lub polskim dyplomem, w terminie
nie dhluzszym niz do konca pierwszego semestru studiow, a w uzasadnionych przypadkach
niezaleznych od cudzoziemca, réwniez w terminie pdzniejszym ustalonym przez Rektora.

Na studia drugiego stopnia moga by¢ przyjmowani cudzoziemcy legitymujacy si¢ dyplomem
potwierdzajacym ukonczenie studiow wyzszych, jezeli dyplom ten daje uprawnienia do kontynuacji
ksztalcenia w panstwie, w ktorego systemie szkolnictwa wyzszego dziala wydajaca go uczelnia. Jesli
dokument sporzadzony za granica wymaga legalizacji lub opatrzenia go klauzula apostille, kandydat
powinien dostarczy¢ stosowne dokumenty w terminie nie dluzszym niz do konca pierwszego semestru
studiow, a w uzasadnionych przypadkach niezaleznych od cudzoziemca, rowniez w terminie
p6zniejszym ustalonym przez Rektora. Dokumenty moga zosta¢ zlozone osobiScie, przez osobeg
»trzecia”, a takze nadestane poczta lub kurierem.

O przyjecie na studia moga ubiegaé si¢ ponadto cudzoziemcy, ktorzy przy spelnieniu wczes$niej
wymienionych warunkow:

— legitymuja si¢ zezwoleniem na pobyt staly;
— posiadaja status uchodzcy na terytorium Polski;
— korzystaja z ochrony czasowej na terytorium Polski;

— sg pracownikami migrujacymi, obywatelami panstwa czlonkowskiego Unii Europejskiej (UE),
Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa czlonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu (EFTA), a takze cztonkowie ich rodzin mieszkajacy na terytorium Polski;

— maja zezwolenie na terytorium Polski na pobyt rezydenta dtugoterminowego UE;

— udzielono im zezwolenia na pobyt czasowy w zwiazku z okoliczno$ciami, o ktorych mowa w art.
159 ust. 1 lub art. 186 ust. 1 pkt. 3 lub 4 Ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz.U.
2017, poz. 2206 i 2282 oraz Dz.U. 2018, poz. 107, 138 771),

— udzielono im ochrony uzupetniajacej na terytorium Polski;

— legitymuja si¢ obywatelstwem panstw czlonkowskich UE, panstw czlonkowskich EFTA Iub
Konfederacji Szwajcarskiej i cztonkowie ich rodzin, posiadajacy prawo statego pobytu;

— obywatele panstw cztonkowskich UE, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstw czlonkowskich
EFTA i cztonkowie ich rodzin, posiadajacy $rodki finansowe niezbedne na pokrycie kosztéw
utrzymania podczas studiow.

Cudzoziemcy moga ponadto podejmowac i odbywacé ksztalcenie na kierunku zarzqdzanie na
postawie uméw migdzynarodowych, uméw zawieranych przez AEH w Warszawie z podmiotami
zagranicznymi, w tym umow o podwdjnym dyplomowaniu, decyzji ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego lub innego ministra wlasciwego, zgodnie z Ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym I hauce oraz na podstawie decyzji Rektora.

Posiadacze waznej Karty Polaka moga podejmowac studia wyzsze, studia doktoranckie oraz inne
formy ksztalcenia, a takze uczestniczy¢ w badaniach naukowych i pracach rozwojowych Uczelni na
zasadach obowiazujacych obywateli polskich lub cudzoziemcow. Cudzoziemcy, ktoérzy odbywaja
studia na zasadach odptatno$ci, wnosza oplaty w wysokosci okreslonej w umowie o warunkach
odplatnosci za studia.

Po zakonczeniu procesu rekrutacji, AEH w Warszawie oglasza liste 0sob przyjetych na studia.
Wyniki postgpowania rekrutacyjnego sa jawne. Oglasza je komisja rekrutacyjna. Odmowa przyjecia
na studia nastepuje w drodze decyzji administracyjnej przewodniczacego komisji rekrutacyjne;j,
ktorym z urzedu jest dziekan studiow. Od decyzji komisji przystuguje odwotanie do Rektora w ciagu
14 dni od daty jej dorgczenia. Ostateczna analiza wynikow rekrutacji prezentowana jest na
posiedzeniach Senatu Uczelni.
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Zasady uznawania efektéw uczenia si¢ i okreséw ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w
szkolnictwie wyzszym zostaly okreslone w Regulaminie studiow. Zgodnie z zapisem art. 10 ust. 61 7
Regulaminu, student moze realizowaé czg$¢ programu studiow na innej uczelni krajowej lub
zagranicznej, w szczegolnosci na podstawie porozumien lub programow, ktorych Uczelnia jest
sygnatariuszem (np. w ramach programu ERASMUS+), a takze dwustronnych umow o wspotpracy
zawartych z innymi uczelniami, w tym zagranicznymi, na podstawie porozumien o podwdjnym
dyplomowaniu. Program ksztatcenia w innej uczelni, dla studenta podejmujacego studia poza AEH w
Warszawie, jest ustalany indywidualnie, w porozumieniu z zainteresowanym. Program ksztalcenia w
inngj uczelni wyznacza okres studiow, na ktory AEH w Warszawie kieruje studenta, wykaz
przedmiotow, ktore jest on zobowiazany zaliczy¢ lub punktow ECTS, ktére ma uzyskac. W AEH w
Warszawie dziata uczelniany koordynator programu ERASMUS+, ktéry wypracowal szczegotowe
zasady wyjazdu studentéw na praktyki i studia w ramach wymiany miedzynarodowej. Mozna w nich
przeczytaé, iz z wymiany tej moga skorzysta¢ studenci spetniajacy m.in. nastgpujace kryteria: sa na co
najmniej drugim roku studiéw pierwszego stopnia, maja Srednia ocen z dotychczasowego okresu
studiow nie mniejsza niz 4,0 (wyjazd na studia) lub 3,5 (wyjazd na praktyki), postuguja si¢ biegle
jezykiem obcym, przeszli z wynikiem pozytywnym rozmowe kwalifikacyjna przed komisja i nie byli
karani. Wyjazdy na studia w ramach programu ERASMUS+ trwaja najczesciej jeden semestr, ale w
niektorych przypadkach moga by¢ wydluzone do dwoch semestrow. W ostatnich kilku latach, co
semestr z programu ERASMUS+ skorzystalo $rednio trzech studentéw kierunku zarzqdzanie.

Dziekan Studiow Ekonomicznych moze zaliczy¢ studentowi zajecia realizowane na innych
kierunkach studiow prowadzonych przez AEH w Warszawie jako przedmioty rownowazne. Jednakze
przedmioty zaliczone na studiach pierwszego stopnia nie moga zosta¢ zaliczone na studiach drugiego
stopnia jako rownowazne.

Osobom ubiegajacym sie o przyjecie na studia na okreSlonym kierunku, poziomie i profilu,
Uczelnia potwierdza efekty uczenia si¢ uzyskane poza systemem studiow. Efekty uczenia si¢ nie sg
potwierdzane dla programéw studiow, o ktoérych mowa w art. 68 ust. 1 pkt. 1-10 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. AEH w Warszawie przy potwierdzaniu efektow uczenia si¢ dla
kandydatow na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie w pelnym zakresie
stosuje art. 71 i 72 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Efekty uczenia sie potwierdza si¢
tylko na wniosek osoby ubiegajacej si¢ o przyjecie na studia w Uczelni (Uchwala nr 3/21/11/2019
Senatu AEH w Warszawie z dnia 21 listopada 2019 r. w sprawie dostosowania organizacji
potwierdzania efektow uczenia si¢ do wymagan okreslonych w Ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce). Celem procedury jest wykazanie przez osobg na postawie dokumentéw (moga to
by¢ dowolne dokumenty potwierdzajace odbyte staze, kursy, szkolenia, egzaminy zdane poza
systemem szkolnictwa wyzszego i inne dokumenty wskazujace na osiagnigte efekty uczenia si¢ w
nastgpstwie dziatan i doswiadczen zawodowych, ktore sa zbiezne z efektami uczenia si¢ na modutach
zajec, o ktorych zaliczenie ubiega si¢ kandydat) oraz weryfikacji sprawdzajacej, ze zasob jej wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych wynikajacych z dos§wiadczenia zawodowego (wykonywanie
pracy, odbyte staze i szkolenia, wolontariat itp.), odpowiada efektom uczenia si¢ okreslonym dla
kierunku zarzqdzanie. W procesie tym nie mozna uwzglednia¢ dokumentow uzyskanych w drodze
ksztatcenia w ramach szkoty wyzszej (chociazby na innym kierunku studiow). Zaliczenie modutu
ksztatcenia, dokonane w procesie weryfikacji efektow uczenia sig, znajduje potwierdzenie w
pozytywniej ocenie (tzn. 3,0 lub wyzszej) z modulu lub przedmiotu, wg skali ocen przyjetej w
Regulaminie studiow AEH w Warszawie. Z osobami przystepujacymi do potwierdzenia efektow
uczenia si¢ zawierana jest odrebna umowa o przeprowadzenie procesu potwierdzania efektow uczenia
sig, ktorej wzor okresla Rektor odrebnym zarzadzeniem. W celu sprawdzenia wiedzy, umiejgtnosci i
kompetencji spotecznych uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza systemem studiow, Rektor
powotuje komisje weryfikujace efekty uczenia sig. W sklad komisji wchodzi minimum trzech
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nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni, przypisanych do wiodacej dyscypliny naukowe;j,
do ktorej zostal zaliczony dany kierunek studiow. W pracach komisji moga uczestniczy¢ zwlaszcza
nauczyciele akademiccy prowadzacy przedmioty, o zaliczenie ktorych ubiega si¢ wnioskodawca oraz
przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych wspoipracujacych z Uczelnia. Sprawdzenie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych moze odby¢ si¢ w drodze rozmowy z kandydatem lub
egzaminu w formie ustnej lub pisemnej, ktéry moze mie¢ charakter teoretyczny i praktyczny. Z
procesu weryfikacji sporzadza sie protokol, ktory przekazuje sie¢ Dziekanowi. Ostateczng decyzje o
przyjeciu na studia na kierunku zarzqdzanie w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ podejmuje
Dziekan.

Uznawanie efektow uczenia si¢ i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni
(tzw. przeniesienie) dokonywane jest na wniosek osoby zainteresowanej, kierowany do Rektora AEH
w Warszawie (§ 6 Uchwaty nr 2/08/01/2019 Senatu AEH w Warszawie z dnia 8 stycznia 2019 r.).
Szczegblowe zasady przeniesienia okre$la Zarzadzenie nr 13/10/2019 Rektora AEH w Warszawie z
dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie zasad dotyczacych przyjecia na studia w drodze przeniesienia
si¢ z innej uczelni oraz zasad dotyczacych przeniesienia do innej uczelni. Weryfikacja efektow
uczenia sie w tym trybie rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie
dokonywania jest przez Dziekana, w porozumieniu z osobami odpowiedzialnymi za realizacj¢ danych
przedmiotow i odbywa si¢ poprzez ustalenie zgodnosci tresci przedmiotow podanych w sylabusie, na
czym jest oparte uznanie efektow uczenia si¢. Po dokonaniu takiej weryfikacji Dziekan wydaje
decyzje dotyczaca uznania efektow uczenia z okre§lonych przedmiotdw i rozstrzyga, na ktory semestr
studiow moze by¢ przyjeta dana osoba (biorac pod uwage uzyskana liczbe punktow oraz koniecznosé
osiagniecia okreSlonych efektow uczenia sie dla kierunku zarzqdzanie na studiach pierwszego lub
drugiego stopnia). Dziekan wskazuje rowniez roznice programowe, je§li wystepuja, a takze okresla
termin ich uzupetnienia.

Etapy osiagania i weryfikacji efektow uczenia si¢ w czasie studiow sg okreslone w Regulaminie
studiow, regulujacym prawa i obowiazki studenta zwiazane z zaliczaniem przedmiotdéw, zdawaniem
egzaminow, zaliczaniem etapow studiow i zakonczeniem procesu ksztalcenia. Rozwigzania zawarte w
Regulaminie okres$laja tez ramy organizacyjne procesu weryfikacji osiagni¢¢ studenta, formutuja
uprawnienia odwotawcze oraz okreslaja konsekwencje nieuzyskania zaliczenia. Weryfikacja osiagania
efektéw uczenia si¢ jest dokonywana przez przede wszystkim przez osoby prowadzace dany
przedmiot oraz w procesie dyplomowania, za§ po ukonczeniu studiéw w drodze monitorowania losow
absolwentow i oceny ich funkcjonowania na rynku pracy.

Szczegbtowe metody i1 kryteria weryfikacji efektow uczenia si¢ w czasie studiow okresla
prowadzacy zajecia w sylabusie przedmiotu, a takze jest zobowiazany do ich przedstawienia
studentom na pierwszych zajeciach. W Uczelni obowiazuje zasada, iz weryfikacja efektow uczenia si¢
na zajeciach prowadzonych w formie wyktadow jest dokonywana w drodze egzaminu koncowego na
oceng (W czasie sesji egzaminacyjnej), a pozostate formy zaje¢ (konwersatoria, ¢wiczenia, seminaria,
lektoraty) pozwalaja na weryfikacje efektoéw uczenia si¢ w trakcie trwania semestru i koncza sig
wystawieniem zaliczenia na oceng. W przypadku studentéw z niepelnosprawnosciami, w zaleznos$ci
od potrzeb, sa ustalane alternatywne metody weryfikacji efektéw uczenia sie.

Egzaminy maja zréznicowana forme (pisemna lub ustna), cho¢ dominujaca jest pisemna. Sa to
najczesciej testy jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru, pytania typu prawda-falsz, pytania otwarte
nakierowane na podanie definicji poje¢, a takze bardziej opisowe. Zaliczenie <¢wiczen,
konwersatoriow, laboratoriow jezykowych i seminariow jest oparte na ocenie okresowych osiagnigc
studentdéw, gtdownie na podstawie wynikoéw kolokwidw (pisemnych sprawdzianoéw $rodsemestralnych
lub koncowych), przygotowanych prac pisemnych, referatow, esejow i prezentacji (indywidualnie lub
w zespole), a takze innych zleconych prac domowych (rozwiazanie zadan, wykonanie projektow,
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rozwiazania studiow przypadku itp.), udzialu w =zajgciach i dyskusji w trakcie ich trwania,
prowadzonej takze na podstawie zaleconej do przeczytania literatury przedmiotu.

Tabela 3.1. Zastosowane metody weryfikacji efektow uczenia si¢ dla wybranych przedmiotéw na kierunku
zarzqdzanie W roku akademickim 2019/2020

Metoda weryfikacji efektow
uczenia si¢

Nazwa przedmiotu

Studia pierwszego stopnia

Studia drugiego stopnia

Egzamin pisemny testowy

Podstawy reklamy (wyktad)
Podstawy marketingu (wyktad)

Koncepcje zarzadzania (wyktad)
Procesowe zarzadzanie
przedsigbiorstwem (wyktad)
Prawo handlowe (wyktad)

Egzamin pisemny opisowy

Finanse przedsigbiorstwa (wyktad)
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
(wyktad)

Logistyka (wyktad)

Koncepcje zarzadzania (wyktad)
Ethics in Management (wyktad)

Egzamin ustny

Globalization in Business (wyktad)

Kolokwium zaliczeniowe

Metodyka zarzadzania projektami
(konwersatorium)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
(éwiczenia)

Przedsigbiorczos$¢ (Cwiczenia)
Sztuka negocjacji (Cwiczenia)

Rozwigzania zadan,
przyktadow, przypadkow

Finanse przedsigbiorstwa (¢wiczenia)
Podstawy rachunkowosci (¢wiczenia)

Metody statystyczne (wyktad)
Metody statystyczne (Cwiczenia)

Prezentacja, projekt

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
(¢wiczenia)

Podstawy public relations (wyktad)
Rekrutacja, selekcja i rozwdj
pracownikow (konwersatorium)

Public relations (wyktad)
Przedsigbiorczo$¢ (¢wiczenia)

Referat, esej

Rekrutacja, selekcja i rozwoj
pracownikow (konwersatorium)
Ksztaltowanie umiejgtnosci
menedzerskich (konwersatorium)

W Tabeli 3.1 przedstawiono metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ zastosowane w procesie
zaliczania wybranych przedmiotow prowadzonych w roku akademickim 2019/2020 na kierunku
zarzqdzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia. W Tabeli 3.2 przedstawiono natomiast wykazane w
sylabusach wybranych przedmiotéw (studia pierwszego i drugiego stopnia) metody weryfikacji
efektow uczenia sie.

Zakres i tematyka okresowych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych jest zroznicowana, ale
zgodna z tre$ciami ksztalcenia na poszczegodlnych przedmiotach ujetych w programie studiéw na
kierunku zarzqdzanie. Przykladowe zestawienie zagadnien egzaminacyjnych dla wybranych
przedmiotow ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie, znajduje
si¢ w Tabeli 3.3.
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Tabela 3.2. Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ wykazane w sylabusach wybranych przedmiotow
(Tre$ci efektow uczenia sie dla danego przedmiotu zostaty podane w Tabelach 2.8-2.9 przy Kryterium 2 Raportu.
W Tabelach 2.8-2.9 znajduje sig réwniez powigzanie przedmiotowych efektow uczenia sig z efektami kierunkowymi)

Studia pierwszego stopnia
Symbol Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢
efektu
uczenia si¢ | 2 g o B 2 <= 8 & -
da |3 8| sz 58 .28| oS8 eS| 5:%
. 2| E 2 252 | X828 =<2 858
przedmiotu | S| = | & g 23 83 Sg| LEHE| E2EZ| 85
ElE| 2 o f32S| 85| 255 2 B
S E| 08 o5 gNEY|agg 2258 £TF
g8 |¥¥e =8 8FI¥ 7|
Przedmiot: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
P W1 X X
P W2 X X
P W3 X X
P Ul X X
P U2 X X
P_U3 X X
P K1 X X
P K2 X X
P K3 X X
Przedmiot: Podstawy marketingu
P W1 X X
P W2 X X
P UL X X
P U2 X X
P_U3 X X
P K1 X X
P K2 X X
Przedmiot: Finanse przedsi¢biorstwa
P_W1 X X X X X
P_W2 X X X X X X
P_W3 X X X X X X
P_W4 X X X X X X
P_Ul X X X X X
P U2 X X X
P_U3 X X X
P_K1 X X X X
P K2 X X X X
P K3 X X X
Studia drugiego stopnia
Symbol Metody weryfikacji efektow uczenia sig
efektu
uczenia si¢ | 2 % o B = 2 o= 8 & <
dla 2 g .sg_%% s 2S| o088l 9| 588
. 8| E = i~= SE | X80 =<2 & e
przedmiotu | | = 8 £ 5 5 < 58|2cgl E882| s8¢
B EE R HE A R &
S5 S $§ § EE|EE® EFTP|s°R
L] R 1~ < N
Przedmiot: Przedsig¢biorczos¢
P W1 X X
P W2 X X
P Ul X X
P U2 X X
P U3 X X
P K1 X X
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Przedmiot: Koncepcje zarzadzania

X| X[ X[ X

Przedmiot: Marketing migdzynarodowy

S
[y

o
s/s/s

o
w

R RS-

N

T| 9|97\ 9|°
ANARIAC|IC|IC
w

XXX X[ X[ X[ X[ X[ X2 |||
XXX XXX XXX [ XX X[ X]| X

X
X
X

Zréodto: sylabusy przedmiotow.
Tabela 3.3. Zakres prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych

dla wybranych przedmiotéw z programu studiow na kierunku zarzqdzanie

Nazwa przedmiotu

Zakres prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych

Studia pierwszego stopnia

Podstawy
marketingu

Cechy marketingu; reguly stosowania orientacji marketingowej w przedsigbiorstwie;
narzedzia marketingowe dla dobr produkcyjnych, konsumpcyjnych i ustug; marketing-
mix i jego instrumentarium; klasyfikacja rynku; konkurencja i konkurenci; konsument
indywidualny i instytucjonalny; postgpowanie konsumentéw na rynku; segmentacja
rynku; okreslanie i wybdr rynku docelowego; metody okreslania wielkosci rynku;
funkcje, obszary i rodzaje badan marketingowych; instrumentarium pomiarowe badan
marketingowych; zasady analizy 1 prezentacji wynikéw badan marketingowych;
produkt i marka w marketingu; struktura asortymentowa produktow; cykl zycia
produktu; proces wprowadzania nowego produktu na rynek; metody portfelowe
zarzadzaniu produktem; ceny w marketingu; dystrybucja, kanaty dystrybucji; proces
komunikacji przedsigbiorstwa z rynkiem; strategie promocji; strategia marketingowa
przedsigbiorstwa; budowa planu marketingowego; audyt 1 kontrola dziatan
marketingowych; prawne i etyczne dylematy marketingu.

Zarzadzanie
zasobami ludzkimi

Modele polityki personalnej: sita, kapitatu ludzkiego; rodzaje, zrodla i narzedzia
rekrutacji 1 selekcji kandydatow do pracy; podstawowe teorie 1 instrumenty
motywowania; klasyczne i nowoczesne struktury organizacyjne; podstawowe style
kierowania wykorzystywane przez menedzerow; Czynniki warunkujace skuteczne
dziatanie zespotu; struktura i charakterystyka kompetencji menedzerskich; analiza
pracy i opis stanowiska pracy, zasady, btedy, zalety; grupa pracownicza, fazy rozwoju,
zagrozenia, konflikty, zalety; reorganizacja, redukcja zatrudnienia, przebieg procesu;
ocena pracownicza, metody, formy, zalety; metody zarzadzania wynagrodzeniami;
proces adaptacji pracownikow, zalety, wady, btedy; proces podnoszenia kwalifikacji,
planowanie, przebieg, ocena, zalety i wady; outsourcing zadan personalnych,
uwarunkowania, zalety, wady; ksztalttowanie karier pracowniczych, formy, zalety,
wady; informatyczne systemy wspomagania zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Finanse
przedsigbiorstwa

Istota i cechy decyzji finansowych przedsigbiorstw; cele zarzadzania finansami;
czynniki determinujace realizacj¢ celow zarzadzania finansami przedsigbiorstwa; fazy
cyklu finansowego przedsigbiorstwa; teorie finansowania przedsigbiorstw; podziat
zrodet finansowania przedsigbiorstwa; wady i zalety réznych rodzajow kapitatu;
kryteria wyboru zrodet finansowania i reguly finansowania przedsigbiorstwa; strategie
finansowania przedsigbiorstw; mechanizm dZzwigni finansowej; obliczanie stopnia
dzwigni; koszt kapitalu w decyzjach finansowych przedsigbiorstw i jego wyznaczanie;
sktadowe rachunku efektywno$ci ekonomicznej projektu inwestycyjnego; preliminarz
inwestycyjny; obliczanie i interpretacja wskaznikéw pomiaru efektywnos$ci inwestycji;
analiza ryzyka projektu inwestycyjnego; sposoby pomiaru kapitatu obrotowego netto;
strategie zarzadzania kapitalem obrotowym netto; zapotrzebowanie na kapital obrotowy
netto; metody zarzadzania zapasami, nalezno$ciami, gotowka; obliczanie kosztu
kredytu kupieckiego
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Studia drugiego stopnia

Przedsigbiorczos¢

Istota przedsigbiorczosci, wielowymiarowo$¢ przedsigbiorczosci w gospodarce,
przedsigbiorczo$¢ w  ujeciu  normatywnym, funkcjonalnym i opisowym,
przedsigbiorczos¢ jako zespol cech czlowieka, przedsigbiorca i przedsigbiorstwo,
koncepcje przedsigbiorcy w teorii organizacji i zarzadzania, funkcje przedsigbiorcy,
egzo 1 endogeniczne uwarunkowania rozwoju przedsigbiorczosci, motywy
uruchamiania nowych przedsigwzigé, przedsigbiorczy styl prowadzenia dzialalnosci,
kategoryzacja matych i $rednich firm, cykl zycia przedsigbiorstwa, ewolucja rozwoju
malej firmy, przejawy przedsigbiorczych zachowan, dzialania przedsigbiorcze w
praktyce, instytucje  wspierajace  przedsigbiorczo$é, instytucje finansujace
przedsigbiorczos¢, rozwoj przedsiebiorczoéci w Polsce, stan sektora MSP w Polsce,
planowanie wstgpnej koncepcji biznesu, opracowanie projektu Canvas, proces
rejestracji  dziatalno$ci gospodarczej i wykorzystanie systemu CEiDG przez
przedsigbiorcow, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, wprowadzanie zmian w
firmie, ewaluacja projektow biznesowych.

Koncepcje
zarzadzania

Otoczenie ogoélne organizacji; misja i wizja organizacji; planowanie dzialan w
organizacji; reengineering; benchmarking, rodzaje, analiza, zalety, wady; koncepcja
lean management; porownanie organizacji tradycyjnej i uczacej sig, proces tworzenia
organizacji uczacej si¢, zalety i wady, bledy; organizacja wirtualna, cele, osobowo$¢
prawna, majatek; organizacja inteligentna jako wyzsza forma organizacji uczacej sig;
proces outsourcingu, zalety, wady, bledy, kluczowe funkcje; zarzadzanie czasem,
metody, bledy, zalety, wady; time based management, zasady funkcjonowania, zasady
efektywnosci, zalety, wady; zasady funkcjonowania organizacji opartych na wiedzy;
TQM jako koncepcja zarzadzania podmiotowego i godnosciowego; charakterystyka
etapow ewaluacji zarzadzania procesami biznesowymi; zalezno$ci pomigdzy strategia
organizacji a jej struktura i kultura; funkcje zarzadzania w ujeciu klasycznym i
wspolczesnym; bariery w procesie komunikacji; zasady organizacji zarzadzanej
metodami opartymi na partnerstwie oraz metodami ,,kija i marchewki”; konsekwencje
zarzadzania przez warto$ci dla organizacji i pracownikow.

Marketing
migdzynarodowy

Internacjonalizacja przedsigbiorstw, jej przyczyny, rodzaje, motywy i bariery; tancuch
wartosci przedsigbiorstwa w procesie internacjonalizacji; orientacja migdzynarodowa,
jej ewolucja 1 rodzaje; marketing eksportowy, migdzynarodowy, wielonarodowy,
globalny; standaryzacja i adaptacja w marketingu na rynkach zagranicznych;
globalizacja i jej typy, cechy procesow globalizacyjnych, czynniki sprzyjajace
globalizacji, skutki globalizacji. Ekonomiczne wymiary globalizacji; migdzynarodowe
otoczenie przedsigbiorstwa i jego elementy; kultura a marketing migdzynarodowy;
rodzaje strategii wejScia na rynki zagraniczne; badania marketingowe rynkéw
zagranicznych;  struktury organizacyjne marketingu migdzynarodowego w
przedsigbiorstwie; determinanty strategii marketingowej na rynku migdzynarodowym;
spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw migdzynarodowych; migdzynarodowy
cykl zycia produktu; marki globalne i lokalne; ujednolicanie a roznicowanie cen na
rynkach zagranicznych; funkcje i rodzaje dystrybucji na rynkach zagranicznych; kanaty
dystrybucji na rynkach zagranicznych; proces komunikowania si¢ w marketingu
migdzynarodowym 1 czynniki go determinujace; kulturowe implikacje promocji;
strategie komunikacji na rynkach zagranicznych; standaryzacja a indywidualizacja
reklamy: przestanki, przejawy, bariery; reklama globalna.

W Uczelni istnieje obowiazek archiwizowania dokumentacji okresowych osiagnie¢ studentow
powstatych w procesie weryfikacji efektow uczenia sig, ktorego zasady zostaly okreslone
Zarzadzeniem nr 4/12/2019 Rektora AEH w Warszawie z dnia 17 grudnia 2019 r. Archiwizacji, po
wczesniejszej ocenie i omdwieniu wynikow ze studentami w ciagu 7. dni od daty zaliczenia lub
egzaminu, podlegaja wszelkie prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, bez wzgledu na formg zajec¢ oraz
zastosowane metody (prace pisemne czy ustne), a takze inne dokumenty zwigzane z procesem
weryfikacji efektow uczenia sig. W przypadku egzamindéw i zaliczen ustnych, obowiazkiem
nauczyciela akademickiego jest sporzadzenie i podpisanie protokotu, w ktérym podaje on m.in.:
zadane pytania z ich przyporzadkowaniem do studenta przystepujacego do zaliczenia lub egzaminu
oraz uzyskana przez niego oceng. Do protokotu egzaminu czy zaliczenia ustnego nalezy rowniez
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dotaczy¢ opis kryteriow oceny studentow przystepujacych do egzamindéw i zaliczen. Dokumenty
weryfikacji efektow uczenia si¢ gromadzi prowadzacy zajecia i przekazuje je w terminie 15 dni od
zakonczenia danego semestru do Dzialu Dokumentacji. List¢ nieprzekazanych dokumentéw
weryfikujacych osiagnigte przez studenta efekty uczenia si¢ przygotowuje Dziat Dokumentacji i
przekazuje ja nastepnie Dziekanowi i Rektorowi w terminie 30 dni od zakonczenia danego semestru.
Wszelkie prace stanowiace podstawe oceny studenta sa przechowywane w Uczelni przez okres dwoch
lat od zakonczenia danego semestru.

Osiagnigcie zaktadanych efektow uczenia si¢ przez studenta jest odzwierciedlone w koncowym
rezultacie (stopniu) zaliczenia danego przedmiotu, zapisywanym w protokole egzaminacyjnym. Oceny
do protokotu zaliczenia czy egzaminu z danego przedmiotu sa wprowadzane do Systemu
informatycznego Uczelni przez prowadzacego zajgcia w terminie nie dtuzszym niz 2 tygodnie od
zakonczenia semestru lub sesji egzaminacyjnej. Ocena wpisana do protokolu egzaminacyjnego
ukazuje si¢ rowniez studentowi na jego indywidualnym koncie w systemie informatycznym.
Protokoty po ich wypelieniu w systemie elektronicznym sa nastgpnie drukowane i podpisywane
przez prowadzacego zajgcia oraz podlegaja archiwizowaniu w BOS. Indywidualne karty okresowych
osiagnie¢ studentow sa rowniez drukowane, a po ich podpisaniu przez Dziekana sa archiwizowane w
teczce osobowej studenta, zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa w tym zakresie.

Regulamin studiéw okresla skale stosowanych ocen w ramach procesu weryfikacji efektow uczenia
si¢. Zarzadzeniem nr 1/10/2020 Rektora AEH w Warszawie z dnia 1 pazdziernika 2020 r.
wprowadzono w Uczelni wewngtrzny system oceniania, bedacy zbiorem zasad dotyczacych oceniania
studentéw w zakresie opanowania przez nich efektow uczenia si¢. Podano tu réwniez kryteria ogolne
wystawienia danej oceny z przedmiotu. Zostaly one przedstawione w Tabeli 3.4. W Regulaminie
studiow przewidziane sg takze zaliczenia na: zaliczony/niezaliczony (odpowiednio: zal/nzal). Dotyczy
to gldwnie zaje¢ niewymagajacych weryfikacji efektow uczenia sie, jak np. sportowo-rekreacyjne, czy
BHP.

Studentowi, ktory nie zaliczyt zajeC, a zglasza zastrzezenia co do bezstronnosci ich zaliczenia,
przystuguje prawo ztozenia wniosku do Dziekana o komisyjne sprawdzenie wiadomos$ci. Pisemny
wniosek sktada student w terminie 14 dni od ogloszenia wynikdéw zaliczenia lub egzaminu. Dziekan
moze rowniez z wlasnej inicjatywy zarzadzi¢ komisyjne sprawdzenie wiadomosci studenta. W sktad
komisji egzaminu komisyjnego wchodza, obok Dziekana lub osoby przez niego wyznaczonej z grona
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy ze stopniem
naukowym, egzaminator, specjalista z zakresu zaje¢ objetych egzaminem (zaliczeniem), inny
specjalista z pokrewnego zakresu oraz, na wniosek studenta, wskazana przez niego osoba w
charakterze obserwatora, np. przedstawiciel samorzadu studenckiego. W szczegdlnych wypadkach,
Dziekan badz Rektor moga powota¢ komisje w innym sktadzie niz wskazana powyzej. Komisyjne
sprawdzenie wiedzy ma zawsze form¢ ustna. Dalsze decyzje wobec studenta, w przypadku uzyskania
przezen oceny negatywnej w tym trybie, podejmuje Rektor.
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Tabela 3.4. Kryteria ocen w procesie weryfikacji efektow uczenia si¢

Wymagany procent

Ocena Opis wymagan osiagnietych efektow

uczenia si¢ dla
przedmiotu

Student osiagnat efekty uczenia ilosciowo lub jakoSciowo
wykraczajace poza zakres przewidziany programem
ksztatcenia dla przedmiotu, w szczegolnosSci: posiada wiedze
znacznie przekraczajaca zakres okre§lony programem | wigcej niz 85% oraz

celujacy (6,0) ksztalcenia dla przedmiotu, samodzielnie okresla 1 | dodatkowe osiagnigcia
rozwiazuje problemy teoretyczne i praktyczne, potrafi
wykorzysta¢ wiedz¢ w nowych sytuacjach problemowych,
poprawnie i swobodnie postuguje si¢ terminologia naukowa
oraz zawodowa.

Student opanowal pelen zakres wiedzy i umiejgtnosci
okre§lony w programie ksztalcenia dla przedmiotu,
samodzielnie rozwiazuje problemy teoretyczne i praktyczne, min. 85%
potrafi  wykorzysta¢ wiedz¢ w nowych sytuacjach
problemowych, poprawnie postuguje sie terminologia
naukowa oraz zawodowa.

bardzo dobry (5,0)

Student osiagnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla min. 75%

dobry plus (4.5) oceny dobrej, ale niewystarczajace dla oceny bardzo dobre;.

Student opanowal wigkszo$¢ wiadomosci i umiejetnosci
okreslonych programem ksztatlcenia dla przedmiotu,

dobry (4,0) rozwiazuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne, ujmuje min. 60%
w terminach naukowych i zawodowych podstawowe pojgcia
i prawa.
Student osiagnat efekty uczenia si¢ powyzej wymagan dla min. 55%

dostateczny plus (3,5) oceny dostatecznej, ale niewystarczajace dla oceny dobre;j.

Student opanowal podstawowe wiadomos$ci i umiejgtnosci
okreslone  programem  ksztalcenia dla  przedmiotu,
rozwiazuje typowe zadania teoretyczne i praktyczne o min. 40%
srednim stopniu trudnosci, popetnia niewielkie biedy
terminologiczne, a wiadomosci przekazuje jezykiem
zblizonym do potocznego.

dostateczny (3,0)

Student nie opanowat niezbednego minimum podstawowych
wiadomosci i umiejetnosci  okreslonych — programem mniej niz 40%
niedostateczny (2.0) | ksztalcenia dla przedmiotu, nie potrafi rozwiaza¢ zadan o
niewielkim stopniu trudnosci, popetnia razace bledy
terminologiczne, a styl jego wypowiedzi jest nieporadny.

Wygaszane z koncem biezacego roku akademickiego (2020/2021) praktyki zawodowe na studiach
pierwszego stopnia na Kkierunku zarzqdzanie realizowane sa zgodnie z ich Regulaminem i
zatwierdzonym przez Dziekana ,,Programem praktyk zawodowych”.

Regulamin praktyk zawodowych dla studentow Uczelni zostal wprowadzony Zarzadzeniem nr
17/10/2019 Rektora AEH w Warszawie z dnia 1 pazdziernika 2019 r. W dniu 1 pazdziernika 2020 r.
zostato wprowadzone w zycie Zarzadzenie nr 2/10/2020 Rektora Uczelni w sprawie mozliwych
sposob realizacji praktyk w czasie obowiazywania stanu epidemii SARS-CoV-2. W Regulaminie
praktyk zapisano m.in., iz Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw i zawiera w tej sprawie
porozumienie z praktykodawca lub zatwierdza miejsca odbywania praktyk, w przypadku
samodzielnego ich wskazania przez studenta, poprzez wystawienie skierowania na praktyki. Poza tym,
student moze zrealizowa¢ praktyke na podstawie pracy zawodowej lub prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej (§ 19 Regulaminu), w ramach programu ERASMUS+ (§ 20), dziatalnosci studenckiego
kota naukowego (§ 21), w AEH w Warszawie (§ 22) oraz w ramach wolantariatu. Obowiazkowym
sposobem dokumentacji przebiegu praktyki i realizowanych w jej trakcie zadan jest prowadzony przez
studenta ,,Dzienniczek praktyk” (jego wzor stanowi zatacznik nr 3 do Regulaminu).
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Na Dziekana zostal natozony obowiazek powotania opiekunow praktyk na danym kierunku
studiow. Opieckunem moze by¢ nauczyciel akademicki zatrudniony w Uczelni, posiadajacy
kompetencje i doswiadczenie umozliwiajace sprawowanie prawidlowego nadzoru nad realizacja
praktyk. Ze swojej dzialalnosci opiekun praktyk sktada sprawozdanie do Dziekana w terminie 14 dni
od daty zakonczeniu roku akademickiego. Program praktyk dla kierunku zarzqdzanie zostat
zatwierdzony przez Dziekana w dniu 31 stycznia 2020 r. Program praktyk zawiera takie sktadowe,
jak m.in.: cele praktyki, efekty uczenia si¢ dla praktyk na kierunku zarzqdzanie, tre§ci programowe,
wymiar praktyk, metody weryfikacji i oceny osiagnigcia przez studentéw efektéw uczenia si¢ i inne
elementy wymienione w Zarzadzeniu Rektora. Przyjete efekty uczenia si¢ dla praktyk zawodowych na
kierunku zarzqdzanie podano w Tabeli 3.5. Z kolei liczebnosci form odbycia praktyk zawodowych
przez studentow kierunku zarzqdzanie (Studia stacjonarne i niestacjonarne) w roku akademickim
2019/2020 zestawiono w Tabeli 3.6.

Tabela 3.5. Efekty uczenia si¢ dla praktyk zawodowych na kierunku zarzqdzanie

Symbol efektu uczenia si¢ Opis efektu uczenia si¢ dla praktyki
dla praktyki
Z-W-1 Student posiada wiedz¢ na temat danej organizacji — jej genezy,

domeny (produkty i rynki, na ktérych dziala oraz najwazniejsze
grupy klientow), historii, rozwoju, pozycji rynkowej /
konkurencyjnej, strategii dalszego rozwoju, jej silnych i stabych
stron, szans i zagrozen

Z-W-2 Student zna struktur¢ organizacyjna, wielko$¢ 1 strukturg
zatrudnienia, warto$¢ sprzedazy, zyskowno$¢ i rentownosc,
plany na przyszlo§¢ przedsigbiorstwa.

Z-W-3 Student posiada wiedz¢ o zadaniach i procesach pracy w
konkretnej jednostce organizacyjnej.
Z-W-4 W przypadku organizacji realizujacych dziatania badawcze —

student posiada wiedzg¢ dotyczaca metod, technik i narzadzi
badawczych  organizacji 1 prowadzenia badan oraz
opracowywania raportow z badan

Z-U-1 Student potrafi zdoby¢ informacj¢ o danej organizacji

Z-U-2 Student posiada umiejgtno$¢ jakosciowo dobrego i terminowego
wykonywania powierzonych mu prac do wykonania, a takze
umiejetnos¢ wspotpracy w zespole.

Z-U-3 Student potrafi pogodzi¢ powierzone do wykonania prace z
procesem uczenia sig.

Z-U-4 Student potrafi przeprowadzi¢ badania spoteczno-ekonomiczne
na potrzeby jednostki, w ktorej odbywa praktyke lub na
potrzeby wlasne

Z-K-1 Student ma kompetencje w zakresie nawigzywania kontaktow i
wspolpracy, pozyskiwania informacji, komunikacji
interpersonalnej, zrozumiatego wyrazania swoich mysli, kultury
bycia i kultury osobistej, szacunku dla firmy i ludzi w niegj
pracujacej, a takze jej interesariuszy.

Z-K-2 Student cechuje si¢ zyczliwo$cia, uwaznoscia, pozytywnym
mysleniem, angazowaniem si¢ w prac¢ zawodowa, wspolpraca i
wspolnym rozwigzywaniem pojawiajacych si¢ problemow.
Z-K-3 Studenta cechuje zdolno$¢ obserwacji, dialogu, kompromisu,
wyrozumialosci, rozsadnej tolerancji.
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Tabela 3.6. Formy odbytej praktyki przez studentéw kierunku zarzqdzanie w roku akademickim 2019/2020

Forma realizacji praktyki Liczba Odsetek (%0)
Porozumienie Uczelni z praktykodawca 76 44,2
Skierowanie na praktyki wystawione studentowi 9 5,2
Umowy o pracg (praca zawodowa studenta) 83 48,3
Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza 4 2,3
Razem 172 100,0

Z zestawienia podanego w Tabeli 3.6 wynika, iz najczgstszymi formami realizacji praktyk
zawodowych przez studentéw Kierunku zarzqdzanie sa: praca zawodowa wykonywana na podstawie
roéznego typu umow o prace oraz porozumienie podpisywane przez Uczelnig z praktykodawca w celu
skierowania do niego studenta na praktyke. Formy te nie zmienialy sig istotnie w ostatnich latach.

Regulacje dotyczace zasad, warunkéw i trybu dyplomowania studentéw zostaly zawarte w
Regulaminie studiow. Ich uszczegdtowienie znajduje sie w Zarzadzeniu nr 5/04/2020 Rektora AEH w
Warszawie z dnia 27 kwietnia 2020 r. w sprawie zasad przygotowania pracy dyplomowej i warunkow
organizacji egzaminu dyplomowego. Zawarte sa w nim wytyczne w zakresie zasad, warunkow i trybu
dyplomowania na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia, réznicujac przy tym wymagania
merytoryczne stawiane pracom licencjackim i magisterskim. Przyjeto, iz praca dyplomowa jest
samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego lub praktycznego albo dokonaniem
technicznym, prezentujacym ogdlna wiedze 1 umiejetnosci studenta zwiazane ze studiami na danym
kierunku, poziomie i profilu oraz umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania. Student
przygotowuje prace dyplomowa pod kierunkiem promotora, wybranego pod koniec semestru studiow
poprzedzajacego rozpoczecie semestru seminariow dyplomowych, z listy pracownikow badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych przygotowanej przez Dziekana. Promotorem pracy dyplomowej moze
by¢ osoba ze stopniem co najmniej doktora, z tym, ze promotorem prac licencjackich powinna by¢
osoba ze stopniem doktora, a magisterskich — doktora habilitowanego lub z tytutem profesora. Co do
zasady, tematy prac dyplomowych musza by¢ zgodne z kierunkiem studiow oraz zakresem
kompetencji naukowych promotora. Na studiach w jezyku polskim przygotowanie prac dyplomowych
i egzaminy dyplomowe odbywaja si¢ w tym jezyku. Na pisemny wniosek studenta, pozytywnie
zaopiniowany przez promotora, za zgoda Dziekana, dopuszcza sie przygotowanie na studiach w
jezyku polskim pracy dyplomowej i przeprowadzenie egzaminu dyplomowego w jezyku angielskim.
Na studiach w jezyku angielskim przygotowanie prac dyplomowych i egzaminy dyplomowe odbywaja
si¢ jedynie w tym jezyku.

Przygotowywanie prac dyplomowych jest prowadzone w czasie seminariéw dyplomowych,
dyskusji i konsultacji z promotorem oraz w ramach pracy wlasnej studenta. Seminaria dyplomowe na
kierunku zarzqdzanie trwaja dwa ostatnie semestry studiow. Warunki przebiegu i zaliczenia
seminarium dyplomowego ustala promotor. Na poczatkowych spotkaniach, studenci sa zapoznawani z
zasadami pisania pracy dyplomowej i dostaja zestawienie obszarow problemowych, w tym
badawczych, z ktérych wybieraja potencjalny temat pracy. Nastepnie, w porozumieniu z promotorem,
formutuja temat pracy dyplomowej, jej strukturg i rozpoczynaja prace badawcze.

Problematyka prac dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia jest $cisle powiazana z
kierunkiem zarzqdzanie. Prace dyplomowe dotychczas przygotowywane na studiach pierwszego
stopnia (Tabela 3.7) i studiach drugiego stopnia (Tabela 3.8) mozna umiejscowi¢ w kilku obszarach
badawczych zwiazanych z dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Analizujac tematyke prac
dyplomowych mozna zaobserwowa¢ wysoki stopien interdyscyplinarnosci kierunku zarzqdzanie oraz
szerokie zainteresowania kadry prowadzacej seminaria dyplomowe i studentow. Jednakze, w zwiazku
z najczescie] wybieranymi przez studentdow specjalno$ciami studiow, dominujacymi obszarami
tematycznymi w pracach dyplomowych sa aspekty zarzadzania réznego typu organizacjami (gtéwnie
przedsigbiorstwem), zarzadzania marketingiem oraz zarzadzania zasobami ludzkimi.
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Wsréd metod badawczych wykorzystywanych w pracach dyplomowych obronionych na kierunku
zarzqdzanie mozna wymienic:

— metody zbierania materiatdow — metoda eksperymentu naukowego, metody ilo§ciowe, metody
badan spotecznych (ankiety, wywiady, obserwacje), analiza dokumentacji zrodlowej, opis
przypadku (case study);

— metody przetwarzania materiatdw — ilo§ciowe i jako$ciowe ujmowanie problemoéw, analiza,
synteza, abstrahowanie, analogia, indukcja, dedukcija;

— metody systematyzowania wynikow — interpretacja, wnioskowanie, definiowanie,
modelowanie.

W pracach licencjackich sa najczeéciej rozwiazywane problemy praktyczne z wykorzystaniem
wlasciwie dobranej literatury oraz badan wiasnych. W przypadku studiéw drugiego stopnia, metody
zastosowane w pracach dyplomowych sa bardziej zlozone i shuza weryfikacji prostych hipotez
badawczych.

Tabela 3.7. Przyktadowe tematy prac dyplomowych obronionych w roku akademickim 2019/2020
na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie

Obszary tematyczne prac z zakresu Przykladowe tematy prac licencjackich
nauk o zarzadzaniu i jakosci
Zarzadzanie organizacjami Strategiczne dziatania gigantow z branzy odziezowej na przyktadzie

H&M oraz Zara

Menedzer w przedsigbiorstwie handlowym na podstawie EM Group
S.C.

Wdrozenie zasad turkusowej organizacji na podstawie agencji
reklamowej Whiteline

Wplyw strategii sterowania produkcjg na efektywno$¢ 1 wydajnosé¢
procesow wytworczych systemoéw PUSH versus PULL

Diagnoza procesow logistycznych przedsigbiorstwa na podstawie
firmy odziezowej H&M

Strategic Innovation Management: Comparative Analysis on Netflix
and Blockbuster

Corporate Social Responsibility as a Main Concept of Modern
Business Development

Zarzadzanie marketingiem Logo jako narzedzie komunikacji z klientem na przyktadzie firmy
INTERSPORT Polska S.A.

Plakat jako narzedzie wspomagajace sprzedaz na przyktadzie firmy
CCCS.A.

Product placement jako narzgdzie promocji internetowe;j

Projekt systemu promocji na przyktadzie Dino Polska S.A.
Marketing Mix na rynku zywnosci ekologicznej w Polsce

Sieci spotecznosciowe w systemie marketingowym firm na rynku
migdzynarodowym na przyktadzie firmy Nestle

Zarzadzanie zasobami ludzkimi Wptyw kadry kierownicze] na zesp6l na przyktadzie whasnego
badania restauracji Al Capone

Rola motywacji w zarzadzaniu wolontariuszami na przykladzie
Zwiazku Harcerstwa Polskiego

Szkolenie i doskonalenie kadr jako element zarzadzania zasobami
ludzkimi na przyktadzie Santander Bank Polska SA

Wplyw motywowania pracownikow na jakos¢ i1 efektywnos¢ pracy
na podstawie przedsigbiorstwa ADAMA Polska Sp. z 0. o.
Budowanie efektywnego zespolu =z zastosowaniem metod
coachingowych (na przyktadzie firmy Marc O'Polo)

The Effect of Work Hours Flexibility on Work-Related Stress and
Productivity
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Tabela 3.8. Przyktadowe tematy prac dyplomowych obronionych w roku akademickim 2019/2020
na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie

Obszary tematyczne prac z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci

Przykladowe tematy prac magisterskich

Zarzadzanie organizacjami

Zarzadzanie jakoscia ustlug bankowych na przyktadzie Banku
Millennium

Style kierowania w zespotach sprzedazowych na podstawie branzy
posrednictwa finansowego

Controlling projektéw na przyktadzie firmy Forptyt-Warszawa
Analiza proceséw magazynowych na przykladzie przedsigbiorstwa
Raben Polska Sp. z o.0.

Tworzenie strategii w malym przedsigbiorstwie na przyktadzie
Centrum Budowlanego Rutkowscy

Rola i funkcje wspolczesnego menedzera w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem

Zarzadzanie jakoscia produktéow wysokiej techniki na przyktadzie
Hit Electronics Poland

Zarzadzanie ryzykiem a poprawa konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa na przyktadzie Orange Polska S.A.

Adaptacja polskich organizacji do zarzadzania zgodnie z
wymogami Przemyshu 4.0.

The Innovation as a Source of Growth. Case of Azerbaijan
Intellectual Property Rights and Their Roles in Business

Sustainable Development as a Challenge for Contemporary
Enterprises

Zarzadzanie marketingiem

Ksztaltowanie wizerunku marki na przyktadzie produktu Coca-Cola
Marketing szeptany jako element promotion mix

Wykorzystywanie elementoéw graficznych jako narzedzi perswazji
w reklamach internetowych odziezy dla kobiet

Grywalizacja  jako  potencjalny  sposéb  zaangazowania
konsumentow w Internecie

The Development of an Internet Marketing Strategy on the Example
of Electrical Goods Company ElectroArt

Climate and Environmentally Focused Advertising

Neuromarketing Research for Measuring Consumers' Perception of
Green Product Package: An Eye-Tracking Study

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie wizerunkiem medialnym kobiet - politykow
Problematyka zarzadzania zasobami ludzkimi na przyktadzie Coral
Travel Poland Sp. z o.0.

Proces komunikacji z zastosowaniem nowych technologii w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie Dary Natury
Wptyw anomii na funkcjonowanie firmy

Uwarunkowania wypalenia zawodowego w sektorze bankowosci
Rola coachingu menedzerskiego w zarzadzaniu pracownikami oraz
jego wptyw na efektywno$¢ organizacji

Mobbing in Organisations

Po napisaniu pracy dyplomowej, student przeklada ja do ostatecznego zatwierdzenia przez
promotora. Zanim promotor podejmie decyzje o przyjeciu pracy i skierowaniu jej do obrony, musi
przeprowadzi¢ weryfikacje rzetelnosci i samodzielnosdci jej napisania, wykorzystujac w tym celu
Jednolity System Antyplagiatowy (JSA). Po zapoznaniu si¢ z raportem JSA, promotor przyjmuje

prace dyplomowa i pisze krotka recenzjg oraz wystawia oceng. JeSli raport JSA wskazuje na
watpliwos$ci co do rzetelnosci i samodzielno$ci w przygotowaniu pracy dyplomowe;j, promotor kieruje

ja do poprawy lub nie przyjmuje jej do obrony. Po akceptacji i ocenie pracy przez promotora, student

sklada ja do obrony wraz z podpisanym przez promotora raportem JSA. Przedlozenie pracy jest
warunkiem zaliczenia ostatniego semestru seminarium dyplomowego. Nastgpnie Dziekan kieruje
pracg do recenzji i wyznacza termin egzaminu dyplomowego. Co do zasady, termin egzaminu
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dyplomowego nie powinien odby¢ si¢ pdzniej niz w okresie do trzech miesigcy od daty zlozenia pracy
do obrony i skierowania jej do recenzji. Wyznaczony recenzent przygotowuje oceng pracy
dyplomowej, wypelniajac w tym celu formularz, wprowadzony Zarzadzeniem Dziekana nr 1/06/17 z
dnia 22 czerwca 2017 r. Formularze recenzji r6znia si¢ dla prac licencjackich i magisterskich.

Kryteria oceny pracy licencjackiej na kierunku zarzqdzanie sa podzielone na trzy grupy i obejmuja
wyrazenie opinii na temat:

— koncepcji, uktadu i zawartos$ci pracy, w tym: zgodnosci tytulu i tresci pracy z kierunkiem
studidéw, oryginalno$ci przedmiotu pracy oraz wartosci praktycznych i aplikacyjnych pracy,
wykorzystanych metod i narzedzi badawczych oraz poprawnosci przeprowadzonej analizy, a
takze poprawnos$ci wnioskowania i interpretacji oraz dyskusji wynikow badania;

— wykorzystanych zrodet, w tym: doboru i aktualno$ci wykorzystanej literatury przedmiotu
(zaleca sig¢ wykorzystanie co najmniej 15 zrodet, w tym co najmniej jednego w jezyku obcym)
oraz wykorzystania danych empirycznych oraz innych zebranych materiatow;

— strony redakcyjnej i jezykowej pracy, w tym poprawno$ci: jezykowej pracy, cytowan, opisu
bibliograficznego, redakcji przypiséw i odsylaczy, prezentacji danych.

W przypadku pracy magisterskiej, kryteria oceny sa réwniez pogrupowane w trzy zespoty, cho¢

znajdujace si¢ w nich kryteria czastkowe sa bardziej rozbudowane i obejmuja w zakresie:

— koncepcji, uktadu i zawartoSci pracy: zgodno$¢ tresci z tytutem i poprawnos$¢ struktury pracy,
umiejetnos¢ sformutowania problemu (celu) pracy i hipotez badawczych, oryginalnos¢ tematu,
warto$¢ poznawcza i1 przydatnos¢ praktyczng pracy, dobdr metod i narzedzi badawczych, w tym
metod ilo§ciowych, poprawno$¢ analizy zebranych danych empirycznych i prezentacji
graficznych, poprawno$¢ rozumowania i wktad wlasny do rozstrzygniecia opisanego problemu;

— wykorzystania zrodet: dobor i aktualnosé literatury przedmiotu (zaleca si¢ wykorzystanie co
najmniej 25 zrodel, w tym co najmniej trzech w jezyku obcym), rodzaj zrddet danych
empirycznych oraz innych zebranych materiatow, jako$¢ zgromadzonego materialu badawczego
(empirycznego);

— strony redakcyjnej i jezykowej pracy (kryteria czastkowe sa identyczne jak w przypadku pracy
licencjackiej).

Recenzent powinien takze wypeli¢ w formularzu pole ,,uwagi”, gdzie przedstawia argumentacje
wystawianej oceny koncowej. Moze rowniez przeprowadzi¢ odrgbna weryfikacje pracy w JSA.
Recenzja musi by¢ dostarczona najpdzniej do dnia poprzedzajacego wyznaczony termin obrony. W
przypadku, gdy recenzent pracy dyplomowej oceni ja negatywnie, Dziekan powoluje kolejnego
recenzenta z grona osob uprawnionych, nie informujac o przestankach decyzji w tej sprawie. Ocena
wlasny wniosek skierowany na powtarzanie ostatniego roku studiow, w trakcie ktorego jest
zobowiazany do przygotowania nowej pracy dyplomowej pod kierunkiem tego samego lub innego
promotora. Decyzje w tej sprawie podejmuje Dziekan.

Na wniosek studenta badz na wniosek kierujacego praca dyplomowa, Dziekan moze przedtuzy¢
okres trwania studiow, nie dtuzej jednak niz o trzy miesiace od planowanego terminu ich ukonczenia,
w przypadku dlugotrwatej choroby studenta, potwierdzonej dokumentacja medyczna lub opinia Biura
ds. Osob z Niepelnosprawnoscia, albo niemozno$ci wykonania pracy dyplomowej w obowiazujacym
terminie z innych, uzasadnionych przyczyn.

W biezacym roku akademickim (2020/2021) po raz ostatni sa przygotowywane prace dyplomowe
(licencjackie) na studiach pierwszego stopnia. Jak zaznaczono wcze$niej, obowiazek ten dotyczy
studentow, ktorzy rozpoczeli cykl ksztatcenia w Uczelni w roku akademickim 2018/2019. Od cyklu
ksztatcenia rozpoczgtego w roku akademickim 2019/2020, obowiazek przygotowania pracy
dyplomowej zostal utrzymany jedynie dla osob konczacych studia drugiego stopnia na Kierunku
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zarzqdzanie. W przypadku studiéw pierwszego stopnia, pracg dyplomowa w dotychczasowej formie
zastapi od nastepnego roku akademickiego (2021/2022) praca projektowa — projekt badawczy lub
spoteczno-gospodarczy.

Zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia zostal natomiast zachowany obowiazek
ukonczenia studidw poprzez przystapienie do egzaminu dyplomowego, ktdrego celem jest weryfikacja
wiedzy 1 umiejetnosci studenta zdobytych w toku studiow. Do egzaminu dyplomowego moze zostac
dopuszczony student, ktory spetnia nastgpujace warunki:

— osiaggnal wymagane programem ksztalcenia efekty uczenia si¢ oraz uzyskat zaliczenia
wszystkich przedmiotow podanych w programie studiow i wymagana liczbg punktow ECTS
pozwalajacych zakonczy¢ studia pierwszego lub drugiego stopnia;

— uregulowat wszystkie zobowiazania wobec Uczelni;

— przedstawil zaakceptowany przez promotora wynik badania pracy dyplomowej w systemie
JSA:

— uzyskal z pracy dyplomowej pozytywne oceny od promotora i recenzenta.

Egzamin dyplomowy ma formg¢ koncowego egzaminu ustnego i jest zamknigty. Przeprowadza go
komisja egzaminacyjna powotywana przez Dziekana, w sktad ktérej wchodza co najmniej trzy osoby:
przewodniczacy, ktorym jest Dziekan oraz kierujacy praca dyplomowa i recenzent. W skladzie
komisji powinna znajdowac si¢ co najmniej jedna osoba ze stopniem doktora habilitowanego. Dziekan
moze powierzy¢ przewodniczenie komisji egzaminu dyplomowego innemu nauczycielowi
akademickiemu zatrudnionemu na danym kierunku studiéw i w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy, posiadajacemu co najmniej stopien naukowy doktora.

Na egzaminie dyplomowym konczacym studia pierwszego stopnia, student udziela odpowiedzi na
co najmniej dwa pytania sformulowane przez komisje, tj. z zakresu dyscypliny naukowej, do ktorej
zostal przypisany kierunek studiow oraz studiowanej specjalno$ci lub z zakresu przygotowanej pracy
dyplomowej. Ta czgS¢ egzaminu dyplomowego stuzy weryfikacji wiedzy studenta. Od roku
akademickiego 2021/2022 integralna czg$cia egzaminu dyplomowego na studiach pierwszego stopnia
bedzie dodatkowo konieczno$¢ przedstawienia i omowienia przed komisja egzaminacyjna
przygotowanego w czasie ostatniego roku studiow, pod kierunkiem wybranego promotora (opiekuna),
projektu spoteczno-gospodarczego lub badawczego. Shizy¢ to ma sprawdzeniu i weryfikacji w
wigkszym zakresie nabytych przez studenta umiejg¢tnosci i kompetencji spotecznych, na przyktad w
wyniku pracy w zespole badawczym lub projektowym.

W przypadku studiéw drugiego stopnia, egzamin dyplomowy polega na udzieleniu przez studenta
odpowiedzi na trzy pytania zadane przez komisjg, a mianowicie z zakresu: dyscypliny naukowej, do
ktérej zostat przypisany kierunek studiow, studiowanej specjalno$ci oraz problematyki zwiazanej z
tematem pracy magisterskiej.

Z egzaminu dyplomowego sporzadza sig protokot, w ktorym sg zapisywane m.in. pytania zadane
studentowi, oceny za odpowiedzi na nie, ocena ostateczna egzaminu dyplomowego oraz koncowy
wynik studiéow. Protokot jest podpisywany przez wszystkich cztonkow komisji i archiwizowany w
teczce osobowej studenta.

Ostateczny wynik studiow jest obliczany wedtug nastepujacej zasady:

— w przypadku studiéw pierwszego stopnia, ktore rozpoczely si¢ cyklem ksztatcenia w roku
akademickim 2019/2020 — sérednia ocen z egzamindéw i ocen koncowych z przedmiotow
niekonczacych si¢ egzaminem (waga 0,50) oraz $rednia ocen z egzaminu dyplomowego (waga
0,50);

— w przypadku studiow pierwszego stopnia, ktore rozpoczely sie cyklem ksztalcenia do roku
akademickiego 2018/2019 wiacznie oraz studiow drugiego stopnia — $rednia ocen z egzaminow
i ocen koncowych z przedmiotow niekonczacych si¢ egzaminem (waga 0,50), srednia z ocen
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promotora i recenzenta za pracg dyplomowa (waga 0,25) oraz ostateczny wynik egzaminu
dyplomowego (waga 0,25).

Wynik studiéw stanowi wazona sume czgSci ww. ocen, z zaokragleniem do czesci setnych. Na
dyplomie ukonczenia studiow wyzszych wpisuje si¢ ostateczny wynik studiéw zgodnie z zasada: do
3,40 — dostateczny; od 3,41 do 3,75 — dostateczny plus; od 3,76 do 4,10 — dobry; od 4,11 do 4,45 —
dobry plus; od 4,46 do 4,85 — bardzo dobry; powyzej 4,85 — celujacy. Ostateczny wynik studiow moze
zosta¢ powigkszony o jedna oceng w drodze decyzji Rektora z uwagi na aktywno$¢ studenta i jego
dziatalno$¢ na rzecz Uczelni lub otoczenia spotecznego.

W przypadku otrzymania negatywnej oceny z egzaminu dyplomowego lub nieprzystapienia do
niego, student moze ubiegac sig o:

— wydanie zaswiadczenia o zaliczeniu ostatniego roku studiow bez uzyskania tytulu zawodowego;

— powtdrne przystapienie do egzaminu dyplomowego w terminie od jednego do szeSciu miesigcy

od daty pierwszego egzaminu;

— skierowanie na powtarzanie ostatniego roku studiow.

Po zdaniu egzaminu dyplomowego, absolwent otrzymuje dyplom ukonczenia studidéw wyzszych z
tytutem zawodowym licencjata lub magistra wraz z suplementem, w terminie nie dtuzszym niz cztery
tygodnie od daty egzaminu dyplomowego. Suplement do dyplomu zawiera informacj¢ o wszystkich
zaliczonych podczas studiow przedmiotach oraz o uzyskanych wynikach. Na wniosek studenta
suplement moze by¢ wydany w jezyku angielskim, zgodnie z odrebnymi przepisami.

Dyplom z wyrdznieniem wydaje si¢ decyzja Rektora, na pisemny wniosek komisji egzaminu
dyplomowego, po sprawdzeniu wymogdéw okreslonych w Zarzadzaniu Rektora. Dyplom z
wyroznieniem moze zosta¢ przyznany osobie, ktora speinia jednocze$nie nastgpujace warunki:
wykazala si¢ nienaganna postawa i nie naruszyta zasad zawartych w Slubowaniu, ukonczyta studia i
przeditozyta prace do obrony w terminie, z catosci studiow uzyskata srednia ocen powyzej 4,51, w
czasie studiow nie powtarzata zadnego roku akademickiego i nie wystgpowata o wpis warunkowy na
kolejny rok studiéw, nie przystgpowata do egzaminow i zaliczen poprawkowych, a praca dyplomowa i
egzamin dyplomowy zostaly ocenione na oceng co najmniej bardzo dobra.

Jednym z waznych elementéw podnoszenia jakosci ksztalcenia jest monitorowanie i ocena
progresji studentéw oraz podejmowanie stosownych dzialan na podstawie uzyskanych informacji.
Wskazniki dotyczace odsiewu studentéw oraz wskazniki dotyczace terminowos$ci konczenia studiow
w powiazaniu z informacjami o ogélnych wynikach sesji egzaminacyjnych, o rozktadzie ocen z sesji i
roku akademickiego maja istotne znaczenie dla realizacji programu nauczania i wprowadzania do
niego zmian. Informacje o liczbie studentéw przyjetych na studia na poczatek danego cyklu
ksztalcenia sa podane w Tabeli 3.9.

Tabela 3.9. Liczba studentéw Kierunku zarzqdzanie przyjetych na studia w danym roku akademickim

STUDIA W JEZYKU POLSKIM

Poziom Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

studiow Cykl ksztalcenia rozpoczety w roku akademickim CyKkl ksztalcenia rozpoczety w roku akademickim

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
| stopnia 176 177 177 130 75 215 173 196 131 57
11 stopnia 139 136 116 98 67 151 143 130 113 115
STUDIA W JEZYKU ANGIELSKIM
Poziom Studia stacjonarne

studiow Cykl ksztalcenia rozpoczety w roku akademickim

2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
| stopnia 68 48 61 144 168
11 stopnia 52 47 190 204 188
Razem
I stopien 244 225 238 274 243 215 173 196 131 57
11 stopien 191 183 306 302 255 151 143 130 113 115

61




Analizujac dane zamieszczone w Tabeli 3.9 mozna zaobserwowaé, iz od roku akademickiego
2019/2020 zarysowat sig trend spadkowy liczby studentow rozpoczynajacych studia w jezyku polskim
na Kierunku zarzqdzanie zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia. Potwierdzaja to
réwniez dane o liczbie studentéw przyjgtych w biezacym roku akademickim (2020/2021) na pierwszy
rok zarzqdzania w jezyku polskim. Sytuacja ta jest zwigzana z ogdlna tendencja obserwowang w
systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce, powstala w zwiazku z malejaca liczba absolwentow szkot
ponadpodstawowych lub studiow pierwszego stopnia, zwigkszajaca si¢ liczba miejsc na studiach w
uczelniach publicznych, a takze mozliwym okresowym spadkiem zainteresowania studiami z zakresu
zarzqdzania.

Inaczej natomiast sytuacja przedstawia sie na studiach w jezyku angielskim, gdzie rok rocznie
istotnie ro$nie liczba obcokrajowcdéw, rozpoczynajacych w Uczelni studia na kierunku zarzqdzanie
zarOwno na pierwszym, jak i drugim ich stopniu. Rezultat ten potwierdza, iz AEH w Warszawie jest
uznawana za jedna z wiodacych uczelni w Polsce, ktora wybieraja studenci zagraniczni. Wedhug
ostatnio opublikowanego raportu ,,Studenci zagraniczni w Polsce” (Study in Poland 2020), Uczelnia
zajmuje pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem liczby studentéw zagranicznych na kierunku
zarzqdzanie.

Wazniejsza dana od liczby przyjetych studentow jest odsetek konczacych studia w terminie.
Stosowne dane przedstawiono w Tabeli 3.10.

Tabela 3.10. Liczba i odsetek studentéw terminowo konczacych studia na kierunku zarzqdzanie

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
2 = = = =
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| stopnia 2015/16 | 2017/18 198 74 37% 173 90 52%
2016/17 | 2018/19 244 87 40% 215 122 57%
2017/18 | 2019/20 225 88 39% 173 107 62%
Il stopnia 2016/17 2017/18 191 83 43% 151 114 75%
2017/18 | 2018/19 183 134 73% 143 91 64%
2018/19 | 2019/20 306 165 54% 130 99 77%
Srednio:
I stopien 39% 57%
11 stopien 57% 72%

Sytuacja w zakresie terminowego ukonczenia studiow zdecydowanie lepiej przedstawia si¢ na
studiach niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia niz na studiach stacjonarnych. W przypadku
studiow niestacjonarnych w terminie konczy s$rednio okoto 60% przyjetych na studia pierwszego
stopnia, a dla studiéw stacjonarnych odsetek ten jest zdecydowanie nizszy i wynosi $rednio okoto
40%. Biorac pod uwage fakt, iz glowna przyczyna niekoficzenia studidw pierwszego stopnia w
terminie jest niezlozenie pracy dyplomowej w wymaganym czasie, uwaza sig, iz sytuacja w tym
zakresie ulegnie poprawie w niedalekiej przysziosci, w zwiazku ze zniesieniem obowiazku
przygotowywania pracy dyplomowej (licencjackiej) i zastapienia jej projektem spoteczno-
gospodarczym lub badawczym. Uczelnia postawila za cel uzyskania wyniku 60-70% studentow
terminowo konczacych studia stacjonarne pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie z koncem roku
akademickiego 2022/2023. Odsetek taki jest juz osiagany od kilku lat dla osob konczacych studia
niestacjonarne zarowno pierwszego, jak i drugiego stopnia oraz stacjonarne drugiego stopnia.
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Z punktu widzenia badania jakosci ksztalcenia istotne znaczenie ma réwniez odsetek studentow,
ktorzy nie uzyskali promocji na kolejny rok studidow, szczegdlnie po roku pierwszym. Szczegotowe
zestawienie przedstawiono na Wykresie 3.1.

Wykres 3.1. Odsetek studentow terminowo konczacych poszczegoélne lata studiow

Odsetek studentow I stopnia,ktorzy rozpoczeli studiaw
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0d 70% do 80% osob, ktore rozpoczely studia stacjonarne i niestacjonarne na kierunku zarzadzanie
bez wigkszych klopotéw mogto zosta¢ zapisanych na drugi rok studiow pierwszego stopnia. Sytuacja
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w tym zakresie poprawia si¢ stopniowo, szczegoélnie w przypadku studiow niestacjonarnych oraz
stacjonarnych prowadzonych w jezyku angielskim. Osiagnigto zatem dos¢ niski poziom odsiewu
studentéw po pierwszym roku studiow pierwszego stopnia. Zdecydowanie lepsze statystyki dotycza
terminowego konczenia drugiego roku studiow pierwszego stopnia, gdzie srednio ok. 90% studentow
bez wigkszych trudnos$ci moze zosta¢ zapisanych na trzeci rok. Rowniez i w tym przypadku sytuacja
przedstawia si¢ lepiej dla studiow niestacjonarnych, nieco gorzej dla stacjonarnych w jezyku polskim,
a najgorzej dla studidow w jezyku angielskim. Jest to prawdopodobnie powiazane z bariera jezykowa
oraz ograniczonym dostgpem do literatury tematu w jezyku obcym. W tym drugim przypadku
Uczelnia podejmuje dziatania w celu uzupelniania zbioru bibliotecznego o wymagana literature
obcojgzyczna z zakresu nauk o zarzadzaniu, ekonomii i finanséw, szczegbélnie w sytuacji znaczacego
wzrostu liczby studiujacych w jezyku angielskim.

Znacznie lepsze rezultaty w zakresie odsiewu po pierwszym roku dotycza studentéw przyjetych na
kierunek zarzqdzanie na drugi stopien studiow. W tym przypadku odsetek terminowo konczacych
pierwszy rok studiéw przekracza 80%, a w ostatnim rozpatrywanym roku akademickim z badanego
okresu przekroczyt 90% dla studiéw niestacjonarnych. Poprawia si¢ rOwniez sytuacja na studiach w
jezyku angielskim.

Zaobserwowane pozytywne zmiany, jakie zaszly w zakresie odsiewu studentow w kolejnych latach
studiow zostaly spowodowane dwoma czynnikami. Pierwszym z nich jest $cisle powiazany ze
zmianami wprowadzonymi do Regulaminu studiow i dotyczacymi skali ocen (rozszerzenie jej o jedna
oceng — celujaca) oraz liczby obligatoryjnych termindw egzaminow i zaliczen. W Uczelni obowiazuje
bowiem obowiazek zorganizowania i przeprowadzenia egzamindw (poza egzaminem dyplomowym)
w co najmniej czterech terminach: zerowym, podstawowym oraz dwoch poprawkowych. Ponadto
egzamin w terminie zerowym jest dla studenta fakultatywny, a dla prowadzacego zajecia —
obligatoryjny do przeprowadzenia. Poza tym, dowolny wynik egzaminu zerowego moze student
poprawi¢ w terminie podstawowym. Drugim natomiast czynnikiem, ktory spowodowat wzrost odsetka
studentdéw, ktorzy terminowo zakonczyli pierwszy rok studiow pierwszego stopnia byta modyfikacja
modelu ksztalcenia na pierwszym i cze$ciowo drugim semestrze studidow, oparta na przedmiotach
ksztalcenia ogolnego i z dziedziny nauk spotecznych, co dato wigksza mozliwosé przygotowania
studentéw do zdobywania wiedzy kierunkowej oraz rozumienia miejsca i roli nauk o zarzadzaniu w
naukach spotecznych.

Mimo stosowania w zakresie awansu studentow na kolejny rok studiow takich zasad, jak
mozliwo$¢ ubiegania si¢ o wpis warunkowy, bez istotnych zmian pozostaly przestanki skre§lania
studentéw po pierwszym roku studidow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie. Sa
nimi: rezygnacja ze studiow zlozona na pismie do Dziekana, motywowana najczesciej trudno§ciami
osobistymi, w tym finansowymi, a takze brak postgpéw w nauce uniemozliwiajacy wystapienie do
Dziekana w wpis warunkowy na kolejny rok studiow. Nalezy w tym miejscu nadmienié, iz w Uczelni
obowiazuje roczny okres rozliczania studentow z osiagnie¢ w nauce. Zgodnie z treScia Zarzadzenia nr
16/10/2019 Rektora AEH w Warszawie z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie zasad dotyczacych
warunkowego wpisu na kolejny rok studiow oraz dotyczacych powtarzania roku studidow, student
moze wystapi¢ pisemnie o warunkowy wpis na kolejny rok studiéw tylko wowczas, gdy nie osiagnat
zakladanych na dany rok studiow efektow uczenia sig¢ nieprzekraczajacych 30 (+/- 1) punktow ECTS.
Jesli deficyt punktow ECTS studenta za dany rok akademicki jest wyzszy niz 30 (+/-1), to moze on na
wlasny wniosek wystapi¢ do Dziekana o wyrazenie zgody na powtarzanie roku studiow. W innym
przypadku, zostanie skreslony z listy studentow.

W minionym roku akademickim (2019/2020) odnotowano rowniez poprawe jakoS$ci ksztalcenia
oraz uczenia si¢ studentow w trakcie trwania studiow. Zgodnie z danymi przedstawionymi w
Tabeli 3.11, prezentujacymi osiagnigcia W nauce studentow na kierunku zarzqdzanie w latach
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akademickich 2016/2017-2019/2020, wzrdst odsetek ocen bardzo dobrych i dobrych z egzamindéw na
kazdym poziomie i trybie studiow, a takze jezyku prowadzenia zajec.

Korzystna sytuacja, a takze trend zmian w zakresie struktury ocen jest obserwowany w
szczegblnosci w przypadku studiow niestacjonarnych, drugiego stopnia na kazdym poziomie oraz na
studiach stacjonarnych prowadzonych w jezyku angielskim, a takze na zakonczenie letniej sesji
egzaminacyjnej. Uszczegotowiajac, na studiach:

— stacjonarnych I stopnia w jezyku polskim o 26,6% i 33,1%, odpowiednio na zakonczenie

semestru zimowego i letniego;

— stacjonarnych | stopnia w jezyku angielskim o 79,3% i 44,4%, odpowiednio na zakonczenie

semestru zimowego i letniego;

— niestacjonarnych I stopnia 0 27,9% i 58,0%, odpowiednio na zakonczenie semestru zimowego i

letniego;

— stacjonarnych IT stopnia w jezyku polskim o 12,2% na zakonczenie semestru zimowego i

niewielki spadek o 8,4% na koniec semestru letniego;

— stacjonarnych II stopnia w jezyku angielskim o 55,4% na zakonczenie semestru letniego, przy

znacznym spadku 0 29,7% na koniec semestru zimowego;

— niestacjonarnych Il stopnia 0 4,8% na zakonczenie semestru letniego, przy niewielkim spadku o

4,6% na koniec semestru zimowego.

Tabela 3.11. Struktura ocen z zaliczen i egzamindw na kierunku zarzqdzanie (W %)

Jezyk ) Typ 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

¢, | Poziom | Tryb ; .| Ocena [— - - - - — -
studiow zaliczenia zimowy | letni | zimowy | letni |zimowy | letni |zimowy | letni

Zal 2 4,1 1,9 4.4 48 7,0 15,2 8,7 2,6

S >4 23,3| 38,0 21,8 36,0 13,2 25,2 13,7 43,0

Egz 2 2,3 3,8 3,2 3,8 49 4,2 3,8 4,2

| >4 33,2 415 33,1 40,9 28,7 32,7 41,9 55,2

stopnia Zal 2 2,8 3,3 3,9 6,2 3,5 6,7 2,6 1,7

NS >4 32,9| 38,6 30,5 34,1 18,6 28,0 20,6 51,4

Egz 2 15 1,8 1,5 2,3 1,3 0,8 1,4 1,2

>4 42,7 43,7 46,2 50,6 38,4 52,6 54,6 69,0

PL 2l 2 16| 111 30 131 34| 86 38| 00

S >4 351| 20,8 42,3 22,1 42,8 22,9 46,7 45,1

Egz 2 0,8 2,4 1,2 1,4 1,8 1,8 1,3 0,9

I >4 48,7| 55,9 51,5 59,3 52,4 60,6 54,6 51,2

stopnia Zal 2 2,3 9,9 2,1 7,9 0,8 4,2 1,4 0,0

NS >4 59,3| 29,1 53,7 26,0 47,3 24,9 53,6 58,0

Egz 2 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,3 1,1 0,0

>4 66,3| 64,1 72,4 75,1 66,5 67,6 63,2 67,2

Zal 2 19,2 50 14,1 6,5 9,6 8,1 11,9 16,9

| S >4 32,5| 31,2 22,7 48,6 31,7 43,0 18,9 40,6

stopnia Egz 2 13,0 8,5 12,2 10,5 10,5 10,2 10,7 7,7

EN >4 29,9 425 40,8 49,3 47,7 47,3 53,6 61,4

Zal 2 0,0| 16,5 6,4 9,8 0,3 12,7 3,3 13,4

1] NS >4 48,5| 38,8 49,6 48,6 34,7 56,7 51,5 57,1

stopnia Egz 2 13| 24,4 1,0 13,1 3,7 12,7 45 51

>4 81,6| 421 85,2 65,6 61,0 65,7 57,4 65,4

Jednocze$nie, w wielu przypadkach obnizyl si¢ odsetek ocen niedostatecznych z egzaminow.
Najwigkszy spadek odsetka ocen negatywnych zaobserwowano w badanym okresie na studiach:
niestacjonarnych pierwszego stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia w jezyku
polskim oraz stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia w jezyku angielskim.

Podobnie przedstawiaja sig¢ trendy zmian w zakresie struktury ocen osiaganych z zaliczen. Odsetek
ocen niedostatecznych z zaliczen wzrdst w rozpatrywanym czasie jedynie w przypadku studiow
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stacjonarnych pierwszego stopnia prowadzonych w obu jezykach. Z kolei odsetek ocen dobrych i
bardzo dobrych wzrost w kazdym przypadku, szczegolnie na zakonczenie semestru letniego.

Przetomowym okresem pozytywnych zmian w strukturze ocen studentow kierunku zarzqdzanie byt
rok akademicki 2019/2020. Przestankami tego zjawiska byly wprowadzone zmiany w programie
studiow, metodach weryfikacji efektow uczenia si¢ i formach prowadzenia zaje¢ (wigcej pracy
samodzielnej studentow pod nadzorem prowadzacego zajecia, wigcej konwersatoridow 1 ¢wiczen,
mniej wykladow konczacych si¢ egzaminem, zwigkszenie liczby godzin konsultacji), systemie
oceniania studentow (rozszerzenie skali ocen o oceng celujaca), wprowadzenie obligatoryjnego,
dodatkowego (zerowego) terminu dla egzaminow, a takze przej$cie na system zdalnego nauczania w
semestrze letnim 2019/2020 w zwiazku ze stanem zagrozenia epidemicznego SARS-CoV-2. Jesli
odrzucitoby si¢ podane argumenty, to we wczesniejszych latach akademickich sytuacja rowniez
wygladata pozytywnie. Srednio powyzej 40% ocen wystawianych studentom z zaliczen i egzamindw
stanowily oceny dobre i bardzo dobre, a z niewielkimi wyjatkami, ok. 10% oceny niedostateczne.

Podobne wnioski mozna uzyskac z porownania rozktadu wszystkich ocen w Uczelni i na kierunku
zarzqdzanie W roku akademickim w latach 2017/2018-2019/2020. Odpowiednie dane zostaty
przedstawione w Tabeli 3.12.

Tabela 3.12. Struktura ocen w Uczelni i na kierunku zarzqdzanie

Wyszczegoélnienie Oceny Odsetek ocen w roku akademickim (%o)
2017/2018 2018/2019 2019/2020

Uczelnia 12,3 11,1 9,5
Zarzadzanie I stopien 2,0 14,1 14,9 14,0
Zarzadzanie 11 stopien 7,4 10,5 10,9
Uczelnia 48,4 50,0 59,2
Zarzadzanie 1 stopien >4,0 41,0 38,4 50,7
Zarzadzanie II stopien 61,6 58,3 58,5

Studenci Kierunku zarzqdzanie osiagaja dobre lub bardzo dobre wyniki réwniez na etapie
dyplomowania. Na podstawie danych z egzaminéw dyplomowych przeprowadzonych w roku
akademickim 2019/2020, w Tabeli 3.13 podano wybrane statystyki opisowe dla ocen wystawianych
przez promotorow i recenzentow za prace dyplomowe oraz dla wyniku studiow.

Tabela 3.13. Statystyki opisowe ocen osiaganych przez studentow zarzqdzania
na etapie dyplomowania w roku akademickim 2019/2020

Tryb i poziom studiéw
Statystyki Stacjonarne Niestacjonarne
I stopnia | Il stopnia | | stopnia | Il stopnia
Srednia ocen:
promotor 4,09 4,26 4,25 4,43
recenzent 4,11 4,16 4,42 4,54
studia 4,40 4,26 4,57 4,59
Mediana ocen:
promotor 4,00 4,00 4,00 4,50
recenzent 4,00 4,00 4,50 4,75
studia 4,50 4,00 4,50 4,50
Odchylenie standardowe:
promotor 0,55 0,50 0,52 0,60
recenzent 0,72 0,74 0,63 0,67
studia 0,60 0,53 0,63 0,55

Dla poréwnania, we wcze$niejszych latach akademickich (2016/2017-2018/2019) $rednie oceny za
prace dyplomowe, wystawiane przez promotorow i recenzentow zostaty podane w Tabeli 3.14.
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Tabela 3.14. Srednie oceny za prace dyplomowe na kierunku zarzqdzanie

Poziom Tr)./b Oceniajacy Srednia ocen
studiow prace 2016/2017 |2017/2018 | 2018/2019
Recenzent 4,21 4,03 3,92
. S Promotor 4,49 4,26 4,19
| stopnia

NS Recenzent 4,26 4,24 4,21
Promotor 4,26 4,25 4,35
S Recenzent 3,98 4,18 4,12
I . Promotor 4,01 4,19 4,22
stopnia N | Recenzent | 457 452 4,55
Promotor 4,73 4,68 4,55

7 zestawien wynika, iz lepsze wyniki z toku studiow i na etapie dyplomowania osiagaja studenci
studiow drugiego stopnia oraz trybu niestacjonarnego. Ponadto, we wcze$niejszych latach
akademickich recenzenci surowiej oceniali prace dyplomowe niz promotorzy. Sytuacja ta zmienila si¢
w roku akademickim 2019/2020, co oznacza wzrost jakosci prac dyplomowych przedstawianych do
oceny recenzentom.

Potwierdzeniem adekwatno$ci przyjetych efektow uczenia si¢ do potrzeb wspotczesnego rynku
pracy oraz ich osiagania poprzez ksztalt i realizacje programu studiow na kierunku zarzqdzanie jest
monitorowanie loséw absolwentow. Uczelnia wprowadzita system monitorowania karier
zawodowych absolwentow w 2012 r. Wyniki badania losow absolwentéw kierunku zarzqdzanie sa
prowadzone od 2013 r., w dwuletnich interwatach czasowych. Ostatnie badanie mialo miejsce po
zakonczeniu roku akademickiego 2018/2019. Na pytania ankietowe udzielito wowczas odpowiedzi
blisko 80 os6b, absolwentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, pierwszego i drugiego stopnia.
Absolwenci studidow pierwszego stopnia na kierunku zarzqdzanie poszukiwanie pracy podjeli juz
podczas studiow (prawie 85% badanych) i byli zainteresowani glownie praca stata (ok. 3% badanych).
Prawie 60% absolwentow znalazto pracg w okresie nie dluzszym niz dwa miesiace od ukonczenia
studiow, a pracy poszukiwato jedynie okoto 4% absolwentow. Absolwenci poszukiwali ofert pracy
gtéwnie poprzez Sledzenie ogloszen i wysylanie aplikacji. Ponad polowa absolwentow znalazla
zatrudnienie w korporacjach lub duzych przedsigbiorstwach (krajowych i zagranicznych) dzialajacych
w rdznych sektorach gospodarki, okoto 8% z nich podjglo pracg w sektorze matych przedsigbiorstw, a
okoto 10% w przedsigbiorstwach $redniej wielko$ci. Blisko 10% absolwentow znalazto zatrudnienie
w sektorze administracji publicznej. Warto zauwazy¢ fakt, iz absolwenci zostali takze przygotowani
do zatozenia wiasnej firmy — wlasna dzialalno$¢ gospodarcza rozpoczg¢to okoto 5% ankietowanych.
Na pytanie, czy podjeta praca ma zwiazek z ukonczonymi studiami twierdzaco odpowiedziato ponad
55% badanych absolwentow

Zgodnie z wynikami ankiet przeprowadzonych wsrod absolwentéw kierunku zarzqdzanie,
zadowolenie z jako$ci ksztalcenia bylo umiarkowanie wysokie. Absolwenci docenili kompetencje
ogolne z zakresu zarzadzania oraz wiedzeg kierunkowa ($rednia ocen pow. 4,0 w pigciopunktowej skali
Likerta). Najstabsze oceny zostaly wystawione Uczelni za uczenie jezykdéw obcych oraz umiejetnosci
wykorzystania narze¢dzi informatycznych (Srednia ocen ponizej 3,5 w pigciopunktowej skali Likerta).

Absolwenci ocenili réwniez ogolne zatozenia programu ksztatcenia. W tym przypadku doceniono
dobor przedmiotow kierunkowych oraz oferte specjalnosci i dobér przedmiotow specjalnosciowych.
Stabiej oceniono dobdr przedmiotéw ksztalcenia ogolnego.

Uczelnia bada na biezaco losy absolwentow rowniez za pomoca wprowadzonego przez MNiSW
oraz ZUS systemu badania Ekonomicznych Losow Absolwentow (ELA). Jak wynika z danych w
Raporcie ELA za 2018 r., absolwenci AEH w Warszawie bardzo szybko uzyskuja pierwsze lub
kolejne zatrudnienie i zaledwie 6% z nich miato status osob bezrobotnych w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu ukoniczenia studidow. Z kolei z wynikoéw rankingu uczelni i kierunkoéw studiow
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sporzadzonym przez ELA za 2017 r. (https://ela.nauka.gov.pl/pl/rankings) wyptywaja korzystne
wnioski dotyczace losow absolwentow kierunku zarzqdzanie prowadzonego przez AEH w Warszawie.
Zostaty one podane w Tabeli 3.15.

Tabela 3.15. Sytuacja absolwentow AEH w Warszawie na kierunku zarzqdzanie na rynku pracy w Polsce

(wg. ELA)
Prawdopodobienstwo
Przecietne miesiegczne | Czas poszukiwania pracy pozostania osoba
Tryb i poziom studiéw wynagrodzenie brutto (zatrudnienie na etat) bezrobotng w
Miejsce w rankingu Miejsce w rankingu pierwszym roku po
ukonczeniu studiéw
Miejsce w rankingu
Stacjonarne, | i 1l stopnia 3.244,26 zt 1,89 miesiaca 0,61%
27 na 132 17 na 132 16 na 132
Niestacjonarne, | i Il stopnia 5.137,56 zt 0,33 miesigca 1,93%
12 na 200 52 na 200 59 na 200

Uwzgledniajac uwarunkowania lokalnego rynku pracy, absolwenci kierunku zarzqdzanie nie
wypadaja na nim zle. Wartosci zarobkow, czas poszukiwania pracy oraz prawdopodobienstwo
pozostawania osoba bezrobotng nie odbiegaja od ogdlnego trendu, ktory od kilku lat jest zauwazalny
na rynku pracy, tj. latwosci znalezienia pracy przez absolwentow AEH w Warszawie, uzyskania
wynagrodzenie powyzej Sredniego oraz niezauwazalnego okresu bezrobocia w pierwszym roku (np.
wskaznik 1,93% oznacza, ze absolwent studidéw niestacjonarnych na kierunku zarzqdzanie, W
pierwszym roku po ich ukonczeniu byt zaledwie bezrobotny przez 7 dni).

Ostatnio, bardziej szczegétowa analiz¢ wykonato Wydawnictwo Perspektywy, ktore w ,,Rankingu
Szkot Wyzszych 20207, w podkategorii ,,Ekonomiczne Losy Absolwentow” (wartosci wzgledne,
uwzgledniajace potencjat lokalnego rynku pracy), sklasyfikowato AEH w Warszawie na 28 miejscu
na 100 uczelni akademickich (publicznych i niepublicznych) z nieduzymi réznicami pomiedzy nimi,
tj. uczelnia najlepsza — 100%, AEH w Warszawie — 63,70%, uczelnia najstabsza — 40,13%. W
zestawieniu tylko uczelni niepublicznych, AEH w Warszawie zajat w tym zestawieniu 26 miejsce na
51 notowanych uczelni niepublicznych z bardzo malymi réznicami pomiedzy nimi, tj. najlepsza
uczelnia — 100%, AEH w Warszawie — 76,98%, a uczelnia najstabsza — 54,30%.

Nalezy dodatkowo w tym miejscu wspomnie¢, iz AEH w Warszawie dazy do promowania
uzdolnionych absolwentow. Zadanie to realizuje funkcjonujace w Uczelni Akademickie Buro Karier,
o ktérym bedzie mowa przy charakterystyce Kryterium 6 Raportu. Ponadto, w dniu 25 wrze$nia 2020
r., po raz pierwszy w historii funkcjonowania Uczelni, podczas uroczystej graduacji zostaty wreczone
nagrody ,,Mens Docta” dla najlepszych absolwentow. Kapitula Nagrody, na czele ktérej stoi Rektor
AEH w Warszawie, na etapie wylaniania laureatéw brata pod uwage $rednia ocen uzyskanych w toku
studiow, ocen¢ z egzaminu dyplomowego, osiagnigcia naukowe, sportowe lub artystyczne oraz
zaangazowanie spoteczne — zardwno w sprawy Uczelni, jak i otoczenia. Nagroda zostala wrgczona
trzynastu absolwentom, w tym az dziesigciu osobom po studiach na kierunku zarzqdzanie (6 oséb —
studia stacjonarne drugiego stopnia w jezyku angielskim, 2. osoby — studia niestacjonarne drugiego
stopnia w jezyku polskim i jedna osoba po studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia).

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebno$s¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Zajecia na Kierunku zarzqdzanie prowadzi wykwalifikowana kadra pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych, badawczych i dydaktycznych. Na dzien 1 lutego 2021 r. stan
zatrudnienia na podstawie umowy o pracg pracownikow prowadzacych zajecia na kierunku
zarzqdzanie Wynosi 25 0sob, w tym 5. obcokrajowcow. Na stanowiskach badawczo-dydaktycznych
jest zatrudnionych 18 osob, dydaktycznych — 3 osoby i badawczych — 4 osoby. Dla wszystkich
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pracownikéw badawczo-dydaktycznych, badawczych i dydaktycznych, AEH w Warszawie jest
podstawowym, a dla wigkszosci jedynym miejscem pracy, co zostato potwierdzone w umowach o
pracg oraz o$wiadczeniach ztozonych do Rektora. Na stanowiskach badawczych sa zatrudnione osoby,
ktore w biezacym roku akademickim nie prowadza zaje¢ dydaktycznych, cho¢ w momencie ich
zatrudniania ztozyli deklaracjg checi realizacji zaje¢ na kierunku zarzqdzanie w jezyku angielskim. Z
powodow pandemii rozszerzenie ich umoéw o dydaktyke zostalo przesunigte na dzien 1 pazdziernika
2021 r. ub 2022 r. (w zalezno$ci od terminu wygasnigcia lub opanowania pandemii).

Wsrod kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej, ktéra w biezacym roku akademickim
prowadzi zajecia na kierunku zarzqdzanie jest 4. profesoréw tytularnych, 6. pracownikow
zatrudnionych na stanowisku profesora uczelni, ze stopniem doktora habilitowanego oraz 11.
doktorow. Z przedstawionej w Tabeli 4.1. struktury zatrudnienia wedtug tytutow i stopni naukowych
wynika, ze samodzielni pracownicy nauki stanowia 47,6% zatrudnionych na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych, natomiast pracownicy ze stopniem doktora 52,4%.

Tabela 4.1. Struktura i liczba pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych na kierunku zarzqdzanie
(stan na dzien 1.10.2020 r.)

Tytul i stopien naukowy | Liczba pracownikow | Struktura zatrudnienia (%)
Profesor 4 19,0
Doktor habilitowany 6 28,6
Doktor 11 52,4
Razem 21 100,0

Pierwszenstwo w obsadzie zaje¢ maja pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace.
Wszyscy hauczyciele akademiccy zatrudnieni na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych prowadza zajecia na kierunku zarzqdzanie na réznych poziomach i trybach studiow, na
roznych semestrach, a takze w roznych grupach przedmiotow ksztalcenia (kierunkowe,
specjalnosciowe, do wyboru, seminaria) oraz formach zaj¢é. Czes¢ zaje¢ na kierunku zarzqdzanie
prowadza rowniez nauczycieli akademiccy zatrudnieni w Uczelni na podstawie uméw o praceg, ktorzy
sa przypisani do innych dyscyplin z dziedziny nauk spotecznych, czy tez innych kierunkéw studiow.
Uwaga ta dotyczy przede wszystkim przedmiotow ksztalcenia ogodlnego (np. ,,Wprowadzenie do
filozofii”), w dziedzinie nauk spotecznych (np. ,,Wprowadzenie do psychologii”’) oraz przedmiotow z
zakresu nauk prawnych (np. ,,Prawo handlowe”).

Do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w formie wykladow, konwersatoriow i seminariow
dopuszcza si¢ w pierwszej kolejnosci osoby posiadajace co najmniej stopien naukowy doktora
habilitowanego, a nastgpnie osoby ze stopniem doktora i znacznym do$wiadczeniem zawodowym,
gwarantujacym przekazywanie wiedzy i umiejetnosci na wysokim poziomie. Pracownicy Uczelni
maja w wigkszosci rowniez doswiadczenie praktyczne w obszarach dziatalnosci naukowej i
dydaktycznej, w ktorych si¢ specjalizuja. Po wypetnieniu pensum dla pracownikéw etatowych lub w
sytuacji braku wsrdod kadry Uczelni specjalisty z danego przedmiotu, dla pozostatych zaje¢ poszukuje
si¢ 0sOb spoza AEH w Warszawie, z ktorymi sa zawierane umowy cywilno-prawne. Zasada jest dobor
0s6b posiadajacych dorobek naukowy i/lub do§wiadczenie praktyczne w obszarze problematyki zajec,
ktére maja prowadzi¢ oraz do$wiadczenie dydaktyczne, gwarantujacych prowadzenie ciekawych i
warto$ciowych zaje¢ dydaktycznych. Najwigksze trudnosci z obsada zaje¢ pracownikami Uczelni, a
takze kadra spoza niej sa obserwowalne na studiach prowadzonych w jezyku angielskim. Stad
podejmowane dziatania zwigkszenia zatrudnienia obcokrajowcow, pracownikéw badawczych i
badawczo-dydaktycznych z zakresu zarzadzania oraz intensyfikacja szkolen i doskonalenia
jezykowego kadry Uczelni. W tym drugim przypadku AEH w Warszawie dysponuje srodkami grantu
z NCBIR na zwigkszenie kompetencji nauczycieli akademickich. Niestety, w okresie pandemii SARS-
CoV-2 zostato czasowo zawieszone szkolenie jezykowe kadry.
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Procedura powierzania nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzqdzanie
przebiega w Kilku etapach. Na dany semestr roku akademickiego, co najmniej z dwumiesi¢cznym
wyprzedzeniem, Dziekan przygotowuje imienng i przedmiotowa liste powierzen zajeé, uwzgledniajac
w tym zakresie specjalizacje naukowa danego nauczyciela akademickiego oraz wskazujac poziom i
tryb studiéw oraz forme¢ prowadzenia zajec. Nastepnie lista ta podlega sprawdzeniu przez Prorektora
ds. Ksztatcenia w zakresie zgodnosci z programami studiow. W kolejnym kroku, Dziekan przedstawia
nauczycielom akademickim informacj¢ o powierzonych zajeciach w danym semestrze z prosba o
akceptacje. Wykaz nieobsadzonych zaje¢ jest nastgpnie uzupelniany nauczycielami akademickimi
spoza Kierunku zarzqdzanie (w porozumieniu z pozostatymi dziekanami studiow), i jesli jest taka
koniecznos$¢, takze spoza Uczelni. Zatwierdzona lista powierzen jest na koncu przekazywana osobom
tworzacym harmonogramy zaj¢¢ dydaktycznych w Uczelni. Harmonogramy sa przedstawiane
studentom najpodzniej tydzien przed rozpoczeciem semestru.

W procesie obsady zaje¢ uwzglednia sie¢ takze wymogi formalne. Zatrudnieni na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych musza zrealizowa¢ w ciagu roku akademickiego pensum dydaktyczne w
wymiarze: 180 godz. dla oséb z tytutem naukowym i/lub stopniem doktora habilitowanego oraz 240
godz. dla os6b ze stopniem doktora. Pracownicy dydaktyczni maja wyznaczone pensum roczne na 360
godz. W obsadzie zaje¢ uwzgledniane sa rowniez oceny studentéw (wyniki ankiet ewaluacyjnych i
zglaszanych probleméw dydaktycznych) oraz wyniki hospitacji, w celu zapewnienia studentom zajeé
dydaktycznych na odpowiednim poziomie.

Nadzér nad poprawnym prowadzeniem zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotéw jest sprawowany
przez Dziekana, osoby odpowiedzialne za przedmiot (do$wiadczonych nauczycieli akademickich),
ktorzy nie tylko hospituja zajgcia prowadzone przez innych nauczycieli akademickich, ale takze
bezposrednio (w trakcie wlasnych zaje¢) zbieraja informacje od studentow o ich przebiegu, co
pozwala na biezaco interweniowaé w przypadku pojawiajacych si¢ trudnosci dydaktycznych badz
niezgodnosci z oczekiwaniami studentow.

Studia na Kierunku zarzqdzanie prowadzone przez AEH w Warszawie sa dobrze oceniane w
rankingach Uczelni w Polsce, m.in. tym, opracowywanym rok rocznie przez Wydawnictwo
Perspektywy. W ostatniej jego edycji (2020) kierunek zarzqdzanie zajat 23. miejsce wsrod wszystkich
uczelni w Polsce prowadzacych studia na tym kierunku, a 6. wéréd uczelni niepublicznych, z
wynikiem 52,3 pkt. na 100 pkt.mozliwych (najlepsza uczelnia niepubliczna uzyskata wynik 85,9 pkt.).

Charakteryzujac jakos¢ kadry Uczelni prowadzacej zajecia na kierunku zarzqdzanie nalezy wziaé
pod uwagg dwa aspekty, a mianowicie: dydaktyczny oraz naukowy, ktore wzajemnie sig¢ uzupetniaja.

W pierwszym przypadku, nalezy zaznaczy¢, iz obsada zaje¢ jest powiazana z zainteresowaniami
naukowymi 1 tematyka badan prowadzonych przez pracownikdéw, co umozliwia w szczego6lnosci
wykorzystywanie autorskich podrgcznikow i stala aktualizacjg ich tresci oparta na badaniach wtasnych
i aktualnym stanie wiedzy naukowej. Do glownych podrecznikow z ostatnich 5. lat, autorstwa kadry
Uczelni prowadzacej zajecia na kierunku zarzqdzanie, nalezy zaliczy¢ nastgpujace publikacje:

Balcerzak A., Wozniak J. (2016). Gry menedzerskie. Sopot: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne.

Biniek Z. (2020). Procesy informacyjne w zarzqdzaniu. Warszawa: Wydawnictwo AEH.

Brzezinski S. (2020). Marketing, logistyka, finanse a spoteczna odpowiedzialnosé¢ biznesu.
Czgstochowa: Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskie;.

Golebiowski G. red. (2016, 2020). Analiza finansowa przedsiebiorstwa. \Warszawa: Difin.

Oleksyn T. (2020). Zarzaqdzanie. Wybrane kwestie. Warszawa: Difin.

Sierpinska M., Sierpinska-Sawicz A., Kowalik M., Zubek M. (2020). Kredyt kupiecki. Ryzyko i
sposoby jego ograniczania. Warszawa: Poltext.
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Sierpinska M., Sierpinska-Sawicz A., Wegrzyn R. (2019). Controlling finansowy w
przedsiebiorstwie. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Szcz

epankowski P. (2020). Monitorowanie wartosci wewnetrznej przedsiebiorstwa. Metody,

modele, mierniki. Warszawa: Wydawnictwo AEH.
Wozniak J. (2020). Zarzqdzanie pracownikami w dobie Internetu, Warszawa: Wolters Kluwer.

Kadra prowadzaca zajgcia na kierunku zarzqdzanie wykazuje rowniez duza aktywnos$¢ w zakresie
popularyzacji wiedzy i wynikéw badan. Dziatalno$¢ ta jest przede wszystkim realizowana poprzez
wystapienia w mediach publicznych, portalach internetowych, publikacjach prasowych, wystapieniach
na konferencjach czy sympozjach. Przyktadowe tego rodzaju aktywno$ci kadry akademickiej
prowadzacej zajecia na Kierunku zarzqdzanie przedstawiaja si¢ za lata 2016-2020 nastepujaco:

Stanistaw Brzezinski: cykliczne wywiady z przedstawicielami $wiata nauki i biznesu
publikowane w ,,Przegladzie Organizacji”,
Mariusz Glowacki: udzielanie dziennikarzom prasowym krotkich komentarzy na

tematy zwigzane z biezacymi problemami organizacji sprzedazy
w przedsigbiorstwach, merchandisingu, negocjacji handlowych i
zakupowych;

Grzegorz Gotebiowski:  udzial w debacie ,Pracownicy w czasach pandemii”
organizowanej przez fundacje World Business Bridge przy
wspolpracy z redakcja Vapital24.tv  (09.06.2020); finanse
publiczne na wojnie z koronawirusem — felieton opublikowany w
kwietniu 2020 m.in. na portalu forumbiznesu.pl;

Tomasz Szopinski: Cczy idziemy w kierunku spadku cen nieruchomosci?,
https://youtu.be/YebXTdmPJ-0 (04.09.2020); pie¢ najczestszych
pulapek przy zakupie nieruchomosci,
https://youtu.be/6Y4o0jyLuP_g (29.09.2020)

Barbara Sypniewska: wystapienia w radiu (kilka stacji) i na stronie Business Centre

Club po zrealizowanych badaniach przeprowadzonych w roku
2017, 2018, 2019 na temat pozyskiwania pracownikow,
identyfikacji idealnego pracownika i pracodawcy; ,Budzet
domowy w fazie przebudowy”, wywiad opublikowany w
Dzienniku Gazety Prawnej Nr 84 (5237), Maj 2020; ,,Zeby
ludziom chciato sie chcie¢”, wywiad opublikowany w CIO
Magazyn Dyrektorow IT, styczen 2016.

Nauczyciele akademiccy ocenianego kierunku maja réwniez osiagnigcia dydaktyczno-
wychowawcze. Pod ich opieka studenci publikuja artykuly naukowe oraz wyglaszaja referaty na
konferencjach naukowych. Przyktadem tego jest aktywnos$¢ dydaktyczna prof. uczelni dr hab. Jacka
Wozniaka, ktory systematycznie wspolpracuje ze studentami, prowadzac badania, czego efektem sa

nastgpuj

ace publikacje:

wspolnie z K. Wotodzko: The Use by Large Polish Organizations of Information about CSR
Activities in e-Recruitment, Economics & Sociology, vol. 10 nr 2, 2017 oraz CSR in e-
Recruitment and Its Use by Large Polish Organizations, (w:) Opportunities and risks in the
contemporary business environment, A. Zbuchena, C. Bratianu, F. Pinzaru, R.D. Leon, E.M.
Vatamanescu (eds.), Faculty of Management from SNSPA, Bucharest, Romania 2016;
wspolnie z M. Rafalik: Postrzeganie uczciwosci nowych i tradycyjnych narzedzi selekcyjnych,
,,Humanizacja Pracy”, nr 4(294), 2018.

Nauczyciele akademiccy Kierunku zarzqdzanie sa rowniez aktywni w zakresie redagowania i/lub
zasiadania w radach naukowych wielu krajowych i zagranicznych czasopism naukowych (Tabela 4.2).
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Tabela 4.2. Czasopisma naukowe, w ktorych cztonkami redakcji/rad naukowych byli i/lub sa nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia na Kierunku zarzqdzanie (lata 2016-2020)

Imi¢ i nazwisko

Nazwa czasopisma

Stanistaw Brzezinski

,Przeglad Organizacji” — redaktor naczelny

Grzegorz Golgbiowski

Studia BAS”, ,,Finanse i Prawo Finansowe”, ,,Audyt i Zarzadzanie” oraz cztonek
redakcji ,,Analizy i Studia CASP”

Robert Nowacki

,Contemporary Economics”

»Tlechnology Audit and Production Reserves”, Ukraina

»-BICHUK HarmionaneHoro VYHiBepcureTy JIbBiBchka Ilomitexnika”, Cepis:
[Ipo6nemu Exonomiku Ta VYmpasninaa” (,VISNIK National University of Lviv
Polytechnic Series: Problems of Economics and Management”), Ukraina
,International Journal of Service Science and Management”, USA

»nternational Journal of Marketing Research”, USA

,,American Journal of Public Administration”, USA

,American Journal of Tourism and Hospitality Management”, USA

“Trade and Market of Ukraine”, Ukraina

Marcin Staniewski

“Technological and Economic Development of Economy”, Litwa
“Journal of Business Research”

“Journal of Innovation and Knowledge”

“Contemporary Economics” — redaktor naczelny

“UTMS Journal of Economics”, Macedonia

“HOLISTICA - Journal of Business and Public Administration”, Rumunia
“Singidunum Journal of Applied Sciences”, Serbia

“30ipHMK HayKoBUX TIpalb. ExoHOMiuHI Hayku’, BykoBUHCHKHII yHiBepcurer,
Ukraina

“Ecoforum Journal”, Rumunia

“CSID Journal of Infrastructure Development (CSID-JID”, Indonezja
“New Ideas in Economics”, Malezja

Radostaw Wisniewski

“Real Estate Management and Valuation”

Jacek Wozniak

»Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” — cztonek redakcji

Kadra prowadzaca zajgcia na kierunku zarzqdzanie pelni réwniez wazne funkcje w organach
zarzadczych jednostek gospodarczych, ciatach doradczych i eksperckich, przynalezy i aktywnie dziala
w organizacjach zawodowych i naukowych (Tabela 4.3).

Tabela 4.3. Nazwy organizacji, ktorych cztonkami byli lub sa nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na

Kierunku zarzqdzanie (lata 2016-2020)

Imie¢ i nazwisko

Nazwa organizacji

Leszek Borowiec

Wiceprezes zarzadu PKP Cargo S.A.

Stanistaw Brzezinski

Wiceprezes Zarzadu Glownego Organizacji i
Kierownictwa (TNOIK)

Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN - ekspert

Towarzystwa Naukowego

Robert Nowacki

Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii
Polskie Naukowe Towarzystwo Marketingu

Maria Sierpinska

Komitet Nauk o Finansach PAN

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

Akademicko-Gospodarcze Stowarzyszenie Hutnictwa — cztonek zarzadu
Stowarzyszenie ,,Kapital Narodu”

Marcin Staniewski

Spoteczne Towarzystwo Polska — Ukraina

Chinese Education & Human Resources Management (CEHRM) Network
Association, Taichung (Taiwan)

Research Cluster Labor & Social Protection

Romanian Academy, Institute for Economic Forecasting, National School of
Political Studies and Public Administration, Faculty of Public Administration
Fundation Giacomo Brodolini

National Scientific Research Institute for Labor and Social Protection, Romanian-
American University

Research Cluster of Holistic Management

Centrului de Cersetari si Studii in Contabilitate si Finante, Institutul de Cercetara
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Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara, Universitatea Valahia din Targoviste

(Romania)
Tadeusz Szumlicz Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN
Barbara Sypniewska Ekspert ds. zarzadzania kapitatem ludzkim w Business Centre Club

Czlonek/zatozyciel Stowarzyszenia ,,Otwarci na Przyszto§¢”
Czlonek Akademickiego Stowarzyszenia Psychologii Ekonomicznej
Czlonek Migdzynarodowego Stowarzyszenia Mentorow

Radostaw Wisniewski | Towarzystwo Naukowe Nieruchomosci

Stowarzyszenie Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Stowarzyszenia Zarzadcow Nieruchomosci Warmii i Mazur
Stowarzyszenie Gospodarka Przestrzenna

Jacek Wozniak International Society for the Study of Work & Organizational Values (ISSWOV)
Polskie Towarzystwo Socjologiczne

Z punktu widzenia jakos$ci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych na Kierunku zarzqdzanie oraz
wlaczania w ich tres¢ najnowszych rezultatow osiagnie¢ nauki, waznym Kkryterium oceny kadry jest
przede wszystkim jej aktywno$¢ naukowa, ktora z okresu ostatnich 5. lat jest znaczaca. W tabeli 4.4
przedstawiono zestawienie liczby publikacji naukowych z podziatem wg. ich kategorii.

Tabela 4.4. Liczba publikacji naukowych pracownikow kierunku zarzqdzanie za lata 2016-2020

Kategoria publikacji naukowych
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2016 14 39 1 40 9 103

2017 11 54 4 28 5 102

2018 25 43 4 10 2 84

2019 30 11 0 6 3 50

2020 55 6 4 15 1 81

Razem 135 153 13 99 20 420

W latach 2016-2020 taczna liczba zamieszczonych w wykazie publikacji naukowych pracownikow
kierunku zarzqdzanie wyniosta 420, z pewna tendencja spadkowa pod wzgledem ilosciowym, ale
wyrazna, rosnaca tendencja zmian strukturalnych i jakosciowych w poszczegdlnych latach. Liczba
artykutéw naukowych opublikowanych w czasopismach indeksowanych w bazach Web of Science
(WoS) oraz Scopus jest rowna 135, co stanowi prawie 1/3 wszystkich kategorii publikacji naukowych.
Liczba opublikowanych artykutéw naukowych indeksowanych w bazach WoS i Scopus wzrosta az
czterokrotnie w rozpatrywanym czasie. Dodatkowo warto nadmieni¢, iz w ciagu dwoch pierwszych
miesigcy 2021 r., kadra akademicka kierunku zarzqdzanie opublikowata juz 9 artykutow naukowych
w czasopismach indeksowanych w bazach WoS i Scopus. Sumaryczne wskazniki Impact Factor (IF)
oraz Cite Score dla wszystkich publikacji z tej kategorii wyniosty odpowiednio 218,6 i 413,7 dla
rozpatrywanego okresu i rosty w kolejnych latach, co podkresla jako$¢ badan i publikacji
pracownikéw Kierunku zarzqdzanie. Szczegdtowe dane przedstawia Tabela 4.5.
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Tabela 4.5. Sumaryczne wskazniki IF oraz Cite Score
dla publikacji pracownikow kierunku zarzqdzanie

Rok Wskaznik
IF Cite Score

2016 24,72 41,20
2017 12,39 21,70
2018 25,13 54,40
2019 37,42 79,00
2020 93,27 153,1
2021 (2M) 25,64 64,3
Razem 218,57 413,7

W Tabeli 4.6 jest z kolei przedstawiony wykaz wybranych publikacji kadry Kierunku zarzqdzanie
w czasopismach naukowych z najwyzszym IF w danym roku (ze wzgledu na ich znaczna taczna
liczbe, podano jedynie po 2 przyktady dla kazdego roku okresu objetego zestawieniem; petne dane sg
dostepne w Uczelni). Potwierdzeniem kwalifikacji nauczycieli akademickich aktualnie zatrudnionych
na podstawie umowy o pracg na Kierunku zarzqdzanie oraz jakosci i znaczenia prowadzonych przez
nich badan naukowych oraz publikacji jest rowniez sumaryczny H-indeks, ktory wynosi wedhug:

— Google Scholar — 209;

- WoS - 55;

— Scopus — 76.

Tabela 4.6. Wykaz wybranych publikacji pracownikow kierunku zarzadzanie w czasopismach naukowych o
wysokim IF za lata 2016-2020 (po dwa przyktady na rok)

Rok Autor Tytul artykulu Nazwa czasopisma IF Cite Score
Marcin Setting up a business and Journal of Business 3,354 5,0
Staniewski, funding sources Research, 2016, vol. 69,

Tomasz Szopinski, nr6, 2108-2112

2016 | Katarzyna Awruk
Katarzyna Bachnik, | Innovations within Journal of Business 3,354 5,0
Robert Nowacki knowledge management Research, 2016, vol. 69,

nr5, 1577-1581
Marcin Manifestations of e- Internet Research, 2017, | 3,838 5,9
Staniewski, Government Usage in vol. 27, nr 2, 199-210
Tomasz Szopinski | Post-Communist European
Countries
2017 Aneta Klopocka Does Consumer Social Indicators 1,648 3,1
Confidence Forecast Research, 2017, vol. 133,
Household Saving and nr2, 693-717

Borrowing Behavior?
Evidence for Poland

Marcin Questionnaire of Journal of Business | 4,028 6,7
Staniewski, entrepreneurial success- Research, 2018, vol. 88,
Katarzyna Awruk Report on the initial stage | 437-442

of method construction

2018 | Katarzyna Bachnik, | Determinants of assessing | Journal of  Business | 4,028 6,7
Robert Nowacki, | the quality of advertising Research, 2018, vol. 88,
Tomasz Szopinski | services - The perspective | 474-480

of enterprises active and
inactive in advertising
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Marcin Entrepreneurial success Journal of Business 4,874 8,9
Staniewski, and achievement Research, 2019, vol. 101,
Katarzyna Awruk motivation — A 433-440
preliminary report on a
2019 validation study of the
questionnaire of
entrepreneurial success
Darek Haftor Cogpnitive time distortion Journal  of  Business | 4,874 8,9
as a hidden condition of Research, 2019, vol. 101,
worker productivity 591-596
Rizwan Raheem | Modified Carroll’s Journal of Cleaner 7,246 10,9
Ahmed, Jintao Lu, | pyramid of corporate Production, 2020,
Licheng Ren, Dan | social responsibility to vol. 271
Rong, Justas | enhance organizational
2020 | Streimikis, Chong | performance of SMEs
Zhang industry
Justyna Brzezicka, | Translocality on the real Land Use Policy, 2020, | 3,682 6,2
Radostaw estate market: A new vol. 97, 1-19
Wisniewski extended approach

W ocenianym okresie nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na Kierunku zarzqdzanie
kierowali lub kieruja dwoma projektami badawczymi finansowanymi ze $rodkéw Narodowego
Centrum Nauki, co zostato zestawione w Tabeli 4.7. Tematyka tych badan dotyczy metodyki oceny
rynku nieruchomosci i zarzadzania nim, a takze zagadnien z zakresu przedsigbiorczosci, szczegolnie
psychospotecznych determinant rozwoju firm rodzinnych.

Tabela 4.7. Granty badawcze nauczycieli akademickich kierunku zarzqdzanie

Nazwa projektu Kierownik/Wykonawcy projektu Rodzaj konkursu i nr projektu

Family determinants of | Kierownik: Marcin  Staniewski | NCN, OPUS

entrepreneurial succses — the | Wykonawcy:  Katarzyna  Awruk, | UMO-2019/35/B/HS4/02836
mediational role of self-esteem | Giuseppe Leonardi
and achivement motivation
(projekt na lata: 2020-2023)

Opracowanie metodologii | Kierownik: Radostaw Wisniewski OPUS
ratingdéw rynkoéw nieruchomosci NCN 529.0303.0906/28.650.007-

(projekt na lata: 2015-2017) 300

Wzrost aktywno$ci naukowej nauczycieli akademickich kierunku zarzqdzanie 1 poprawa jej jakoSci
jest efektem funkcjonujacego w Uczelni systemu wsparcia kadry naukowej. Jego celem jest
maksymalne odciazenie wszelkich  kwestiach  technicznych zwiazanych z
przygotowywaniem publikacji naukowych tak, aby mogli skupi¢ si¢ wylacznie na zagadnieniach
merytorycznych. Zadania realizowane przez zesp6t osdb pracujacych w ramach systemu wsparcia sa

autorow we

nastgpujace:

— zbieranie i udostgpnianie informacji na temat grantéw oraz zrodet finansowania projektow
badawczych, zar6wno krajowych, jak i zagranicznych;

— pomoc techniczna w przygotowaniu, uzupelnieniu i zlozeniu wnioskéw grantowych oraz
stypendialnych; w razie zainteresowania zespOt stuzy rdéwniez wsparciem przy wyborze
odpowiedniego konkursu oraz skompletowaniu niezbednych dokumentow;

— informowanie o szkoleniach, webinariach oraz naborach artykutéw do czasopism i
konferenciji;

— pomoc w zakresie thumaczenia i korekty jezykowej prac naukowych (monografii, rozdziatow
oraz artykulow kierowanych do indeksowanych czasopism naukowych); tlumaczenia
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wykonywane sg przez profesjonalnego tlumacza, za$ korekta jezykowa zajmuja si¢ native
speakers pracujacy dla American Journal Experts;

— zapewnienie dostgpu do naukowych baz danych oraz profesjonalnych zrodet informacji
naukowej;

— pozyskiwanie trudno dostgpnych materiatow niezbgdnych do przygotowania pracy naukowe;j i
dydaktycznej;

— prowadzenie szkolen z zakresu wyszukiwania informacji, bibliometrii oraz korzystania z
naukowych baz danych;

— wyszukiwanie, zbieranie oraz udostgpnianie informacji dotyczacych wszelkich zagadnien
zwigzanych z ewaluacja jednostek naukowych oraz prowadzeniem dziatalno$ci badawczej i
naukowej publikowanych przez instytucje naukowe, serwisy poswigcone nauce i szkolnictwu
wyzszemu, jednostki badawcze itp.;

— udostgpnianie list, rankingdéw, opracowan, prezentacji oraz innych materiatdw stanowiacych
wszelka pomoc w wywiazaniu si¢ z obowiazkdéw natozonych na pracownikéw badawczo-
dydaktycznych i badwczych;

— pomoc na wszystkich etapach procesu wydawniczego monografii;

— pomoc w doborze odpowiedniego czasopisma do ztozenia artykulu, a takze w nawiazaniu
kontaktu z wydawca.

Od wrzesnia 2019 r. zespot wsparcia, za posrednictwem strony internetowej Uczelni oraz poprzez
mailing, udostepnit informacje o: 19. konkursach na krajowe i zagraniczne projekty badawcze, 340.
naborach artykuldow do czasopism oraz konferencji indeksowanych na liscie Ministerstwa, 14.
edycjach szkolen i webinaridw zorganizowanych m.in. przez: Clarivate Analitics, Elsevier, Emerald,
Open Aire, wydawnictwo Brill oraz Narodowe Centrum Nauki.

Uczelnia finansuje lub wspéHinansuje publikacje naukowe swoich pracownikow (artykuty i
monografie), ich udzial w konferencjach i sympozjach naukowych. Nauczyciele akademiccy sa
motywowani nie tylko do ilosciowego, ale rowniez jako$ciowego intensyfikowania dorobku
naukowego. Pracownicy sktadaja corocznie wnioski o dofinansowanie badan wlasnych (statutowych),
niezaleznie od wnioskow sktadanych na konkursy oglaszane przez instytucje zewngtrzne, np. NCN.
Mozliwe jest rowniez finansowanie udziatu w konferencjach migdzynarodowych (0 ile wygtaszane
tam referaty zostana opublikowane w czasopismach posiadajacych IF) oraz w konferencjach
krajowych (o ile publikowane materialy pokonferencyjne sa odpowiednio punktowane). Odrebne
dofinansowanie Uczelni obejmuje m.in. publikacje naukowe wydawane w wydawnictwach
umieszczonych w ,,Wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane monografie” opublikowanym
przez MEIN. Finansowanie moze obejmowac takze oplaty zwiazane z publikowaniem artykutow
naukowych w czasopismach wymienionych w wykazie czasopism punktowanych MEIN oraz koszty
przygotowania tych publikacji. Uczelnia udziela rowniez wsparcia finansowego przy wystepowaniu z
wnioskami o finansowanie projektow badawczych.

AEH w Warszawie wspiera awanse naukowe kadry zatrudnionej na kierunku zarzqdzanie. W
2020 roku przekazano wniosek do Rady Doskonatosci Naukowej w sprawie dr hab. Jacka Wozniaka o
nadanie tytutu profesora nauk ekonomicznych. AEH w Warszawie finansuje postgpowania awansowe,
jezeli maja miejsce w innych jednostkach. W Uczelni sg ponadto corocznie przyznawane nagrody za
osiagniecia naukowe. Nauczyciele akademiccy kierunku zarzadzanie otrzymali w latach 2016-2020 z
tytulu wyrdzniajacej si¢ dziatalnosci naukowej oraz dydaktycznej 6 nagrod i wyrdznien Rektora
Uczelni, a takze 4 odznaczenia panstwowe nadane decyzja Prezydenta RP za dlugoletnia pracg i
zashugi dla rozwoju nauki w Polsce.

W celu realizacji polityki kadrowej Uczelni oraz ubiegania si¢ o awanse pracownikéw zostaty
sformutowane zalozenia i Kkryteria okresowej oceny nauczycieli akademickich, wprowadzone

76



Zarzadzeniem nr 6/12/2019 Rektora Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie z dnia 30
grudnia 2019 r. Zalozenia te dotycza wszystkich pracownikoéw zaréwno badawczo-dydaktycznych,
dydaktycznych, jak i badawczych. System okresowej oceny pracownikéw akademickich AEH w
Warszawie obejmuje ich dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna, organizacyjna oraz doskonalenie
zawodowe. Zaproponowane kryteria oceny okresowej pracownikéw wynikaja wprost z zasad
ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowej. Dla kazdego z trzech ocenianych obszarow aktywnosci
naukowej nauczyciela akademickiego przyjeto zasade, zgodnie z ktora uzyskanie pozytywnej ogolnej
oceny okresowej jest uwarunkowane uzyskaniem pozytywnych ocen w kazdym z ocenianych
obszarow dziatalno$ci. Jednakze minimalne warunki wymagane do uzyskania pozytywnej oceny
wynikaja z podpisanej z pracownikiem umowy o pracg. Okresowa ocena pracownikow nie wyklucza
jednak oceny biezacej, prowadzonej przez Dziekana, czy tez Rektora.

W obszarze dzialalno$ci naukowej nauczycieli akademickich w ramach oceny okresowej
uwzglednione zostaly zasady ewaluacji jakoSci dziatalno$ci naukowej okreslone przez Ministerstwo.
W obszarze dydaktycznym w ocenie nauczycieli akademickich uwzglednia si¢ m.in.:
przeprowadzane wsrod studentéw ankiety oceny prowadzonych przez wykladowcow zajeé oraz
wyniki hospitacji zaje¢. Oprécz informacji od studentéw i poprzez proces hospitacji, ocena
zaangazowania w obszarze dydaktycznym uwzglednia pelnienie funkcji uczelnianego opiekuna
praktyk zawodowych oraz opiekuna roku, promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych,
opracowanie i udostepnianie nowych i atrakcyjnych materialow oraz pomocy dydaktycznych
wykorzystywanych do prowadzenia zaje¢ oraz prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w  jezyku
angielskim. W koncu, w obszarze aktywnoS$ci organizacyjnej oraz doskonalenia zawodowego
nauczycieli akademickich ocenie podlegaja m.in.: petnienie funkcji kierowniczych, prace w ramach
komisji uczelnianych i organéw uczelni, prace w komisjach egzaminacyjnych, dziatalno$¢ zwigzana z
promocja Uczelni i rekrutacja kandydatéw na studia, pozyskiwanie partnerow zewnetrznych do
wspotpracy z Uczelnia, reprezentowanie Uczelni na zewnatrz, w szczegdlno$ci poprzez udziat w
gremiach eksperckich, doradczych, redakcjach czasopism i inne osiagnigcia organizacyjne zwiazane z
doskonaleniem zawodowym.

Istotnym osiagnieciem Uczelni w ostatnim czasie w zakresie doskonalenia kadry byto
kompleksowe jej przygotowanie do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i najnowszych
technik ksztatcenia studentow na odleglos¢, w tym w jezykach obcych. Nalezy podkresli¢, ze prawie
natychmiast po ogloszeniu stanu epidemii w Polsce oraz wejsciu w zycie rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 23 marca 2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia
funkcjonowania niektorych podmiotow systemu szkolnictwa wyzszego, Rektor AEH w Warszawie,
Zarzadzeniem nr 6/03/2020 z dnia 24 marca 2020 r. wprowadzil forme¢ ksztatcenia na odlegtosc.
Powotany zostat zespot merytorycznego i technicznego wsparcia ksztatcenia zdalnego. W ciagu 5. dni
Uczelnia przeszta bezproblemowo na catkowite nauczanie w trybie zdalnym. Roéwnocze$nie
rozpoczely si¢ liczne szkolenia dostosowane do réznorodnych potrzeb nauczycieli akademickich,
pracownikéw administracji i studentéw w zakresie dziatalno$ci programow MS Office 365 ze
szczegolnym uwzglednieniem MS Teams oraz MS Forms. Szkolenia byly prowadzone na wysokim
poziomie w formie hybrydowej (5 szkolen) oraz online (15 szkolen). Wydano rowniez instrukcje
tekstowe (10 instrukcji w czterech wersjach jezykowych), niezwykle pomocne do prowadzenia zajeé
dydaktycznych, przeprowadzania egzamindw z przedmiotow oraz obron prac dyplomowych.

Do zadan zespotu wsparcia technicznego nalezy nadal utrzymywanie statego kontaktu z
nauczycielami akademickimi i studentami oraz wspomaganie ich w prowadzeniu zaje¢ w trybie
zdalnym poprzez petienie dyzuréw 7 dni w tygodniu. Utworzone zostaly takze specjalne kanaly
komunikacyjne — dodatkowy adres e-mail i numery telefonow, uzywane tylko i wytacznie w celu
wsparcia technicznego. Opracowany zostal system przyjmowania i segregacji zgloszen oraz
sprawnego przeplywu informacji migdzy poszczegolnymi dziatami administracji. Dodatkowo
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wszystkie materialy naukowe, w tym nagrania z kazdych zajec, sa na biezaco udostgpniane studentom,
co umozliwia nieograniczony dostgp do poszczegdlnych tematow i zagadnien omawianych w czasie
zaje¢ dydaktycznych. Od poczatku zdalnego nauczania zespot wsparcia technicznego rozwiazat ponad
2000 roznorodnych zgtoszen.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Studia na kierunku zarzqdzanie sa prowadzone w siedzibie AEH w Warszawie. Jest to nowy, a co
najwazniejsze wiasny kampus Uczelni, oddany do uzytku we wrze$niu 2019 r., dziatajacy pod nazwa
,»Vizja Park”. Jest on jednym z najnowocze$niejszych miejsc edukacyjnych w Warszawie. W zwartym
przestrzennie miejscu dostepnych jest szereg powierzchni uzytkowych o przeznaczeniu edukacyjnym
oraz sportowo-rekreacyjnym. Na te pierwsze skladaja sie aule wykladowe, kilkadziesiat sal
¢wiczeniowych i specjalistycznych oraz biblioteka, na drugie za§ m.in. pelnowymiarowa sala
gimnastyczna oraz liczne miejsca wypoczynku i relaksu.

Kampus Uczelni to dziewigciokondygnacyjny budynek wzniesiony na dzialce o powierzchni
11 045 m? przy ul. Okopowej 59 w Warszawie. Catkowita powierzchnia budynku wynosi 34 432 m’, a
laczna powierzchnia uzytkowa wynosi 30 000 m?. Sklada si¢ na nia 7 kondygnacji naziemnych i 2
kondygnacije podziemne. W budynku znajduje sie 118 nowocze$nie wyposazonych sal dydaktycznych.
Obiekt zostat wykonany w technologii tradycyjnej, niskoenergetycznej, z uzyciem najwyzszej jakosci
materiatow. Glowne elewacje zostaly wykonane jako $ciany szklane. Zarzadzanie nieruchomos$cia
wspomagane jest przez Building Management System (BMS), tj. zintegrowany system zarzadzania
wszystkimi instalacjami znajdujacymi si¢ w obiekcie. Caty kampus jest w wigkszosci klimatyzowany,
za wyjatkiem mniejszych sal dydaktycznych. Wigkszo$¢ sal, szczegélnie aule wykladowe, jest
wyposazona w projektory multimedialne z tatwym podlaczeniem do nich przeno$nego sprzgtu
komputerowego. Sale te sa rowniez naglosnione. W kazdym przypadku jest mozliwo$¢ wykorzystania
przeno$nego sprze¢tu elektronicznego wspomagajacego prowadzenie zajec 1 dostarczanego na zyczenie
nauczyciela akademickiego przez pracownikow technicznych Uczelni do dowolnej sali dydaktycznej.

Budynek Uczelni wyposazony jest ponadto w czujniki dymu, kontrole dostepu do pomieszczen, z
mozliwo$cia personalizacji oraz system monitorowania obecno$ci o0s6b w  wybranych
pomieszczeniach, monitoring ogoélny, system bezpieczenstwa zasilania energetycznego, system
sygnalizacji pozarowej, oddymiania, dzwigkowy system ostrzegania, system telewizji przemystowe;j,
system detekcji CO i LPG.

Do budynku doprowadzone jest facze §wiattowodowe, symetryczne, o pasmie 1Gbps, gwarantujace
najszybszy i nieograniczony dostep do Internetu w calym kampusie, m.in. poprzez sie¢
bezprzewodowa Wi-Fi. Dostawca ustugi jest NASK. Poprzez Internet studenci maja zatem ulatwiony
dostep do wszystkich istotnych informacji zwiazanych z tokiem studiow z dowolnego urzadzenia
podiaczonego do Internetu.

Budynek Uczelni jest w pelni przystosowany dla oséb niepelnosprawnych i matek z dzie¢mi.
Na kazdej kondygnacji znajduja si¢ toalety dla oséb niepelnosprawnych oraz pokoje dla matek z
dzie¢mi. Ponadto na kazdej kondygnacji zamontowane sa zrodetka wody pitnej. W budynku
funkcjonuje 8 nowoczesnych wind, z tatwym do nich dostepem dla 0sob z niepetnosprawno$ciami.

W budynku znajduja sig nastgpujace typy pomieszczen:

— 100 sal dydaktycznych o zréznicowanej powierzchni (od 30 do 120 m®), pozwalajacych prowadzié
rozne formy zaje¢ dydaktycznych dla grup liczacych od 12 do140 osob,

— 6 auli 0 powierzchni od 150 do 260 m? umozliwiajacych realizacje wyktadow adresowanych do
zbiorowosci od 150 do 298 o0sob,

— aula gléwna z foyer, dla 467 os6b, o powierzchni 550 m?,
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— 8 pracowni informatycznych, w pelni wyposazonych w niezbgdny sprzgt komputerowy oraz
oprogramowanie umozliwiajace prowadzenie zaje¢ dydaktycznych m.in. ze statystyki i zarzadzania
bazami danych;

— 14 w pelni wyposazonych sal specjalistycznych, w tym: symulacji gieldowych oraz procesow
bankowych i finansowych, wystapien publicznych i konferencji prasowych, symulacji rozpraw
sadowych, laboratorium przyrodnicze, chemiczno-fizyczne z dygestorium, laboratorium EEG,
integracji sensorycznej i sala rehabilitacyjna;

— pelnowymiarowa hala sportowa (sala gimnastyczna) oraz sala taneczna;

— centrum konferencyjne dla 500 oséb z mozliwoscia podziatu na 8 niezaleznych sal w dowolnej
konfiguracji (o tacznej pow. 650 m?);

— dwupoziomowa biblioteka z czytelnia (0 pow. 600 m?);

— strefa restauracyjna — kantyna (0 pow. 880 m?);

— pomieszczenia administracyjne, rektorat, sala senatu, pokoje wykladowcéw oraz trzy sale
konferencyjne na VI pigtrze budynku,

— strefa hotelowa (16 pokoi goscinnych o pow. ok. 30 m? kazdy),

— rowerownia, samoobstugowa szatnia oraz 162 miejsca parkingowe w dwupoziomowym garazu
podziemnym, w tym oddzielnie miejsca przeznaczone dla 0sob z niepelnosprawnosciami.

Studenci Uczelni, w tym studiujacy na kierunku zarzqdzanie, moga bez ograniczen korzystaé z
petnej infrastruktury kampusu, réwniez poza planowanymi zajeciami dydaktycznymi, w szczegdlnosci
w ramach aktywnosci indywidualnej, grupowej, w kotach naukowych, sekcjach sportowych i innych
przypadkach. Budynek Uczelni i jego wyposazenie w pelni speiniaja oczekiwania studentow,
nauczycieli akademickich i pracownikow pozadydaktycznych Uczelni.

Na terenie AEH w Warszawie dziata Biblioteka Naukowa, ktéra zapewnia dostep do zasobow
wszystkim studentom, pracownikom badawczo-dydaktycznym oraz osobom spoza Uczelni,
poszukujacym wiedzy i literatury specjalistycznej. Jej glownym zadaniem jest gromadzenie i
udostepnianie mozliwie kompletnego, biezacego i retrospektywnego piSmiennictwa, zgodnego z
profilem ksztatcenia na Uczelni, jak rowniez zaspokajanie potrzeb informacyjnych uzytkownikow.

Zakres tematyczny ksiegozbioru obejmuje wszystkie dyscypliny naukowe, w ktérych Uczelnia
prowadzi ksztatcenie oraz dziedziny pokrewne. Uzupeknienie gtownego trzonu ksiggozbioru stanowia
kodeksy, encyklopedie, stowniki, leksykony i roczniki statystyczne. Wybrane artykuly z czasopism
(najciekawsze 1 najbardziej warto§ciowe) sa na biezaco opracowywane i wpisywane do bazy zasobow
tak, aby uzytkownicy biblioteki mieli szybki dostgp do jak najwigkszej liczby informacji na wybrany
temat. Dane na temat zbioréw Biblioteki AEH w Warszawie, w tym z zakresu zarzqdzania, zostaty
przedstawione w Tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Dane o zasobach Biblioteki AEH w Warszawie (stan na dzien 1.02.2021r.)

Wyszczegélnienie Ogolem Z zakresu zarzadzania i nauk
ekonomicznych
Laczna liczba woluminow 57 325 16 842
Liczba woluminéw w j. angielskim 2321 786
Liczba czasopism ogodtem 280 ---
Liczba czasopism w prenumeracie biezacej 127 19
Liczba czasopism w j. angielskim 3 2

Biblioteka sukcesywnie zwigksza posiadane zasoby, szczegodlnie w jezyku angielskim. Zakupy
ksiazek sa dwa razy w roku uzgadniane z kadra dydaktyczna, co pozwala dostosowac ksiggozbiér do
wymagan programu studiow. Czytelnia i wypozyczalnia dysponuja zaréwno literatura podstawowa,
jak 1 uzupeiajaca, polecana przez wykltadowcéw w ramach realizacji zajg¢. Ksiggozbior jest
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sukcesywnie poszerzany o nowe podrgczniki i czasopisma, takze anglojezyczne. Dazy si¢ do tego, aby

uzytkownicy mieli jak najszerszy dostgp do najnowszej literatury oraz badan i osiagnig¢ naukowych.

Katalog zbioréw bibliotecznych dostepny jest online i oferuje szerokie spektrum przeszukiwania
(autor, tytut, hasto przedmiotowe, seria wydawnicza, wydawca) oraz rezerwacj¢ wybranych publikacji
przez Internet. Uzytkownicy maja mozliwos$¢ sprawdzenia stanu konta oraz terminu zwrotu publikacji.
Poprzez Extranet sa rowniez informowani o zblizajacym si¢ lub przekroczonym czasie wypozyczenia.
Studenci maja mozliwo$¢ wypozyczenia maksymalnie 10 publikacji na 30 dni, a pracownicy naukowi
na jeden semestr. Istnieje mozliwo$¢ prolongaty.

Czytelnia oferuje 70 miejsc do pracy wilasnej studentow (z mozliwoscia podpigcia laptopa), 10
stanowisk komputerowych z pakietem MS Office 365 oraz programami komputerowymi
wykorzystywanymi przez studentow w czasie zaj¢¢ dydaktycznych. Wszystkie posiadaja dostep do
Internetu, katalogu, uczelnianej sieci Extranet oraz naukowych baz danych. W bibliotece dostepna jest
réwniez sie¢ Wi-Fi. Dodatkowo w bibliotece znajduja sie 3 przeszklone pomieszczenia stuzace do
cichej nauki lub pracy w grupie. W czytelni studenci maja mozliwo$¢ korzystania z ksiggozbioru
podrecznego z wolnym dostgpem do potek oraz czasopi$miennictwa.

Biblioteka oferuje nieograniczony dostep do nastepujacych zbiorow elektronicznych dostepnych
w ramach:

1. Wirtualnej Biblioteki Nauki, a mianowicie: Elsevier, Springer, Wiley Blackwell, pakiet 15. baz
Ebsco (Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate, Regional Business News, Health
Source — Nursing/Academic Edition oraz Consumer Edition, Master File Premier, Newspaper
Source, Agricola, ERIC, GreenFILE, Library Information Science & Technology Abstracts
(LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher Reference Center oraz AHFS
Consumer Medication Information) oraz bazy abstraktowo-bibliometrycznych Web of
Knowledge, abstraktow i cytowan Scopus, a takze czasopism Nature i Science.

2. Systemu Informacji Prawnej LEX.

3. Czytelni podrecznikow online Ibuk.Libra (1202 pozycje, w tym rowniez podreczniki polecane
przez nauczycieli akademickich Uczelni).

4. Cyfrowej wypozyczalni online Biblioteki Narodowej Academica.

Biblioteka jest w pelni przystosowana do potrzeb studentéw z niepelnosprawno$ciami. Znajduje si¢
na parterze budynku, a poruszanie si¢ po niej nie stanowi problemu dla oséb o ograniczonej
sprawno$ci ruchowej. Osoby z orzeczonym stopniem niepelnosprawnosci moga korzystaé z
dodatkowych, elektronicznych baz bibliotecznych, a mianowicie: Lexoteki — bazy podrecznikow z
zakresu prawa i administracji, a takze Akademickiej Biblioteki Cyfrowej. Dodatkowo jedno
stanowisko komputerowe zostalo wzbogacone o niezbedny sprzet ulatwiajacy nauke i prace dla osob
niepelnosprawnych. Jest wyposazone w program przetwarzajacy druk na posta¢ cyfrowa, syntezator
mowy, czytajacy pliki tekstowe, program zmieniajacy mowe na tekst, oprogramowanie dla osob
niewidomych, podporke pod ramig, stuchawki, skaner, a takze klawiatur¢ i mysz dla oséb
Z niepetnosprawnos$cia reki. Ponadto Biblioteka zostata wyposazona w 4 specjalistyczne stanowiska
komputerowe. W ich ramach dostepne sa specjalistyczne myszki, klawiatury, ramki zabezpieczajace
do klawiatur, podporki pod ramig, skaner, linijka brajlowska, stuchawki.

Baza dydaktyczna, naukowa, jak rowniez system biblioteczno-informacyjny podlega
monitorowaniu i doskonaleniu. Corocznie dokonuje si¢ przegladu stanu sprzgtu komputerowego,
zakupuje si¢ 1 wymienia w przypadku koniecznosci nowy sprzet, jak rowniez oprogramowanie.
Corocznie dokonuje si¢ raportowania stanu zasobow bibliotecznych zalecanych w toku studiow.
Nabywane sa wszelkie materialy biblioteczne na zapotrzebowanie czytelnicze kadry badawczo-
dydaktycznej, np. w zwiazku z realizowanymi grantami, czy prowadzonymi zaj¢ciami. Prowadzona
jest rowniez baza publikacji pracownikow naukowych Uczelni. Ponadto pracownicy Biblioteki tworza
trzon Zespotu Wsparcia B+R, o ktorym byta mowa przy charakterystyce Kryterium 4 Raportu.
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Ocena adekwatnosci nowej i nowoczesnej infrastruktury, jaka jest w dyspozycji Uczelni, jest
dokonywana okresowo, zarowno wsrod studentow, jak i pracownikow, w formie ankiet
ewaluacyjnych, przeprowadzanych na koniec kazdego semestru. Uwagi moga by¢ takze zglaszane na
biezaco. Uczelnia podejmuje wiele aktywno$ci majacych na celu stale zwigkszanie dostgpu do
nowoczesnych technologii, zaréwno przez pracownikéw, jak i studentow. Dotyczy to tak obshugi
administracyjnej procesu studiow, jak i procesu dydaktycznego oraz rozwoju badan naukowych. W
tym celu sa w szczegdlnosci organizowane szkolenia, finansowane ze $rodkéw z Funduszy
Europejskich i grantu NCBIR, przeznaczone dla kadry dydaktycznej, obejmujace m.in.: ,,Dydaktyke
akademicka”, ,,Nowoczesne metody i techniki prowadzenia zaj¢¢” oraz ,,Tworzenie zasobow do
nauczania - obstuga platformy nauczania na odlegtos¢”.

Kryterium 6. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Rozwo6j kierunku zarzqdzanie jest determinowany przez zmieniajace si¢ potrzeby otoczenia.
Dynamika zmian rynku pracy, oczekiwania otoczenia biznesowego, a takze konieczno$¢ taczenia
wiedzy praktycznej i naukowej w procesie rozwoju jednostki i spoteczenstwa, wymuszaja Scista
wspolprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wspodlpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma
zatem charakter dynamiczny i ciagly, polegajacy na kontaktach formalnych i nieformalnych.

We wczesniejszych latach, relacje Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi ksztattowane byty
przez Pelnomocnika Rektora ds. Interesariuszy Zewnetrznych. Jego zadania obejmowaty budowanie
sieci powiazan pomiedzy Uczelnia i partnerami zewnetrznymi poprzez nawigzywanie kontaktow,
podtrzymywanie dobrych relacji oraz realizowanie wspolnych przedsigwzig¢ naukowych,
dydaktycznych, biznesowych 1 okoliczno$ciowych z udzialem interesariuszy zewnetrznych.
Pelnomocnik koordynowat dziatania zwiazane z konsultowaniem programu studiow przez partnerow
zewngetrznych Uczelni oraz dziatania zwiazane z realizacja praktyk i stazy studentéw. Dziatania takie
miaty zapewni¢ utrzymanie wigzi oraz wzajemne oddzialywanie na siebie Uczelni i otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Dzigki temu interesariusze zewngtrzni, a takze inni przedstawiciele rynku
pracy, gtownie pracodawcy, brali i nadal biora bezposredni udziat w procesie tworzenia, dokonywania
zmian, uzgadniania i precyzowania wszelkich elementow zwiazanych z ksztaltowaniem oferty
edukacyjnej Uczelni, okre$lania i weryfikacji zakladanych efektow uczenia sig, konsultowania
programu studidéw na poszczegolnych specjalno$ciach w ramach kierunku zarzqdzanie. Do konca roku
akademickiego 2019/2020 byli skupieni w Radzie Ekspertow.

Od dnia 1 pazdziernika 2020 r. formalna wspotpraca Uczelni z interesariuszami zewngtrznymi jest
realizowana w ramach powotanej Rady Biznesu. Jej podstawowym celem dziatania jest utrwalanie
opartej na statych relacjach wspotpracy badawczo-dydaktycznej pomigdzy Uczelnig i srodowiskiem
biznesowym oraz okoto biznesowym, przedsigbiorstwami, stowarzyszeniami, zwiazkami
pracodawcow 1 pracownikOow, samorzadami Oraz organizacjami pozarzadowymi. Efektami tej
wspolpracy sa m.in.: lepsze dostosowanie dzialalno$ci naukowej, badawczej, dydaktycznej AEH w
Warszawie do potrzeb przedsigbiorstw czy przedsigbiorcow oraz przeptyw know-how pomigdzy
Uczelnia i $srodowiskiem spoteczno-gospodarczym oraz lepsze dostosowanie wiedzy i umiejgtnosci
absolwentow Uczelni do oczekiwan pracodawcow.

Rada Biznesu realizuje zadania biorac udzial w procesie tworzenia i opiniowania celow oraz
efektow uczenia sig, jak rowniez ewaluacji i doskonalenia programow ksztalcenia na Kierunku
zarzqdzanie w celu dostosowania ich do potrzeb rynku pracy badz podniesienia jakos$ci ksztalcenia.
Misja Rady Biznesu jest zintegrowanie $rodowiska badawczo-dydaktycznego ze s$rodowiskiem
biznesowym i instytucjami publicznymi oraz wypracowanie form wspoOtpracy stanowiacych
racjonalne wykorzystanie posiadanych zasobow i potencjalu w celu realizacji rownowagi w
potrzebach partneréw. Rada Biznesu organizuje dziatania wzmacniajace ksztattowanie kompetencji
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zawodowych 1 osobistych oraz rozwoj talentow, w tym promowane sa inicjatywy oddolne studentéw

wsrod pracodawcow, udzielane sa konsultacje, podejmowane sa dzialania aktywizujace oraz

wspierajace studentow w przygotowaniu prezentacji pomystow na zewnatrz, np. tworzeniu ofert dla
biznesu. Wzmacniany jest proces pisania prac dyplomowych poprzez zapewnianie dostgpnosci firm
dla studentéw oraz oferowanie konkretnych tematow przez partnerow. Szczegdlnym przypadkiem sa

studenci studiow niestacjonarnych, ktorych tematyka prac bardzo czesto jest SciS$le powiazana z

obszarem ich aktywno$ci zawodowej. Z ich inicjatywy, promotorzy prac moga ustala¢ tematy

dopasowane do danych pozyskanych przez studentow w ramach wspotpracy z partnerami.

Ponadto wzmacniany jest proces stazy i praktyk studentow, w ktorym uczestniczy uczelniany
opiekun praktyk pozyskujacy z otoczenia spoteczno-gospodarczego informacje pomocne w pracach
nad projektowaniem i realizacja programu nie tylko stazu czy praktyk, ale réwniez programéw
ksztalcenia. Z perspektywy kierunku zarzqdzanie bardzo istotne sa inicjatywy wspotpracy dotyczace
partnerstw merytorycznych pozwalajacych na opieke merytoryczna nad poszczegolnymi programami
ksztalcenia oraz wspierajace studentow w praktykach zawodowych.

Zakres wspélpracy Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi obejmuje zatem m.in.:

—  formulowanie opinii i rekomendacji dotyczacych dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, w tym: konsultowanie programéw studiow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
tworzenie specjalnosci zgodnych z oczekiwaniami srodowiska zewngtrznego;

—  zwiekszenie powiazania ksztalcenia w Uczelni z praktyka gospodarcza poprzez prowadzenie
zaje¢ opartych na studiach przypadkéw, przygotowywanych we wspolpracy z praktykami,
goscinne wyktady praktykow itp.;

— podejmowanie badan na potrzeby przedsigbiorstw, realizacja wspdlnych projektow badawczych,
opracowywanie ekspertyz i dziatalno$¢ doradcza na rzecz srodowiska spoteczno-gospodarczego;

— wsparcie merytoryczne i udziat w formutowaniu zakresu prac dyplomowych, pomoc przy
udostepnianiu materiatdw stanowiacych podstawe prac dyplomowych, a takze formulowanie
rekomendacji tworzenia konkurséw na najlepsze prace oraz badania na zlecenie organizacji,
prowadzone przez studentdéw w ramach zajeé dydaktycznych, przede wszystkim seminaridow
dyplomowych, ktérych wyniki sg przekazywane zleceniodawcom,;

—  wspolpraca przy tworzeniu materiatdéw z przyktadow rzeczywistych praktyk biznesowych dla
potrzeb dydaktycznych, wymiana innowacyjnych idei, doswiadczen, nawigzanie kontaktow
zawodowych poprzez m.in. wizyty studentéw w organizacjach;

—  wspoOlpraca przy organizacji stazy i praktyk dla studentow;

— podejmowanie wspolnych inicjatyw w ramach integracji $wiata nauki i biznesu poprzez
organizowanie konferencji i seminariow oraz innych form promocyjnych;

— organizowanie szkolen, studiow podyplomowych na potrzeby i zamowienie Srodowiska
spoteczno-gospodarczego (zamknigtych i otwartych).

Wspolpraca z interesariuszami zewngtrznymi rozwija si¢ bardzo intensywnie i jest prowadzona
zar6wno na poziomie kierunku zarzqdzanie, jak i innych kierunkéw studiow prowadzonych w AEH w
Warszawie. Wérod partnerow z otoczenia spoteczno-gospodarczego wymieni¢ mozna przedstawicieli
ze $rodowiska biznesowego i organizacji pozarzadowych. Sa nimi m.in.: Grupa Cichy-Zasada,
DrWeigert Polska, Innovation Group Poland, PIAP Space, Grupa Pracuj sp. z 0.0., Admedic sp. z 0.0.,
Business Centre Club, Centrum Edukacyjne Zelazna, Polska Federacja Stowarzyszef Zawodow
Nieruchomosciowych, K.O.T. sp. z o0.0., Soft — Biuro Ustug Informatycznych, PORR S.A. oraz
niezalezni partnerzy i konsultanci.

Tworzona przestrzen wspotpracy pozwala na zapoznanie si¢ z analiza identyfikowanych obszarow
rozwojowych studentow oraz zacie$nienie ich wspotpracy ze srodowiskiem praktykéw. W wyniku
nawiazanej wspoOlpracy z interesariuszami zewngtrznymi studenci oraz nauczyciele akademiccy maja
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mozliwos$¢ uczestniczenia w wyktadach otwartych organizowanych przez specjalistow i praktykow z

otoczenia spoleczno-gospodarczego. Ponadto, dzigki wieloletniej wspotpracy formalnej i nieformalnej

w latach 2016-2020 zorganizowano wiele wspdlnych inicjatyw. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢

organizacje konferencji i wspolnych badan. Przykladowe wspolne przedsiewzigcia Kkierunku

zarzqdzanie i interesariuszy zewnetrznych Uczelni z lat 2016-2020 byty nastepujace:

1. Konferencja naukowa w dniu 20 maja 2016 r. pt. ,Perspektywa rozwoju zarzadzania
procesowego. Teoria i praktyka”.
Celem konferencji byla systematyzacja wiedzy oraz wymiana pogladow i doswiadczen z zakresu
perspektyw rozwoju zarzadzania procesowego zarowno w teorii, jak i praktyce. Jednym z zatozen
konferencji byla integracja srodowiska naukowego i1 biznesowego, co miato wplyw na transfer
nowych rozwiazan, takze w obszarze realizowanych w tym =zakresie przedmiotow
specjalno$ciowych, jak rowniez budowanie $wiadomosci myslenia i dziatania procesowego. Do
udzialu w konferencji zaproszono osoby zajmujace si¢ zagadnieniami z zakresu zarzadzania
procesowego, W tym: praktykow, przedsigbiorcow, menedzerdw, przedstawicieli sektora MSP,
przedstawicieli wielu branz, m.in.: Grupa BOC, Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
ORGMASZ, BPMstandard, Goldenore. Konferencja byla organizowana we wspolpracy z
Politechnika Czestochowska. Efektem konferencji byly dwie monografie, w ktorych swoje poglady
i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, studenci oraz absolwenci kierunku
zarzqdzanie.

2. Konferencja naukowa w dniu 2 czerwca 2016 r. pt. ,,Przyszlos¢ HR z perspektywy nauki i
biznesu. Wyzwania, trendy, dobre praktyki”.
Celem konferencji byta wymiana wiedzy i do§wiadczenia w zakresie trendow w zarzadzaniu
kapitatem ludzkim oraz budowanie wspotpracy miedzy Srodowiskiem naukowym i praktykami
specjalizujacymi si¢ w zarzadzaniu kapitatem ludzkim. Integracja obu grup oraz wymiana dobrych
praktyk data szans¢ na wypracowanie efektywnych rozwiazan dla potrzeb roéznego rodzaju
organizacji funkcjonujacych w rzeczywistosci gospodarczej w Polsce. Ponadto wnioski wynikajace
z dyskusji podczas konferencji zostaly zaimplementowane na potrzeby przedmiotow
specjalnosciowych. Do udzialu w konferencji zaproszono dyrektorow personalnych i HR
menedzeréw, HR business partnerow, wlascicieli firm, dyrektoréw zarzadzajacych, cztonkow rad
nadzorczych, specjalistow ds. HR, employer branding, rekrutacji oraz rozwoju i szkolen. W
konferencji aktywny udziat wzigli przedstawiciele wielu firm, m.in.: Sodexo Polska, IBD Business
School sp. z 0.0.,, ISTAA, PGE, CARTA, Elizabeth Shaw Ltd. Efektem konferencji byta
monografia, w ktérej poglady i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki, studenci i
absolwenci kierunku zarzqdzanie.

3. Konferencja naukowa w dniu 24 maja 2017 r. ,Zarzadzanie procesowe. Od kreacji do
implementacji projektu”.
Uczestnicy konferencji koncentrowali si¢ na wymianie pogladéw i doswiadczen z zakresu
perspektywy rozwoju zarzadzania procesowego i projektowego zaréwno w teorii, jak i praktyce.
Glownym zalozeniem tej konferencji bylo stworzenie symbiozy pomigdzy s$rodowiskiem
naukowym i biznesowym, ktéra przyczynia si¢ do transferu nowych rozwiazan. Kazdy uczestnik
konferencji mial mozliwo$¢ przekazania wlasnych przemyslen i do§wiadczen oraz prowadzenia
tworczych dyskusji w gronie wybitnych pracownikéw naukowych, jak rowniez praktykéw. Do
udzialu w konferencji zaproszono specjalistow zajmujacych si¢ zagadnieniami zarzadzania
procesowego 1 projektowego, a w szczegolnosci praktykow, przedsigbiorcow, menedzerdw,
przedstawicieli sektora MSP, specjalistow ds. proceséw, a takze przedstawicieli wielu branz
wdrazajacych nowoczesne rozwiazania procesowe. Ponadto wnioski wynikajace z dyskusji
podczas konferencji zostaly zaimplementowane na potrzeby przedmiotow specjalnosciowych. W
konferencji aktywny udziat wzigli przedstawiciele m.in.: BPMstandard, Process Renewal Group
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Polska, Macrologic SA, PHPU Arkol, Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, AB CONSULT,
Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0., KRK Parnterzy. Efektem konferencji byty
dwie monografie, w ktérych poglady i badania prezentowali przedstawiciele nauki, praktyki,
studenci i absolwenci kierunku zarzqdzanie.

4. Konferencja naukowa w dniu 15 listopada 2018 r. pt. ,,Przyszlos¢ HR z perspektywy nauki i

biznesu. Przywodztwo 3.0”.

Konferencja stata si¢ okazja do budowania kontaktow i wspoétpracy miedzy $rodowiskiem

naukowym i praktykami specjalizujacymi si¢ w problematyce HR. Naukowcy przedstawili wyniki

badan wiasnych, przekazujac jednocze$nie rekomendacje dla biznesu. Praktycy zas opowiedzieli o

tematach, nad ktorymi aktualnie pracuja oraz problemach wymagajacych rozwiazan. Wnioski

wynikajace z dyskusji podczas konferencji zostaly zaimplementowane na potrzeby przedmiotow
specjalnosciowych. W konferencji aktywny udzial wzieli przedstawiciele wielu firm, m.in.:

Assessment Systems Poland, Migdzynarodowego Stowarzyszenia Mentorow, Hogana, IBD

Business School, Personel i Zarzadzanie, Inkubatory.pl, Infor, BCC, HR Polska, Newspoint,

HR Business Partner, Benefit. Partnerem strategicznym byta Grupa Pracuj sp. z o.0.

Konferencja byta organizowana réwniez we wspolpracy z Collegium Civitas. Ponadto nalezy

podkresli¢, ze Uczelnia na zorganizowanie tej konferencji pozyskata finansowanie ze

srodkow MNiISW przeznaczonych na dzialalno$¢ upowszechniajaca nauke na podstawie

umowy nr 812/P-DUN/2018 z dnia 17 wrzeé$nia 2018 r. Efektem konferencji byly artykuly w

licznych czasopismach naukowych, w ktoérych poglady i badania prezentowali przedstawiciele

nauki, praktyki, studenci i absolwenci kierunku zarzqdzanie. Ponadto zostat opublikowany raport z

konferencji w czasopi$mie ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” (2019, vol. 126, nr 1, s. 131-136).

5. Badania prowadzone wspolnie z Business Centre Club w latach 2017-2019.

Celem badan byta problematyka pozyskiwania pracownikéw z punktu widzenia pracodawcy oraz

ocena wzajemnych relacji miedzy pracodawcami i pracownikami. W zaleznosci od okresu badan,

wzieto W nich udziat ponad 100 firm zrzeszonych w Business Centre Club oraz ponad 600

zatrudnionych w nich pracownikoéw. Wyniki badan miaty wptyw na ksztaltowanie programoéw

ksztalcenia oraz efektdw uczenia si¢ i zostaly zaimplementowane w stosunku do niektorych
przedmiotow na kierunku zarzqdzanie, a takze zostaly opublikowane.

Uczelnia wspolpracuje rowniez z innymi grupami interesariuszy zewnetrznych niz wywodzacy sie
ze srodowiska biznesowego. Sa to m.in. przedstawiciele sektora szkolnictwa ponadpodstawowego,
samorzadu lokalnego, Okregowej Izby Radcéw Prawnych, Rzecznika Praw Dziecka, Centralnego
Zarzadu Stuzby Wigziennej, Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, Fundacji Uniwersyteckich Poradni
Prawnych, Polskiego Zwiazku Badmintona.

Ponadto szczegdlnie doswiadczeni przedsigbiorcy prowadza zajecia w ramach ,,Szkoty Praktykow
Biznesu”, ktore sa obowiazkowe dla studentow stacjonarnych i niestacjonarnych studiow pierwszego
stopnia na kierunku zarzqdzanie. Organizowane sa takze jednorazowe warsztaty prowadzone przez
osoby, ktore odniosty szczegoélne sukcesy w prowadzeniu wiasnej dzialalnos$ci gospodarczej czy w
organizacjach pozytku publicznego. Rowniez pracownicy badawczo—dydaktyczni prowadzacy zajecia
ze studentami na Kierunku zarzqdzanie aktywnie uczestnicza w zyciu spoteczno—gospodarczym
regionu i kraju, $wiadczac m.in. ustugi o charakterze eksperckim i doradczym. Przekazuja nastepnie te
doswiadczenia w trakcie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

Interesariusze zewnetrzni z réznych grup otoczenia spoleczno-gospodarczego sa takze zapraszani i
uczestnicza w uroczysto$ciach odbywajacych na terenie Uczelni, m.in. takich, jak: inauguracja roku
akademickiego oraz graduacja absolwentow. Pozwala to na zacieSnianie wspotpracy z otoczeniem, a
takze daje szanse studentom badz absolwentom na odnalezienie atrakcyjnych miejsc odbywania
praktyk czy stazy zawodowych, a Uczelni mozliwo$¢ wymiany pogladéw na temat jakosci ksztalcenia
studentéw i oceny perspektyw rozwoju Kierunku zarzqdzanie.
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Studenci i absolwenci kierunku zarzqdzanie maja mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w
bezposrednio dla nich przeznaczonych kotach naukowych. Jedno z nich — Koto Naukowe
»Neuromarketing” zostato powolane niedawno, w 2020 r., i ze wzgledu na okres pandemii SARS-
CoV-2 nie wykazalo jeszcze istotnych osiagnie¢ w zakresie wspolpracy ze srodowiskiem spoteczno-
gospodarczym. Natomiast aktywne od 2014 r. Koto Naukowe HR, realizuje swoje dziatania poprzez
m.in.: organizowanie spotkan merytorycznych i paneli dyskusyjnych w celu poszerzania wiedzy
teoretycznej i praktycznej z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim (spotkania z praktykami biznesu
raz w miesiacu), rozwoj aktywnosci naukowej i spotecznej cztonkdéw Kota, prowadzenie projektow
badawczych w zakresie szeroko pojctej wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu HR, a takze
publikacje, organizowanie konferencji, szkolen, warsztatow, seminariow z udziatem ludzi ze Swiata
biznesu, firm konsultingowych i szkoleniowych, treneréw oraz naukowcow z kraju i ze $wiata
zajmujacych si¢ zarzadzaniem kapitatem ludzkim. Na spotkania Kota Naukowego HR sa zapraszani
praktycy biznesu, ktorzy dziela si¢ do§wiadczeniem i1 wiedza praktyczna, a spotkania te maja charakter
otwarty. Dyskusja na spotkaniach najczesciej dotyczy wielu aspektéw, ale rowniez zmian, jakie
powinny zaistnie¢ w programach ksztalcenia. Wnioski sa nastepnie przekazywane do wtadz Uczelni i
kierunku studiow jako sugestie zwiazane z ich ewentualng implementacja.
interesariuszami zewnetrznymi petni Akademickie Biuro Karier (ABK). W ramach ABK studenci
wszystkich kierunkéw studiow moga liczy¢ na wsparcie w zakresie doradztwa zawodowego, a takze w
zakresie nawiazywania kontaktu z potencjalnymi pracodawcami. ABK oferuje studentom takze
wsparcie w poszukiwaniu dopasowanych ofert praktyk, stazy i pracy. W okresie od wrze$nia 2018
roku do konca stycznia 2021 r. ABK nawiazato wspotprace z blisko 200 firmami i instytucjami.
Wspolpraca ta byla glownie w zakresie udostgpniania i przekazywania ofert pracy, stazy, praktyk, a
takze organizowania spotkan dla studentow. Przykladem takiego dzialania byto spotkanie dla
studentéw kierunku zarzqdzanie, zorganizowane w grudniu 2020 r. z przedstawicielami spotki
Danone. Tematem spotkania byt marketing w czasach pandemii. Juz teraz trwaja ustalenia dotyczace
kolejnego spotkania dla studentow zarzqdzania. Dodatkowo ABK przekazuje do wiadomosci
studentow informacje o ciekawych inicjatywach — jedna z nich jest wydarzenie Mars Open Talks, w
ramach ktorego odbywa si¢ cykl spotkan poswigcony karierze w branzy FMCG.

ABK przekazuje studentom oferty stazy, praktyk lub pracy zardwno poprzez strong internetowa,
jak i na Facebooku, oraz poprzez indywidualne wiadomosci e-mail lub ogloszenia w systemie
Extranet. ABK stara si¢ podchodzi¢ indywidualnie do kazdego studenta i wspiera¢ tych, ktérzy
poszukuja praktyk lub pracy w znalezieniu odpowiedniej oferty. Tym samym kazdego roku wsparcie
otrzymuje okoto 80-90 studentéw — w odpowiedzi na wiadomos¢ e-mail otrzymuja wskazowki
dotyczace ich zycioryséw, listow motywacyjnych lub linki do dopasowanych do nich ofert pracy. W
roku akademickim 2019/2020 przeprowadzonych zostalo 20 godz. konsultacji indywidualnych,
ktérych celem bylo udzielenie wsparcia i przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Odbyto si¢ 20
symulacji rozméw kwalifikacyjnych oraz 3 godz. warsztatow stanowiacych doradztwo zawodowe.
ABK stale rozwija kontakty z interesariuszami zewngtrznymi, aby oferowac studentom oraz
absolwentom Uczelni jak najlepszy start w zycie zawodowe, a podejmowane dzialania konsultuje
m.in. z przedstawicielami Rady Biznesu.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia
na kierunku

Umigdzynarodowienie stanowi jeden z podstawowych celow strategicznych AEH w Warszawie, a tym
samym jest jednym z priorytetowych elementéw ksztattujacych proces ksztalcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiéw, w tym na zarzqdzaniu.
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Umigdzynarodowienie jest procesem ztozonym, w zwiazku z tym, aby mie¢ pewnos¢, ze jest on
przeprowadzany zgodnie z najwyzszymi standardami migdzynarodowymi, Uczelnia jest cztonkiem
CEEMAN, a takze PRME, co ma szczegolne znaczenie dla kierunku zarzqdzanie. Elementem
weryfikujacym wilasciwy kierunek oraz stopien umigdzynarodowienia sa okresowe raporty sktadane
do tych instytucji, a takze wysoko oceniony raport samooceny ztozony do CEEMAN podczas procesu
akredytacji kierunku zarzqdzanie, jaki przechodzita ostatnio Uczelnia. Raport samooceny byt
opracowany w 2019 r. a po jego pozytywnym przyjeciu (bez uwag) oraz wizytacji zdalnej, jak miata
miejsce w czerwcu 2020 r., Uczelnia znajduje si¢ na ostatnim etapie procesu akredytacyjnego,
oczekujac finalnej decyzji w tej sprawie. Wspotpraca z CEEMAN i PRME umozliwia wymiang
doswiadczen oraz czerpanie z wzorcow ksztalcenia w zakresie zarzqdzania z uznanych na $wiecie
osrodkow akademickich. Dzigki udostgpnianym przez te instytucje materiatom, szkoleniom i
mozliwosci wymiany doswiadczen, proces umigdzynarodowienia kierunku zarzqdzanie przebiega
bardziej efektywnie oraz zgodnie z najnowszymi trendami. Kadra akademicka ma mozliwo$¢ wzigcia
udzialu w konferencjach, szkoleniach, webinariach czy warsztatach organizowanych przez te
instytucje.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie w zakresie umigdzynarodowienia zawiera si¢
w kilku, wzajemnie uzupetniajacych si¢ obszarach. Sa nimi:

— tematyka przedmiotdw i ich tre§ci zwigzana z aspektami mi¢dzynarodowymi;

— oferowanie programéw studiow w jezyku angielskim, tozsamych z programami ksztalcenia w
jezyku polskim;

— ksztaltowanie wielonarodowej i wielokulturowej spotecznosci akademickiej;

— promowanie miedzynarodowej mobilno$ci studenckiej;

— poszerzanie doswiadczenia miedzynarodowego nauczycieli akademickich;

— umigdzynarodowienie badan naukowych;

— zwigkszenie liczby porozumien o wspolpracy migdzynarodowej oraz czlonkostwa w
organizacjach miedzynarodowych i pozyskiwanych akredytacji.

Bardzo istotnym elementem strategii umiedzynarodowienia kierunku sa rowniez porozumienia o
podwojnym dyplomowaniu, zawierane przez Uczelnie z partnerskimi szkotami wyzszymi
dzialajacymi poza granicami Polski. Wazna jest réwniez coroczna ewaluacja poziomu
umigdzynarodowienia kierunku studiow.

Ze wzgledu na fakt, iz na kierunku zarzqdzanie, na studiach stacjonarnych pierwszego i drugiego
stopnia, zajecia sa prowadzone w jezyku angielskim dla catego programu ksztatcenia (odrgbne grupy
studentow), a takze uwzgledniajac obcokrajowcoéw studiujacych w jezyku polskim, to stopien
umig¢dzynarodowienia studiow jest bardzo wysoki. Wynosi on na zarzqdzaniu 63%, uwzgledniajac
faczne dane z roku akademickiego 2019/2020, ze studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych,
pierwszego i drugiego stopnia, w jezyku polskim oraz angielskim, i jest najwyzszy w poréwnaniu z
innymi kierunkami studiow prowadzonymi w Uczelni. Najwigkszy odsetek studiujacych
obcokrajowcOéw jest na studiach stacjonarnych drugiego stopnia (ponad 96%) i stacjonarnych
pierwszego stopnia (prawie 92%) oraz wigkszy na studiach drugiego (facznie ok. 70%) niz pierwszego
stopnia (facznie ok. 57%). Nieznaczny udzial obcokrajowcow jest natomiast na studiach
niestacjonarnych, ktore sa prowadzone jedynie w jezyku polskim, i wynosi dla studidéw pierwszego
stopnia nieco ponad 3%, a na drugim stopniu 5%.

Ustawiczne dazenie do modernizacji programu studiow oraz dzialania informacyjno-promocyjne
(m.in. uczestnictwo w targach zagranicznych, dni otwarte oraz przeprowadzanie egzamindéw
stypendialnych w réznych krajach, w Afryce i Azji, m.in. Azerbejdzanie, Kazachstanie, Nigerii,
Tanzanii, Indiach, Tajlandii) przynosza wymierne efekty w postaci coraz wigkszej liczby studentow
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zagranicznych z rosnacej liczby panstw (obecnie na kierunku zarzqdzanie studiuja osoby pochodzace
z ponad czterdziestu krajow).

Istotnym elementem umi¢dzynarodowienia sa rowniez treSci ksztalcenia, dlategop AEH w
Warszawie dba, aby w programie studiow na Kierunku zarzqdzanie znalazto si¢ wiele tresci o
charakterze migdzynarodowym. Na studiach pierwszego stopnia sa takie przedmioty, jak:
makroekonomia, podstawy marketingu, a na studiach drugiego stopnia: marketing miedzynarodowy,
sztuka negocjacji, gdzie tresci ksztalcenia odwotuja si¢ do wiedzy, doswiadczen i praktyki
migedzynarodowej. Rowniez w treSciach innych przedmiotéw, m.in.: podstawy komunikacji
spotecznej, zarzadzanie projektami, podstawy public relations (studia pierwszego stopnia) oraz
koncepcje zarzadzania, etyka w zarzadzaniu, public relations (studia drugiego stopnia), ale takze w
przedmiotach specjalno$ciowych znajduje si¢ wiele zagadnien o charakterze miedzynarodowym.
Poprzez prowadzona tematyke zaje¢ studenci sa zachecani do wigkszej otwarto$ci na praktyczne
aspekty umig¢dzynarodowienia, w tym mobilno$¢ migdzynarodowa.

Promocja mobilnosci studenckiej jest traktowana jako niezwykle wazny element zdobywania
doswiadczenia migdzynarodowego przez studentéw, co w przypadku kierunku zarzqdzanie ma
priorytetowe znaczenie. Uczelnia umozliwia studentom Kkorzystanie z programu ERASMUS+, w
ramach ktorego dwukrotnie kazdego roku akademickiego jest prowadzona rekrutacja na studia w
uczelniach partnerskich oraz na praktyki czy staze zawodowe. Szczegdtowe informacje przedstawiono
w Tabeli 7.1.

Tabela 7.1. Liczba wyjazdow zagranicznych studentéw kierunku zarzqdzanie w ramach programu ERASMUS+
w ciagu trzech ostatnich lat akademickich

Rok akademicki Nazwa instytucji przyjmujacej Liczba Rodzaj wyjazdu
studentow
University of Zilina 1 studia
Juraj Dobrila University of Pula 1 studia
Centro Europeu de Estudos Superiores de 1 studia
Comunicacao Empresarial, ISCEM School of
Business Communication
2017/2018 Menina Design 1 praktyki
Meet and Eat Eventos y recursos empresariales SL 1 praktyki
Dpointgroup 3 praktyki
EXENA SRL 2 praktyki
University of Bordeaux 2 studia
Centro Europeu de Estudos Superiores de 1 studia
2018/2019 Comunicacao Empresarial, ISCEM School of
Business Communication
Schola Empirica 1 praktyki
Dpointgroup 2 praktyki
Hochschule Wismar, University of Applied 1 studia
2019/2020 Sciences: Technology, Business and Design
Instituto Politécnico de Lisboa 1 studia
ECIT Foundation 1 praktyki
Razem 8 studia
11 praktykKi

Studenci kierunku zarzqdzanie maja takze mozliwo$¢ wyjazdu (nieodptatnego) w ramach umow
bilateralnych na jeden lub dwa semestry nauki do uczelni partnerskich w ramach wymiany studenckiej
poza programem ERASMUS+. Goscili m.in. na: Suleyman Demirel University (Kazachstan) oraz
Universidad del Rosario (Kolumbia). Niestety z powodu pandemii, w roku akademickim 2019/2020
nie mogt odby¢ si¢ zaden tego typu wyjazd. Mimo to, studenci sa nadal zachgcani do wyjazdow
poprzez rdzne akcje informacyjne, mailing, media spotecznosciowe czy Extranet.
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Uczelnia jest takze otwarta na przyjmowanie studentéw z uczelni partnerskich w ramach programu
ERASMUS+ oraz umoéw bilateralnych. Z powodu pandemii SARS-CoV-2, w roku akademickim
2019/2020 doszedt do skutku tylko jeden przypadek przyjazdu studenta zagranicznego na kierunek
zarzqdzanie W ramach programu ERASMUS+, z V.I. Vernadsky Taurida National University. Dla
poroéwnania, we wczesniejszym roku akademickim byty to cztery przypadki, wszystkie z National
University of Political Studies and Public Administration.

Z uwagi na pandemie¢ SARS-CoV-2 trudno bylo podja¢ dziatania z zakresu bezposredniej
wymiany pracownikéw naukowych w roku akademickim 2019/2020. Mimo to udato sig zrealizowaé
jeden przyjazd na kierunek zarzqdzanie nauczyciela akademickiego w charakterze visiting profesor z
Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikania — International School of Management w ramach
programu ERASMUS+. Z uczelni tej rowniez przyjechata do AEH w Warszawie jedna osoba, aby
prowadzi¢ zajecia na kierunku zarzqdzanie we wcze$niejszym roku akademickim. Na semestr letni
roku akademickiego 2020/2021 dla studentow Kierunku zarzqdzanie sa zaplanowane dwa wyklady
goscinne profesor ze Stowenii, nt. prawa handlowego oraz profesor z Armenii, nt. migkkich
umiejetnosci w negocjacjach.

W ciagu ostatnich pigciu lat, nauczyciele akademiccy AEH w Warszawie zwiazani z kierunkiem
zarzqdzanie w miar¢ aktywnie uczestniczyli w wyjazdach zagranicznych w ramach programu
ERASMUS+. Wyjazdéw kadry akademickiej bylo w tym czasie osiem. Nauczyciele akademiccy
odbyli staze naukowe i dydaktyczne m.in. w: International School for Social and Business Studies,
Vysoka Skola Medzinarodneho Podnikania — International School of Management, Juraj Dobrila
University of Pula, Hochschule Wismar University of Applied Sciences oraz Universidad de
Zaragoza. Pracownicy badawczo-dydaktyczni prowadzacy zajecia na Kierunku zarzqdzanie biora
rowniez aktywny udzial w konferencjach migdzynarodowych. Sa aktywni w organizacjach
mig¢dzynarodowych, a niektérzy sa cztonkami rad naukowych czasopism zagranicznych. Coraz wigcej
pracownikéw badawczo-dydaktycznych zwiazanych 2z kierunkiem zarzqdzanie publikuje w
czasopismach naukowych posiadajacych wysoki IF oraz bierze udziat w prestizowych
mig¢dzynarodowych konferencjach naukowych, co przektada si¢ bezposrednio na upowszechnianie
wynikow ich badan naukowych poza granicami kraju. O aktywno$ciach tych bylo wiecej przy
charakterystyce Kryterium 4 Raportu. Dobrym przyktadem aktywnosci Uczelni w otoczeniu
migdzynarodowym moze by¢ roéwniez zorganizowana w roku akademickim 2019/2020, mimo
pandemii, druga odstona prestizowej konferencji migdzynarodowej pt. Challenges of the
Contemporary Economics, ktorej AEH w Warszawie byta gospodarzem.

Uczelnia konsekwentnie stara si¢ poszerza¢ porozumienia z partnerami zagranicznymi, szczegolnie
strategicznymi. Obecnie dla kierunku zarzqdzanie aktywnych jest 19 uméw w ramach programu
ERASMUS+, w tym cztery z nich zostaly podpisane w roku akademickim 2019/2020 (m.in. z:
University of Palermo, Queen Margaret University, Universidad de Zaragoza, Univesity of Sassari).
Petna lista uczelni, z ktérymi AEH w Warszawie posiada podpisane umowy o wspotpracy w ramach
ERASMUS+ dostegpna jest na stronie internetowej Uczelni. Pozytywna ocena dziatalno$ci AEH w
Warszawie na tym polu zaowocowala przyznaniem Uczelni nowej karty ERASMUS+ na lata 2021-
2027. Dla kierunku zarzqdzanie funkcjonuja takze dwie umowy bilateralne o wymianie studenckiej,
na podstawie ktorych Uczelnia przyjmuje i wysyta po jednym studencie semestralnie do kazdej z
uczelni partnerskich, ktorymi sa wspomniane wcze$niej: Suleyman Demirel University (Kazachstan)
oraz Universidad del Rosario (Kolumbia). Dodatkowo Uczelnia ma podpisanych 40 umow
miedzynarodowych o wspolpracy z uczelniami z 20 panstw, m.in.: Nelson Mandela Metropolitan
University (Republika Poludniowej Afryki), Universidad del Rosario (Kolumbia), Universidad San
Francisco de Quito (Ekwador), The College of Saint Elizabeth, Morristown (USA), The University of
Talca (Chile), The Cihan University (Irak), University of Prince Edward Island (Kanada), Trondelag
R&D Institute (Norwegia), University of Rijeka (Chorwacja), Uniwersytet Preszowski w Preszowie
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(Stowacja), Waseda University (Japonia). Wszystkie z nich dotycza kierunku zarzqdzanie i
umozliwiaja wymiang studencka, kadry, organizacj¢ wspolnych wydarzen, wymiang kulturalng i
doswiadczen. Petna lista Uczelni, z ktorymi AEH w Warszawie posiada podpisane umowy bilateralne
o wspolpracy jest dostgpna na stronie internetowej Uczelni, w zakladce dotyczacej wspotpracy
mig¢dzynarodowe;.

Bardzo waznym aspektem umigdzynarodowienia sa rowniez umowy dotyczace studiow na
zasadzie podwojnego dyplomu. Wspoélne projekty z uczelniami partnerskimi, ktéore maja na celu
prowadzenie studiow na zasadzie podwojnego dyplomu, to bardzo istotny, strategiczny element
umigdzynarodowienia kierunku zarzqdzanie. Obecnie sa realizowane dwa takie projekty na studiach w
jezyku angielskim, z nastgpujacymi uczelniami: International University w Kirgistanie oraz
International Black Sea University w Gruzji. Programy te pozwalaja dodatkowo na zacie$nianie
wspotpracy z uczelniami partnerskimi, organizowanie wspolnych projektow, np. migdzynarodowych
konferencji naukowych, wymiang kadry oraz do§wiadczen, co jest niezwykle cenne. Pozwalaja takze
na jeszcze wigksza integracje spolecznosci studenckiej. Procedura podwojnego dyplomowania polega
przede wszystkim na poré6wnaniu programéw ksztalcenia oraz efektow uczenia sig. Jesli te ostatnie sa
zgodne, studenci zazwyczaj przyjmowani sa na ostatni rok studiow w uczelniach, ktore podpisaty
porozumienie, bez réznic programowych, badz sa im wyznaczane dodatkowe przedmioty do
uzupetnienia. Obecnie Uczelnia jest w trakcie negocjacji kolejnych umow o takim charakterze, np. z
Eurasia International University w Armenii, East European University w Gruzji oraz University of
Palermo. W kazdym przypadku, program podwdjnego dyplomu zaktada dziatanie wymiany w obie
strony, tj. rowniez studenci AEH w Warszawie maja mozliwo$¢ podjecia studidéw i otrzymania
dyplomu w uczelni partnerskiej. Mimo istniejacych mozliwosci, studenci AEH w Warszawie nie sa ha
razie zainteresowani studiowaniem w uczelniach dziatajacych w krajach spoza Unii Europejskie;.

Okresowe oceny stopnia umig¢dzynarodowienia Kierunku zarzqdzanie sa prowadzone po
zakonczeniu kazdego roku akademickiego przez Prorektora ds. wspotpracy miedzynarodowej, ha
podstawie raportu sktadanego przez Dziekana. Procz formalnej oceny, sa rowniez formulowane
zalecenia przekazywane Dziekanowi. Podczas ewaluacji brane sa od uwage nastepujace kryteria:
umig¢dzynarodowienie spotecznosci studenckiej;

— umiedzynarodowienie kadry akademickiej;

— umigdzynarodowienie programoéw ksztatcenia;

— zdobywanie do$wiadczenia miedzynarodowego przez studentow;
— zdobywanie do$wiadczenia miedzynarodowego przez kadre;

— poszerzanie porozumien mi¢dzynarodowych;

— umigdzynarodowienie badan naukowych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wej$ciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia

Uczelnia zapewnia wiele rozwinigtych struktur shuzacych udzielaniu wszystkim studentom
wszechstronnego wsparcia (stypendia, praktyki, wyjazdy zagraniczne, wizyty studyjne, dodatkowe
certyfikaty). W ramach AEH w Warszawie dziala takze Akademicki Zwiazek Sportowy. W 2020 r.
Uczelnia zglosita akces uczestnictwa w Legii Akademickiej, tj. programie Ministerstwa Obrony
Narodowej realizowanego w porozumieniu z MEIN w zakresie ochotniczego szkolenia wojskowego
studentek i studentow.

W procesie ksztalcenia studentéw na Kierunku zarzqdzanie, opiekg dydaktyczna w zakresie swoich

kompetencji zapewniaja:
— nauczyciele akademiccy (przekazywanie tresci ksztatcenia, kontrola efektow uczenia sig itp.);
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— opiekunowie kot naukowych (organizowanie prelekcji, wyktadow, wizyt studyjnych, wsparcie w
procesie samoksztatcenia);

— promotorzy prac dyplomowych (zatwierdzanie tematéw, pomoc w doborze tematu i literatury,
wskazowki odnosnie metodyki badan oraz techniki pisania pracy dyplomowej);

— Dziekan (m.in. podejmowanie decyzji w sprawach: indywidualnej organizacji studiow, skierowania
na powtarzanie roku, wpisu warunkowego, wydtuzenie okresu do sktadania prac dyplomowych,
skreslenia z listy studentéow, wyznaczanie sktadu komisji egzaminu dyplomowego, opracowania
harmonogramu sesji egzaminacyjnej, przyjgcia na studia, rowniez z przeniesienia i inne kwestie
ujete w Regulaminie studiow);

— samorzad studencki w zakresie aktywizacji naukowej oraz organizacji zycia studenckiego, w tym
informowania o zakresie praw przystugujacych studentom;

— Biuro Obstugi Studenta w zakresie organizacji procesu studiowania, stypendiow oraz pomocy w
zakresie zakwaterowania (na Uczelni funkcjonuje Akademicka Sie¢ Mieszkaniowa);

— Akademickie Biuro Karier w zakresie doradztwa zawodowego.

Wparcia w zakresie prowadzonej przez studentow aktywno$ci naukowej oraz w sprawach
ksztalcenia udzielaja wszyscy nauczyciele akademiccy, dostepni nie tylko podczas zajec, ale takze
konsultacji, zgodnie z ich publikowanym terminarzem oraz za posrednictwem poczty elektronicznej
i/lub platformy MS Teams.

W zakresie prowadzonych badan, wsparcia udzielaja promotorzy prac dyplomowych co do
tematyki, zakresu i metodyki badan, na kanwie ktorych opracowywana jest praca, opiekunowie kot
naukowych co do zagadnien i zakresu badan stanowiacych przedmiot dziatalnosci kota.

System rozpatrywania wszelkich wnioskow i skarg studenckich jest zorganizowany sprawnie,
przede wszystkim poprzez ich zgloszenia bezposrednio do Dziekana, podczas jego dyzurdéw, a takze
za posrednictwem poczty elektronicznej, przy zachowaniu poufno$ci oraz za posrednictwem
przedstawicieli samorzadu studenckiego i starostow grup.

Najwazniejszym miejscem w Uczelni, ktore shuzy studentom wszechstronnym wsparciem w
procesie uczenia sie jest Biuro Obshugi Studenta (BOS). Pomaga ono studentom rozwiazywaé
wszelkie indywidualne problemy zwiazane z tokiem studidow, sytuacja materialna lub osobista oraz
przepisami szkolnictwa wyzszego. BOS przyjmuje studentow od poniedziatku do $rody w godz.
10.00-16.00, w czwartki i piatki w godz. 8.00-16.00, a w soboty zaje¢¢ na studiach niestacjonarnych w
godz. 8.00-16.00.

Wohparcia studentom rozpoczynajacym nauke w AEH w Warszawie, szczegodlnie
obcokrajowcom, zapewnia Welcome Office. Przejawem aktywnos$ci tej komorki organizacyjnej jest
coroczne przygotowanie tzw. Orientation Day, w pierwszym tygodniu po inauguracji roku
akademickiego. Celem tego spotkania jest przede wszystkim dostarczenie informacji studentom
pierwszego semestru o funkcjonowaniu Uczelni, w szczegélnosci BOS i Biblioteki, a takze
zintegrowanie 0sob rozpoczynajacych studia z catym srodowiskiem akademickim Uczelni. Orientation
Day to rowniez prezentacje pozostatych komorek organizacyjnych i ich funkcji w kontekscie potrzeb
studentéw, a takze omoéwienie zasad obowiazujacych na Uczelni w catym procesie ksztalcenia.
Ponadto, Welcome Office wraz z samorzadem studenckim organizuje liczne spotkania po$wigcone
promocji tradycji i kultury licznych krajow reprezentowanych przez studentow AEH w Warszawie.

W Uczelni przekazywane sa treSci z zakresu profilaktyki dyskryminacji. W tym miejscu wskazac
trzeba, Zze nauczyciele akademiccy oraz inne osoby odpowiedzialne za prowadzenie zaje¢ moga
uczestniczy¢ w specjalnych szkoleniach realizowanych przez Uczelnig ze srodkow Unii Europejskie;j i
grantu NCBIR na temat rownego traktowania. W celu wzmocnienia aktywno$ci AEH w Warszawie w
zakresie przeciwdziatania dyskryminacji, w dniu 1 pazdzierniku 2020 r., decyzja Rektora Uczelni
zostato utworzone stanowisko Pelnomocnika ds. Rownego Traktowania.
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Dla organizacji i prowadzenia dziatan zmierzajacych do zapewnienia réwnych szans realizacji
programu studiow przez osoby z niepelnosprawnoscia funkcjonuje Biuro ds. Osob z
Niepelnosprawnosciami, o ktérym wspomniano juz kilkakrotnie. Indywidualne dostosowanie
ksztalcenia studentéw niepelnosprawnych polega na stosowaniu szeregu usprawnien, przy
uwzgledniaja stopnia i charakteru niepetnosprawnosci studenta. Stosowane rozwiazania alternatywne
nie moga prowadzic do zmniejszenia wymagan merytorycznych wobec studentéw z
niepelnosprawnosciami. Decyzje o zastosowaniu okreslonych rozwiazan alternatywnych wobec
studenta z niepelnosprawnoscia podejmuje Dziekan (np. zgoda na indywidualna organizacje studiow)
lub Pelnomocnik Rektora ds. Osob z Niepetnosprawnosciami.

Forma opieki i motywowania studentéw do osiagania efektow uczenia si¢ jest rowniez oferta
programu ERASMUS+. Informacje dotyczace przebiegu rekrutacji do programéw ERASMUS+ sa
udostepnione na stronie internetowej Uczelni oraz bezposrednio w BOS.

Studenci kierunku zarzqdzanie maja takze mozliwo$¢ uzyskiwania pomocy materialnej, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa. Informacje o mozliwosciach uzyskania pomocy przekazywane sa
przez pracownikéw BQOS, w broszurach informacyjnych Uczelni oraz znajduja si¢ na stronie
internetowej AEH w Warszawie. Studenci Uczelni otrzymuja stypendia w kwocie $redniorocznej
wynoszacej blisko 3 min zi. Przyznawanych jest ok. 700 stypendiéw rocznie, w tym ponad 200
stanowia stypendia Rektora dla najlepszych studentéw, za osiagniecia W nauce i/lub sporcie.
Stypendia rektorskie przystuguja od drugiego roku studidow pierwszego stopnia albo od pierwszego
roku studiow drugiego stopnia, jezeli student rozpoczatl je w ciagu roku od ukonczenia studiow
pierwszego stopnia.

Stypendia o charakterze socjalnym sa przyznawane studentom znajdujacym sie w trudnej sytuacji
materialnej i dla oséb niepelnosprawnych. Uczelnia wyplaca takze zapomogi dla oséb, ktére z
przyczyn losowych znalazly sie¢ w trudnej sytuacji materialnej. Stypendia socjalne moze otrzymywacé
student przez caly okres studiéw, rowniez w pierwszym roku nauki. Wszystkie rodzaje stypendidw sa
wyplacane przez caly rok akademicki, co miesiac, a zapomoga moze by¢ przyznana nie cz¢Sciej niz
dwa razy w roku akademickim.

Wiadze Uczelni i kierunku zarzqdzanie pozostaja do dyspozycji studentdéw w ciagu catego roku
akademickiego. Rektor przyjmuje studentow dwa razy w tygodniu, a prorektorzy, w tym: Prorektor ds.
Ksztatcenia, raz w tygodniu. Dyzury Dziekana odbywaja si¢ raz w tygodniu i trwaja $rednio 4 godziny
Dla studentow studiéw niestacjonarnych wybrane dyzury Dziekana odbywaja si¢ podczas zjazdow w
soboty lub niedziele.

W procesie doradztwa zawodowego, studentom i absolwentom stuzy pomoca Akademickie Biuro
Karier, o ktérym byta mowa przy charakterystyce Kryterium 6 Raportu. W trakcie studiow rozwijane
sa takze tzw. kompetencje migkkie, co ulatwia absolwentom poszukiwanie zatrudnienia. Podkreslenia
wymaga jednak, ze liczna grupa studentow Kierunku zarzqdzanie znajduje swoje pierwsze i kolejne
zatrudnienie juz w toku studidw. Nierzadko zdarza sig, ze praca zarobkowa laczona jest ze
stacjonarnym trybem studiow. Niektorzy studenci kierunku zarzqdzanie prowadza wlasna dziatalno$é¢
gospodarcza. Absolwenci AEH w Warszawie, w tym kierunku zarzadzanie, jak wynika z informacji
podanych przy charakterystyce Kryterium 3 Raportu, w zdecydowanej wigkszosci znajduja
zatrudnienie w pierwszym roku po zakonczeniu studiow.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osiaganych rezultatach

Aktualne i kompleksowe informacje o funkcjonowaniu Uczelni, a w szczegdlnosci dotyczace
warunkow ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow, w tym na zarzqdzaniu, sa
upubliczniane w réznorodnej postaci, z uwzglednieniem potrzeb wielu interesariuszy (np. kandydatow
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na studia, studentéow, absolwentéw, nauczycieli akademickich). Podstawowymi sposobami
ujawniania informacji sa:

— strona internetowa Uczelni (https://vizja.pl);

— Biuletyn Informacji Publicznej (https://bip.vizja.pl);

— system Extranet (https://extranet.vizja.pl), a takze stopniowo uruchomiany od dnia 1 stycznia

2021 r. nowy system Wirtualnej Uczelni (VDS — Virtual Dean’s Office);

— media spotecznosciowe, takie jak: Facebook i Istagram;

— wilasny system poczty elektronicznej, prowadzony dla pracownikow w domenie vizja.pl, a dla

studentéw w: studentaeh.vizja.pl.

Do innych zrédet upubliczniania informacji przez Uczelnig na temat kierunku zarzqdzanie mozna
zaliczy¢ informatory, ulotki oraz plakaty informacyjne, a takze bezposrednie spotkania z
interesariuszami. Informacje dotyczace oferty studiow, w tym warunki rekrutacji, programy
ksztalcenia, efekty uczenia sig¢, sylwetka absolwenta, mozliwo$ci rozwoju studentow sa roéwniez
publicznie przedstawiane w czasie cyklicznie organizowanych Dni Otwartych na Uczelni oraz w
trakcie licznych targéw edukacyjnych organizowanych przez podmioty zewngtrzne w kraju i za
granica. Od marca 2020 r. waznym Zrodtem informacji dla studentéw i pracownikéw Uczelni jest
platforma MS Teams. Dobor zrodla upubliczniania informacji jest uwarunkowany zaroéwno jej
charakterem, jak rowniez rodzajem adresata, do ktorego jest ona kierowana.

Wszelkie informacje sa na biezaco aktualizowane i poprawiane zgodnie z potrzebami
interesariuszy przez Dziat Marketingu oraz Biuro Rektora i BOS. Publiczny dostep do informacji jest
przedmiotem zainteresowania Komisji i Zespotow ds. Jakosci Ksztalcenia. Bardzo duze znaczenie ma
zarowno opinia studentow, do ktorych przede wszystkim sa adresowane wszelkie informacje z
Uczelni, jak i interesariuszy zewnetrznych. Postulaty obu grup sa na biezaco wdrazane.

Na stronie internetowej Uczelni, prowadzonej w czterech jezykach (polskim, angielskim
ukrainskim i rosyjskim) znajduje si¢ szereg zaktadek. W zakladce ,,kandydaci” znajduja si¢ niezbgdne
informacje na temat kierunkéw studidéw prowadzacych przez AEH w Warszawie oraz zasad,
warunkow i termindéw rekrutacji, spraw socjalnych, wysokosci czesnego i innych optat. Podane sa
réwniez informacje o warunkach i zasadach przeniesienia si¢ z innej uczelni, jak i uznania efektow
uczenia si¢ osiagnig¢tych poza systemem szkolnictwa wyzszego. Z kolei w zakladce ,,studenci” sa
przedstawione informacje o funkcjonowaniu BOS, ABK, Akademickiej Sieci Mieszkaniowej, AZS,
samorzadu studenckiego, SJO, Biura ds. Oséb z Niepelnosprawnosciami, a takze o programach
stypendialnych, zasadach realizacji praktyk, funkcjonowaniu programu ERASMUS+ i terminach
konsultacji nauczycieli akademickich. Na stronie internetowej jest tez podawany kalendarz hospitacji
zaje¢ dydaktycznych w danym semestrze studidow oraz wewngtrzne regulacje prawne i raporty z
zakresu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Nalezy zaznaczy¢, iz trwaja aktualnie zaawansowane prace
nad zmiang i unowocze$nieniem strony internetowej Uczelni, w zwiazku z wprowadzeniem nowego
systemu VDS. Zakonczenie tych prac jest planowane do konca biezacego roku akademickiego
(2020/2021).

Zgodnie z obowiazujacym prawem, w Biuletynie Informacji Publicznej, AEH w Warszawie
udostgpnia szereg dokumentow formalnych. Sa nimi: Statut Uczelni, Strategia Uczelni, regulaminy,
m.in. dotyczace: zasad i trybu przyjmowania do szkot doktorskich, przyjmowania na studia, szkoty
doktorskiej, studiow, $wiadczen dla studentow, korzystania z infrastruktury badawczej, a takze
zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wlasno$ci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych, programy studidow na wszystkich
kierunkach, informacje o publicznych obronach prac doktorskich, informacja o wysokosci oplat za
studia.
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Profile Uczelni w mediach spolecznos$ciowych sa prowadzone w jezykach polskim i angielskim.
Maja tacznie ok. 10 tys. obserwujacych. Przekaz, jaki jest w nich publikowany, jest dostosowany do
konkretnej grupy odbiorcéw. Profil polskojezyczny nastawiony jest na prezentowanie zycia Uczelni,
aktywnosci studentéw i spraw biezacych, natomiast profil anglojezyczny jest poszerzony o prezentacje
Polski oraz Warszawy.

W Uczelni sprawnie funkcjonuje wewnetrzny system informatyczny (Extranet) dla studentéw i
wykladowcow, ktory jest stopniowo zastgpowany VDS. Dostep do jednego i drugiego systemu jest
spersonalizowany i zakodowany. Moze z niego skorzysta¢ jedynie osoba uprawniona (student,
wyktadowca, upowazniony pracownik administracyjny Uczelni), wpisujac otrzymany login i hasto.
Kazdy student ma réwniez indywidualne konto poczty elektronicznej Uczelni. Parametry dostepu do
systemu informatycznego student otrzymuje na zakonczenie procesu rekrutacji na studia. Przestaja one
obowiazywa¢ w momencie ukonczenia przez niego studiow lub uprawomocnienia si¢ decyzji o
skresleniu z listy studentow. W obu systemach student ma na biezaco dostep do: aktualhych
harmonograméw zaje¢ na danym kierunku studiow oraz sesji egzaminacyjnych, sylabuséw
poszczegblnych przedmiotow, materiatow dydaktycznych zamieszczanych przez nauczycieli
akademickich (cho¢ w tym przypadku jest wykorzystywany ostatnio réwniez MS Teams, np. dostep
do nagranych przez wyktadowcow zajec), ogloszen zamieszczanych zaré6wno przez prowadzacych
zajecia, jak i jednostki administracyjne Uczelni, wynikow zaliczen i egzaminéw (do konca roku
akademickiego 2019/2020 w Extranecie), oceny pracy dyplomowej przez promotora i recenzenta,
informacji dotyczacych terminéw konsultacji hauczycieli akademickich, dyzuréw wiadz Uczelni i
dziekanskich, organizacji pracy komoérek administracyjnych oraz biblioteki (w tym przypadku takze
dostep do katalogu online).

Wazna informacja jest fakt, iz od poczatku semestru zimowego 2020/2021 indeks elektroniczny
studenta jest prowadzony juz w nowym systemie VDS. Zarowno wczeSniej (Extranet), jak i teraz
(VDS) indeks jest wypeliany przez kazdego nauczyciela akademickiego, ktéry ma przypisane do
konta prowadzone w danym semestrze kursy (zajecia). Nalezy nadmienié, iz dzigki wysitkowi
pracownikoéw BOS oraz Dzialu IT, wszystkie oceny uzyskane przez studentow we wczesniejszych
latach zostaly przeniesione z Extranetu do VDS. Student otrzymuje nhatychmiast informacje o
otrzymanej ocenie po wpisaniu jej przez nauczyciela akademickiego do systemu. Student ma réwniez
prawo do weryfikacji otrzymanej oceny poprzez przestanie prosby o ponowne sprawdzenie zaliczenia
lub egzaminu do nauczyciela akademickiego, np. poprzez wystanie maila lub krotkiej informacji na
MS Teams.

Dodatkowo nalezy nadmieni¢, iz wszelkie informacje dotyczace organizacji toku studiow
przekazuja bezposrednio zainteresowanym pracownicy BOS oraz Biura Rektora, poprzez mailing na
adresy stuzbowe nauczycieli akademickich i studentéw. Na potrzeby studentéw, przed BOS sa
réwniez dostgpne gotowe formularze poszczegdlnych wnioskow i podan Kierowanych do Rektora lub
Dziekana. Sa one takze dostgpne w wersji elektronicznej w systemie Extranet lub VVDS.

Kryterium 10. Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw
Zapewnianie jakosci ksztalcenia jest jednym z priorytetéw AEH w Warszawie. Dbalo$¢ o dochowanie
standardow jakoSciowych dotyczy wszystkich obszarow dziatalnosci Uczelni. Procedura i system
zapewniania jakosci ksztalcenia na Kkierunku zarzqdzanie sa podporzadkowane regulacjom
ogdlnouczelnianym. Stanowia o nich przede wszystkim Statut Uczelni i wynikajace z niego
zarzadzenia wladz uczelni (Rektora) oraz kierunku (Dziekana).

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie podporzadkowana jest celom ksztalcenia realizowanym
na kierunku, ktére wynikaja z celéw zapisanych w Strategii Uczelni, co zostato opisane przy
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charakterystyce Kryterium 1 Raportu. W szczegélnosci dotyczy to celow odnoszacych sig¢ do
podstawowych obszaréw aktywnosci zwiazanych z realizacja procesu ksztalcenia, a mianowicie:

— projektowania obowiazujacych programow studiow;

— projektowania obsady realizowanych zajec;

— organizacji procedur rekrutacyjnych;

— organizacji przebiegu studiow;

— prowadzenia zajeC przez pracownikow dydaktycznych;

— ocen jakosci ksztatcenia dokonywanych przez studentow;

— pozyskiwania opinii studentéw na temat przebiegu procesu ksztalcenia;

— funkcjonowania systemu oceny efektow uczenia sig;

— prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

— rozwoju i wspierania aktywnosci studentow;

—  rozwoju i wspierania wspoétpracy miedzynarodowej;

— organizacji infrastruktury stuzacej realizacji procesu ksztalcenia.

Dziekan bezposrednio nadzoruje wszelkie dziatania zwiagzane z funkcjonowaniem kierunku, a tym
samym z procedurami zapewniania odpowiednich standardow jakosci ksztalcenia, ich doskonalenia i
ewaluacji, korzystajac ze wsparcia odpowiednich komorek organizacyjnych, nauczycieli
akademickich, obstugi administracyjnej oraz studentow.

Bezposrednie wsparcie w sferze jakosci funkcjonowania kierunku zapewnia Komisja ds. Jakosci i
Efektow Ksztalcenia, powolana przez Dziekana dawnego Wydzialu Zarzadzania i1 Finansow
(Zarzadzenie Dziekana Nr 1/05/2018 z dnia 18 maja 2018 r.) oraz powotany w jej ramach Zespot ds.
Jako$ci Ksztatcenia. W sklad tych organéw wchodza przedstawiciele kadry dydaktycznej, studentow,
administracji oraz wspomagajacy ich przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych. Kompetencije tych
organéw obejmuja:

— analizg¢ organizacji i przebiegu procesu ksztalcenia;

— proponowanie wladzom uczelni, w tym Dziekanowi, rozwiazan shuzacych podnoszeniu

standardow jako$ciowych;

— prowadzenie w sposOb triangulacyjny ewaluacji jakosci ksztalcenia w trzech obszarach,
poprzez:

o oceng przez studentow 1 absolwentéw jakoSci ksztalcenia przy pomocy badan
ankietowych, w tym: ewaluacj¢ przez studentow jakosci ksztalcenia we wszystkich
przedmiotach prowadzonych w danym roku akademickim (ewaluacja wyktadowcow i
przedmiotow), ewaluacje przez studentow jakosci ksztalcenia w Uczelni, w tym
organizacji procesu dydaktycznego i warunkéw studiowania oraz okresowa ewaluacjg
przez absolwentow efektow uczenia si¢ z punktu widzenia potrzeb rynku pracy oraz
przebiegu kariery zawodowej (students rating);

o ewaluacje jakosci ksztalcenia i stopnia realizacji efektow ksztalcenia wsrdd nauczycieli
akademickich (teaching portfolio);

o ewaluacje jakosci ksztalcenia poprzez hospitacje 1 recenzje kolezenskie (peer
observation),

— identyfikacja probleméw dotyczacych jakosci ksztalcenia, ich przyczyn oraz rekomendowanie
wladzom Uczelni, kierunku studiow oraz wszystkim zainteresowanym interesariuszom
rozwigzan w zakresie zmian organizacyjnych i programowych, ktére moga przyczyni¢ si¢ do
doskonalenia standardéw ksztatcenia.

Kadra dydaktyczna wplywa bezposrednio na jako$¢ ksztalcenia poprzez poziom prowadzonych

zaje¢ oraz relacje ze studentami. W procesie ksztalcenia nauczyciele akademiccy ktada nacisk na
odpowiednio wysoki poziom merytoryczny, korzystanie z nowoczesnych rozwiazan w zakresie metod
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nauczania, utrzymywanie wilasciwych relacji migdzy przekazywaniem tresci teoretycznych i ich
praktycznymi implikacjami, wykorzystywanie aktywnych metod nauczania. W obszarze
utrzymywania relacji ze studentami istotne znaczenia ma zapewnianie dostgpnosci wykladowcow w
czasie konsultacji i utrzymywanie odpowiedniej komunikacji z wykorzystaniem infrastruktury
informatycznej.

Rola obstugi administracyjnej (przede wszystkim pracownikow Biura Rekrutacji, BOS, Dziatu IT
oraz ABK) w zapewnianiu jakos$ci jest zwiazana z obstuga przebiegu procesu dydaktycznego, w tym
zapewniania dostgpu do odpowiedniej infrastruktury i rozwiazan informatycznych umozliwiajacych
korzystanie z zaje¢ i materialow dydaktycznych (co jest szczegoélnie istotne w okresie realizacji
ksztalcenia zdalnego zapoczatkowanego w marcu 2020 r. w zwiazku ze stanem zagrozenia
epidemicznego), zaréwno z perspektywy prowadzacych zajecia nauczycieli akademickich, jak i
korzystajacych z nich studentow.

Wplyw studentdéw na jakos$¢ ksztalcenia jest zwiazany z ich zaangazowaniem w realizacj¢ procesu
nauczania i uzyskiwanych dzigki temu efektow uczenia sig, a takze uczestniczeniem w procesie
opiniowania przebiegu zajec 1 pracy nauczycieli akademickich (ankiety ewaluacyjne), w tym rowniez
proponowania rozwiazan podnoszacych efektywno$¢ ksztalcenia zaréwno w trybie indywidualnym,
jak 1 wnioskéw formutowanych przez Samorzad studencki oraz starostow odpowiednich jednostek
dydaktycznych.

Procedura projektowania, biezacego monitorowania i okresowych analiz procesu ksztalcenia
oraz dokonywania na tej podstawie zmian programu studiow na kierunku zarzqdzanie lezy w
kompetencjach Dziekana oraz powotywanych przez niego komisji, a w szczegdlnosci Komisji ds.
Jakosci 1 Efektow Ksztalcenia, w tym Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia i pracownikow dydaktycznych
kierunku zarzqdzanie oraz reprezentantow interesariuszy wewnetrznych i podmiotéw zewnetrznych
(pracodawcow).

Obecnie obowiazujacy program studiow na kierunku zarzqdzanie zostat opracowany W pierwszej
potowie 2019 r. przez Uczelnianag Komisje ds. Jakosci i Efektow Ksztalcenia, ktora przedstawita
Senatowi Uczelni reforme programu ksztatlcenia w Uczelni, zwiazana z nowymi przepisami 0
szkolnictwie wyzszymi i nauce. Komisja zmodyfikowata takze zestaw oferowanych specjalno$ci ha
Kierunku zarzqdzanie oraz funkcjonujacych w ich ramach przedmiotow, a takze okreSlita zasady ich
wyboru. Dokonata rowniez wyboru przedmiotow ksztatcenia ogdlnego i w zakresie nauk spotecznych.
Nowe programy studiéow na wszystkich kierunkach, w tym zarzqdzaniu, zostaly przyjete przez Senat
Uczelni w dniu 27 wrzes$nia 2019 r.

Wszelkie propozycje zmian w zakresie programow studiow sa na biezaco gromadzone przez
Komisje ds. Jakosci i Efektow Ksztalcenia. Powinny zawiera¢ doktadny opis proponowanej zmiany
wraz z uzasadnieniem jej przestanek, charakterystyka przewidywanych konsekwencji jej
wprowadzenia dla toku studiow, efektéw uczenia si¢ oraz sylwetki i kompetencji absolwenta. Zmiany
te sa nast¢pnie przedstawiane wiladzom Uczelni i kierunku studiow. Ostateczne zatwierdzanie
programéw ksztalcenia na kierunku zarzqdzanie oraz wszelkich zmian w jego strukturze nalezy do
kompetencji Senatu Uczelni.

Biezace monitorowanie procesu ksztalcenia oraz okresowe przeglady programéw na Kierunku
zarzqdzanie s realizowane poprzez:

— analiz¢ zgodno$ci realizowanych programéw ksztalcenia dotyczacych poszczegodlnych
przedmiotow nauczanych na kierunku zarzqdzanie z przypisanymi efektami uczenia si¢ 0
charakterze kierunkowym i przedmiotowym;

— analiz¢ stosowanych zasad zaliczania poszczegolnych przedmiotéw i weryfikacje, w jakim
stopniu umozliwiaja one osiagni¢cie zalozonych efektow uczenia sig (kierunkowych i dla
przedmiotu);
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— precyzowanie wymogow merytorycznych i formalnych, jakie musza spetniaé prace
dyplomowe;

— analizg rozkltadow ocen uzyskiwanych przez studentow z poszczegdlnych przedmiotow, prac
dyplomowych oraz egzaminow dyplomowych,

— prowadzenie badan wiedzy i umiejetnosci osiagnigtych przez studentdw ostatniego semestru
studiow.

Analizy zwiazane z monitorowaniem procesu ksztalcenia oraz okresowymi przegladami
programéw studiow na kierunku zarzqdzanie sa realizowane przez Dziekana, koordynatorow
poszczegblnych przedmiotéw oraz pracownikow wyznaczonych do tych zadan decyzja Dziekana, na
podstawie programoéw studiow, sylabuséw oraz protokoldw egzaminacyjnych. Analizy te dotycza
roznych obszarow wptywajacych na jakos¢ ksztalcenia. Sa nimi:

1. Monitorowanie organizacji procesu dydaktycznego.

2. Weryfikacja sylabuséw zajec.

3. Projektowanie i doskonalenie zakladanych efektow uczenia sie. W procesie tworzenia,
ewaluacji 1 udoskonalania efektow uczenia si¢ stosuje si¢ matryceg efektow uczenia sig, analizg
wynikow osiaganych przez studentéw, metod oceny pracy studenta, ankiet studenckich, a takze
procesu ksztaltowania zasad kultury jako$ci ksztalcenia, rozwoju postaw godnych studenta i
nauczyciela akademickiego, a takze uczciwosci i zasad zapobiegania ztym praktykom (plagiat,
Sciaganie). W dziataniach tych biora udzial interesariusze wewngtrzni i zewngtrzni, W tym
absolwenci, ktorzy wnosza niezbedna warto$¢ dodana i dziela sie swoimi do$wiadczeniami
wskazujac na efekty, ktorych osiagnigcie ma najwigksze znaczenie dla dalszego rozwoju
zawodowego i naukowego.

4. Weryfikacja osiagania zaktadanych efektow uczenia sie. W procesie ewaluacji realizacji
efektow uczenia si¢ stosowane sa mierniki stopnia ich realizacji. Zostaty one podzielone na:
ilosSciowe (oceny z zaliczen i egzamindéw, oceny z prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych,
wspolczynnik zaliczen poszczegdlnych przedmiotow, oceny aktywno$ci studentéw na
zajeciach, odsetek studentow z zaliczeniem warunkowym i powtarzajacych rok studidw, oceny
uzyskane z egzaminu dyplomowego, oceny prac dyplomowych, udziat ocen dobrych i bardzo
dobrych na dyplomie w ogodlnej liczbie ocen, wskaznik odsiewu studentéw) i jako$ciowe
(wnioski z hospitacji zaje¢, adekwatnos$¢ pytan egzaminacyjnych i zaliczeniowych do efektow
uczenia si¢, dostosowanie pytan egzaminu dyplomowego do weryfikacji zalozonych efektow
uczenia sig, przestrzeganie zasad przygotowywania prac dyplomowych, opinie pracodawcow o
studentach odbywajacych praktyki zawodowe i1 o absolwentach, wyniki badan ankietowych o
losach absolwentow na rynku pracy).

5. Ocena zréznicowania form zaj¢¢ i ich dostosowania do zaktadanych efektow uczenia sie.

6. Ocena metod nauczania. Dazy si¢ do jak najszerszego wykorzystania metod aktywizujacych
studentéw (przygotowywanie i realizacja prezentacji multimedialnych, wykonywanie i
prezentacja projektow, analiza konkretnych przykltadow z praktyki, organizowanie i
przeprowadzanie dyskusji i debaty, metody problemowe).

Na kierunku zarzqdzanie funkcjonuja precyzyjnie okreslone zasady pisania prac dyplomowych, o
ktorych byta mowa przy charakterystyce Kryterium 3 Raportu. Spelnienie tych wymogow jest
przestanka stwierdzenia, ze student osiagnal pozadane efekty uczenia sig, w tym umiejetnosci
zwigzane z przekazywaniem zdobytej wiedzy w formie pisemnego opracowania naukowego,
korzystania z literatury i odpowiedniego udokumentowania tego, prowadzenia badan empirycznych,
whnioskowania na podstawie zgromadzonych obserwacji, materiatdéw zrodtowych i empirycznych oraz
wynikéw badan wilasnych. Potwierdzeniem samodzielno$ci napisania pracy jest jej weryfikacja z
wykorzystaniem JSA. Osiaganie zatozonych efektow uczenia sig jest rowniez weryfikowane na
podstawie analiz rozkladu oceny uzyskanych przez studentéw na egzaminie dyplomowym. Dla
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optymalizacji procesu przygotowania si¢ do egzaminu dyplomowego studenci maja udostgpnione
zestawy pytan kierunkowych i specjalno$ciowych, z ktorych podczas egzaminu, pytania sa wybierane
w sposob losowy przez komisj¢ egzaminacyjna.

W ramach dbatosci o zapewnianie standardow jako$ci sa wdrazane procedury ewaluacji jako$ci
ksztalcenia, opracowane przez Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia. W trakcie kazdego semestru studiow
przeprowadzane sa badania ewaluacyjne wsréd studentow. Nadrzednym celem pozyskiwania opinii
studentéw o poziomie ich zadowolenia z jakoSci oferty dydaktycznej jest doskonalenie programéw
ksztalcenia oraz rozwoj nauczycieli akademickich. Wykorzystywanym w tym celu narzedziem jest
badanie ankietowe przeprowadzane co semestr wsrod studentow pozwalajace na dokonanie ewaluacji
zaje¢ dydaktycznych i osob prowadzacych zajecia, z perspektywy studentow. Badanie ankietowe
przeprowadzane jest w wersji elektronicznej poprzez dostep do ankiety ewaluacyjnej z
indywidualnego konta studenta w systemie informatycznym Uczelni, co utatwia obrobke statystyczna
zgromadzonych wynikdow.

Procedura ankietyzacji jest zgodna z prowadzenia badan spotecznych i respektuje podstawowe
zasady etyki badan. Wyrazenie w jej ramach opinii przez studentéw jest dobrowolne, za$
wypelniajacy ankiet¢ pozostaja anonimowi w stosunku do nauczyciela akademickiego, ktorego
dotyczy ankieta, a takze wzgledem pozostatych pracownikow Uczelni. Ewaluacja przeprowadzana jest
co najmniej miesiac przed zakonczeniem semestralnego cyklu dydaktycznego i konczy si¢ w ostatnim
tygodniu przed sesja egzaminacyjna. Ankietyzacja obejmuje wszystkich pracownikéw prowadzacych
zajecia dydaktyczne pod warunkiem, ze nauczyciel akademicki prowadzi zajecia z danego przedmiotu
dla liczby studentow wigkszej niz 15 osdéb. W analizach wynikoéw uwzglednia sie tylko te z nich, ktéore
sa uzyskane od co najmniej potowy liczby uprawnionych do oceny jakosci ksztalcenia w danym
przedmiocie, czy przez danego nauczyciela akademickiego.

Na podstawie analizy uzyskanych wynikow, dokonanej odrebnie z podziatem na poszczegdlnych
nauczycieli akademickich i jednostki dydaktyczne (przedmioty), Dziekan we wspoOlpracy z
Prorektorem ds. Ksztalcenia oraz Komisja i Zespotem ds. Jakosci Ksztalcenia formutuja ogdlne
whnioski, ktore nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim w zakresie ksztaltowania metodyki prowadzenia
zaje¢, metod weryfikacji efektow uczenia si¢, tworzenia programOw nauczania i sylabuséw oraz
obsady zaje¢¢ dydaktycznych.

Ze wzgledy na zmiany organizacyjne Uczelni, zmiany w programie ksztalcenia oraz zmiany w
zakresie oceny jakosci ksztalcenia, wyniki badan ewaluacyjnych w tym obszarze nalezy przedstawic¢
w dwdch perspektywach:

— lata akademickie 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019 (stara formuta),

— rok akademicki 2019/2020 (nowa formuta).

W latach 2016-2019 prowadzone badanie oparte byto na ankiecie zawierajacej cztery podstawowe
obszary oceny, a mianowicie: poziom zaj¢c¢, forme zajec, udostgpniane materiaty i atrakcyjnos¢ zajeé.
Oceny byly dokonywane na skali pieciopunktowej. Odsetki studentéw bioracych udziat w badaniach
realizowanych wedluig starej formuly przedstawia Tabela 10.1. W semestrach zimowych odsetek
studentow bioracych udziat w badaniu siggal ponad 30%. W semestrach letnich wskaznik byt nieco
nizszy — w szczeg6lnosci w roku akademickim 2018/2019 — i siggat 20-28%. Podczas badan
prowadzonych w czasie kazdego z tacznie szeSciu semestrow studiow w latach 2016-2019, srednia
ocena jako$ci ksztatcenia na Kierunku zarzqdzanie ksztaltowata si¢ na poziomie co najmniej i powyzej
warto$ci 4,00, przy czym wyraznie wida¢ poprawe jakosci w latach 2017/2018 oraz 2018/2019 w
stosunku do roku akademickiego 2016/2017. W porownaniu do pozostatych kierunkéw studidéw, na
ktorych odbywalo si¢ ksztalcenie w Uczelni, kierunek zarzqdzamie notowal warto$ci $rednie
nieznacznie nizsze (o maks. 0,02) w trzech pierwszych semestrach objetych analiza lub wyzszym (i to
wyraznie — 0 maks. 0,12) w trzech kolejnych semestrach. Dane porownawcze prezentuje Tabela 10.2.
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Tabela 10.1. Odsetek studentéw kierunku zarzqdzanie bioracych udziat w badaniach ewaluacyjnych jakosci

ksztalcenia w latach 2016-2019

OKkres

| Odsetek studentéw bioracych udzial w badaniu

Rok akademicki 2016/2017

Semestr zimowy 33,9%

Semestr letni 26,1%
Rok akademicki 2017/2018

Semestr zimowy 33,0%

Semestr letni 27,8%
Rok akademicki 2018/2019

Semestr zimowy 30,3%

Semestr letni 19,8%

Tabela 10.2. Srednie oceny jakosci ksztatcenia na podstawie badania studentow kierunku zarzqdzanie w
pordéwnaniu z pozostatymi kierunkami studiow w Uczelni w latach 2016-2019

Okres

Srednia ocena jakosci ksztalcenia
na kierunku zarzqdzanie

Srednia ocena jakosci ksztalcenia
na pozostalych kierunkach

Rok akademicki 2016/2017

Semestr zimowy 4,09 4,11

Semestr letni 4,00 4,01
Rok akademicki 2017/2018

Semestr zimowy 4,12 4,14

Semestr letni 4,13 4,10
Rok akademicki 2018/2019

Semestr zimowy 4,15 4,11

Semestr letni 4,14 4,02

Biorac pod uwage zrdznicowanie ocen jakosci ksztalcenia na cztery wymienione wczesniej
obszary, z uwzglednieniem formy ksztalcenia (wyktady lub formy pozostate), zwroci¢ nalezy uwage
na wyzsze oceny przyznawane pozawyktadowym formom zajeé (¢wiczeniom, warsztatom i zajgciom
seminaryjnym), w przypadku ktérych srednie oceny w poszczegdlnych obszarach siggaty ponad 4,30
(rozpigtos¢ srednich ocen od 4,05 do 4,32). Zajecia wykladowe oceniane byly nieco nizej (co wynika z
ich specyfiki), w granicach od 3,82 do 4,25. Studenci doceniali przede wszystkim poziom zaje¢ na
kierunku zarzqdzanie oraz udost¢pniane materiaty dydaktyczne, w mniejszym stopniu przyznawali

najwyzsze oceny formie zajec i ich atrakcyjnosci (Tabela 10.3).

Tabela 10.3. Srednie oceny jakosci ksztatcenia wedtug poszczegdlnych obszaréw i formy zajeé na podstawie
badania studentéw kierunku zarzqdzanie w poréwnaniu z pozostatymi kierunkami w latach 2016-2019

Poziom zaje¢é Forma zajeé Materialy Atrakc‘y]’nosc
zajeé
2016/2017 | semestr zimowy
Zarzadzanie 4,08 4,06 411 3,90
Uczelnia Wyklady 4,11 4,08 4,11 3,98
Zarzadzanie Pozostate formy 4,18 4,13 4,23 4,06
Uczelnia zajeé 4,18 4,15 4,17 4,07
2016/2017 | semestr letni
Zarzadzanie 3,92 3,90 3,90 3,82
Uczelnia Wyklady 3,98 3,95 3,96 3,87
Zarzadzanie Pozostate formy 4,15 4,11 4,14 4,05
Uczelnia zajeé 4,10 4,08 4,10 4,00
2017/2018 | semestr zimowy
Zarzadzanie 4,10 4,08 411 3,96
Uczelnia Wyklady 4,13 4,11 4,12 2,00
Zarzadzanie Pozostate formy 4,22 4,17 4,22 4,09
Uczelnia zajeé 4,21 4,19 4,22 4,12
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2017/2018 | semestr letni
Zarzadzanie 4,08 4,05 4,03 4,01
Uczelnia Wyklady 4,07 4,04 4,01 3,97
Zarzadzanie Pozostate formy 4,24 4,22 4,19 4,18
Uczelnia zajel 4,20 4,18 4,18 4,13
2018/2019 | semestr zimowy
Zarzadzanie 4,06 4,05 4,13 3,96
Uczelnia Wyklady 4,04 4,04 4,06 3,95
Zarzadzanie Pozostate formy 4,29 4,24 4,32 4,18
Uczelnia zajel 4,19 4,18 4,25 4,15
2018/2019 | semestr letni
Zarzadzanie 4,25 4,19 4,16 4,08
Uczelnia Wyklady 4,03 3,98 3,08 3,92
Zarzadzanie Pozostate formy 4,20 4,10 4,08 4,06
Uczelnia zajel 411 4,07 4,04 4,01

W zwiazku z doskonaleniem procesu jakosci ksztalcenia, w tym badan ewaluacyjnych zwiazanych
z ocena jako$ci zaje¢ w opinii studentéw, w 2019 r. opracowano nowa koncepcje badan i
przeprowadzono modyfikacje (rozbudowe) narzedzia badawczego. W efekcie prac prowadzonych
przez Zespot ds. Jako$ci Ksztalcenia, opracowano nowe zasady prowadzenia badan ewaluacyjnych i
stworzono nowy wzér ankiety. Przedmiotem obecnych badan nauczycieli akademickich i
prowadzonych przez nich przedmiotow sa wszystkie istotne elementy procesu dydaktycznego, w
szczegolnosdci: stopien przygotowania merytorycznego prowadzacego zajecia, szeroko rozumiane
kompetencje dydaktyczne, umiejetno$ci organizacji zaje¢ dydaktycznych oraz kultura osobista. W
ramach ankiety wyznaczono nastepujace kryteria oceny zaje¢ i nauczycieli akademickich, oceniane w
skali pieciostopniowe;j:

— kryterium K1: Prowadzacy zajecia wyjasnil zakladane w sylabusie cele nauczania, efekty

uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spotecznych) oraz zasady oceniania
i warunki zaliczania przedmiotu;.

— kryterium K2: Prowadzacy punktualnie rozpoczynal i konczyt zajecia oraz efektywnie

wykorzystywal czas na nie przeznaczony;

— kryterium K3: Prowadzacy zajecia byl dostgpny dla studentéw na konsultacjach i/lub

umozliwiat kontakt mailowy ze soba;

— kryterium K4: Prowadzacy zajgcia przystgpnie i komunikatywnie objasnial przedstawiane

tresci ksztalcenia;

—  kryterium K5: Zajecia pobudzaty studentéw do samodzielnego my$lenia i poglebiania wiedzy z

przedmiotu;

— kryterium K6: Prowadzacy =zajecia wykorzystal odpowiednie $rodki dydaktyczne

uatrakcyjniajace i wzmacniajace przekaz wiedzy;

— kryterium K7: Prowadzacy zajecia udostepniat materiaty dydaktyczne w odpowiedniej liczbie i

w uzgodnionym czasie;

— kryterium K8: Prowadzacy zajecia byl pomocny, zyczliwy i obiektywny w rozwiazywaniu

problemoéw pojawiajacych sig¢ w ich trakcie;

— kryterium K9: Prowadzacy stosowal metody aktywizujace studentow w czasie trwania zajec;

— kryterium K10: Zajecia odbywaly si¢ w przyjaznej atmosferze, a studenci byli traktowani we

wiasciwy sposob.

Wyktadowcy byli takze oceniani z punktu widzenia trzech plaszczyzn, tj. z zakresu kompetenciji,
kreatywno$ci i odpowiedzialno$ci spotecznej. W tym przypadku skala ocen jest od 1 do 10.
Dodatkowo studenci maja mozliwo$¢ wyrazenia swoich opinii w postaci odpowiedzi na pytania
otwarte dotyczace stabych i mocnych stron przedmiotu oraz prowadzacego zajgcia.
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Ankietyzacja realizowana jest za pomoca systemu informatycznego Uczelni, a wzér ankiety
ewaluacyjnej jest dostgpny do wgladu. Po wprowadzeniu nowego modelu oceny jakosci
przeprowadzono dwie pelne edycje badan (semestry zimowy i letni roku akademickiego 2019/2020), a
w chwili obecnej trwa opracowywanie ostatniej edycji podsumowujacej semestr zimowy 2020/2021.

Uczestnictwo w badaniach jakosci ksztalcenia w roku akademickim 2019/2020 uksztattowato sig
na poziomie 26,9% w semestrze zimowym oraz 20,9% w semestrze letnim. Jako$¢ ksztatcenia na
kierunku zarzqdzanie uzyskata w roku akademickim 2019/2020 $rednie oceny na poziomie 4,46 w
semestrze zimowym oraz 4,39 w semestrze letnim, nieznacznie nizsze niz $rednie dla pozostatych
kierunkéw studidéw w Uczelni. W semestrze zimowym najwyzej oceniona zostata atmosfera zajec i
wlasciwe traktowanie studentéw (kryterium 10), a w dalszej kolejnosci stosunek prowadzacego do
rozwiazywania problemoéw studentow (kryterium 9) i dostgpno$¢ prowadzacych dla studentoéw
(kryterium 3). W semestrze letnim ponownie najwyzsze oceny zostato kryterium 10, analogiczna
srednia uzyskata punktualno$¢ prowadzenia zaj¢é (kryterium 2) oraz wlasciwie przedstawione przez
prowadzacego cele i efekty uczenia si¢ (kryterium 1). Kompetencje prowadzacych zajecia ocenione
zostaly na poziomie 8,42 w semestrze zimowym oraz 8,30 w semestrze letnim, odpowiedzialno$¢
spoteczna — odpowiednio 8,34 oraz 8,24, a kreatywno$¢ — odpowiednio 8,09 oraz 8,01 (Tabela 10.4).
Warto tu zwroci¢ uwage, ze semestr letni byt specyficzny ze wzgledu na koniecznosé¢ przej$cia na
system ksztatcenia zdalnego spowodowany pandemia SARS-CoV-2.

Tabela 10.4. Srednie oceny jakosci ksztatcenia wedhug poszczegdlnych kryteridw na podstawie badania

studentow kierunku zarzqdzanie w poréwnaniu z pozostatymi kierunkami w roku akademickim 2019/2020
Kryteria oceny Semestr zimo 2019/2020 Semestr letni 2019/202(_)
Zarzadzanie Uczelnia Zarzadzanie Uczelnia
Srednie oceny jakosci ksztatcenia 4,43 4,44 4,36 4,42
w tym Kryteria:
K1 4,46 4,48 4,39 4,46
K2 4,46 4,51 4,40 4,48
K3 4,47 4,50 4,38 4,48
K4 4,43 4,42 4,36 4,40
K5 4,37 4,35 4,31 4,34
K6 4,38 4,35 4,30 4,35
K7 4,44 4,40 4,37 4,47
K8 4,47 4,49 4,37 4,45
K9 4,38 4,35 4,29 4,32
K10 4,52 4,55 4,40 4,49
Kompetencje 8,42 8,58 8,30 8,53
Kreatywnos$¢ 8,09 8,12 8,01 8,11
Odpowiedzialno$¢ spoteczna 8,34 8,47 8,24 8,44

Ewaluacja jakosci ksztalcenia jest przeprowadzana OKresowo rowniez z punktu widzenia
perspektywy oceny warunkow studiowania, organizacji studiow i osiagania efektow uczenia sig. W
ramach oceny warunkéw studiowania studenci oceniaja w skali punktowej osiem nastgpujacych
obszarow:

— Czy w Uczelni panuje przyjazna atmosfera sprzyjajaca studiowaniu?

— Czy godziny pracy Biura Obstugi Studentow sa wlasciwe?

— Czy obstuga studentow jest profesjonalna, a pracownicy Biura Obstugi Studenta sa zyczliwi i
przekazuja informacje w sposob komunikatywny?

— Czy dziatalno$¢ samorzadu studenckiego spelnia oczekiwania studentow?

— Czy w Uczelni funkcjonuja kota naukowe sprzyjajace rozwojowi naukowemu studentéw?

—  Czy infrastruktura Uczelni (budynek, wyposazenie sal) spelnia oczekiwania studentow i sprzyja
studiowaniu?
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— Czy dziatalno$¢ i wyposazenie biblioteki Uczelni sa odpowiednie, a pracownicy stuza wsparciem

w poszukiwaniu wlasciwych publikacji?

— Czy Akademickie Biuro Karier jest pomocne w poszukiwaniu ofert pracy i praktyk zawodowych?

W ramach oceny organizacji studiow, studenci oceniaja w skali punktowej sze$¢ nastgpujacych
obszarow:

— Czy zarzadzanie procesem dydaktycznym spetnia moje oczekiwania?

— Czy planowanie zaj¢¢ dydaktycznych jest whasciwe?

— Czy oferta przedmiotow do wyboru jest wystarczajaca?

— Czy Extranet dla studentow oraz strona internetowa Uczelni utatwiaja dostgp do potrzebnych
informacji?

— Czy warunki i zasady odbywania praktyk sa zrozumiate?

— Czy terminarz konsultacji prowadzonych przez wykladowcow jest znany?

W ramach oceny efektéw uczenia si¢ studenci oceniaja w skali punktowej szeS¢ nastepujacych

obszarow:

— Czy znasz i rozumiesz kierunkowe oraz przedmiotowe efekty uczenia sig?

— Czy znasz kryteria weryfikacji osiagnigcia efektow uczenia si¢ w poszczegodlnych przedmiotach?

— Czy stosowane w Uczelni metody ksztalcenia sa adekwatne do zatozonych efektow uczenia sig?

— Czy prace samoksztalceniowe (projektowe, zaliczeniowe) zlecane przez nauczycieli akademickich
przektadaja sig¢ na osiaganie przewidzianych efektow uczenia sig?

— Czy zajecia dydaktyczne rozwijaja tworcze myslenie 1 postawy przedsigbiorcze oraz spoteczne
studentow?

— Czy praktyki zawodowe w pelni umozliwiaja osiagnigcie efektow uczenia sig, gtownie w
odniesieniu do umiejetnosci i kompetencji spotecznych?

W ramach kazdego w wyzej wymienionych trzech obszarow, studenci maja tez mozliwo$é
wskazania elementéw wymagajacych dziatan korekcyjnych lub doskonalacych.

Badania ewaluacyjne w zakresie oceny warunkow studiowania, organizacji studiow i1 efektow
uczenia si¢ znajduja sie obecnie w fazie przygotowania, beda prowadzone raz do roku, a ich
uruchomienie planowane jest na zakonczenie semestru letniego 2020/2021.

Przedmiotem ewaluacji jako$ci ksztalcenia s tez prowadzone wsrdd studentéw badania
oceniajace jako$¢ pracy komorek administracyjnych Uczelni. Badania maja charakter
ogolnouczelniany i sa realizowane przez system informatyczny Uczelni. Przedmiotem tych badan sa:

— terminowo$¢ zalatwiania spraw;

— kompetencje pracownikow administracyjnych Uczelni;

—  sposob komunikowania si¢ pracownikdéw administracyjnych ze studentami;

— szacunek i zyczliwos$¢ pracownikow administracyjnych wobec studentow;

— kultura osobista pracownikéw administracyjnych.

W ramach kazdego ze wskazanych obszarow ocenie podlega kilka elementow skladowych —
tacznie jest ich 15, w tym 3 pytania otwarte zmierzajace do uzyskania propozycji usprawnien procedur
administracyjnych. Podobnie jak w przypadku badania warunkéw studiowania, ten etap ewaluacji
jakosci zostanie uruchomiony na zakonczenie biezacego roku akademickiego (2020/2021).

W zwiazku z nowymi wyzwaniami, jakie stawia ksztalceniu i realizacji nauczania w trybie
zdalnym w okresie zagrozenia pandemia SARS-CoV-2, Uczelnia, dbajac o jako$¢ nauczania,
prowadzi badania satysfakcji studentow z nauki zdalnej. Badanie takie zostato przeprowadzone w
czerwcu i listopadzie 2020 roku, przy wykorzystaniu ankiety zaprojektowanej w systemie Google
Forms i dystrybuowanej poprzez system Extranet oraz MS Teams. Ankieta skladata sie z czterech
pytan zamknigtych oraz jednego otwartego. Celem ankietyzacji bylo okreslenie poziomu satysfakcji
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studentow z jakosci zajeé prowadzonym w trybie zdalnym. Przedmiotem badania byly nastgpujace
zagadnienia:

— ogolna ocena satysfakcji z poziomu ksztalcenia w trybie zdalnym;

— poziom waznosci poszczegdlnych elementéw stanowiacych atrybuty uczenia zdalnego
(kontakt z wyktadowca, dostgpno$¢ materiatow dydaktycznych, dostgpnos¢ materiatlow
umozliwiajacych weryfikacje wiedzy, dostgpnos$¢ nagran zaje¢ dydaktycznych);

— identyfikacja znaczenia elementow wplywajacych na poziom jakoSci zaje¢ zdalnych
(interakcje w grupie — kontakt w czasie rzeczywistym z wykladowca i innymi studentami;
dobra organizacja zajg¢, dostgpno$¢ konspektu i materialow uzupetniajacych, wygoda i
latwos¢ uzytkowania platformy do nauczania zdalnego, jako$¢ transmisji audio i wideo
podczas wyktadow, roznorodnos¢ form zaje¢ i uzywanie przez wykladowcoé4w ciekawych
pomocy dydaktycznych);

— opinie o relacjach nauczania zdalnego i nauczania w trybie stacjonarnym (bezposredni kontakt
z Uczelnia, sktonno$¢ do aktywnego angazowania sie¢ w zajecia, samodzielno$¢ zarzadzania
czasem, ocena skutecznosci nauczania zdalego w poréwnaniu ze stacjonarnym);

— identyfikacja mozliwo$ci i sposobdw uatrakcyjniania zaje¢ zdalnych.

Badania pokazaly wysoki poziom satysfakcji studentéw — ponad 60% z nich ocenito zajecia w
trybie zdalnym jako podobajace sie i spelniajace oczekiwania. Wysoko oceniono przede wszystkim
przygotowanie do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Wskazane przez studentéw sugestie zmian i
udoskonalen sa uwzgledniane w przygotowywaniu zaje¢ W trybie zdalnym w kolejnych semestrach.

Wyniki wszystkich badan ewaluacyjnych oraz zwiazanych z satysfakcja prowadzonych wsrod
studentéw sa analizowane przez Komisje ds. Jakosci i Efektow Ksztalcenia oraz wiadze uczelni.
Zbiorcze wyniki ankiet studenckich w formie raportu z oceny przekazywane sa Rektorowi i
referowane podczas obrad Senatu. Indywidualne wyniki ewaluacji sa przekazywane do wiadomosci
0sOb prowadzacych zajecia, ktore z kolei przygotowuja raport, w ktérym ustosunkowuja si¢ do
wynikoéw ewaluacji 1 okreslaja propozycje zmian do wprowadzenia w swoich zajeciach. Komisja ds.
Jako$ci 1 Efektow Ksztalcenia monitoruje efekty wprowadzenia zmian. Wyniki ewaluacji zajeé
dydaktycznych dokonywanej przez studentow sa brane pod uwage w ocenie okresowej nauczycieli
akademickich oraz polityce kadrowej i obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Wyniki ankietyzacji
wykorzystywane sa przede wszystkim do doskonalenia oferty dydaktycznej Uczelni i rozwoju
nauczycieli akademickich.

Jednym z przejawow dbatosci o jako$¢ ksztalcenia jest rowniez stale monitorowanie okresowych
osiggnie¢ studentéw, o czym byta juz mowa przy charakterystyce Kryterium 3 Raportu. W tym
miejscu nalezy doda¢, iz po zakonczeniu kazdego roku akademickiego przygotowywane sa raporty
podsumowujace okresowe osiagnigcia studentow. Komisja ds. Jakosci i Efektow Ksztatcenia
formutuje na tej podstawie wnioski i zalecenia zwiazane z metodami nauczania, tre$ciami ksztalcenia,
metodami weryfikacji efektow uczenia si¢ i obsada zaje¢ dydaktycznych.

W chwili obecnej trwaja prace zwiazane z wdrozeniem badan dotyczacych ewaluacji jako$ci
ksztalcenia w Uczelni przez nauczycieli akademickich (teaching portfolio). Projekt narzedzia
badawczego zostal opracowany przez Zesp6t ds. Jakosci Ksztalcenia, a wdrozenie planowane jest po
zakonczeniu sesji egzaminacyjnej konczacej semestr letni roku akademickiego 2020/2021. W
szczegolnosci przedmiotem tej ewaluacji beda nastgpujace obszary:

— ocena jakosci ksztalcenia i czynnikdéw na nia wplywajacych z perspektywy nauczyciela

akademickiego i wyktadanych przez niego przedmiotéw (13 stwierdzen podlegajacych ocenie
w skali punktowej wraz z sugestia dziatan doskonalacych);

— ocena osiagania przez studentéw efektoéw uczenia si¢ okreslonych w sylabusach przez

pryzmat uzyskanych ocen, z punktu widzenia zrdéznicowania efektow na osiagnieCia W
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zakresie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji spotecznych, wraz z identyfikacja czynnikow
sprzyjajacych i utrudniajacych osiaganie efektow uczenia sig.

Wyrazem dbatosci o jako$¢ ksztalcenia, a jednocze$nie istotnym elementem doskonalenia
metodyki pracy nauczycieli akademickich, jest tez procedura hospitacji zajeé, pozwalajaca
weryfikowaé¢ efektywno$¢ procesu nauczania, a takze rozwija¢ umiejgtnosci niezbgdne przy realizacji
zatozonych efektow uczenia sie. Procedurze hospitacji podlegaja wszyscy nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia dydaktyczne na danym kierunku studiow. W odniesieniu do nauczycieli
akademickich majacych tytut zawodowy magistra oraz stopien naukowy doktora, hospitacje petnia
przede wszystkim rolg instrumentu kontrolnego, pozwalajacego dokonaé¢ oceny sposobu realizacji
obowiazkéw dydaktycznych. W stosunku do nauczycieli akademickich z tytutem naukowym
profesora lub stopniem doktora habilitowanego, hospitacje realizuja w szczegoélnoSci funkcje
doradcza, umozliwiajaca, poprzez wymiane do$wiadczen, doskonalenie warsztatu dydaktycznego.
Nadzér nad procedura hospitacji sprawuje Dziekan, a realizacji dokonuja wyznaczeni przez niego
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy i prowadzacy
zajecia na kierunku zarzqdzanie. PO przeprowadzeniu hospitacji, osoba hospitujaca sporzadzaja
protokot w postaci ,,Karty hospitacji zaje¢ dydaktycznych”. W szczegdlnoSci przedmiotem oceny sa
nastgpujace obszary: ocena merytoryczna poziomu nauczanych tre§ci, ocena umiejgtnosci
dydaktycznych, trafnos¢ doboru metod ksztalcenia, wykorzystanie przez hospitowanego $rodkow
dydaktycznych w czasie zaje¢, sprawno$¢ organizacyjna hospitowanego podczas zaje¢, kultura
osobista hospitowanego 1 wartoSci wychowawcze prowadzonych zaje¢. W ramach kazdego obszaru
wyodrebnione sa dodatkowo szczegdtowe kryteria oceny (tacznie 21 kryteriow wchodzacych w sktad
wymienionych sze$ciu obszarow). Oceny dokonywane sa na skali pieciopunktowej, dodatkowo w
sposob opisowy formutowane sa uwagi i sugestie do prowadzonych zajec¢ oraz wnioski koncowe.

Osobie hospitowanej przystuguje prawo do odniesienia si¢ do uwag zawartych w protokole z
hospitacji 1 zgloszenia uwag wilasnych. Wyniki przeprowadzonych hospitacji sa uwzgledniane w
ocenie okresowej pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, polityce awansu,
wynagradzania i obsady zaje¢ dydaktycznych w kolejnym roku akademickim. Z nauczycielami
akademickimi, ktorzy zostali ocenieni negatywnie w czasie hospitacji, sa przeprowadzane rozmowy
wyjasniajace.

W semestrze zimowym 2020/2021, w okresie listopad 2020—styczen 2021 r., hospitacjami objeto
jednostki dydaktyczne (wyklady, ¢wiczenia oraz konwersatoria) prowadzone przez wszystkich
nauczycieli akademickich zatrudnionych na kierunku zarzqdzanie w pelnym wymiarze czasu pracy
oraz wigkszo$¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych.
Lacznie przeprowadzono 18 hospitacji. Aktualnie trwaja prace nad opracowaniem wynikow hospitacji
na podstawie wypelnionych Kart, ktore sa w dyspozycji Dziekana.

Na kierunku zarzqdzanie istotne znaczenie w ksztattowaniu standardow i ocenie jakosci ksztatcenia
maja nie tylko interesariusze wewngtrzni, ale i zewnetrzni. Przedstawiciele tych dwoch grup aktywnie
uczestnicza w pracach organéw stanowiacych o jako$ci ksztalcenia (Zesp6t ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz Komisja ds. Jakosci i Efektow Ksztalcenia), majac mozliwos¢ wgladu do prowadzonych analiz i
projektowanych dokumentéw, ich opiniowania oraz skladania propozycji zmian w programach
ksztalcenia. Interesariusze zewnetrzni, jako reprezentanci $rodowisk zawodowych zwiazanych z
praktyczna realizacja treSci ksztalcenia na poziomie rynku pracy, maja wplyw nie tylko na
ksztaltowanie programu studiow, ale rowniez maja stworzone mozliwosci aktywnego uczestnictwa w
procesie nauczania poprzez zaangazowanie si¢ w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych o charakterze
obligatoryjnym lub dodatkowym (prelekcje, wyktady, warsztaty itp.).

Weryfikatorem efektow uczenia sig¢ osiaganych przez absolwentow kierunku zarzqdzanie jest ich
aktywno$¢ na rynku pracy, zwiazana z pozyskiwaniem zatrudnienia i adaptacja w $rodowisku pracy.
Absolwenci nie maja problemow ze znalezieniem zatrudnienia, bardzo dobrze radza sobie na rynku
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pracy, o czym byla mowa m.in. przy charakterystyce Kryterium 3 Raportu. Biorac pod uwage
dynamike rynku pracy, w sposob ciagly prowadzone sa prace nad doskonaleniem programu studiéw,
aby uzyskane przez absolwentéw wiedze, umiejetnosci i kompetencje jeszcze lepiej dopasowaé do
potrzeb rynku i tym samym uczyni¢ absolwenta atrakcyjnym dla potencjalnego pracodawcy. W
przypadku studiow pierwszego stopnia weryfikatorem efektow uczenia si¢ jest tez mozliwosé
podejmowania przez absolwentow studiow stopnia drugiego i osiagane na nich wyniki.

Badania zwiazane z monitorowaniem karier zawodowych absolwentéw prowadzone s rowniez
wsrod pracodawcow, ktorych celem jest poznanie ich opinii na temat stopnia przygotowania
absolwentéw uczelni do pracy zawodowej oraz zmieniajacych si¢ wymagan rynku pracy, w
szczegolnosci w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych jako efektow uczenia sig.
W badaniu biora udzial pracodawcy, z ktérymi uczelnia nawigzata wspotprace, w szczegdlnosci,
ktorzy uczestnicza w pracach Komisji ds. Jakosci i Efektow Ksztalcenia oraz Rady Biznesu
(wczesniej: Ekspertow), podpisuja z Uczelnia umowy dotyczace praktyk i stazy oraz wspotpracy
partnerskiej.

W ramach dodatkowych przedsigwzigé, Uczelnia przystepuje do ogolnopolskiego programu
polskiabsolwent.pl oraz spotecznos$ci absolwentéw skupionej w ramach GoldenLine i innych
serwisOw spotecznosciowych. Uczelnia organizuje takze spotkania absolwentow, podczas ktorych
gromadzi aktualne informacje na temat zgodnosci karier zawodowych absolwentéw z kierunkiem
studiéw i profilem wyksztatcenia. Ponadto AEH w Warszawie wspiera wszelkie wlasne iniCjatywy
absolwentoéw zmierzajace do utrzymania wigzi, organizowania spotkan i wspolpracy.

Zewnetrzne oceny jakosci ksztalcenia na Kierunku zarzqdzanie wiaza sie roOwniez zZ procesem
akredytacji miedzynarodowych programu studiéow oraz realizacji wspdlnych programow z
partnerskimi uczelniami zagranicznymi, co wpisuje si¢ w szeroko pojmowany program
umiedzynarodowienia studiéw i zostato omoéwione w ramach Kryterium 7 Raportu.
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Czes¢ 1. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiéw na kierunku zarzqdzanie i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowe;j

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

MOCNE STRONY:
1. Doswiadczona i wykwalifikowana kadra
badawczo-dydaktyczna, o znacznym dorobku
i potencjale naukowym.
2. Nowa i nowoczesna infrastruktura
dydaktyczna i naukowa, bedaca w catoSci
wiasno$cia Uczelni, wyposazona w
specjalistyczny sprzet i sale, a takze wysoki
stopien informatyzacji Uczelni pozwalajacy
na swobodna komunikacj¢ ze studentami.
3. Wysoki stopien umiedzynarodowienia
studiow, w tym znaczna liczba studentéw
zagranicznych i czlonkowstwo w
organizacjach migdzynarodowych, jak
CEEMAN i PRME, co $wiadczy o pozycji
Uczelni.
4. Szeroka i r6znorodna oferta specjalnosci
studiéw, sposobu ich wyboru, a takze
przedmiotow do wyboru w ramach
specjalnos$ci 1 poza nia.
5. Prowadzenie cato$ci programu studiéw na
kierunku zarzqdzanie na obu jego stopniach w
jezyku angielskim.
6. Latwos¢ dostepu i sprawnos¢ obstugi
studentdéw przez komoérki organizacyjne
Uczelni, a takze nauczycieli akademickich.
7. Wysoka elastyczno$¢ i tatwos¢ wdrazania
zmian m.in. w sposobie prowadzenia zajec,
otwartos¢ na wszelkie sugestie i oczekiwania
studentdéw i interesariuszy zewnetrznych.

SEABE STRONY:
1. Zbyt mata liczba nauczycieli akademickich
w stosunku do liczby studentéw oraz oferty
programowej, szczeg6lnie na studiach w
jezyku angielskim.
2. Staba aktywno$¢ w zakresie polityki
rekrutacyjnej nowych pracownikow
badawczo-dydaktycznych.
3. Niski poziom umotywowania pracownikow
do awansow naukowych.
4. Przewaga wykorzystywania przez
nauczycieli akademickich tradycyjnych form i
metod ksztatcenia nad nowoczesnymi, a takze
niski stopien wlaczania studentow w prace
badawcze oraz niski poziom ich
zainteresowania prowadzeniem badan czy
aktywnoscia w kotach naukowych.
5. Brak dodatkowych kryteriéw rekrutacji na
studia.
6. Niesatysfakcjonujacy stopien utrzymywania
trwalych wigzi z interesariuszami
zewngtrznymi.
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Czynniki zewnetrzne

SZANSE:
1. Dalszy rozwdj wspolpracy
migdzynarodowej, nawiazywanie porozumien
o podwodjnym dyplomowaniu i innych,
wspolnych aktywnosci z partnerami
zagranicznymi, szczegolnie z krajow Azji,
Afryki i Ameryki Pid., a takze intensyfikacja
wspotpracy w ramach programu ERASMUS+
z partnerami z krajow UE.
2. Pozyskiwanie liczacych si¢ akredytacji
migdzynarodowych.
3. Stale rosnace mozliwosci pozyskiwania
studentow zagranicznych.
4. Pozyskiwanie z otoczenia spoteczno-
gospodarczego zapotrzebowania i zlecen,
ktore beda wiaczaé¢ studentow do dziatan
praktycznych na rzecz otoczenia (ekspertyzy,
raporty) oraz przygotowywac¢ ich do
dziatalnosci badawczej (publikacije,
konferencje).
5. Rozwdj gospodarczy regionu, skutkujacy
wzrostem liczby miejsc pracy dla
absolwentéw kierunku.

ZAGROZENIA:
1. Narzucone przepisami prawnymi nadmierne
obciazenie pracownikow badawczo-
dydaktycznych pracami organizacyjnymi,
administracyjnymi i sprawozdawczos$cia z
wykonywanych zadan, kosztem jakosci
procesu ksztatcenia studentoéw i prowadzenia
aktywnosci badawcze;j.
2. Rosnaca liczba studentéw polskich
preferujacych studia za granica ze wzgledu na
postrzegane lepsze perspektywy pracy po
ukonczeniu studiow.
3. Niekorzystne trendy demograficzne oraz
wydtuzajace sie okres pandemii i
spowolnienia gospodarczego powodujace
zmniejszanie si¢ liczby chetnych na studia, a
takze ograniczajace wspolprace z
interesariuszami zewngtrznymi.
4. Wysoki poziom konkurencji ze strony
innych uczelni publicznych i niepublicznych
oraz zagranicznych szkoét biznesu, a takze ze
strony firm szkoleniowych, kurséw
internetowych i innych "otwartych™ zrodet
wiedzy.
5. Brak stabilnosci przepisow prawa.

(Pieczec¢ uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki)

Warszawa, dnia 22 lutego 2021 roku
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Czes¢ 111 Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw| Rok studi6w| pane sprzed | Biezacy rok | Danesprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I 225 243 173 57
| stopnia 1 158 212 163 114
i 131 137 156 161
Razem: 514 592 492 332
| 183 255 143 115
Il stopnia
I 168 277 150 135
Razem: 351 532 293 251

Tabela 2. Liczba absolwentow ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajacych
rok przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba Liczba Liczba
. studentow, absolwentow studentow, absolwentéw w
Poziom Rok ktorzy w danym ktorzy danym roku
studiéw | ukoficzenia rozpoczeli cykl roku rozpoczeli cykl
ksztalcenia ksztalcenia
konczacy sie¢ konczacy si¢ W
w danym roku danym roku
2018 198 74 173 90
I 2019 244 87 196 122
stopnia
2020 225 88 173 107
Razem: 667 249 542 319
2018 191 83 151 114
Il stopnia 2019 183 134 143 91
2020 306 165 130 99
Razem: 680 382 424 304

® Nalezy podaé liczbe studentéw ocenianego kierunku, z podziatlem na poziomy, lata i formy studiow
(z uwzglednieniem tylko tych poziomow i form studiéw, ktore sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiow na ocenianym kierunku studiow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz.U. 2018 poz. 1861)".

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA
(wg programu ksztalcenia obowiazujacego od roku akademickiego 2019/2020)

Nazwa wskaznika Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin
Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na 6 semestrow
ocenianym kierunku na danym poziomie 180
Laczna liczba godzin zaje¢ (studia stacjonarne / niestacjonarne) 1759/1196
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec 176

prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub
innych 0sob prowadzacych zajecia

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym 130
z prowadzona w uczelni dziatalno$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec 4
Z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 59
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym Nie dotyczy
(jezeli program ksztalcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztafcenia na tych studiach Nie dotyczy
przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych 60

studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢:

1. Laczna liczba godzin zajg¢ okreSlona w programie studidow na studiach Nie dotyczy
stacjonarnych/ FLaczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc.
2. Laczna liczba godzin zaj¢é okre§lona w programie studiow na studiach Nie dotyczy
niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

* Tabele nalezy wypehni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych
ocenie.
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
(wg programu ksztalcenia obowigzujacego od roku akademickie

02019/2020)

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na 4 semestry
ocenianym kierunku na danym poziomie 120
Laczna liczba godzin zaje¢ (studia stacjonarne / niestacjonarne) 971/673
Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec 115
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich Iub

innych 0sob prowadzacych zajecia

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym 103

z prowadzona w uczelni dziatalnoScia naukowa w dyscyplinie lub

dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow

Laczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé Nie dotyczy
Z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych w przypadku

kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 60
Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym Nie dotyczy
(jezeli program ksztatcenia na tych studiach przewiduje praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztafcenia na tych studiach Nie dotyczy
przewiduje praktyki)

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych Nie dotyczy
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢:

1. Laczna liczba godzin zajg¢ okreSlona w programie studidow na studiach Nie dotyczy
stacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtosc.

2. Laczna liczba godzin zaj¢é okre§lona w programie studiow na studiach Nie dotyczy

niestacjonarnych/ Laczna liczba godzin zaje¢¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglos¢.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzona w uczelni dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie

lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow®

STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma./fc,)rmy oo [T (it Liczb,a
zajec stacjonarne/niestacjonarne punktow
ECTS
Teoria organizacji | Wyktad 30/24 5
zarzadzania
Podstawy rachunkowosci Wyktad i éwiczenia 60/40 5
Metody ilo§ciowe — Wyktad i ¢wiczenia 60/40 5
statystyka
Podstawy ﬁqansé\fv Wyktad 30/24 4
prywatnych i publicznych
Zarzadzanie organizacjami Konwersatorium 30/24 4
Zarzadzanie projektami Konwersatorium 24/16 3
IZarzac_dzz_mle zasobami Wyktad i ¢wiczenia 60/40 7
udzkimi
Finanse przedsig¢biorstwa Wyktad i ¢wiczenia 60/40 7
Anallzg fl'nansowa Wyktad i éwiczenia 60/40 6
przedsigbiorstwa
Mikroekonomia Wyktad i ¢wiczenia 60/40 6
Makroekonomia Konwersatorium 30/24 4
Podstawy marketingu Wyktad 30/24 4
Badania marketingowe Wyktad i ¢wiczenia 60/40 6
Zachowania organizacyjne Konwersatorium 30/24 4
Podstawy public relations Wyktad 30/16 4
Zarzadzanie zmiana Wyktad 30/24 4
Zarzadzanie jakoscia Konwersatorium 30/16 4
Przedmiot do wyboru Konwersatorium 24/16 3
Wyktady,
Przedmioty specjalno$ciowe ¢wiczenia, 360/224 38
konwersatoria
Me’godyka przygotowania Konwersatorium 30/16 3
projektu
Projekt spoteczno- Semlnarlu_m, 100/100 4
gospodarczy lub badawczy konsultacje
Razem: 1228/852 130

*Tabele nalezy wypeié odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych

ocenie.
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STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma{fgrmy oo [T (e s Liczb,a
zajec stacjonarne/niestacjonarne pUDLIoY
ECTS
Metody statystyczne Wyktad i ¢wiczenia 60/40 7
Przedsigbiorczo$¢ Wyktad i ¢wiczenia 60/40 7
Public relations Wyktad 30/16 4
Koncepcje zarzadzania Wyktad 30/24 4
Etyka w zarzadzaniu Konwersatorium 30/16 4
Zarzadzanie strategiczne Wyktad i ¢wiczenia 60/40 7
Sztuka negocjacji Wyktad i ¢wiczena 46/32 7
Marketing migdzynarodowy Wyktad 30/24 6
Nowoczegne? zarzqdzam_e Wyktad 30/16 5
procesami biznesowymi
Przedmioty do wyboru Konwersatorium 48/32 6
Przedmioty specjalnosciowe Wyktady,
¢wiczenia, 35
konwersatoria
Seminarium magisterskie Seminarium 60/32 11
Razem: 754/496 103

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ sluzace zdobywaniu przez studentow kompetencji
inzynierskich / Zajecia lub grupy zajeé przygotowujgce studentow do wykonywania zawodu

nauczyciela®

Nazwa zajeé/grupy Forma/formy zajeé¢ | Laczna liczna godzin zajeé Liczba punktow
zajeé stacjonarne/niestacjonarne ECTS
Razem: NIE DOTYCZY

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaj¢é¢ prowadzonych w

jezykach obcych’
Nazwa Forma Semestr Forma Jezyk Liczba
programu/zajeé/grupy realizacji studiow | wykladowy studentow
zajeé (w tym
niebedacych
obywatelami
polskimi)
Wszystkie zajecia przewidziane w programie studiéw sa prowadzone w jezyku angielskim na studiach
stacjonarnych I i II stopnia w odrebnych grupach studentéw.

® Tabele nalezy wypehi¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych
ocenie, w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytul zawodowy inzyniera/magistra
inzyniera lub w przypadku studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

" Tabele nalezy wypehni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych
ocenie. Jezeli wszystkie zajecia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamies$ci¢ jedynie taka

informacjg.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialow uzupelniajacych

Cz. 1. Dokumenty dolaczone do raportu samooceny (wylacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
Z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pézn. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).

Obsada zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowiazujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.
Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy
zaje¢ wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunow prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku lekarskiego takze
nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia z zakresu nauk klinicznych,
sporzadzona wg wzoru.

Charakterystyka wyposazenia sal wykladowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow,
w ktorych odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podzialem na poziomy oraz
formy studiow.®

Cz. II. Materialy, ktore nalezy przygotowa¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym
dodatkowe wskazane przez zespol oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z
raportem samooceny

1.

Wskazane przez zesp6t oceniajacy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowane przez studentéw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwodch
semestrow poprzedzajacych wizytacjg).

Struktura ocen z egzaminow/zaliczen ze wskazanych przez zespot oceniajacy zajeé i sesji
egzaminacyjnych (z ostatnich dwoch semestrow poprzedzajacych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentow wskazanych przez zespot
oceniajacy.

Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktorymi jednostka wspotpracuje w realizacji
programu studiow, a w szczegdlnosci tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe,
jesli praktyki zawodowe sa uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

Wykaz najwazniejszych osiagnie¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentow, praw
ochronnych, realizowanych projektéw badawczych), ktérych autorami/twércami/realizatorami
lub wspotautorami/wspottworcami/wspotrealizatorami sa studenci ocenianego kierunku, a takze
zestawienie ich osiagnig¢ w krajowych i migdzynarodowych programach stypendialnych,
krajowych i migdzynarodowych i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych z
ostatnich 5 lat poprzedzajacych rok, w ktorym prowadzona jest wizytacja (w formie
elektronicznej).

® Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studiéw na ocenianym kierunku z
ostatnich dwdch lat poprzedzajacych rok, w ktorym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy taczna liczba
absolwentoéw z ostatnich dwoch lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich
poziomoéw 1 form studiow na ocenianym kierunku z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktorym
przeprowadzana jest ocena.
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Informacja o zasadach rozwiazywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia
lub naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec
cztonkow kadry prowadzacej ksztatcenie i studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.
Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dzialan naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi na
zalecenia tych instytucji (w formie elektronicznej).
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Zalacznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Szczegolowe kryteria dokonywania oceny programowej
Profil ogoélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia si¢

Standard jakoSci ksztalcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztalcenia sa zgodne ze strategia uczelni, mieszcza si¢ w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktorych kierunek jest przyporzadkowany, sa powiazane z dzialalno$cia naukowa
prowadzona w uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 1.2

Efekty uczenia si¢ sa zgodne z koncepcja i celami ksztalcenia oraz dyscyplina lub dyscyplinami, do
ktorych jest przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposob trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiagane przez studentow, a takze odpowiadaja wlasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi ogdlnoakademickiemu.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 1.2a

Efekty uczenia si¢ w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow,
0 ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawieraja pelny zakres ogdlnych i szczegdélowych efektow
uczenia si¢ zawartych w standardach ksztalcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 1.2b

Efekty uczenia si¢ w przypadku kierunkow studiéw konczacych si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawieraja pelny zakres efektow, umozliwiajacych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢

Standard jako$ci ksztalcenia 2.1

Tresci programowe sa zgodne z efektami uczenia si¢ oraz uwzgledniaja w szczegolnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest przyporzadkowany
kierunek, jak rowniez wyniki dziatalno$ci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jako$ci ksztalcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow,
0 ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmuja pelny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3

ustawy.
Standard jako$ci ksztalcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich Iub innych
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0sob prowadzacych zajecia i szacowany naklad pracy studentow mierzony liczba punktow ECTS,
umozliwiaja studentom osiagnigcie wszystkich efektow uczenia sig.

Standard jako$ci ksztalcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajg¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezpos$rednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych
0sOb prowadzacych zajgcia i Szacowany naklad pracy studentéw mierzony liczba punktéw ECTS
w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regulami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.3

Metody ksztalcenia sa zorientowane na studentow, motywuja ich do aktywnego udzialu w procesie
nauczania iuczenia si¢ oraz umozliwiaja studentom osiagniecie efektow uczenia si¢, w tym
W szczegdlnosci umozliwiaja przygotowanie do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.4

Jesli w programie studiow uwzglednione sa praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzor
nad realizacja, dobor miejsc odbywania oraz S$rodowisko, w ktérym maja miejsce, w tym
infrastruktura, a takze kompetencje opiekundéw zapewniaja prawidlowa realizacje praktyk oraz
osiagnigcie przez studentéow efektdw uczenia sig, w szczegolnosci tych, ktore sa zwiazane
z nabywaniem kompetencji badawczych.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzoér nad ich realizacja, dobor miejsc odbywania oraz
srodowisko, w ktorym maja miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunow,
w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do wykonywania zawodoéw, o ktorych mowa
w art. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.5

Organizacja procesu nhauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie si¢ oraz weryfikacje i oceng efektow uczenia sig.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do
wykonywania zawodow, o ktéorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami
i wymaganiami w zakresie sposobu organizacji ksztalcenia zawartymi w standardach ksztalcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagnigcia przez studentow efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jako$ci ksztalcenia 3.1

Stosowane sa formalnie przyjgte i opublikowane, spojne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatow
na studia, umozliwiajace wlasciwy dobdr kandydatdéw, zasady progresji studentow i zaliczania
poszczegblnych semestrow i lat studidw, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okresé6w uczenia
si¢ oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektow uczenia si¢
uzyskanych w procesie uczenia sig poza systemem studiow.

Standard jako$ci ksztalcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia si¢ umozliwia monitorowanie postgpOw W uczeniu si¢ oraz
rzetelna i1 wiarygodna oceng stopnia osiagnigcia przez studentow efektow uczenia sig, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sa zorientowane na studenta, umozliwiaja uzyskanie informacji zwrotnej o
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stopniu osiagnigcia efektow uczenia si¢ oraz motywuja studentéw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sig, jak rowniez pozwalaja na sprawdzenie i oceng¢ wszystkich efektow uczenia
sig, w tym w szczegolno$ci przygotowania do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakoSci ksztalcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do
wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sa zgodne z regulami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia okres$lonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 3.3

Prace etapowe 1 egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sa
uwzglednione w programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiagnigcia naukowe/artystyczne
lub inne zwiazane z kierunkiem studidéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentow na
rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzaja osiagnigcie efektow uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakoSci ksztalcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i1 innych oséb
prowadzacych zajgcia ze studentami zapewniaja prawidtowa realizacje zajeé oraz osiagnigcie przez
studentow efektow uczenia sie.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 4.1a

Kompetencje 1 do$wiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich 1 innych o0sob
prowadzacych zajecia ze studentami w przypadku kierunkow studidow przygotowujacych do
wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztalcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakos$ci ksztalcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia,
oparty o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacj¢ zaje¢, uwzglednia systematyczna
ocen¢ kadry prowadzacej ksztalcenie, przeprowadzana z udzialem studentow, ktorej wyniki sa
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujace kadr¢ do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie

Standard jako$ci ksztalcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotow, w ktérych odbywaja si¢ zajecia sa
nowoczesne, umozliwiaja prawidlowa realizacje zajec i osiagniecie przez studentow efektow uczenia
sig, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dzialalnosci, jak
rowniez sa dostosowane do potrzeb osob z niepetnosprawnoscia, w sposob zapewniajacy tym osobom
pelny udzial w ksztalceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowe;.

Standard jako$ci ksztalcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotow, w ktérych
odbywaja si¢ zajecia w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow,
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o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regulami i wymaganiami zawartymi
w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3

ustawy.
Standard jakoS$ci ksztalcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegaja systematycznym przegladom, w ktorych uczestnicza studenci, a wyniki
tych przegladoéw sa wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 6. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwéj kierunku

Standard jakoSci ksztalcenia 6.1

Prowadzona jest wspoOlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiow, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wpltyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegaja systematycznym ocenom, z udziatem studentow,
a wyniki tych ocen sa wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umig¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Standard jakoSci ksztalcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajace umig¢dzynarodowieniu ksztalcenia na kierunku, zgodnie
Z przyjeta koncepcja ksztalcenia, to jest nauczyciele akademiccy sa przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia si¢ w jezykach obcych, wspierana jest migdzynarodowa mobilno$¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztalcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umi¢dzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakoSci ksztalcenia 7.2

Umigdzynarodowienie ksztalcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki
tych ocen sa wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejSciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakos$ci ksztalcenia 8.1

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sig jest wszechstronne, przybiera réozne formy, adekwatne do
efektow uczenia sig, uwzglednia zré6znicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostgpno$ci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia si¢ i osiaganiu efektow uczenia si¢ oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udzialu w tej dziatalno$ci, motywuje studentéw do osiagania bardzo
dobrych wynikéw uczenia sig, jak rowniez zapewnia kompetentna pomoc pracownikow
administracyjnych w rozwiazywaniu spraw studenckich.

Standard jako$ci ksztalcenia 8.2

Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ podlega systematycznym przegladom, w ktorych
uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladow sa wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.
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Kryterium 9. Publiczny dost¢gp do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Standard jakoSci ksztalcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
roznych grup odbiorcow informacji o programie studidow i realizacji procesu nauczania i uczenia si¢ na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwo$ciach
dalszego ksztalcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakoSci ksztalcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jako$¢ informacji o studiach podlegaja systematycznym ocenom, w ktorych
uczestnicza studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sa wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Standard jakoSci ksztalcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sa stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sa systematyczne oceny programu studidow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewngetrznych, majace na celu doskonalenie jako$ci ksztalcenia.

Standard jakoS$ci ksztalcenia 10.2

Jako$¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostgpne 1 wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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