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AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

KONSPEKT PRZEDMIOTU

Semestr letni, rok akademicki 2020/2021

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie strategiczne

Kierunek/-i studiow /
rok studiéw / semestr
studiéw

Zarzadzanie / I rok / II semestr

Tryb studiéw

Niestacjonarny; studia II stopnia

Forma zaje¢ Cwiczenia

Liczba godzin 16

Koordypator dr Janusz Filipczuk
przedmiotu:

Jakie sa ogdlne cele
dydaktyczne tego
przedmiotu?

Celem ksztalcenia jest umiejetno$¢ wykonania analizy strategicznej wybranego przedsigbiorstwa.

Jak sa kryteria zaliczenia
tego przedmiotu?

Wykonanie w zespolach ¢wiczeniowych analizy strategicznej wybranego przedsi¢biorstwa.
Calo$¢ opracowania nalezy przygotowac pisemnie w zespolach maksymalnie szeScioosobowych
w nieprzekraczalnym terminie do dnia 5 czerwca 2021 roku. Wybér przedsigbiorstwa zatwierdza
prowadzacy zajecia.

Jakie sa kryteria
zaliczenia tego
przedmiotu na oceng
celujaca?

Wykonanie takiej analizy przy uzyciu pelnej palety technik i metod.

Pozostale informacje,
dotyczace tego
przedmiotu, wazne dla
studenta

Studenci otrzymaja kilkadziesiat analiz strategicznych, opracowanych wezesnie;.




AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 1
(2 godziny)
ISTOTA I ZAKRES ANALIZY STRATEGICZNE]

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:

el mezsne olg 1. Przeprowadzi¢ analiz¢ otoczenia przedsi¢biorstwa

1. Analiza makrootoczenia przedsigbiorstwa

Tres¢ zaje¢ . . .
€ 2. Analiza otoczenia konkurencyjnego

Minimalne / obowigzkowe:

- J. Yilipczuk, Analiza strategicina przedsi¢biorstwa, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu
Zr6dlo/a do nauki w Sochaczewie, Sochaczew 2008.

tresci tych zaje¢
Rozszerzajace / uzupelniajace:

- G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategicina przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.




AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 2
(2 godziny)
POTENCJAL STRATEGICZNY PRZEDSIEBIORSTWA

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:

el mezsne olg 1. Metody analizy potencjalu strategicznego przedsi¢biorstwa

1. Bilans strategiczny przedsi¢biorstwa

Wiz e 2. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu

Minimalne / obowigzkowe:

- J. Yilipczuk, Analiza strategicina przedsi¢biorstwa, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu
Zr6dto/a do nauki w Sochaczewie, Sochaczew 2008.

tresci tych zaje¢
Rozszerzajace / uzupelniajace:

- G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategicina przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.




AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 3
(2 godziny)
PRZEGLAD METOD ANALIZY SEKTOROWE]

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:

el mezsne olg 1. Metody analiz otoczenia konkurencyjnego

1. Model ,,5 sit” Portera
Tresc¢ zaje¢ 2. Punktowa analiza atrakcyjnosci sektora
3. Mapa grup strategicznych

Minimalne / obowiazkowe:

- J. Filipczuk, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Wyzsza Szkola Zarzadzania 1 Marketingu
Zrédto/a do nauki w Sochaczewie, Sochaczew 2008.

tresci tych zajeé
Rozszerzajace / uzupelniajace:

- G. Gierszewska, M. Romanowska, Awaliza strategiczna przedsi¢biorstwa, PWE, Warszawa 2017.




AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 4i5
(4 godzin)
METODY PORTFELOWE

Efekty uczenia si¢

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:
1. Zastosowa¢ metody technik portfelowych

Tres¢ zajeé

1. Macierz Boston Consulting Group (BCG)
2. Macierz MC Kinseya (Macierz GE)

3. Macierz Arthura D. Little’a (ADL)

4. Macierz - Schendela

Zr6dlo/a do nauki
tresci tych zajeé

Minimalne / obowigzkowe:
- J. Yilipczuk, Analiza strategicina przedsi¢biorstwa, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu
w Sochaczewie, Sochaczew 2008.

Rozszerzajace / uzupelniajace:
- G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategicina przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.




TR
AKADEMIA

EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIAG6i7
(4 godziny)
ANALIZA SWOT i SPACE

Efekty uczenia si¢

Po tych zajeciach student bedzie znal/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:
1. Zastosowac analize SWOT
2. Metodg analizy SPACE

Tres¢ zajeé

1. Analiza SPACE

2. Dobér kryteriow (czynnikéw opisujacych wymiary analizy)

3. Analiza SWOT

4. Wykorzystanie przyktadowych analiz strategicznych z zastosowaniem analizy SWOT

Zr6dto/a do nauki
tresci tych zaje¢

Minimalne / obowiazkowe:
- K. Krukowski, J. Mioduszewski, Wyznaczanie opgi strategii w dziatanin firmy metodami
TOWS/SWOT i SPACE, UWM , Olsztyn 2000.

Rozszerzajace / uzupelniajace:
- G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa, PWE, Warszawa 2017




AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 8
(2 godziny)
ANALIZY STRATEGICZNE WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW

Efekty uczenia si¢

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:
1. Proces opracowywania analiz strategicznych

1. Oméwienie wybranych analiz strategicznych na przykladzie przedsigbiorstw, takich jak:

ieHie g Bytom S.A., CCC S.A., Boryszew ERG S.A.

Minimalne / obowigzkowe:

- J. Yilipczuk, Analiza strategicina przedsi¢biorstwa, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu
. : w Sochaczewie, Sochaczew 2008.
Zr6dlo/a do nauki

tresci tych zaje¢

Rozszerzajace / uzupelniajace:
- K. Daszynska-Zygadlo, Wycena przedsi¢biorstwa. Podejscie scenarinszowe, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2015.




