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Semestr letni, rok akademicki 2020/2021

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie strategiczne

Kierunek/-i studiow /
rok studiéw / semestr
studiéw

Zarzadzanie / I rok / II semestr

Tryb studiéw

Stacjonarny; studia II stopnia

Forma zajec Wyktad

Liczba godzin 30

Koordypator dr Janusz Filipczuk
przedmiotu:

Jakie sa ogdlne cele
dydaktyczne tego
przedmiotu?

Celem ksztalcenia jest prezentacja istoty i znaczenia strategicznego myslenia dla sukcesu
przedsigbiorstwa. Dostarczenie wiedzy w zakresie narzedzi oraz technik budowy strategii
przedsigbiorstwa.

Jak sa kryteria zaliczenia
tego przedmiotu?

Wykonanie w zespolach ¢éwiczeniowych analizy strategicznej wybranego przedsi¢biorstwa.

Jakie sa kryteria
zaliczenia tego
przedmiotu na oceng
celujaca?

Wykorzystanie petnej palety mozliwosci, technik, metod takiej analizy.

Pozostale informacje,
dotyczace tego
przedmiotu, wazne dla
studenta

Studenci otrzymaja kilkadziesiat analiz strategicznych przedsi¢biorstw, opracowanych
wczesniej.




TR
AKADEMIA

EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 1
(3 godziny)
KONCPECJE ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

Efekty uczenia si¢

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiatl:
1. Geneze zarzadzania strategicznego

2. Istote zarzadzania strategicznego

3. Dzialania strategiczne i niestrategiczne

Tresc¢ zaje¢

1. Charakterystyka zarzadzania strategicznego
2. Cechy myslenia strategicznego
3. Rola systemu informacyjnego w procesie zarzadzania strategicznego

Zr6dlo/a do nauki
tresci tych zajeé

Minimalne / obowiazkowe:

- A. Stabryla, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2021.

- J. Filipczuk, Analiza strategicina przedsi¢biorstwa, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu
w Sochaczewie, Sochaczew 2008.

Rozszerzajace / uzupelniajace:
- G. Gierszewska, M. Romanowska, Awaliza strategiczna przedsi¢biorstwa, PWE, Warszawa 2017.




AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 2
(3 godziny)
WIZJA I MISJA PRZEDSIEBIORSTWA

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:

el mezsne olg 1. Formulowa¢ misje przedsi¢biorstwa

1. Definicja misji

2. Formutowanie misji przedsi¢biorstwa
3. Zasady formulowania misji

4. Schematy formulowanie misji

Tres¢ zajeé

Minimalne / obowigzkowe:

Ze6dto/a do nauki - K. Ob9j, Strategia organizagi, PWE, Warszawa 2014,

tresci tych zajeé . .
esct tych zajec Rozszerzajace / uzupelniajace:

- G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.




AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 3
(3 godziny)
FORMULOWANIE CELU DZIAY ANTA

Po tych zajeciach student bedzie znal/ wiedzial/ umiat/ potrafit / rozumiat:

el mezsne olg 1. Istote celow strategicznych przedsigbiorstwa oraz zasady ich formutowania

1. Cele strategiczne przedsigbiorstwa
Tresc¢ zaje¢ 2. Rodzaje celéw strategicznych
3. Zasady formulowania celow strategicznych

Minimalne / obowiazkowe:

Ze6dto/a do nauki - K. Oboj, Strategia organizagii, PWE, Warszawa 2014.

tresci tych zajed . ..
ty € Rozszerzajace / uzupelniajace:

- G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategicina przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017.




R VEY

AKADEMIA
EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 4i5
(6 godzin)
PODZIAL STRATEGII ZARZADZANIA

Efekty uczenia si¢

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:
. Rodzaje strategii przedsi¢biorstw w dobie globalizacji
. Podstawowe strategie rynkowe przedsi¢hiorstw

Tres¢ zajeé

1
2
1. Definicje strategii

2. Zasady budowy strategii

3. Dziedziny i typy strategii

4. Strategie konkurencyjne

5. Strategie przywédztwa kosztowego
0. Strategie zrbéznicowania

7. Strategie koncentracji

Zr6dto/a do nauki
tresci tych zaje¢

Minimalne / obowiazkowe:

- M.E. Porter, Strategia konknrengi. Metody analizy sektordw i konkurentd, MT Biznes, Warszawa
2010.

- K. Oboj, Strategia organizagi, PWE, Warszawa 2014,

Rozszerzajace / uzupelniajace:
- G. Gierszewska, M. Romanowska, Awaliza strategicgna przedsi¢biorstwa, PWE, Warszawa 2017.

ZAJECIAG6i7
(6 godzin)
GLOBALNE PRZYWODZTWO STRATEGIZNE

Efekty uczenia si¢

Po tych zajeciach student bedzie znal/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:
1. Istote globalnego przywoédztwa strategicznego

Tres¢ zajeé

1. Istota przywodztwa w realizacji strategii
2. Globalne cech przywédztwa strategicznego
3. Typy przywbdcow

Zr6dto/a do nauki
tresci tych zaje¢

Minimalne / obowiazkowe:
- AK. Kozminski, Ograniczone Prywidztwo. Studinm empiryegne, Poltext, Warszawa 2013.

Rozszerzajace / uzupelniajace:
- K. Blanchard, Prgywddztwo wysgszego stopnia. Blanchard o pryywédztwie i tworgenin efektywnych
organizagi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.




TR
AKADEMIA

EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA8i9
(6 godzin)
ALTANSE STRATEGICZNE

Po tych zajeciach student bedzie znat/ wiedzial/ umial/ potrafit / rozumiat:

Efek zenia si S . . . J ,
ekiy uczenia sic 1. Pojecie alianséw strategicznych, ich zasadnosci, cech, korzysci 1 kosztow

1. Cechy aliansu

2. Korzysci z aliansow strategicznych

3. Koszty alianséw strategicznych

4. Przyklady znanych alianséw strategicznych

Tres¢ zajeé

Minimalne / obowigzkowe:

- B. Garrette, P. Dussauge, Strategie alianséw na rynku, Poltext, Warszawa 1996.
Zr6dlo/a do nauki

tresci tych zajeé Rozszerzajace / uzupelniajace:
- Y.L. Doz, G. Hamel, Alianse strategiczne. S3tuka gdobywania korgysci poprzez wspdiprace, Helion,
Gliwice 20006.




TR
AKADEMIA

EKONOMICZNO-HUMANISTYCZNA

W WARSZAWIE

ZAJECIA 10
(3 godziny)
KONTROLA STRATEGICZNA

Po tych zajeciach student bedzie znal/ wiedzial/ umial/ potrafil / rozumiat:

el mezsne oig 1. Pojecie, istote i funkcje kontroli strategiczne;j

1. Pojecie, istota i funkcje kontroli strategiczne;
2. Rodzaje oraz formy kontroli strategicznej

Tres¢ zajec 3. Korzysci z procesu kontroli strategicznej

4. Techniki kontroli strategicznej

Minimalne / obowiazkowe:

- T. Gol¢biowski, Zarzadzanie strategiczne. Planowanie i kontrola, Difin, Warszawa 2001.
Zr6dlo/a do nauki
tresci tych zajeé Rozszerzajace / uzupelniajace:

- A. Stabryla, Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2021.




