Zarzadzenie Nr 2/11/2025
Rektora Uniwersytetu VIZJA
z dnia 24 listopada 2025 r.
W sprawie przyjecia
Planu operacyjnego zréwnowazonych dziatah Uniwersytetu VIZJA na rok 2026

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 t. - Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce
(Dz.U. z 2018 r. poz. 1668) oraz §12 ust. 4 pkt 23 Statutu Uniwersytetu VIZJA zarzadza sig, co
nastepuje:
§1
1. Przyymuje si¢ ,,Plan operacyjny zréwnowazonych dziatan Uniwersytetu VIZJA na rok

2026”.

2. ,,Plan operacyjny ztéwnowazonych dziatati Uniwersytetu VIZJA na rok 2026 stanowi

zalacznik do niniejszego zarzadzenia

§2

Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem przyjecia.
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Petnomocniczka Rektora ds. spotecznej odpowiedzialnosci uczelni i zréwnowazonego rozwoju
dr hab. Aneta Nowakowska-Krystman, prof. uczelni

Cele Zréwnowazonego Rozwoju przyjete przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych oznaczajg
zaproszenie i zobowigzanie sie instytucji szkolnictwa wyzszego do wiaczenia sie na rzecz dziatan w
obszarze spotecznym, Srodowiskowym i gospodarczym. Istnym dokumentem obligujagcym Uniwersytet
do podjecia sformalizowanej aktywnosci jest Strategia Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ na rzecz
edukacji w zakresie zrGwnowazonego rozwoju. W nig wpisuje sie Strategia Rozwoju Szkolnictwa
Wyiszego w Polsce do roku 2035 r. (projekt), ktora poprzez okreslenie trzech obszaréw: A — Spoteczna
odpowiedzialnoé¢, etos i autorytet uczelni; B — Doskonatos$¢ dydaktyczna; C — Wspierajacy ekosystem
szkolnictwa wyzszego, wyznacza podjecie konkretnych dziatan przez Uniwersytet VIZJA.

Plan zréwnowazonych dziatart Uniwersytetu VIZJA jest opracowana na rok 2026. Odnosi sie bowiem do
Strategii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie na lata 2020-2026. Jest dokumentem, ktéra ma

na celu zebraé, skategoryzowac realizowane na Uniwersytecie dziafania oraz rozpocza¢ skonsolidowane
raportowanie.

Realizacja celdw poprzez podjete dziatania bedzie opisana w Raporcie odpowiedzialnych i
zréwnowazonych dziatah rozwojowych Uniwersytetu VIZJA opracowywanym w cykiu rocznym.
Pierwszy skonsolidowany Raport SOU/ZR bedzie opracowany za rok 2026.

Za koordynacje, zbieranie danych, analize, raportowanie dziataii z planu operacyjnego odpowiada
zespot ds. spotecznej odpowiedzialnosci i zrdwnowazonego rozwoju Uniwersytetu VIZJA.

Przyjeto, ze strategia operacyjna Uniwersytetu obejmuje pie¢ kluczowych sfer:
o Obszar spotecznego zaangazowania

e Obszar dydaktycznej doskonatosci

e Obszar naukowej odpowiedzialnosci
e Obszar aktywizacji usieciowienia

o Obszar wspierajacy ekosystem

SOU/ZR: SOU/Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Uczelni, ZR/Zréwnowazony Rozwdj
SRU/SD: SRU/Social Responsibility of Universities, SD/Sustainable Development
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Obszar spotecznego zaangazowania Uniwersytetu

Uniwersytet VIZJA podejmie dziatania majgce na celu budowanie zaangazowanej spotecznosci
akademickiej w sprawy spoteczne i sSrodowiskowe. Dotyczy to rozwoju kultury zaangazowania
spotecznego, szerzenia wiedzy z zakresu zrownowazonego rozwoju zaréwno wsréd studentéw,
doktorantéw, kadry dydaktycznej, jak i administracji, wtadz uczelni oraz zarzadu.

Wartosci, ktére temu majg towarzyszy¢, to: zaangazowanie, wspétdziatanie, wrazliwo$¢ spoteczna.

Cel operacyjny

Najwazniejsze dziatania na rzecz SOU/ZR

Zbudowanie systemowych
rozwiagzan budowania kultury
zaangazowania spotecznego

Powotanie rozszerzonego zespotu ds. raportowania SOU/ZR

Wypracowanie systemu pobudzania, wpierania inicjatyw
oddolnych zgtaszanych przez spoteczno$¢ akademicka

Integracja i rejestrowanie podejmowanych aktywnoéci w
obszarze SOU/ZR

Promocja i komunikacja
zréwnowazonego rozwoju

Wspieranie postaw i dziatan (konkurs, prelekcja, wyktad, zbiérka
np. odziezy i inne) wsrdd interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych

Organizacja cyklicznych szkolen, tematycznych spotkan
integracyjnych z elementami SOU/ZR
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Obszar dydaktycznej doskonatosci Uniwersytetu

Podstawag dziatania Uniwersytetu VIZJA jest dziafalno$¢ dydaktyczna wigczajgca zagadnienia z zakresu
spotfecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrGwnowazonego rozwoju do procesu ksztatcenia.
Kompetencje z tego zakresu stanowig o atrakcyjnosci kandydatéw na rynku pracy. Zmiany te
wymagajg zrozumienia i zaangazowania wiadz uczelni, wydziatéw i kadry dydaktycznej.

Wartosci, ktdre przyswiecaja w realizacji celéw to: odpowiedzialnosé, otwartos¢, kreatywnosc.

Cel operacyjny

Najwazniejsze dziatania na rzecz SOU/ZR

Ksztattowanie swiadomosci
kadry dydaktycznej w zakresie
wyzwan spotecznych i
$rodowiskowych

Podnoszenie swiadomosci interesariuszy wewnetrznych (kadry
dydaktycznej) poprzez organizacje i promowanie szkolen z
zakresu SOU/ZR

Upowszechnianie wiedzy wsréd kadry dydaktycznej majgcej na
celu budowanie odpowiedzialnych postaw studentéw

Aktywizacja kadry akademickiej w dialog spoteczny i ekspercki

Zwiekszenie wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji
studentéw w zakresie
zrownowazonego rozwoju

Wyodrebnienie przedmiotéw i/lub zagadnien w istniejgcych
przedmiotach realizujgcych efekty ksztatcenia z zakresu
zréwnowazonego rozwoju

Dostosowanie programoéw studiéw, w tym efektéw ksztatcenia,
wychodzacym naprzeciwko wyzwan spoteczno- srodowiskowych



Obszar naukowej odpowiedzialnosci Uniwersytetu

Podejmowane na Uniwersytecie badania naukowe, prace wdrozeniowe bedg powstawa¢ w oparciu o
wspotprace przyczyniajac sie do rozwigzywania probleméw spotecznych, sSrodowiskowych oraz
zarzadczych majacych na uwadze zréwnowazony rozwdj i spoteczng odpowiedzialno$é¢ biznesu.

Realizacja celu bedzie prowadzona w oparciu o wartosci, takie jak: etyka, obiektywizm, niezalezno$c,
inspiracja.

Cel operacyjny Najwazniejsze dziatania na rzecz SOU/ZR

Upowszechnianie wiedzy wsrdd naukowcéw na SOU/ZR oraz
promowanie publikacji w tym obszarze

Prowadzenie badan wsrdd spotecznosci akademickiej na temat

. , Swiadomosci zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem
Promowanie badan

poruszajacych zagadnienia

] . R Inicjowanie i wspieranie projektéw badawczych
zréwnowazonego rozwoju

uwzgledniajgcych zatozenia zréwnowazonego rozwoju

Zapewnienie interesariuszom uczelni optymalnych warunkéw
do korzystania z wiedzy, kapitatu intelektualnego i dorobku

uczelni
Wspoétpraca merytoryczna Inicjowanie, wspot-/organizowanie konferencji zawierajacej
zZwigzana z organizacja aspekty zrbwnowazonego rozwoju

konferencji
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Obszar aktywizacji usieciowienia Uniwersytetu
Realizacja dziatat w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego rozwoju Uniwersytetu
VIZJA bedzie realizowana w oparci o wspdtprace z partnerskimi uczelniami z zagranicy, biznesem,

organizacjami non-profit, spotecznosciami regionalnymi, lokalnymi. Bedg temu przyéwiecac
nastepujgce wartosci: wspotpraca, integracja.

Cel operacyjny Najwazniejsze dziatania na rzecz SOU/ZR

Aktywizacja partnerstw Uniwersytetu z organizacjami
spotecznymi, samorzgdami i gospodarczymi

Aktywizacja dziatan realizowanych wspélnie z organizacjami

Rozwdj usieciowienia uczelni . . . . . }
spotecznymi, lokalnymi, regionalnymi oraz zagranicznymi

w duchu SOU/ZR

Zaangazowanie w realizacje lokalnych i regionalnych strategii
rozwoju spotecznego, kulturowego, gospodarczego,
ekologicznego, klimatycznego
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Obszar wspierajacy ekosystem Uniwersytetu

Obszar ten odnosi sie do transformacji organizacyjnej, spotecznej, Srodowiskowej, tj. dostosowania
infrastruktury technicznej, logistycznej, technologicznej oraz zarzadczej do zatozen zréwnowazonego
rozwoju. Jest to obszar strategicznego zarzadzania uczelnia.

Wartosci, ktére przySwiecajg tym aspektom w odniesieniu do informacji: dostepnosé, jasnosé
przekazu; w odniesieniu do infrastruktury: otwarto$c¢, kreatywno$é, odpowiedzialnosc.

Cel operacyjny

Najwazniejsze dziatania na rzecz SOU/ZR

Przekazywanie informacji z
zakresu SOU/ZR

Zbudowanie przestrzeni na stronie uczelni (podstrony)
konsolidujacej informacje z zakresu zréwnowazonego rozwoju,
w tym dokumenty strategiczne i normatywne z zakresu SOU/ZR

Ksztattowanie postaw $rodowiska akademickiego poprzez
raportowanie zrealizowanych dziatan i informowanie o
podejmowanych inicjatywach za posrednictwem strony uczelni i
medidéw spotecznoéciowych.

Promowanie w przestrzeni Uniwersytetu wiedzy z zakresu
zréwnowazonego rozwoju (np. plakaty umieszczone w
dedykowanych przestrzeniach, salach dydaktycznych)

Opracowanie i realizacja
planéw zréwnowazonego
rozwoju

Analiza wymagan wynikajaca z rankingéw, np.: THE, QS Europe,
QS Sustainability, PRME. Ocena dziatarh zmierzajgcych do
realizacji wymagari zgodnych ze standardami zawartymi w
rankingach

Organizacja kreatywnej
przestrzeni dydaktycznej i
wypoczynkowej

Organizacja i utrzymanie sfer relaksu/wypoczynku, nauki w
wymiarach zewnetrznym i wewnetrznym

Analiza zapiséw prawnych

Wskazywanie dokumentéw wymagajacych uwzglednienia
zapiséw wpisujacych sie w zréwnowazony rozwdj i spoteczng
odpowiedzialnos¢ uczelni
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