

[image: Zestawienie znaków: Fundusze Europejskie, Barwy Rzeczpospolitej Polskiej, Unia Europejska.]
Załącznik do Zarządzenia Rektora Uniwersytetu VIZJA nr 1/06/2026 z dnia 19 czerwca 2026 roku
[bookmark: _Hlk181878150][bookmark: _Hlk212536387][bookmark: _Hlk180653368]Regulamin rekrutacji i uczestnictwa w projekcie pn. „VIZJA Kompetencji – rozwój kadr uczelni w obszarach zarządzania, cyfryzacji oraz na rzecz zielonej transformacji”
[bookmark: _Hlk217025275][bookmark: _Hlk180653415]Projekt realizowany przez Uniwersytet VIZJA w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus.
Spis treści:
§ 1 Postanowienia ogólne	2
§ 2 Cel, zadania i grupa docelowa Projektu	5
§ 3 Zakres udzielonego wsparcia	6
§ 4 Organizacja Form wsparcia	9
§ 5 Rekrutacja – kryteria kwalifikacyjne i premiujące oraz zasady tworzenia list rankingowych	10
§ 6 Rekrutacja – zasady prowadzenia procesu rekrutacji	12
§ 7 Prawa i obowiązki Osób uczestniczących w projekcie	15
§ 8 Skreślenie, rezygnacja z uczestnictwa w Projekcie	16
§ 9 Standard wymagań opisujący kompetencje i kwalifikacje nabyte w wyniku wsparcia	17
§ 10 Kryteria oceny efektów uczenia po zakończeniu wsparcia oraz metoda weryfikacji efektów uczenia na podstawie przyjętych kryteriów	19
§ 11 Postanowienia końcowe	21

[bookmark: _Toc232756441]§ 1 Postanowienia ogólne
1. [bookmark: _Hlk180654015]Niniejszy Regulamin określa warunki rekrutacji i uczestnictwa Osób z kadry zarządzającej oraz Osób z kadry administracyjnej Uniwersytetu VIZJA w projekcie pn. „VIZJA Kompetencji – rozwój kadr uczelni w obszarach zarządzania, cyfryzacji oraz na rzecz zielonej transformacji” (numer projektu: FERS.01.05-IP.08-0390/25) realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus.
2. Ilekroć w Regulaminie jest mowa o:
a) Projekcie – rozumie się przez to projekt o numerze FERS.01.05-IP.08-0390/25, realizowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego Plus;
b) Beneficjencie Projektu – rozumie się przez to Uniwersytet VIZJA (uczelnia niepubliczna wpisana do ewidencji uczelni niepublicznych, prowadzonej przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego pod numerem 261; siedziba – ul. Okopowa 59, 01-043 Warszawa; NIP 525 22 08 719; REGON: 017280390; Uniwersytet działa w systemie szkolnictwa wyższego i nauki na podstawie przepisów ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce oraz Statutu Uniwersytetu VIZJA);
c) Formie wsparcia/Formach wsparcia – rozumie się przez to:
i. działania na rzecz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zarządczych kadry zarządzającej Uniwersytetu VIZJA poprzez udział w studiach podyplomowych MBA (typu Master of Business Administration / Executive Master of Business Administration), studiach podyplomowych z zakresu zarządzania (typu akademia menadżera”), szkoleniach z zakresu zarządzania zespołem;
ii. działania na rzecz podnoszenia kompetencji cyfrowych kadry zarządzającej i administracyjnej Uniwersytetu VIZJA poprzez udział w ogólnych i specjalistycznych szkoleniach z zakresu zagadnienia wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w pracy zawodowej;
iii. działania na rzecz podnoszenia kompetencji na rzecz zielonej transformacji kadry zarządzającej i administracyjnej Uniwersytetu VIZJA poprzez udział w szkoleniach z zakresu zrównoważonego rozwoju i ESG;
iv. działania na rzecz podnoszenia kompetencji językowych kadry zarządzającej i administracyjnej Uniwersytetu VIZJA poprzez udział w indywidualnych i grupowych szkoleniach z języka angielskiego;
v. działania na rzecz podnoszenia kompetencji zarządczych, cyfrowych, językowych i na rzecz zielonej transformacji kadry zarządzającej Uniwersytetu VIZJA oraz podnoszenia kompetencji cyfrowych, językowych i na rzecz zielonej transformacji kadry administracyjnej Uniwersytetu VIZJA poprzez udział w wizytach studyjnych w uczelniach zagranicznych;
d) Osobie z kadry administracyjnej – należy przez to rozumieć polskojęzyczną lub anglojęzyczną Osobę, która odpowiada za organizacyjne i/lub biurowe i/lub finansowe i/lub techniczne wsparcie funkcjonowania uczelni, zatrudnioną na Uniwersytecie VIZJA na podstawie umowy o pracę lub umowy cywilnoprawnej, która współpracuje z uczelnią przez okres co najmniej 6 miesięcy przed rozpoczęciem udziału w Formie wsparcia;
e) Osobie z kadry zarządzającej/kadry kierowniczej – należy przez to rozumieć polskojęzyczną lub anglojęzyczną Osobę, która odpowiada za zarządzanie strategiczne i/lub organizacyjne i/lub operacyjne Uniwersytetu VIZJA, w szczególności: rektora, prorektorów, dziekanów, dyrektorów filii oraz kierowników jednostek organizacyjnych uczelni zgodnie z zapisami Statutu Uniwersytetu VIZJA (§ 5 ust. 3 pkt 1–7), zatrudnioną na Uniwersytecie VIZJA na podstawie umowy o pracę lub umowy cywilnoprawnej, która współpracuje z uczelnią przez okres co najmniej 6 miesięcy przed rozpoczęciem udziału w Formie wsparcia;
f) Osobie kandydującej – rozumie się przez to Osobę, która przystąpiła do procesu rekrutacyjnego, zamierza wziąć udział w Projekcie i złożyła formularz rekrutacyjny;
g) Personelu Projektu – rozumie się przez to personel Beneficjenta (Uniwersytetu VIZJA) realizujący zadania w Projekcie;
h) Komisji Rekrutacyjnej – rozumie się przez to zespół, w skład którego wchodzą minimalnie: Kierownik projektu, jedna osoba z kadry zarządzającej Uniwersytetu VIZJA, jedna osoba z kadry administracyjnej Uniwersytetu VIZJA; w przypadku zaistnienia takiej konieczności skład Komisji Rekrutacyjnej, w tym w zakresie przewodniczącego, może zostać zmieniony na innych pracowników Uniwersytetu VIZJA;
i) Osobie uczestniczącej w projekcie (uczestnik projektu, uczestniczka projektu) – rozumie się przez to Osobę, która została zakwalifikowana do udziału w Projekcie i skorzystała z co najmniej jednej Formy wsparcia;
j) Grupie Sterującej – rozumie się przez to Rektora Uniwersytetu VIZJA, Prorektora ds. Rozwoju Uniwersytetu VIZJA, Dyrektor Generalną Uniwersytetu VIZJA; Grupa Sterująca pełni funkcję doradczo-nadzorczą, wspierającą Kierownika Projektu w monitorowaniu postępów realizacji Projektu, analizie ryzyk oraz zapewnieniu zgodności działań z celami Projektu i politykami horyzontalnymi; Grupa Sterująca opiniuje również kluczowe decyzje merytoryczne i organizacyjne;
k) Regulaminie – rozumie się przez to niniejszy Regulamin.
3. Szczegółowe informacje dotyczące Projektu dostępne są na stronie internetowej Uniwersytetu VIZJA w części poświęconej opisowi projektu oraz w Biurze Projektu (kampus Uniwersytetu VIZJA, ul. Okopowa 59, Warszawa; biuro Działu Projektów Europejskich, pokój numer 614; numer telefonu 22 53 65 453; adres e-mail: projektyeuropejskie@vizja.pl; dostępność pracowników do kontaktu bezpośredniego od poniedziałku do piątku w godzinach 9:00-15:00).
4. Szczegółowe informacje dotyczące programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027 dostępne są w serwisie Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego 2021-2027.
5. Miejsce realizacji wsparcia oraz Biuro Projektu znajdują się w kampusie Uniwersytetu VIZJA przy ul. Okopowej 59 w Warszawie – budynek nie posiada barier architektonicznych mających negatywny wpływ na realizację Projektu, w budynku znajduje się wiele dostosowań do potrzeb osób z niepełnosprawnościami. Informacje o dostępności architektonicznej miejsca realizacji Projektu znajdują się na stronie internetowej Projektu.
6. Regulamin wraz z załącznikami został opracowany z uwzględnieniem zasad tworzenia dokumentów elektronicznych określonych w dokumencie pn. „Załącznik nr 2. Standardy dostępności dla polityki spójności 2021-2027”. W przypadku wystąpienia trudności w odczytaniu, zrozumieniu lub innych szczególnych potrzeb dotyczących analizy treści dokumentacji prosimy o zgłaszanie tych potrzeb na adres projektyeuropejskie@vizja.pl lub na numer telefonu +48 22 53 65 453 lub kontakt bezpośredni z pracownikami Uniwersytetu VIZJA poprzez odwiedzenie Biura Projektu (pokój numer 614, od poniedziałku do piątku w godzinach 9:00-15:00).
7. [bookmark: _Hlk217041902]Na wszystkich etapach wdrażania Projektu przestrzegane są zasady równościowe (zasady określone w dokumencie pn. „Wytyczne dotyczące realizacji zasad równościowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027”, dokument dostępny na stronie internetowej Portal Funduszy Europejskich), w tym w ramach rekrutacji i realizacji Form wsparcia implementowane są odpowiednie standardy dostępności (standardy określone w dokumencie pn. „Załącznik nr 2. Standardy dostępności dla polityki spójności 2021-2027”). Do głównych zasad oraz działań stosowanych w tym zakresie należą:
a) rekrutacja i realizacja Form wsparcia prowadzone są z poszanowaniem wszelkich odmienności i zróżnicowania osób zaangażowanych w te prace, w tym z uwagi na płeć, wiek, rasę, kolor skóry, pochodzenie etniczne lub społeczne, status osoby z niepełnosprawnością, cechy genetyczne, religię lub przekonania, poglądy polityczne, przynależność do mniejszości narodowej, inne odmienności;
b) zapewnienie pełnego uczestnictwa w realizowanych Formach wsparcia każdej osobie bez względu na jej odmienności – Projekt niezależnie od odmienności danych osób zapewnia sprawiedliwe i pełne uczestnictwo w jego działaniach, w tym rekrutacji oraz korzystania z jego produktów i rezultatów;
c) zapewnienie wsparcia każdej osobie bez względu na jej odmienności, z uwzględnieniem jej indywidulanych preferencji oraz w przypadku wystąpienia, z uwzględnieniem jej szczególnych potrzeb – Projekt umożliwia osobom ze szczególnymi potrzebami wzięcie udziału w jego działaniach oraz skorzystanie z jego efektów na równi z innymi osobami;
d) zapewnienie stanu realizacji Projektu, w którym kobietom i mężczyznom przypisuje się taką samą wartość społeczną, równe prawa i równe obowiązki oraz gdy mają oni równy dostęp do zasobów Projektu (jego Form wsparcia), z których mogą korzystać;
e) przeciwdziałanie dyskryminacji, między innymi poprzez niestosowanie wobec Osób kandydujących oraz Osób uczestniczących w projekcie żadnych zachowań dyskryminujących, w tym nie posługiwanie się stereotypami względem płci, czy innych odmienności oraz prowadzenie monitoringu występowania takich zachowań pomiędzy Osobami kandydującymi czy Osobami uczestniczącymi w projekcie;
f) każda osoba, na każdym etapie rekrutacji i udziału w Formach wsparcia, może zgłosić do Biura Projektu wystąpienie szczególnej potrzeby dotyczącej jej udziału w rekrutacji lub korzystania z Form wsparcia – w przypadku wystąpienia szczególnych potrzeb wśród Osób kandydujących lub Osób uczestniczących w projekcie, stosowane będą rozwiązania i usprawnienia określone właściwymi standardami dostępności zawartymi w dokumencie pn. „Załącznik nr 2. Standardy dostępności dla polityki spójności 2021-2027”.
[bookmark: _Toc232756442]§ 2 Cel, zadania i grupa docelowa Projektu
1. Celem głównym Projektu jest wzmocnienie potencjału Osób z kadry zarządzającej i Osób z kadry administracyjnej Uniwersytetu VIZJA poprzez rozwój kluczowych kompetencji w zakresie nowoczesnego zarządzania, cyfryzacji, transformacji w kierunku zrównoważonego rozwoju (ESG) oraz kompetencji językowych. Cel ten zostanie osiągnięty poprzez realizację kompleksowego programu rozwoju kompetencji obejmującego podnoszenie kwalifikacji i kompetencji w powyższych obszarach.
2. Cel Projektu zostanie osiągnięty w okresie od 01.03.2026 roku do 30.09.2028 roku.
3. Grupą docelową projektu są Osoby z kadry zarządzającej Uniwersytetu VIZJA i Osoby z kadry administracyjnej Uniwersytetu VIZJA (osoby zdefiniowane w § 1 ustęp 2 lit. d-e niniejszego Regulaminu) – wsparcie Projektu kierowane jest do łącznie 85 osób, w tym 20 Osób z kadry zarządzającej oraz 65 Osób z kadry administracyjnej z dowolnej jednostki/działu organizacyjnego Uniwersytetu VIZJA.
4. Zadania Projektu:
a) Zadanie nr 1 – „Rozwój kompetencji zarządczych kadry kierowniczej Uniwersytetu VIZJA”: zadanie obejmuje działania na rzecz rozwoju kwalifikacji i kompetencji zarządczych Osób z kadry zarządzającej; w ramach zadania przewidziano trzy Formy wsparcia, tj. udział w studiach podyplomowych MBA (typu Master of Business Administration / Executive Master of Business Administration), studiach podyplomowych z zakresu zarządzania (typu akademia menedżera), szkoleniach z zakresu zarządzania zespołem;
b) Zadanie nr 2 – „Rozwój kompetencji cyfrowych kadry kierowniczej i administracyjnej Uniwersytetu VIZJA”: zadanie obejmuje działania na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych Osób z kadry zarządzającej i Osób z kadry administracyjnej; w ramach zadania przewidziano dwie Formy wsparcia, tj. szkolenie z zakresu zagadnienia wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w pracy zawodowej w ujęciu zarządzania uczelnią (szkolenie dla Osób z kadry zarządzającej), specjalistyczne szkolenia branżowe z wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w pracy zawodowej (szkolenie dla Osób z kadry zarządzającej i Osób z kadry administracyjnej);
c) Zadanie nr 3 – „Rozwój kompetencji na rzecz zielonej transformacji oraz kompetencji językowych kadry kierowniczej i administracyjnej Uniwersytetu VIZJA”: zadanie obejmuje działania na rzecz rozwoju kompetencji na rzecz zielonej transformacji oraz kompetencji językowych Osób z kadry zarządzającej i Osób z kadry administracyjnej; w ramach zadania przewidziano trzy Formy wsparcia, tj. szkolenie z zakresu zrównoważonego rozwoju i ESG (szkolenie dla Osób z kadry zarządzającej i Osób z kadry administracyjnej), indywidualny kurs języka angielskiego (szkolenie dla Osób z kadry zarządzającej), grupowy kurs języka angielskiego (szkolenie dla Osób z kadry administracyjnej);
d) Zadanie nr 4 – „Rozwój kompetencji zarządczych, cyfrowych, językowych oraz na rzecz zielonej transformacji kadry”: zadanie obejmuje działania na rzecz rozwoju kompetencji zarządczych, cyfrowych, językowych, na rzecz zielonej transformacji Osób z kadry zarządzającej oraz rozwoju kompetencji cyfrowych, językowych, na rzecz zielonej transformacji Osób z kadry administracyjnej; zadanie obejmuje realizację łącznie 12 wizyty studyjnych dla 24 osób w uczelniach zagranicznych (w jednym wyjeździe udział biorą dwie osoby).
[bookmark: _Toc232756443]§ 3 Zakres udzielonego wsparcia
1. Formy wsparcia kierowane są do Osób z kadry zarządzającej i Osób z kadry administracyjnej wchodzących w skład Grupy docelowej projektu.
2. Formy wsparcia dla Osób z kadry zarządzającej:
a) studia podyplomowe MBA (typu Master of Business Administration / Executive Master of Business Administration) – Forma wsparcia rozwijająca kwalifikacje zarządcze; program studiów (łącznie minimum 500 godzin dydaktycznych) obejmujący między innymi takie zagadnienia jak zarządzanie strategiczne, controlling, transformację cyfrową i zieloną, zarządzanie zespołem i projektami;
b) studia podyplomowe z zakresu zarządzania (typu akademia menedżera) – Forma wsparcia rozwijająca kwalifikacje zarządcze; program rocznych studiów podyplomowych obejmujący między innymi takie zagadnienia jak zarządzanie personelem, komunikację, planowanie, zarządzanie zmianą;
c) szkolenie z zakresu zarządzania zespołem – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje zarządcze (2-3 dni szkoleniowe); program szkolenia obejmujący między innymi takie zagadnienia jak motywowanie, rozwiązywanie konfliktów, delegowanie, zarządzanie zmianą;
d) szkolenie z zakresu zagadnienia wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w pracy zawodowej w ujęciu zarządzania uczelnią – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje cyfrowe (4 dni szkoleniowe); program szkolenia obejmujący między innymi takie zagadnienia jak praktyczne wykorzystanie AI w analizie danych, komunikacji, zarządzaniu projektami i podejmowaniu decyzji oraz poznanie takich narzędzi jak ChatGPT, Copilot, Midjourney, Runway, inne;
e) specjalistyczne szkolenia branżowe z wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w pracy zawodowej – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje cyfrowe Osób z kadry zarządzającej i Osób z kadry administracyjnej (1-3 dni szkoleniowe); program szkolenia obejmujący między innymi takie zagadnienia jak AI w HR, marketingu, finansach, administracji uczelnianej, obsłudze studentów;
f) szkolenie z zakresu zrównoważonego rozwoju i ESG – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje na rzecz zielonej transformacji Osób z kadry zarządzającej i Osób z kadry administracyjnej (minimalnie 1 dzień szkoleniowy); program szkolenia obejmujący takie zagadnienia, które pozwolą kadrze uczelni wzmocnić kompetencje niezbędne do wdrażania zasad zielonej transformacji w różnych obszarach funkcjonowania uczelni, między innymi w takich jak: strategia, komunikacja, relacje z interesariuszami, zakupu, zarządzanie łańcuchami wartości, raportowanie ESG;
g) indywidualny kurs języka angielskiego – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje językowe (łącznie 120 godzin dydaktycznych); zajęcia realizowane w formule indywidualnej (lektor–uczestnik), co umożliwi dostosowanie szkolenia do poziomu kompetencji językowych oraz zakresu obowiązków zawodowych każdej osoby; kurs ukierunkowany na rozwijanie języka angielskiego, wykorzystywanego w obszarach takich jak internacjonalizacja uczelni, współpraca międzynarodowa, zarządzanie projektami czy prowadzenie oficjalnych wystąpień;
h) wizyta studyjna w uczelni zagranicznej – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje zarządcze, cyfrowe, językowe oraz na rzecz zielonej transformacji (3 dni – uczelnie europejskie i azjatyckie, 5 dni – uczelnia z kontynentu północnoamerykańskiego; wyjazdy dwóch osób; łącznie dwanaście wyjazdów); rozwój kompetencji poprzez bezpośrednie zapoznanie się z funkcjonowaniem zagranicznych uczelni oraz transfer dobrych praktyk w obszarze zarządzania, cyfryzacji i wdrażania polityk ESG; różnorodność ośrodków (uczelnie z Włoch, Chorwacji, Albanii, Azerbejdżanu, Turcji, USA) pozwoli na poznanie odmiennych systemów edukacyjnych, kultur organizacyjnych i strategii zarządzania, co poszerza perspektywę uczestników i uczestniczek wyjazdów oraz zwiększy szanse na skuteczny transfer innowacyjnych rozwiązań do Uniwersytetu VIZJA; warunkiem skorzystania z tej Formy wsparcia jest ukończenie przez Osobę z kadry zarządzającej trzech szkoleń podnoszących kompetencje zarządcze, cyfrowe oraz na rzecz zielonej transformacji – każda osoba może wziąć udział tylko w jednej wizycie studyjnej.
3. Każdy Osoba uczestnicząca w projekcie z kadry zarządzającej musi skorzystać w minimalnym zakresie z trzech Form wsparcia, które umożliwią jej podniesienie kompetencji/kwalifikacji zarządczych oraz kompetencji cyfrowych, oraz kompetencji na rzecz zielonej transformacji. Skorzystanie z kursu języka angielskiego oraz wizyty studyjnej nie jest obligatoryjne.
4. Formy wsparcia Projektu dla Osób z kadry administracyjnej:
a) specjalistyczne szkolenia branżowe z wykorzystania generatywnej sztucznej inteligencji w pracy zawodowej – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje cyfrowe Osób z kadry administracyjnej i Osób z kadry zarządzającej (1-3 dni szkoleniowe); program szkolenia obejmujący między innymi takie zagadnienia jak AI w HR, marketingu, finansach, administracji uczelnianej, obsłudze studentów;
b) szkolenie z zakresu zrównoważonego rozwoju i ESG – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje na rzecz zielonej transformacji Osób z kadry administracyjnej i Osób z kadry zarządzającej (minimalnie 1 dzień szkoleniowy); program szkolenia obejmujący takie zagadnienia, które pozwolą kadrze uczelni wzmocnić kompetencje niezbędne do wdrażania zasad zielonej transformacji w różnych obszarach funkcjonowania uczelni, między innymi w takich jak: strategia, komunikacja, relacje z interesariuszami, zakupy, zarządzanie łańcuchami wartości, raportowanie ESG;
c) grupowy kurs języka angielskiego – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje językowe (łącznie 120 godzin dydaktycznych na jedną grupę szkoleniową); zajęcia realizowane w formule warsztatowej, tj. praca w małych grup warsztatowych (grupa złożona z około 3-5 osób), co umożliwi dostosowanie szkolenia do poziomu kompetencji językowych osób tworzących daną grupę (podniesie efektywność nauki); kurs ukierunkowany będzie na rozwijanie praktycznych umiejętności komunikacyjnych wykorzystywanych w pracy administracyjnej, w szczególności w obsłudze Osób studiujących i Interesariuszy z zagranicy;
d) wizyta studyjna w uczelni zagranicznej – Forma wsparcia rozwijająca kompetencje cyfrowe, językowe oraz na rzecz zielonej transformacji (3 dni – uczelnie europejskie i azjatyckie, 5 dni – uczelnia z kontynentu północnoamerykańskiego; wyjazdy dwóch osób; łącznie dwanaście wyjazdów); rozwój kompetencji poprzez bezpośrednie zapoznanie się z funkcjonowaniem zagranicznych uczelni oraz transfer dobrych praktyk w obszarze obsługi administracyjnej, cyfryzacji i wdrażania polityk ESG; różnorodność ośrodków (uczelnie z Włoch, Chorwacji, Albanii, Azerbejdżanu, Turcji, USA) pozwoli na poznanie odmiennych systemów edukacyjnych, kultur organizacyjnych i strategii zarządzania, co poszerza perspektywę uczestników i uczestniczek wyjazdów oraz zwiększy szanse na skuteczny transfer innowacyjnych rozwiązań do Uniwersytetu VIZJA; warunkiem skorzystania z tej formy wsparcia jest ukończenie przez Osobę z kadry administracyjnej dwóch szkoleń podnoszących kompetencje cyfrowe oraz na rzecz zielonej transformacji – każda osoba może wziąć udział tylko w jednej wizycie studyjnej.
5. Każda Osoba uczestnicząca w projekcie z kadry administracyjnej musi skorzystać w minimalnym zakresie z dwóch Form wsparcia, które umożliwią jej podniesienie kompetencji cyfrowych oraz kompetencji na rzecz zielonej transformacji. Skorzystania z kursu języka angielskiego oraz wizyty studyjnej nie jest obligatoryjne.
[bookmark: _Toc232756444]§ 4 Organizacja Form wsparcia
1. Formy wsparcia udzielane są z uwzględnieniem przestrzegania zasad równościowych określonych w § 1 ustęp 7 niniejszego Regulaminu.
2. Formy wsparcia udzielane są w ramach Projektu realizowanego na podstawie umowy o dofinasowanie projektu zawartej pomiędzy Uniwersytetem VIZJA a Narodowym Centrum Badań i Rozwoju (ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa).
3. Formy wsparcia organizowane i realizowane są w okresie realizacji Projektu, tj. w okresie od 01.03.2026 roku do 30.09.2028 roku, zgodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie i przyjętym harmonogramem realizacji Form wsparcia. Harmonogram realizacji wsparcia w Projekcie zostanie opublikowany na stronie internetowej Projektu, co najmniej na 7 dni kalendarzowych przed planowanym rozpoczęciem realizacji wsparcia w ramach Projektu i będzie aktualizowany o kolejne planowane terminy wsparcia oraz ewentualne zmiany.
4. [bookmark: _Hlk180657676]Działania merytoryczne związane z realizacją Form wsparcia prowadzi Personel Projektu.
5. Korzystanie przez Osoby uczestniczące w projekcie z Form wsparcia projektu jest dobrowolne i nieodpłatne.
6. W przypadku wizyt studyjnych Osobom uczestniczącym w projekcie przysługują należności związane z odbywaniem podróży, które będą rozliczane zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Rodziny i Polityki Społecznej z dnia 2 października 2023 r. w sprawie ogłoszenia jednolitego tekstu rozporządzenia Ministra Pracy i Polityki Społecznej w sprawie należności przysługujących pracownikowi zatrudnionemu w państwowej lub samorządowej jednostce sfery budżetowej z tytułu podróży służbowej (Dz.U. 2023 poz. 2190).
7. Warunki skorzystania z wizyty studyjnej:
a) dla Osoby uczestniczącej w projekcie z kadry zarządzającej – ukończenie trzech szkoleń podnoszących kompetencje zarządcze, cyfrowe oraz na rzecz zielonej transformacji – każda osoba może wziąć udział tylko w jednej wizycie studyjnej,
b) dla Osoby uczestniczącej w projekcie z kadry administracyjnej – ukończenie dwóch szkoleń podnoszących kompetencje cyfrowe oraz na rzecz zielonej transformacji – każda osoba może wziąć udział tylko w jednej wizycie studyjnej.
[bookmark: _Toc232756445]§ 5 Rekrutacja – kryteria kwalifikacyjne i premiujące oraz zasady tworzenia list rankingowych
1. Osobą uczestniczącą w projekcie może zostać każda osoba, która spełnia łącznie poniższe kryteria kwalifikacyjne:
a) należy do Grupy docelowej projektu określonej w § 2 ustęp 3 Regulaminu, co zostanie potwierdzone zbiorczym dokumentem wydanym przez Dział Kadr i Płac Uniwersytetu VIZJA, poświadczającym przynależność do Grupy docelowej projektu;
b) zadeklarowała chęć uczestnictwa w Projekcie i złożyła formularz rekrutacyjny:
i.  Osoba z kadry zarządzającą musi zadeklarować w formularzu rekrutacyjnym udział w minimalnie trzech Formach wsparcia, które umożliwią jej podniesienie kompetencji/kwalifikacji zarządczych i kompetencji cyfrowych, i kompetencji na rzecz zielonej transformacji (skorzystania z kursu języka angielskiego oraz wizyty studyjnej nie jest obligatoryjne);
ii.  Osoba z kadry administracyjnej musi zadeklarować w formularzu rekrutacyjnym udział w minimalnie dwóch Formach wsparcia, które umożliwią jej podniesienie kompetencji cyfrowych i kompetencji na rzecz zielonej transformacji (skorzystania z kursu języka angielskiego oraz wizyty studyjnej nie jest obligatoryjne);
c) pomyślnie przeszły proces rekrutacji do Projektu.
2. Do określenia grupy osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia wykorzystane zostaną następujące kryteria premiujące oraz zasady:
a) kryteria premiujące dla Osób z kadry zarządzającej:
i.  osoba posiadająca orzeczenie o niepełnosprawności – 5 pkt;
ii.  osoba ze szczególnymi potrzebami nieposiadająca orzeczenia o niepełnosprawności[footnoteRef:1] – 3 pkt; [1:  Osoba ze szczególnymi potrzebami nieposiadająca orzeczenia o niepełnosprawności – osoba, która ze względu na swoje cechy zewnętrzne lub wewnętrzne, albo ze względu na okoliczności, w których się znajduje, musi podjąć dodatkowe działania lub zastosować dodatkowe środki w celu przezwyciężenia bariery, aby uczestniczyć w różnych sferach życia na zasadzie równości z innymi osobami (definicja z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostępności osobom ze szczególnymi potrzebami, t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2240).] 

iii.  brak wcześniejszego udziału w szkoleniach dla kadry kierowniczej podnoszących kompetencje zarządcze lub cyfrowe, lub na rzecz zielonej transformacji, lub z języka angielskiego, lub udziału w studiach podyplomowych z zakresu zarządzania w ciągu ostatnich 2 lat (ocena w zależności od wybranej Formy wsparcia) – 5 pkt;
iv.  gotowość do podnoszenia kwalifikacji/kompetencji zgodnie z wynikiem ankiety samooceny przeprowadzonej na etapie rekrutacji – od 0 pkt do 5 pkt, maksymalnie 5 pkt;
v.  bezpośredni kontakt z wykładowcami/pracownikami i partnerami zagranicznymi w ramach realizacji zadań służbowych (dotyczy zgłoszeń na kurs języka angielskiego) – 5 pkt;
b) kryteria premiujące dla Osób z kadry administracyjnej:
i.  osoba posiadająca orzeczenie o niepełnosprawności – 5 pkt;
ii.  osoba ze szczególnymi potrzebami nieposiadająca orzeczenia o niepełnosprawności – 3 pkt;
iii.  brak wcześniejszego udziału w szkoleniach podnoszących kompetencje cyfrowe lub na rzecz zielonej transformacji lub z języka angielskiego w ciągu ostatnich 2 lat (ocena w zależności od wybranej Formy wsparcia) – 5 pkt;
vi.  gotowość do podnoszenia kompetencji zgodnie z wynikiem ankiety samooceny przeprowadzonej na etapie rekrutacji – od 0 pkt do 5 pkt, maksymalnie 5 pkt;
vii.  bezpośrednia obsługa/współpraca z osobami studiującymi z zagranicy, kontakt z wykładowcami, partnerami zagranicznymi w ramach realizacji zadań służbowych (dotyczy zgłoszeń na kurs języka angielskiego) – 5 pkt;
c) zgłoszenia na daną Formę wsparcia zostaną uporządkowane w listę rankingową pod względem uzyskanych punktów premiujących – w przypadku uzyskania tej samej liczby punktów premiujących o kolejności na liście rankingowej decyduje kolejność wpływu formularza rekrutacyjnego,
d) osoby, których zgłoszenia znajdą się na liście rankingowej w dostępnej puli miejsc na daną Formę wsparcia zostaną poinformowane o otrzymaniu statusu osoby zakwalifikowanej do udziału w Formie wsparcia (grupa osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia),
e) osoby, których zgłoszenia znajdą się na liście rankingowej poza pulą miejsc dostępnych na daną Formę wsparcia utworzą grupę rezerwową osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia,
f) osoba z grupy rezerwowej może zostać przeniesiona do grupy osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia pod warunkiem zwolnienia się miejsca w tej grupie.
[bookmark: _Toc232756446]§ 6 Rekrutacja – zasady prowadzenia procesu rekrutacji
1. Rekrutacja prowadzona jest z uwzględnieniem przestrzegania zasad równościowych określonych w § 1 ustęp 7 niniejszego Regulaminu.
2. Udział w procesie rekrutacji przez Osoby kandydujące jest dobrowolny i nieodpłatny.
3. Rekrutację prowadzi Komisja Rekrutacyjna określona w § 1 ustęp 2 lit. h niniejszego Regulaminu.
4. Funkcję nadrzędną nad Komisją Rekrutacyjną (funkcje: nadzorcza, odwoławcza, zatwierdzająca) sprawuje Prorektor ds. Rozwoju Uniwersytetu VIZJA / Rektor Uniwersytetu VIZJA. W przypadku zaistnienia takiej konieczności Dyrektor Generalna Uniwersytetu VIZJA może zastąpić Prorektora / Rektora w wykonywaniu tych funkcji.
5. Każda Osoba kandydująca oraz każda Osoba uczestnicząca w projekcie może zgłaszać zastrzeżenia do pracy Komisji Rekrutacyjnej oraz odwołać się od jej postanowień do Prorektora ds. Rozwoju Uniwersytetu VIZJA / Rektora Uniwersytetu VIZJA. Rozstrzygnięcia Prorektora / Rektora mają charakter ostateczny.
6. Komisja Rekrutacyjna odpowiada za przestrzeganie zasad równościowych, w tym odpowiada za równe traktowanie wszystkich Osób kandydujących i zapewnienie braku dyskryminacji ze względu na wszelkie odmienności.
7. Każda Osoba, na każdym etapie rekrutacji i udziału w Formach wsparcia, może zgłosić do Biura Projektu wystąpienie szczególnej potrzeby dotyczącej jej udziału w rekrutacji lub korzystania z Form wsparcia.
8. W przypadku wystąpienia szczególnych potrzeb wśród Osób kandydujących lub Osób korzystających z Form wsparcia, stosowane będą rozwiązania i usprawnienia określone właściwymi standardami dostępności zawartymi w dokumencie pn. „Załącznik nr 2. Standardy dostępności dla polityki spójności 2021-2027”.
9. Rekrutacja do Projektu na dane Formy wsparcia prowadzona jest w trybie ciągłym do wyczerpania miejsc.
10. Rekrutacja do Projektu na dane Formy wsparcia prowadzona jest w ramach dwóch ścieżek, tj. ścieżki dla Osób z kadry zarządzającej oraz ścieżki dla Osób z kadry administracyjnej (formy wsparcia dostępne w ramach danej ścieżki zostały wskazane w § 3 niniejszego Regulaminu).
11. Rekrutacja w Projekcie realizowana jest z wykorzystaniem formularza rekrutacyjnego (formularza rekrutacyjny dla Osób z kadry zarządzającej stanowi załącznik nr 1 do niniejszego Regulaminu, formularza rekrutacyjny dla Osób z kadry administracyjnej stanowi załącznik nr 2 do niniejszego Regulaminu) – wypełniony formularza może zostać dostarczony do Biura Projektu jako wydrukowany i podpisany dokument lub jako dokument elektroniczny na adres e-mail: projektyeuropejskie@vizja.pl.
12. Formularz rekrutacyjny, w przypadku wystąpienia szczególnych potrzeb, w tym potrzeb osoby z niepełnosprawnościami, po uprzednim kontakcie i uzgodnieniu z Personelem Projektu, może zostać złożony w innej formie i inną drogą, które spełnią szczególne potrzeby danej Osoby.
13. Rekrutacja odbywa się poprzez weryfikację przez Komisję Rekrutacyjną złożonych formularzy rekrutacyjnych w zakresie spełnienia kryteriów kwalifikacyjnych, kryteriów premiujących oraz zastosowania zasad tworzenia list rankingowych (w tym listy osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia oraz listy rezerwowej) określonych w § 5 niniejszego Regulaminu.
14. Komisja Rekrutacyjna weryfikuje przynależność do Grupy docelowej wszystkich Osób kandydujących poprzez informacje przekazywane w formularzach rekrutacyjnych oraz poprzez informacje uzyskiwane z Działu Kadr i Płac Uniwersytetu VIZJA.
15. Po zamknięciu danego cyklu postępowania rekrutacyjnego dla danej Formy wsparcia Personel Projektu sporządza protokół zawierający:
a) listę rankingową Osób kandydujących zakwalifikowanych do uczestnictwa w danej Formie wsparcia;
b) listę Osób kandydujących skreślonych wraz z podaniem przyczyny skreślenia, a w przypadku wniesienia odwołania, uzasadnienie decyzji utrzymującej w mocy decyzję o skreśleniu;
c) listę osób nieprzyjętych z powodu niespełnienia kryteriów kwalifikacyjnych;
d) listę rezerwową (jeżeli dotyczy).
16. Osoba kandydująca staje się Osobą uczestniczącą w projekcie z chwilą uczestnictwa w pierwszej Formie wsparcia.
17. Proces rekrutacji prowadzony jest zgodnie ze standardem dostępności szkoleniowej, standardem informacyjno-promocyjnym oraz standardem cyfrowym, w tym między innymi:
a) proces rekrutacji prowadzony jest z wykorzystaniem następujących zróżnicowanych kanałów komunikacji:
i. komunikacja elektroniczna z wykorzystaniem strony internetowej Projektu oraz możliwych do pobrania z niej dokumentów dostępnych cyfrowo,
ii. wewnętrzna komunikacja elektroniczna z wykorzystaniem służbowej poczty elektronicznej lub komunikatorów cyfrowych,
iii. komunikacja bezpośrednia z kadrą uniwersytetu, tj. rozmowy bezpośrednie i telefoniczne z Personelem Projektu,
iv. komunikacja spersonalizowana – w przypadku wystąpienia u danej Osoby szczególnej potrzeby w zakresie komunikacji i udziału w procesie rekrutacji może ona zwrócić się z taką informacją do Biura Projektu w celu uzyskania indywidualnego wsparcia (np. wykorzystanie pętli indukcyjnej, przeprowadzenie indywidulanej pogłębionej konsultacji, przeprowadzenie rozmowy w pomieszczeniu wyizolowanym od zewnętrznych bodźców dźwiękowych, możliwość kontaktu za pośrednictwem osoby upoważnionej),
b) dokumentacja rekrutacyjna dostępna jest do pobrania ze strony internetowej Projektu w wersji dostępnej cyfrowo oraz w wersji wydruku w dostępnym architektonicznie Biurze Projektu,
c) w komunikatach i dokumentach rekrutacyjnych nie wykorzystuje się przekazu dyskryminującego, ośmieszającego bądź utrwalającego stereotypy ze względu na niepełnosprawność czy inne przesłanki dotyczące odmienności danych osób, grup, takich jak płeć, rasa, kolor skóry, pochodzenie etniczne lub społeczne, cechy genetyczne, język, i inne odmienności,
d) członkowie Komisji Rekrutacyjnej oraz cały Personel Projektu są zaznajomieni i zobowiązani do stosowania zasad równościowych.
[bookmark: _Toc232756447]§ 7 Prawa i obowiązki Osób uczestniczących w projekcie
1. Osoba uczestnicząca w projekcie ma prawo do:
a) nieodpłatnego skorzystania z Formy wsparcia,
b) otrzymania pisemnego potwierdzenia skorzystania z Formy wsparcia,
c) godnego traktowania z uwzględnieniem zasady równości szans i niedyskryminacji,
d) uzyskania właściwej pomocy od Personelu Projektu w zakresie zgłoszonej lub zidentyfikowanej szczególnej potrzeby odnoszącej się do udziału w Projekcie,
e) wglądu oraz poprawiania swoich danych osobowych przetwarzanych na potrzeby realizacji Projektu,
f) odwołania się od postanowień Komisji Rekrutacyjnej w trybie określonym w niniejszym Regulaminie,
g) rezygnacji z udziału w Projekcie poprzez złożenie pisemnego oświadczenia zawierającego uzasadnienie powodu rezygnacji z udziału w Projekcie.
2. Osoba uczestnicząca w projekcie ma obowiązek:
a) przestrzegania zapisów niniejszego Regulaminu,
b) aktywnego uczestniczenia w Formie wsparcia,
c) udziału w procesie weryfikacji nabycia kompetencji (wypełnienie pre-testu i post-testu dla każdego szkolenia) i ewaluacji formy wsparcia (wypełnienia ankiety satysfakcji),
d) udziału w procesie weryfikacji nabycia kwalifikacji (zgodnie z zasadami określonymi przez dany podmiot realizujący studia podyplomowe) i ewaluacji formy wsparcia (wypełnienia ankiety satysfakcji) – jeżeli dotyczy,
e) udziału w sesji przygotowawczej poprzedzającej wizytę studyjną, uczestnictwa w samej wizycie, udziału w ewaluacji po jej zakończeniu oraz sporządzenia i przedłożenia sprawozdania z przebiegu wizyty studyjnej, zawierającego rekomendacje wdrożeniowe, wraz z potwierdzeniem odbycia wizyty – jeżeli dotyczy,
f) niezwłocznego przekazania do Biura Projektu informacji o zmianie danych osobowych, których podanie było wymagane na etapie rekrutacji do Projektu (w tym zmiana imienia, nazwiska, danych adresowych);
g) zgłaszania do Biura Projektu wszystkich zaobserwowanych przejawów dyskryminacji i łamania zasad równościowych w trakcie realizacji Projektu.
3. [bookmark: _Hlk182478096]Przestrzeganie zasad równościowych odbywa się na wszystkich etapach wdrażania Projektu, w tym w szczególności w odniesieniu do Osób uczestniczących w projekcie. Informujemy o możliwości zapoznania się z materiałami dotyczącymi przestrzegania zasad horyzontalnych, w tym m.in. zasady równości szans płci, obowiązujących w projektach współfinansowanych w ramach perspektywy finansowej UE na lata 2021- 2027 dostępnymi na stronie internetowej Przestrzeganie zasad równościowych - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (rozwojspoleczny.gov.pl).
4. Informujemy o możliwości zgłaszania do Instytucji Zarządzającej (Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej) lub Instytucji Pośredniczącej (Narodowe Centrum Badań i Rozwoju) podejrzenia o niezgodności Projektu lub działań Beneficjenta z Konwencją o prawach osób niepełnosprawnych sporządzoną w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2012 r. poz. 1169, z późn. zm.), zwanej dalej „KPON”. Sygnały, zgłoszenia lub skargi dotyczące wystąpienia niezgodności projektów FERS z postanowieniami KPON mogą przekazywać osoby fizyczne (Osoby uczestniczące w projekcie lub ich pełnomocnicy i przedstawiciele), instytucje uczestniczące we wdrażaniu funduszy Unii Europejskiej, strona społeczna (stowarzyszenia, fundacje), za pomocą (w każdym poniższym przypadku uznaje się zgłoszenie za przekazane w formie pisemnej):
a) poczty tradycyjnej – w formie listownej na adres ministerstwa: Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ul. Wspólna 2/4, 00-926 Warszawa lub adres Instytucji Pośredniczącej: Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, Ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa;
b) skrzynki nadawczej e-puap Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej lub Narodowego Centrum Badań i Rozwoju.
[bookmark: _Toc232756448]§ 8 Skreślenie, rezygnacja z uczestnictwa w Projekcie
1. Osoba z listy osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia może złożyć rezygnację z udziału w danej Formie wsparcia (przed rozpoczęciem udziału w niej) poprzez elektroniczne wysłanie informacji na adres projektyeuropejskie@vizja.pl.
2. Rezygnacja z uczestnictwa w Projekcie po skorzystaniu z pierwszej Formy wsparcia może nastąpić poprzez złożenie pisemnego oświadczenia zawierającego uzasadnienie powodu rezygnacji – złożenie oświadczenie może nastąpić poprzez dostarczenie go do Biura Projektu lub elektroniczne wysłanie go na adres projektyeuropejskie@vizja.pl.
3. Osoba z listy osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia może zostać skreślona przez Komisję Rekrutacyjną z listy osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia w przypadku:
a) zmiany stanu faktycznego na taki, który skutkuje utratą spełniania przez daną Osobę kryteriów kwalifikacyjnych (np. rozwiązanie umowy o pracę, umowy zlecenie z Uniwersytetem VIZJA),
b) braku możliwości czasowej/faktycznej wzięcia udziału w danej Formie wsparcia przez daną Osobę (np. przebywanie na urlopie chorobowym),
c) innej sytuacji niemożliwej do przewidzenia, która zostanie zidentyfikowana przez Personel Projektu i będzie wymagała rozwiązania dla minimalizacji ryzyka nieosiągnięcia celu/wskaźników Projektu.
4. Osoba uczestnicząca w projekcie może być skreślona przez Komisję Rekrutacyjną z listy osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia w przypadku:
a) zawinionego uchylania się od obowiązków określonych w § 7 niniejszego Regulaminu, w szczególności w przypadku braku uczestnictwa w zaplanowanych Formach wsparcia, na które się zapisała,
b) innej sytuacji niemożliwej do przewidzenia, która zostanie zidentyfikowana przez Personel Projektu i będzie wymagała rozwiązania dla minimalizacji ryzyka nieosiągnięcia celu/wskaźników Projektu.
5. Zgodnie z zapisami § 6 ustęp 5 niniejszego Regulaminu, każdej Osobie kandydującej oraz każdej Osobie uczestniczącej w projekcie przysługuje prawo odwołania się od postanowień Komisji Rekrutacyjnej, w tym:
a) [bookmark: _Hlk191884728]każda Osoba może odwołać się od skreślenia z listy osób zakwalifikowanych do udziału w danej Formie wsparcia do Prorektora ds. Rozwoju Uniwersytetu VIZJA / Rektor Uniwersytetu VIZJA, w terminie 3 dni roboczych od otrzymania informacji o skreśleniu,
b) odwołanie składa się za pośrednictwem Personelu Projektu na skrzynkę poczty elektronicznej projektyeuropejskie@vizja.pl (Personel Projektu przesyła niezwłocznie odwołanie do rozpatrzenia),
c) rozstrzygnięcia Prorektora / Rektora mają charakter ostateczny.
[bookmark: _Toc232756449]§ 9 Standard wymagań opisujący kompetencje i kwalifikacje nabyte w wyniku wsparcia
1. Realizacja Form wsparcia prowadzi do uzyskania wskaźnika rezultatu „Liczba osób uczestniczących w kształceniu na poziomie wyższym, które na były kompetencje lub kwalifikacje dzięki wsparciu EFS+”.
2. Osoby uczestniczące w Formach wsparcia nabywają kompetencje określone we wskaźniku rezultatu Projektu poprzez nabycie następujących kompetencji i kwalifikacji:
a) kwalifikacje zarządcze,
b) kompetencje zarządcze,
c) kompetencje cyfrowe,
d) kompetencje na rzecz zielonej transformacji,
e) kompetencje językowe (język angielski).
3. W ramach realizacji Projektu stosuje się definicje i zasady określone w Wytycznych dotyczących monitorowania postępu rzeczowego realizacji programów na lata 2021-2027, w tym w dokumencie pn. Załącznik 2 Podstawowe informacje dotyczące uzyskiwania kwalifikacji w ramach projektów współfinansowanych z EFS+ oraz FST (dokumenty dostępne na stronie Portal Funduszy Europejskich – dalej „zasady EFS+”), w tym w szczególności definicje „kwalifikacji”, „kompetencji”, „efektów uczenia sią” oraz „walidacji”.
4. Standard wymagań opisujący kompetencje i kwalifikacje wskazane w ustępie 2 powyżej wynika z zasad EFS+ wskazanych w ustępie 3 powyżej i sprowadza się określenia dla każdej kompetencji i kwalifikacji zestawu efektów uczenia się w podziale na kategorie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych (efekty uczenia się to określenie tego, co uczący się wie, rozumie i potrafi wykonać po ukończeniu procesu uczenia się / wsparcia).
5. Wykaz efektów uczenia się składających się na kompetencje[footnoteRef:2] podnoszone w ramach każdego szkolenia oraz wizyt studyjnych realizowanych w ramach Projektu zawarty jest w załączniku nr 3 do niniejszego Regulaminu. [2:  Kompetencje to potwierdzone zdolności do wykorzystywania wiedzy oraz personalnych, społecznych i metodologicznych umiejętności w kontekście zadań zawodowych bądź edukacyjnych oraz w toku zawodowego i indywidualnego rozwoju. Kompetencja to wyodrębniony zestaw efektów uczenia się, które zostały sprawdzone w procesie walidacji w sposób zgodny z wymaganiami ustalonymi dla danej kompetencji, odnoszącymi się w szczególności do składających się na nią efektów uczenia się. Efekty uczenia się to określenie tego, co uczący wie, rozumie i potrafi wykonać po ukończeniu procesu uczenia się (wsparcia), w podziale na kategorie wiedzy, umiejętności oraz kompetencji społecznych.
] 

6. W ramach kwalifikacji zarządczych, zgodnie z zasadami EFS+, efekty uczenia się walidowane są w ramach systemu ocen i zaliczeń akademickich – z tego powodu w ramach Projektu określony został minimalny zakres efektów uczenia się dla studiów podyplomowych MBA (typu Master of Business Administration / Executive Master of Business Administration) oraz studiów podyplomowych z zakresu zarządzania (typu akademia menedżera) – działanie to nie ogranicza akademickiej autonomii w zakresie kształtowania programów studiów podyplomowych przez podmioty realizujące je; wykaz ten zawarty jest w załączniku nr 3 do niniejszego Regulaminu;.
[bookmark: _Toc220656173][bookmark: _Toc232756450]§ 10 Kryteria oceny efektów uczenia po zakończeniu wsparcia oraz metoda weryfikacji efektów uczenia na podstawie przyjętych kryteriów
1. Potwierdzenie nabycia kwalifikacji, w rozumieniu zasad EFS+, w przypadku Osoby uczestniczącej w studiach podyplomowych prowadzonych przez uczelnie, instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze lub Centrum Medyczne Kształcenia Podyplomowego, następuje gdy ukończyła ona daną formę zgodnie z zaplanowaną ścieżką oraz otrzymała dokument potwierdzający jej ukończenie (efekty uczenia się walidowane są w ramach systemu ocen i zaliczeń akademickich).
2. Potwierdzenie nabycia kompetencji, zgodnie z zasadami EFS+, uwzględnia cztery etapy:
a) etap I – Zakres: zdefiniowanie w ramach wniosku o dofinasowanie Projektu oraz w ramach niniejszego Regulaminu grupy docelowej do objęcia wsparciem oraz wskazanie zakresu tematycznego wsparcia,
b) etap II – Wzorzec: określenie w niniejszym Regulaminie standardu wymagań, tj. efektów uczenia się, które osiągną Osoby uczestniczące w projekcie w wyniku przeprowadzonych działań (wraz z informacjami o kryteriach i metodach weryfikacji tych efektów),
c) etap III – Ocena: przeprowadzenie weryfikacji na podstawie kryteriów opisanych we wzorcu (etap II) po zakończeniu wsparcia udzielanego danej osobie, przy zachowaniu rozdzielności funkcji pomiędzy procesem kształcenia i walidacji,
d) etap IV – Porównanie: porównanie uzyskanych wyników etapu III (ocena) z przyjętymi wymaganiami (określonymi na etapie II efektami uczenia się) po zakończeniu wsparcia udzielanego danej osobie.
3. Kryteria i metody weryfikacji efektów uczenia się w ramach kompetencji:
a) każda osoba uczestnicząca w szkoleniu / wizycie studyjnej zobowiązana jest do wypełniania pre-testu (przed rozpoczęciem szkolenia / wizyty studyjnej) i post-testu (po zakończeniu szkolenia / wizyty studyjnej),
b) pytania testowe przyporządkowane są do efektów uczenia się składających się na daną kompetencję – udzielenie przez daną osobę poprawnych odpowiedzi na minimum 50% pytań dotyczących danego efektu oznacza jego uzyskanie po zakończeniu udziału w szkoleniu / wizycie studyjnej,
c) uzyskanie przez daną osobę minimum 70% efektów uczenia się po zakończeniu udziału w szkoleniu / wizycie studyjnej oraz poprawa wyniku post-testu wobec pre-testu o minimum 1 punkt oznacza nabycie danej kompetencji,
d) w uzasadnionych przypadkach dopuszcza się zastosowanie metod weryfikacji uzyskania efektów uczenia się opartych o komunikację bezpośrednią (np. test realizowany w formule ustnej, rozmowę weryfikacyjną, itp.).
4. Proces kształcenia w ramach realizacji merytorycznej szkoleń rozdzielony jest od procesu walidacji (tj. weryfikacji podniesienia kompetencji). Trenerzy szkoleń nie będą wydawać, zbierać ani oceniać pre-testów i post-testów. Za wydawanie, zbieranie oraz ocenę pre-testów i post-testów będzie odpowiedzialny Personel Projektu. Personel Projektu działa niezależnie od trenerów realizujących zajęcia szkoleniowe – nie występuje odziaływanie służbowe, osobowe, inne mogące wpłynąć na wyniki walidacji.
5. Proces rozwoju kompetencji w ramach wizyt studyjnych mających charakter obserwacyjno-warsztatowy rozdzielony jest od procesu walidacji (tj. weryfikacji podniesienia kompetencji). Osoby przyjmujące w uczelniach zagranicznych gości z Uniwersytetu VIZJA, dzielące się z nimi doświadczeniem i wiedzą, nie będą wydawać, zbierać ani oceniać pre-testów i post-testów. Za wydawanie, zbieranie oraz ocenę pre-testów i post-testów będzie odpowiedzialny Personel Projektu. Personel Projektu działa niezależnie od przedstawicieli uczelni zagranicznych przyjmujących wizyty studyjne – nie występuje odziaływanie służbowe, osobowe, inne mogące wpłynąć na wyniki walidacji.
6. Proces walidacji dokumentować będą raporty z procesu weryfikacji nabycia kompetencji, sporządzane przez Personel Projektu pod przewodnictwem merytorycznym i metodologicznym Koordynatora merytorycznego.
7. W przypadku wizyt studyjnych dodatkową dokumentacją z procesu weryfikacji nabycia kompetencji będzie indywidualny raport z zakończonej wizyty studyjnej z rekomendacjami wdrożeniowymi dobrych praktyk uczelni zagranicznych w Uniwersytecie VIZJA.
8. Każda osoba nabywająca kompetencje otrzyma pisemny dokument potwierdzający nabycie kompetencji wraz z:
a) opisem efektów uczenia się w podziale na wiedzę, umiejętności i kompetencje społeczne,
b) potwierdzeniem, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia się kryteria ich weryfikacji,
c) potwierdzeniem zastosowania rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia od walidacji.
9. Osoby uczestniczące w projekcie objęte zostaną badaniem ankietowym weryfikującym satysfakcję z udziału w Formach wsparcia, w celu uwzględnienia informacji zwrotnej w kolejnych edycjach ich realizacji i, jeżeli to możliwe, wdrażania modyfikacji w trwający proces udzielania wsparcia.
[bookmark: _Toc232756451]§ 11 Postanowienia końcowe
1. Dokumentacja rekrutacyjna oraz związana z udziałem w Formach wsparcia przetwarzana i przechowywana jest z poszanowaniem przepisów o ochronie danych osobowych, w tym Ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (tekst jednolity Dz. U. z 2019 r. poz. 1781) oraz Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych; Dz. U. UE. L. z 2016 r. Nr 119, str. 1 z późn. zm.).
2. Informacje o przetwarzaniu danych osobowych w ramach Projektu zawarte są w treści klauzul informacyjnych podanych w formularzu rekrutacyjnym.
3. Regulamin obowiązuje od dnia wejścia w życie zarządzenia Prorektora ds. Rozwoju Uniwersytetu VIZJA / Rektora Uniwersytetu VIZJA.
4. Regulaminu może być zmieniany w każdym czasie z mocą obowiązywania zmian od dnia wejścia w życie zarządzenia Prorektora ds. Rozwoju Uniwersytetu VIZJA / Rektora Uniwersytetu VIZJA. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagają formy pisemnej.
5. Regulamin dostępny jest w wersji cyfrowej na stronie internetowej Projektu oraz w Biurze Projektu w formie wydruku.
6. Zmiany załączników do Regulaminu nie stanowią zmiany samego Regulaminu i wymagają jedynie formy pisemnej oraz opublikowania ich nowych wersji na stronie internetowej Projektu.
7. Kwestie nieuregulowane w niniejszym Regulaminie rozstrzygane są przez Kierownika Projektu oraz determinowane są poprzez obowiązujące zasady określane przez Narodowe Centrum Badań i Rozwoju dla realizacji Projektu. Funkcję odwoławczą do postanowień Kierownika Projektu pełni Grupa Sterująca. Rozstrzygnięcia Grupy Sterującej mają charakter ostateczny.
8. Wykaz załączników:
a) Załącznik nr 1 – Formularz rekrutacyjny dla Osób z kadry zarządzającej
b) Załącznik nr 2 – Formularz rekrutacyjny dla Osób z kadry administracyjnej
c) Załącznik nr 3 – Wykaz efektów uczenia się
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