[bookmark: _GoBack]Zarządzenie Nr 1/07/2026 Prorektora ds. kształcenia Uniwersytetu VIZJA z dnia 27 lipca 2026 roku w sprawie przyjęcia „Zasad funkcjonowania Biura Doskonałości Dydaktycznej w strukturze Uniwersytetu VIZJA”
Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) oraz §12 ust. 2 i §14 ust. 5 Statutu Uniwersytetu VIZJA zarządza się, co następuje:
§ 1. [Przyjęcie zasad]
1. Niniejszym przyjmuje się „Zasady funkcjonowania Biura Doskonałości Dydaktycznej w strukturze Uniwersytetu VIZJA” (używana nazwa skrócona dla dokumentu „Zasady funkcjonowania BDD”).
2. „Zasady funkcjonowania Biura Doskonałości Dydaktycznej w strukturze Uniwersytetu VIZJA” zostały określone zgodnie z rekomendacjami Zespołu ds. ewaluacji zajęć dydaktycznych.
3. Treść dokumentu „Zasady funkcjonowania Biura Doskonałości Dydaktycznej w strukturze Uniwersytetu VIZJA” stanowi załącznik do niniejszego zarządzenia.
§ 2. [Wejście w życie]
Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.
……………………………………………..


[image: Zestawienie znaków: Fundusze Europejskie, Barwy Rzeczpospolitej Polskiej, Unia Europejska.]Załącznik do Zarządzenia nr 1/07/2026 
Prorektora ds. kształcenia Uniwersytetu VIZJA
 z dnia 27 lipca 2026 r.
Zasady funkcjonowania Biura Doskonałości Dydaktycznej w strukturze Uniwersytetu VIZJA („Zasady funkcjonowania BDD”)
1. Misja i cel działania
[bookmark: _Hlk235780643]Biuro Doskonałości Dydaktycznej (BDD) działa na rzecz systemowego wspierania jakości kształcenia w Uniwersytecie VIZJA (UV) poprzez inicjowanie, koordynowanie i rozwijanie działań podnoszących kompetencje osób prowadzących zajęcia w UV w obszarze dydaktyki i w innych obszarach wspierających jakość procesu kształcenia. Przez osoby prowadzące zajęcia w UV rozumie się nauczycieli akademickich zatrudnionych w UV na podstawie umowy o pracę lub umowy cywilnoprawnej oraz doktorantów i doktorantki prowadzących zajęcia dydaktyczne w UV. Jednostka pełni kluczową rolę w monitorowaniu, ewaluacji i doskonaleniu procesu dydaktycznego, odpowiadając na potrzeby osób prowadzących zajęcia w UV, władz wydziałów oraz osób studiujących.
2. Zakres zadań Biura
2.1. Wsparcie kompetencji dydaktycznych
BDD realizuje działania obejmujące:
a. identyfikację potrzeb rozwojowych osób prowadzących zajęcia w UV; 
b. organizację i merytoryczną koordynację szkoleń, warsztatów, kursów i programów rozwojowych dla osób prowadzących zajęcia w UV; 
c. wsparcie merytoryczne w zakresie opracowywania materiałów i narzędzi dydaktycznych;
d. wsparcie wdrażania nowoczesnych metod i technik kształcenia;
e. rozwój kompetencji kadry Biura Doskonałości Dydaktycznej w zakresie dydaktyki akademickiej, tutoringu, mentoringu i projektowania zajęć.
2.2. Monitorowanie i ewaluacja procesu dydaktycznego
BDD odpowiada za:
a. analizę jakości kształcenia w oparciu o kompleksową, prowadzoną dwa razy w roku ewaluację zajęć dydaktycznych, obejmującą: pobór danych ilościowych (5-stopniowa ocena zajęć) i jakościowych (opinie osób studiujących) oraz wyniki innych działań prowadzonych w UV w celu podniesienia jakości kształcenia, między innymi wyniki hospitacji zajęć, dane z raportów, analiz wydziałowych i/lub kierunkowych komisji ds. jakości kształcenia oraz innych dostępnych źródeł; 
b. przygotowywanie cyklicznych, zbiorczych raportów dotyczących jakości dydaktyki, indywidualnych raportów dla osób prowadzących zajęcia w UV oraz analiz tematycznych w zakresie jakości kształcenia;
c. identyfikowanie obszarów wymagających interwencji lub wsparcia;
d. rekomendowanie działań naprawczych i rozwojowych, jak również inicjowanie realizacji tych działań.
2.3. Wsparcie strategiczne i doradcze BDD
a. współpraca z władzami uczelni i wydziałów w zakresie planowania i wdrażania zasad i zmian w zakresie Wewnętrznego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia UV, rekomendacji i inicjowania działań naprawczych i rozwojowych;
b. konsultacje dotyczące programów studiów, sylabusów i rozwiązań dydaktycznych;
c. wspieranie jednostek organizacyjnych w przygotowaniu do akredytacji i przeglądów zasad zapewniania jakości kształcenia.
2.4. Inicjowanie i koordynacja projektów rozwojowych przez BDD
a. prowadzenie projektów związanych z innowacjami dydaktycznymi, nowymi metodami dydaktycznymi, ewaluacją zajęć dydaktycznych, rozwojem systemu oceny jakości kształcenia oraz innych bezpośrednio merytorycznie związanych z zakresem działalności BDD;
b. wspieranie rozwoju kultury doskonalenia dydaktyki i podnoszenia jakości kształcenia;
c. inicjowanie współpracy międzywydziałowej, wewnątrzuczelnianej pomiędzy różnymi jednostkami i międzyinstytucjonalnej w obszarze dydaktyki, w tym prowadzenie projektów związanych z tą współpracą w obszarze jakości i doskonalenia dydaktyki.
3. Zasady organizacyjne
3.1.  Struktura i odpowiedzialność
a. BDD działa jako jednostka ogólnouczelniana. Zostało powołane Zarządzeniem nr 5/12/2025 Rektora Uniwersytetu VIZJA;
b. biuro jest prowadzone i zarządzane przez Kierownika BDD;
c. kierownik BDD jest odpowiedzialny za realizację zadań BDD, nadzór nad zespołem i współpracę z władzami uczelni;
d. specjalista ds. ewaluacji dydaktyki i rozwoju kompetencji kadry jest odpowiedzialny za obsługę systemu wspierającego proces ewaluacji zajęć dydaktycznych, analizę danych i kontakt z interesariuszami;
e. nadzór merytoryczny nad funkcjonowaniem BDD sprawuje Prorektor ds. kształcenia.
3.2. Współpraca z interesariuszami
Biuro współpracuje z:
a. osobami prowadzącymi zajęcia w UV;
b. osobami studiującymi;
c. władzami wydziałów i kierownikami/koordynatorami kierunków;
d. jednostkami wydziałowymi i administracyjnymi uczelni, których działania są bezpośrednio lub pośrednio związane z jakością kształcenia;
e. instytucjami zewnętrznymi, których działania są bezpośrednio lub pośrednio związane z jakością kształcenia.
3.3. Komunikacja i transparentność
BDD zapewnia:
a. regularne informowanie społeczności akademickiej o działaniach związanych z podnoszeniem jakości kształcenia i wynikach ewaluacji;
b. dostęp do materiałów i zasobów związanych z ewaluacją procesu dydaktycznego oraz rozwojem kompetencji osób prowadzących zajęcia w UV;
c. przejrzystość procedur i kryteriów oceny jakości dydaktyki.
4. Zasady realizacji działań
4.1. Działania BDD
a. bazują na analizie danych ilościowych i jakościowych;
b. uwzględniają dobre praktyki krajowe i międzynarodowe;
c. są dostosowane do specyfiki uczelni i poszczególnych wydziałów.
4.2. Ciągłe doskonalenie
a. systematyczna ocena efektywności własnych działań;
b. aktualizacja zakresu swoich działań i oferowanego wsparcia;
c. aktywne reagowanie na zmieniające się potrzeby osób prowadzących zajęcia w UV oraz osób studiujących.
4.3. Wspieranie innowacji w zakresie podnoszenia jakości kształcenia poprzez działania BDD
a. wykorzystywanie nowych metod i narzędzi dydaktycznych;
b. wdrażanie technologii wspierających uczenie się;
c. rozwijanie kompetencji osób prowadzących zajęcia w UV w obszarze dydaktyki i w innych obszarach wspierających jakość procesu kształcenia, w tym kompetencji cyfrowych, związanych z zieloną transformacją, projektowaniem uniwersalnym oraz językowych i kulturowych.
5. Zasady ewaluacji i raportowania
BDD przygotowuje:
a. raporty dotyczące ewaluacji zajęć dydaktycznych;
b. rekomendacje dla władz uczelni i wydziałów;
c. analizy tematyczne (np. dotyczące metod i narzędzi dydaktycznych, efektywności procesów podnoszenia kompetencji);
d. raporty z realizacji projektów.
6. Dostępność BDD
6.1. BDD (ul. Okopowa 59, 01-043 Warszawa, piętro VI, pokój 612) znajduje się w kampusie Uniwersytetu VIZJA; budynek jest dostosowany do potrzeb osób z niepełnosprawnościami (m.in. dostępne windy, toalety dla osób z niepełnosprawnością - OzN na każdym piętrze, szerokie ciągi komunikacyjne, miejsca na parkingu dla OzN, pętle indukcyjne w miejscach obsługi interesariuszy).
6.2. Biuro BDD przestrzega zasad równości i implementuje standardy dostępności w odniesieniu do procesów, produktów pracy i stosowanych narzędzi. Główne zasady i działania obejmują:
a. prowadzenie prac i działań BDD z poszanowaniem wszelkich odmienności osób zaangażowanych w te prace i działania, w tym wynikających z płci, wieku, rasy, koloru skóry, pochodzenia etnicznego lub społecznego, statusu osoby z niepełnosprawnością, cech genetycznych, religii lub przekonań, poglądów politycznych, przynależności do mniejszości narodowej i innych;
b. zapewnienie wsparcia każdej osobie korzystającej z usług i zasobów oferowanych przez BDD bez względu na jej odmienności, z uwzględnieniem jej indywidualnych preferencji oraz w przypadku wystąpienia jej szczególnych potrzeb;
c. zapewnienie realizacji wszelkich działań w ramach BDD z poszanowaniem zasady równości kobiet i mężczyzn, rozumianej jako przypisywanie im takiej samej wartości społecznej, równych praw i obowiązków oraz zapewnienie im równego dostępu do zasobów BDD i możliwości korzystania z nich.
d. przeciwdziałanie dyskryminacji, w szczególności poprzez zapewnienie, że działania prowadzone w ramach BDD są realizowane z poszanowaniem zasady równego traktowania osób korzystających ze wsparcia BDD, personelu BDD oraz pracowników uczelni, bez przejawiania zachowań dyskryminujących, w tym bez posługiwania się stereotypami ze względu na płeć lub inne cechy indywidualne, a także poprzez monitorowanie występowania takich zachowań w obrębie jednostki, 
e. stosowanie rozwiązań i usprawnień dostosowanych do szczególnych potrzeb zgłoszonych przez pracowników lub interesariuszy BDD, umożliwiających korzystanie ze wsparcia oraz zasobów udostępnianych przez BDD;
f. zapewnienie dostępności cyfrowej treści oraz materiałów merytorycznych, informacyjnych i promocyjnych opracowywanych i udostępnianych interesariuszom przez BDD.
7. Postanowienia końcowe
7.1. BDD działa zgodnie z misją uczelni, Statutem, wewnętrznymi regulacjami oraz obowiązującymi przepisami prawa.
7.2. Zasady funkcjonowania BDD mogą być zmieniane w odpowiedzi na zmiany organizacyjne, potrzeby społeczności akademickiej oraz wyniki ewaluacji.
7.3. Zasady funkcjonowania BDD mogą być zmieniane w trybie właściwym dla zarządzeń Prorektora ds. kształcenia UV z mocą obowiązywania zmian od dnia wejścia w życie danego zarządzenia. Wszelkie zmiany Zasad funkcjonowania BDD wymagają formy pisemnej.
7.4. Zasady funkcjonowania BDD obowiązują od dnia wejścia w życie zarządzenia Prorektora ds. kształcenia UV.
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