N e
i o I gk~
5 ;
& i
. qi
.

UNIWERSYTET VIZJA

Ocena programowa

Profil ogélnoakademicki

Raport samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studiow:

Uniwersytet VIZJA

ul. Okopowa 59
01-043 Warszawa



Nazwa ocenianego kierunku studiow: Administracja
1. Poziom/y studiow: I'i II stopien
2. Formaly studiéw: studia stacjonarne i niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek?
nauki prawne, nauki o polityce i administracji, nauki o zarzadzaniu i jakoSci

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad polowa efektow uczenia si¢ wraz z okresleniem

procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymagane;j
do ukonczenia studiow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodqcej
liczba %
| stopien: nauki prawne 116 64%
1l stopien: nauki prawne 72 60%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla pozostatych
dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Lp. Nazwa dyscypliny Punkty ECTS - liczba Punkty ECTS - %
| stopien
L nauki 9 Pollty?.e i 45 25%
administracji
) nauki o. zarzlq<.:lzan|u i 20 11%
jakosci
Il stopien
L nauki 9 Pollty?.e i 29 24%
administracji
) nauki o. zarzlq<.:lzan|u i 19 16%
jakosci

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

1 TAK NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazad rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktdrego prowadzone
jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

L] nauczyciel przedmiotu

Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEiN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).



[ nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych

[ nauczyciel praktycznej nauki zawodu

[] nauczyciel prowadzacy zajecia

[ nauczyciel psycholog

L] nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

[ nauczyciel pedagog specjalny

[ nauczyciel logopeda

[] nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Administracja | stopien:

Kategoria
charakterystyki
efektow uczenia

sie

Symbol

kierunkowych
efektow
uczenia sie

Po ukonczeniu studiow na kierunku
ADMINISTRACIA
absolwent:

Odniesienie do

uniwersalnych
charakterystyk
pierwszego
stopnia
PRK

charakterystyk
drugiego
stopnia PRK

W ZAKRESIE WIEDZY

WIEDZA -
zakres i glebia

Adm_WG01

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu miejsce i znaczenie nauk
prawnych oraz nauk o polityce i administracji dla wyjasniania i badania
funkcjonowania administracji publicznej, a takze ich powigzania z
innymi dziedzinami i dyscyplinami nauki.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG02

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu relacje miedzy strukturami
i instytucjami administracji publicznej oraz zakres ich kompetencji w
wymiarze krajowym, unijnym i miedzynarodowym.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG03

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu rodzaje wiezi spotecznych
wystepujgcych w systemie administracji publicznej oraz organizacyjne
i funkcjonalne powigzania miedzy podmiotami uczestniczacymi w
realizacji zadan publicznych.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG04

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role uczestnikow proceséw
decyzyjnych w administracji publicznej oraz znaczenie prawa, metod
zarzadzania i komunikacji spotecznej w przebiegu tych procesow.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG05

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki
pozyskiwania danych dotyczacych funkcjonowania administracji
publicznej i jej otoczenia spotecznego oraz zasady ich doboru i
wykorzystania w analizie proceséw administracyjnych i polityk
publicznych.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG06

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki
ksztattowania struktur organizacyjnych administracji publicznej oraz
procesy zarzadzania i zmiany zachodzace w tych strukturach.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG07

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote, znaczenie i zasady
alternatywnych sposobdw rozwigzywania sporéw i konfliktow
wystepujacych w relacjach administracji publicznej z obywatelami i
innymi podmiotami, w szczegdélnosci mediacji i negocjacji, a w
odpowiednich sprawach takze arbitrazu.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG08

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu ustrojowe i konstytucyjne
podstawy funkcjonowania administracji publicznej oraz znaczenie
wolnosci, praw i obowigzkdw cztowieka i obywatela dla dziatania
organdw administracji i wykonywania wtadzy publicznej.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG09

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu normy prawne,
organizacyjne i spoteczne ksztattujgce funkcjonowanie administracji
publicznej, ich zrédfa, charakter i przemiany oraz prawidtowosci
wptywajace na dziatanie instytucji administracyjnych.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG10

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu status i role jednostki w
relacjach z administracjg publiczna, w tym jej pozycje w procesach

P6U_W

P6S_WG




stanowienia i stosowania prawa oraz innych procesach decyzyjnych i
normatywnych.

Adm_WG11

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady metodologii badan
naukowych oraz metody, techniki i narzedzia badan w naukach
spotecznych stosowane w analizie funkcjonowania administracji
publicznej.

P6U_W

P6S_WG

Adm_WG12

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu kluczowe instytucje i
instrumenty prawne witasciwe dla wybranych obszaréw prawa
administracyjnego i funkcjonowania administracji publicznej.

P6U_W

P6S_WG

WIEDZA -
kontekst

Adm_WKO01

Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspodtczesnej cywilizacji oraz
podstawowe ekonomiczne, prawne, spoteczne i etyczne
uwarunkowania funkcjonowania administracji publicznej w
warunkach integracji i globalizacji.

P6U_W

P6S_WK

Adm_WK02

Zna i rozumie kluczowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego oraz ich znaczenie dla
funkcjonowania administracji publicznej i podmiotéw realizujgcych
zadania publiczne.

P6U_W

P6S_WK

Adm_WK03

Zna i rozumie kluczowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci oraz administracyjno-prawne uwarunkowania
relacji przedsiebiorcéw z administracjg publiczng.

P6U_W

P6S_WK

Adm_WK04

Zna i rozumie kluczowe uwarunkowania oraz skutki postepu
technologicznego i informatycznego dla struktur administracji
publicznej oraz metod jej dziatania.

P6U_W

P6S_WK

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI

UMIEJETNOSCI —
wykorzystanie
wiedzy

Adm_Uwo1

Potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze do interpretowania
przepiséw prawa oraz analizowania i wyjasniania zjawisk spotecznych
i sytuacji administracyjno-prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem
administracji publicznej.

P6U_U

P6S_UW

Adm_UW02

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do opisu, analizy i oceny
proceséw administracyjno-prawnych oraz spotecznych uwarunkowan
funkcjonowania administracji publicznej, dokonywaé krytycznej
analizy i syntezy informacji oraz formutowac na tej podstawie wnioski
i opinie.

P6U_U

P6S_UW

Adm_UW03

Potrafi witasciwie dobiera¢ i wykorzystywaé Zrdédta informacji oraz
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne w
rozwigzywaniu  probleméw  zwigzanych z  funkcjonowaniem
administracji publicznej.

P6U_U

P6S_UW

Adm_UW04

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze z zakresu nauk prawnych
oraz nauk o polityce i administracji do formutowania i rozwigzywania
ztozonych i nietypowych probleméw administracyjno-prawnych oraz
wykonywania zadan zwigzanych z funkcjonowaniem administracji
publicznej w warunkach nie w petni przewidywalnych.

P6U_U

P6S_UW

Adm_UW05

Potrafi postugiwac sie jezykiem urzedowym, administracyjnym i
prawnym przy wykonywaniu zadan zwigzanych z funkcjonowaniem
administracji publicznej.

P6U_U

P6S_UW

Adm_UW06

Potrafi formutowaé i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy, w
tym problemy o charakterze etycznym, wystepujace w
funkcjonowaniu administracji publiczne;j.

P6U_U

P6S_UW

Adm_UWO07

Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do formutowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw z zakresu prawa
administracyjnego poprzez witasciwy dobdr zrodet i informacji, ich
ocene, krytyczng analize i synteze oraz dobdr odpowiednich metod i
narzedzi.

P6U_U

P6S_UW

Adm_UWO08

Potrafi formutowac i rozwigzywaé problemy oraz wykonywac zadania
z zakresu administrowania sprawami publicznymi i prowadzenia
postepowan administracyjnych, takze w warunkach nie w petni
przewidywalnych.

P6U_U

P6S_UW

Adm_UW09

Potrafi formutowac¢ i testowal hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi dotyczacymi funkcjonowania administracji
publicznej oraz dobiera¢ odpowiednie metody, techniki i narzedzia
stuzace ich weryfikacji.

P6U_U

P6S_UW




UMIEJETNOSCI —
komunikowanie

sie

Adm_UK01

Potrafi bra¢ udziat w debacie dotyczacej funkcjonowania administracji
publicznej, polityk publicznych i zagadnien administracyjno-prawnych,
przedstawiac i ocenia¢ rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac o
nich.

P6U_U

P6S_UK

Adm_UK02

Potrafi komunikowac sie z obywatelami, przedstawicielami instytucji
publicznych i innymi uczestnikami proceséw administracyjnych z
uzyciem specjalistycznej terminologii witasciwej dla administracji i
prawa.

P6U_U

P6S_UK

Adm_UK03

Potrafi sporzadza¢ w jezyku polskim pisma w postepowaniu
administracyjnym i sadowo-administracyjnym wraz z ich
uzasadnieniami oraz przygotowywac wypowiedzi pisemne dotyczace
zagadnien administracyjno-prawnych.

P6U_U

P6S_UK

Adm_UK04

Potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym specjalistyczng
terminologia wtasciwg dla administracji publicznej i prawa
administracyjnego.

P6U_U

P6S_UK

Adm_UKO5

Potrafi wykorzystywac¢ alternatywne sposoby rozwigzywania
konfliktdw i sporéw wystepujgcych w relacjach z udziatem
administracji publicznej, w szczegdlnosci mediacje i negocjacje, a w
odpowiednich sprawach takze arbitraz.

P6U_U

P6S_UK

UMIEJETNOSCI —
organizacja pracy

Adm_U001

Potrafi planowac i organizowac prace indywidualng oraz zespotowa
przy realizacji zadan, analiz i projektow dotyczgcych administracji
publicznej.

P6U_U

P6S_UO

Adm_U002

Potrafi wspotdziataé z innymi osobami w ramach prac zespotowych, w
tym interdyscyplinarnych, przy analizie i rozwigzywaniu problemoéw
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji publiczne;j.

P6U_U

P6S_UO

UMIEJETNOSCI —
uczenie sie

Adm_Uuo1

Potrafi samodzielnie aktualizowa¢ wiedze administracyjno-prawng, w
szczegllnosci poprzez S$ledzenie zmian w prawie i praktyce
funkcjonowania administracji publiczne;j.

P6U_U

P6S_UU

Adm_UU02

Potrafi samodzielnie planowac i realizowac witasne uczenie sie przez
cate zycie w zakresie administracji publicznej oraz dyscyplin
naukowych stanowigcych podstawe ksztatcenia na kierunku
administracja.

P6U_U

P6S_UU

W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOtECZNYCH

KOMPETENCIE —
krytyczne
podejscie

Adm_KKO01

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy dotyczacej
administracji publicznej oraz odbieranych tresci zwigzanych z jej
funkcjonowaniem.

P6U_K

P6S_KK

Adm_KK02

Jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy naukowej dotyczacej
administracji publicznej w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych, w tym problemdédw spoteczno-prawnych i
administracyjno-prawnych, oraz do zasiegania opinii ekspertéw w
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu.

P6U_K

P6S_KK

KOMPETENCIJE -

odpowiedzialnos¢

Adm_KO01

Jest gotdw do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz
odpowiedzialnego dziatania na rzecz interesu publicznego przy
realizacji i ocenie zadan administracji publicznej.

P6U_K

P6S_KO

Adm_K002

Jest gotdw do wspodtorganizowania i wspodtuczestniczenia w
przygotowywaniu projektow i dziatan na rzecz $rodowiska
spotecznego, realizowanych przez administracje publiczng lub we
wspotpracy z nig, z wykorzystaniem wiedzy z zakresu nauk prawnych
oraz nauk o polityce i administracji.

P6U_K

P6S_KO

Adm_K003

Jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego w
ramach funkcjonowania administracji publicznej i jej wspdtpracy z
otoczeniem spotecznym.

P6U_K

P6S_KO

Adm_K004

Jest gotow do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy przy
realizacji zadan publicznych oraz projektéw i przedsiewziec
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji publiczne;j.

P6U_K

P6S_KO

Adm_KOO05

Jest gotdw do uwzgledniania spotecznych skutkéw dziatan
administracji publicznej oraz potrzeb réznych grup spotecznych przy
podejmowaniu dziatan na rzecz srodowiska spotecznego i interesu
publicznego.

P6U_K

P6S_KO

KOMPETENCIE -
rola zawodowa

Adm_KRO1

Jest gotdw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji publicznej.

P6U_K

P6S_KR




Jest gotow do dbatosci o dorobek i tradycje zawodéw zwigzanych z

Adm_KRO2 |administracja publiczng oraz o ksztattowanie wtasciwego etosu P6U_K P6S_KR
zawodowego.
Jest gotdw do przestrzegania zasad etyki zawodowej wtasciwych dla

Adm_KRO3 |administracji publicznej oraz wymagania ich przestrzegania od innych P6U_K P6S_KR

0s6b w srodowisku zawodowym.

Administracja Il stopien:

Symbol Odniesienie do
Kategoria ki k , . .. . .
charalfteryst (::Ir::h Po ukonczeniu studidw Il stopnia na kierunku
uniwersalnych
yk i efektow efektow ADMINISTRACIA y charakteryst
. absolwent: charakterystyk .
uczenia sie uczenia . vk drugiego
i plerwszego stopnia PRK
sie stopnia PRK
W ZAKRESIE WIEDZY
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu miejsce i znaczenie nauk
prawnych oraz nauk o polityce i administracji w systemie nauk
Adm_WG01 spofecz.nych,' ich wzaljemm'a powigzania oraz ZWquk! z innymi P7U W P7S WG
_Megr dyscyplinami stanowigcymi podstawy teoretyczne kierunku, a - -
takze gtdwne tendencje rozwojowe tych dyscyplin istotne dla
badania i funkcjonowania administracji publiczne;j.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone relacje
Adm_WG02 zachodz.ace miedzy stru.lfturaml i |r.15tytuqan.1| publlczny.r.m oraz. P7U_W P75 WG
_Mgr zakres ich kompetencji w wymiarze krajowym, unijnym i
miedzynarodowym.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu rodzaje wiezi spotecznych
Adm_WG03 wyst.epUJe%cych w s.yster?me a.dmlms'Fracu publicznej oraz zfqzone P7U_W P75 WG
_Mgr powigzania organizacyjne i funkcjonalne zachodzgce miedzy
podmiotami i instytucjami realizujgcymi zadania publiczne.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu wybrane zagadnienia
Adm WG04 ustrojowe,  proceduralne i  organizacyjne  dotyczace
WIEDZA — K/I . funkcjonowania administracji publicznej oraz ich zwigzki z P7U_W P7S_WG
i . -8 finansowaniem przedsiewzie¢ publicznych, zarzadzaniem
zakres i gltebia . L . .
zasobami ludzkimi i zarzadzaniem w sytuacjach kryzysowych.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu metodologie badan
Adm WGO5 naukowych oraz metody, techniki i narzedzia badawcze
_M . stosowane w naukach spotecznych, w szczegdlnosci w P7U_W P7S_WG
=g badaniach dotyczacych administracji publicznej i zjawisk
administracyjno-prawnych.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu kluczowe instytucje i
Adm_WG06 |nstrur’r?enty prawa ‘admlnlstracyljn‘ego oraz wypranych P7U W P7S WG
_Mgr obszaréw prawa publicznego wtasciwych dla organizacji i - -
funkcjonowania administracji publiczne;j.
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu zadania administracji
publicznej zwigzane w szczegdlnosci z ochrong intereséw
Adm WGO7 fiskalnych panstwa, bezpieczenstwem  wewnetrznym,
_M ) gospodarkg nieruchomosciami, ochrong konsumentow i P7U_W P7S_WG
-V konkurencji oraz zasady odpowiedzialnosci administracji i jej
przedstawicieli za dziatania i zaniechania przy realizacji zadan
publicznych.
Zna i rozumie fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji
WIEDZA — Adm WKO1 oraz ekonomlc'zne, pra'lwne, slp?feczne, etyczn'e i technologl_czne
- - uwarunkowania  dziatalno$ci zawodowej zwigzanej z P7U_W P7S_WK
kontekst Mgr

administracjg publiczng, w szczegdlnosci wynikajgce z proceséow
integracji, globalizacji i cyfryzacji.




Zna i rozumie prawne uwarunkowania ochrony wtasnosci

Adm_WKO02_ intelektualnej, w tym zasady ochrony wiasnosci przemystowe;j i
. . . ‘s L , P7U_W P7S_WK
Mgr prawa autorskiego, istotne dla dziatalnosci administracji - -
publicznej.
Zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju réznych form
Adm_WKO03_ przedsiebiorczosci oraz.lch ekonomlcz?e |’ édmmlstracy!no— P7U_ W P75 WK
Mgr prawne uwarunkowania, w szczegélnosci w relacjach
przedsiebiorcéw z administracjg publiczna.
Adm WKO4 Zna i rozumie. .uwarunkowania oraz sk.utki“ postepu
Rﬂgr - technologicznego i |nfo.rmat.yczneg.o.dla (.J.rganllza(:ﬂ,.struktur, P7U_W P7S_WK
procedur oraz metod dziatania administracji publiczne;j.
W ZAKRESIE UMIEJETNOéCI
Potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze administracyjno-
prawng do interpretowania i rozwigzywania ztozonych i
Adm_UWO01 nietypowych . prQbIemow .spofecznych, . prawnych, P7U_U P7S_UW
_Mgr gospodarczych i politycznych zwigzanych z funkcjonowaniem
administracji  publicznej oraz wykonywa¢ zadania w
nieprzewidywalnych warunkach.
Potrafi pozyskiwac informacje i dane dotyczace funkcjonowania
administracji publicznej oraz dokonywac ich oceny, krytycznej
Adm_UWO02 . . .. . "
Mar anall%y, synt.ezy, twgrczej mterpretacp,l prezent.a(.:n w Felu P7U_U P7S_UW
- rozwigzywania  ztozonych  probleméw  administracyjno-
prawnych.
Potrafi analizowaé przyczyny, przebieg i skutki nowych oraz
Adm UWO3 nietypowych proceséw i zjawisk zvyiazanych z funlfcjonowaniem’
) _Mgr administracji publicznej, a takie formutowac¢ i testowad P7U_U P7S_UW
UMIEJETNOSCI - hipotezy zwigzane z prostymi problemami badawczymi
- wykorzystanie dotyczacymi administracji publicznej.
wiedzy
Potrafi prognozowac nowe i nietypowe procesy oraz zjawiska
Adm UWo04 spoteczne, prawne, gospodarcze i polityczne wptywajace na
K/Igr funkcjonowanie administracji publicznej, dobierajac i stosujac P7U_U P7S_UW
- wtasciwe metody i narzedzia, a w razie potrzeby przystosowujgc
istniejace metody do rozwigzywanego problemu.
Potrafi postugiwac sie systemami normatywnymi oraz normami
Adm_UWO05 |‘regu’fam| prawnymi w celu rozwigzywania zfrozonych | P7U U P7S UW
_Megr nietypowych  probleméw oraz  wykonywania  zadan - -
administracyjno-prawnych.
Potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do rozstrzygania
Adm UWO06 ztozonych i nietypowych dylematdw prawnych, organizacyjnych
K/Igr i etycznych wystepujacych w funkcjonowaniu administracji P7U_U P7S_UW
- publicznej oraz innowacyjnie wykonywa¢ zadania w
nieprzewidywalnych warunkach.
Potrafi komunikowaé¢ sie na specjalistyczne tematy
Adm_UKO01_ administracyjno-prawne ze zréznicowanymi kregami
L . . o . . P7U_U P7S_UK
Mgr odbiorcéw, postugujac sie  specjalistyczng terminologia - -
wiasciwa dla administracji i prawa.
UMIEJETNOSCI Potrafi  przygotowywa¢ i prezentowaé rozbudowane
- Adm_UKO02_ wypowiedzi ustne i pisemne dotyczace ztozonych zagadnien
. . . . - s 4 P7U_U P7S_UK
komunikowanie Mgr administracyjno-prawnych, z wykorzystaniem réznych zrédet i - -
sie specjalistycznej terminologii.
Potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Adm_UKO03_ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym
- . . L . . P7U_U P7S_UK
Mgr specjalistyczng terminologia z zakresu administracji, prawa i

funkcjonowania instytucji publicznych.




Potrafi prowadzi¢ debate dotyczacg ztozonych probleméw

Adm_UK04 _ administracyjno-prawnych i spotecznych, przedstawiac i oceniaé
‘s L . X . P7U_U P7S_UK
Mgr rézne opinie i stanowiska, formutowac argumenty oraz odnosi¢ - -
sie do argumentdéw innych uczestnikow debaty.
Potrafi kierowac pracg zespotu, wspétdziata¢ z innymi osobami
. w ramach prac zespotowych, w tym o charakterze
UMIEJET.N()?G Adm':/IU?Ol_ interdyscyplinarnym oraz podejmowa¢ wiodaca role w P7U_U P7S_UO
~ organizacja g zespotach realizujgcych zadania dotyczace administracji
pracy publicznej.
Potrafi samodzielnie  planowaé i realizowa¢ proces
Adm_UuU01_ aktualizowania i pogtebiania wiedzy administracyjno-prawnej, w
. . . . R P7U_U P7S_UU
Mgr szczegblnosci  w  zwigzku ze zmianami prawa oraz - -
. przeobrazeniami funkcjonowania administracji publiczne;j.
UMIEJETNOSCI
— uczenie sie
Adm_Uu02_ Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wtasne uczenie sie
L ; i ) P7U_U P7S_UU
Mgr przez cate zycie oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie.
W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOtECZNYCH
Adm KKO1 Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
|\7| ) - tresci dotyczacych funkcjonowania administracji publicznej oraz P7U_K P7S_KK
KOMPETENCIE g do uznawania granic wtasnej wiedzy i kompetencji.
SPOLECZNE -
k?;:?;cr;: Jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
podej ztozonych probleméw poznawczych i praktycznych o
Adm_KK02 . . . . L
“7| . - charakterze administracyjno-prawnym oraz do zasiegania opinii P7U_K P7S_KK
g ekspertow w  przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu.
Jest gotéw do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz
Adm_KOO01_ odpowiedzialnego podejmowania dziatan na rzecz srodowiska
. . . . " P7U_K P7S_KO
Mgr spotecznego w zwigzku z funkcjonowaniem administracji - -
publicznej.
Adm_KO02 Jest gotéw do inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego
KOMPETENCJE —"Ee gotow doinicjowania aziatan na rzecz in P & P7U_K P75_KO
Mgr przy realizacji zadan administracji publicznej.
SPOLECZNE-
odpowiedzialno
P P Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy
s¢ Adm_KOO03_ o L. . s L .
Mer przy realizacji zadan i przedsiewzie¢ zwigzanych z administracja P7U_K P7S_KO
g publiczna.
Jest gotow do inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz
Adm_KO04_ R . . o O
Mar srodowiska spotecznego oraz angazowania innych oséb i P7U_K P7S_KO
g podmiotéw w dziatania stuzace realizacji zadan publicznych.
Jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych
Adm_KRO1_ zwigzanych z administracja publiczng, z uwzglednieniem
L . L P7U_K P7S_KR
Mgr zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, w tym do rozwijania - -
dorobku zawodowego.
KOMPETENCIE , - R
Jest gotéw do podtrzymywania i rozwijania etosu zawodowego
SPOLECZNE - Adm_KR02 e L. . . . . .
- - wtasciwego dla administracji publicznej oraz do dziatania na rzecz P7U_K P7S_KR
rola zawodowa Mgr . L
jego upowszechniania.
Adm KRO3 Jest gotéw do przestrzegania i rozwijania zasad etyki
I\7Igr - zawodowej w administracji publicznej oraz dziatania na rzecz P7U_K P7S_KR

przestrzegania tych zasad przez innych.




Objasnienia oznaczen:

Adm - kierunek studiow: ,Administracja”

WG - kategoria efektdw uczenia sie: ,,wiedza” — ,,zakres i gtebia”

WK - kategoria efektdw uczenia sie: ,,wiedza” —, kontekst”

UK - kategoria efektdw uczenia sie: ,,umiejetnosci” — , komunikowanie sie”
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KR - kategoria efektdw uczenia sie: ,,kompetencje spoteczne” — , rola zawodowa”

01 i kolejne

- numery efektéw uczenia sie
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet VIZJA (okreslany dalej jako UV), jest uczelnig niepubliczng, wpisang do ewidencji
uczelni niepublicznych pod numerem 261, dziatajgcg nieprzerwanie od 8 maja 2001 r. Do 30 wrzesnia
2018 r. Uczelnia funkcjonowata pod nazwg Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie, a
nastepnie jako Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie. Od 15 maja 2025 r., po
spetnieniu wymogdw ustawowych i uzyskaniu zgody wtasciwego ministra na uzycie w nazwie wyrazu
zastrzezonego '"uniwersytet", dziata pod nazwg Uniwersytet VIZJA. Zatozycielem Uczelni jest
Towarzystwo Edukacyjne VIZJA Sp. z 0.0.

Uczelnia od 2025 r. wspoftworzy Federacje Naukowa Uniwersytet VIZJA. W jej sktad wchodzg takze:
Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie oraz Uniwersytet Zachodni we Wroctawiu.
Utworzenie Federacji oraz funkcjonowanie w jej ramach przyczynito sie do dalszego wzmocnienia
potencjatu naukowego Uniwersytetu VIZJA oraz stworzyto dodatkowe mozliwosci rozwoju wspdtpracy
badawczej i dydaktycznej.

Szczegblne znaczenie dla prowadzenia studidw na kierunku Administracja na poziomie pierwszego
i drugiego stopnia ma potencjat naukowy Uczelni w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany: naukach prawnych, stanowigcych dyscypline wiodacy, naukach o polityce i
administracji oraz naukach o zarzgdzaniu i jakosci. W wyniku ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowe;j
za lata 2022-2025 Federacja Naukowa Uniwersytet VIZJA uzyskata kategorie naukowa B+ w kazdej z
wymienionych dyscyplin. Osiggniete wyniki potwierdzaja wysoki poziom prowadzonej dziatalnosci
naukowej oraz stanowig istotne zaplecze dla realizacji ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Studia na kierunku Administracja sg prowadzone na Uniwersytecie VIZJA od 2012 roku. Zdobyte w
tym okresie doswiadczenie dydaktyczne, rozwdj kadry akademickiej oraz systematyczne wzmacnianie
dziatalnosci naukowej stworzyty podstawy do dalszego doskonalenia koncepcji ksztatcenia.
Poczatkowo studia na kierunku Administracja byty prowadzone na profilu praktycznym, natomiast od
roku akademickiego 2025/2026, na podstawie Zarzgdzenia Rektora z dnia 1.07.2025 r. nastgpita
zmiana profilu z praktycznego na ogélnoakademicki - zarowno dla studidw pierwszego, jak i drugiego
stopnia.

Zmiana profilu stanowi konsekwencje rozwoju potencjatu naukowego Uczelni, w szczegdlnosci
odzwierciedla wzrastajgce znaczenie badan naukowych z obszaru administracji realizowanych w
Uniwersytecie VIZJA oraz dazenia do silniejszego powigzania procesu ksztatcenia z prowadzonag
dziatalnos$cig badawczg. Pozwala ona na pogtebione witgczanie aktualnych wynikéw badan do tresci
programowych, rozwijanie kompetencji badawczych studentéw oraz ich przygotowanie do
samodzielnego analizowania ztozonych problemdéw prawnych, administracyjnych, spotecznych i
organizacyjnych. Potencjat naukowy skupiony w ramach Federacji, potwierdzony kategorig B+ w
dyscyplinach witasciwych dla kierunku, zapewnia tym samym stabilne podstawy realizacji przyjetej
koncepcji ksztatcenia na obu poziomach studiéw.

Obecnie Uniwersytet VIZJA prowadzi ksztatcenie na kilkudziesieciu kierunkach studiéw,
realizowanych na rdéinych poziomach, formach oraz profilach studiow (praktycznym i
ogdlnoakademickim). Oferta dydaktyczna Uczelni obejmuje kierunki przyporzgdkowane do dyscyplin
nalezagcych do dziedziny nauk spotfecznych, dziedziny nauk humanistycznych, dziedziny nauk
medycznych i nauk o zdrowiu, dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych oraz dziedziny sztuki. Za
organizacje i prowadzenie ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach odpowiadajg wydziaty kierowane
przez dziekanéw. W strukturze Uniwersytetu funkcjonuje sze$¢ wydziatéw: Wydziat Biznesu, Wydziat
Nauk Spotfecznych, Wydziat Nauk o Cztowieku, Wydziat Nauk Humanistycznych i Sztuki, Wydziat
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Technologii Informatycznych oraz Collegium Medicum. Oceniany kierunek Administracja, zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, jest prowadzony na Wydziale Nauk Spotecznych. Strukture
dydaktyczng Uczelni uzupetniajg Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego oraz filia Uniwersytetu VIZJA
w Sochaczewie.

O skutecznosci funkcjonujgcego w Uczelni systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia Swiadczg wyniki
dotychczasowych ocen programowych. Wszystkie przeprowadzone oceny dotyczgce kierunkéw
studiéw prowadzonych przez Uniwersytet zakonczyty sie uzyskaniem oceny pozytywnej lub - zgodnie
z obowigzujagcym w danym okresie stanem prawnym — oceny wyrdzniajgcej. Doswiadczenie zdobyte
podczas tych postepowan jest wykorzystywane w procesie systematycznego doskonalenia programow
studiéw, organizacji ksztatcenia oraz stosowanych mechanizmdéw zapewniania jego jakosci.

Uniwersytet zatrudnia tgcznie 326 pracownikdw badawczo-dydaktycznych, badawczych i
dydaktycznych, w tym 66 oséb pochodzacych z zagranicy. Dla wszystkich nauczycieli akademickich
zatrudnionych na etacie w Uniwersytecie VIZJA uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Zapewnia
to stabilno$¢ kadry, sprzyja jej zaangazowaniu w dziatalno$é dydaktyczng, naukowg i organizacyjng oraz
umozliwia trwate powigzanie procesu ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi. Wedtug
stanu na 16 wrzesnia 2026 r. w Uniwersytecie VIZJA ksztatci sie 18 508 studentdéw, wsrdd ktérych 4
435 os6b stanowig studenci zagraniczni. taczna liczba absolwentdw Uczelni wynosi 30 196. Liczebnos¢
i miedzynarodowy charakter spotecznosci akademickiej tworzg warunki do wymiany doswiadczen oraz
rozwijania kompetencji spotecznych i miedzykulturowych. Ma to istotne znaczenie takze dla
studentédw kierunku Administracja, przygotowujgcych sie do funkcjonowania w zréznicowanym i
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu instytucjonalnym.

Uczelnia od blisko dwudziestu lat wydaje dwa czasopisma naukowe o znaczeniu
miedzynarodowym: Advances in Cognitive Psychology oraz Contemporary Economics, ktdre sg
indeksowane w bazach Scopus i Web of Science o ustalonym wskazniku Impact Factor (IF) lub Scientific
Journal Rankings (SJR). Zgodnie z wykazem czasopism opublikowanym przez MNiSW za publikacje w
nich otrzymuje sie 100 pkt. Ponadto Uczelnia prowadzi wtasne wydawnictwo naukowe. Za publikacje
monografii naukowej w Wydawnictwie UV otrzymuje sie 100 pkt. W 2023 r. uczelnia rozpoczeta takze
wydawanie miedzynarodowego czasopisma naukowego o profilu spoteczno-humanistycznym tj. Acta
Humanitatis, a w 2025 r. zainaugurowano wydawanie dwdch kolejnych czasopism miedzynarodowych:
Dialogica - Journal of Human and Al Language Interaction oraz Al, Law, Politics: An Interdisciplinary
Journal on Human—Al Interaction in Legal and Political Systems.

Uczelnia wspodtpracuje z wieloma prestizowymi i uznanymi osrodkami akademickimi i naukowymi
w kraju oraz za granica. Jest cztonkiem PRME, a Wydziat Biznesu posiada akredytacje CEEMAN IQA.
Jest takze klasyfikowana w THE Impact Rankings 2025 — jako uczelnia realizujgca cele zréwnowazonego
rozwoju ONZ. W czerwcu 2025 r. UV zostat cztonkiem europejskiej sieci COST, przystepujgc tym samym
do budowania miedzynarodowych sieci eksperckich i naukowych oraz podejmowania wspdlnych
inicjatyw z uczelniami i instytucjami z catej Europy. Uczelnia dotaczyta do grupy roboczej From
Knowledge on Senescence to the Impact on Age-Related Diseases w ramach akcji (CA23119)
SENESCENCE2030: Targeting Cell Senescence to Prevent Age-Related Diseases. To wazny krok w
rozwoju dziatalnosci naukowej i badawczej w obszarze zdrowia, starzenia sie i chordb cywilizacyjnych
i jednoczesny dowdd na potencjat naukowo-badawczy UV na miedzynarodowym poziomie.

UV posiada Karte ERASMUS+, zapewniajgc zainteresowanym studentom i nauczycielom
akademickim odbycie atrakcyjnych studidw, stazy i praktyk zawodowych w krajach Unii Europejskie;j.
Ponadto bierze udziat w programie mobilnosci akademickiej CEEPUS w sieci SK-1018-10-2425 - Biology,
Biotechnology and Food Sciences. UV jest rowniez beneficjentem kilku programéw realizowanych ze
srodkéw europejskich w ramach konkurséw otwartych, a takze grantow przyznanych przez NCBIR oraz
NCN. Potwierdzeniem konsekwentnego rozwoju Uniwersytetu VIZJA oraz jego rosnacej pozycji w
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krajowym systemie szkolnictwa wyzszego jest zajecie 6. miejsca wsrdd uczelni niepublicznych w Polsce
w Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2026. Pozycja ta stanowi zewnetrzne potwierdzenie wysokiej
jakosci prowadzonego ksztatcenia, rozwoju potencjatu naukowego oraz sprawnosci organizacyjnej
Uczelni. Przedstawione osiggniecia, zasoby kadrowe i infrastrukturalne, a takze doswiadczenie w
prowadzeniu i doskonaleniu studidw tworzg stabilne warunki realizacji ksztatcenia na kierunku
Administracja na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Realizacje ksztatcenia wspiera nowoczesna infrastruktura dydaktyczna oraz rozbudowane zaplecze
organizacyjne, informatyczne i socjalne, dostosowane do potrzeb licznej i zréznicowanej spotecznosci
studenckiej. Warunki te umozliwiajg prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych metod i
narzedzi dydaktycznych, a takze zapewniajg studentom dostep do zasobdw niezbednych do osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ we wtasnej siedzibie, nowoczesnym, w petni wyposazonym budynku
zlokalizowanym przy ul. Okopowej 59 w Warszawie (Kampus VIZJA Park), oddanym do uzytku w 2019
roku. W gtéwnym kampusie Uczelni mieszczg sie m.in: Biblioteka Naukowa oraz hala sportowa. Od
roku akademickiego 2024/2025 UV prowadzi swojg dziatalnos¢ takze w dwdch nowych lokalizacjach w
Warszawie: Kampus Babka Tower (przy Rondzie Radostawa) i Kampus Wisniowy Business Park (przy ul.
1 Sierpnia), gdzie umieszczone zostaty réznorodne sale zajeciowe, w tym tradycyjne, komputerowe
oraz pracownie i laboratoria specjalistyczne. W Uczelni funkcjonujg m. in. Biuro Obstugi Studenta,
Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnos$ciami, Samorzad Studentéw, Studium Jezykédw Obcych, Studium
Wychowania Fizycznego i inne jednostki ogdlnouczelniane.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

1.1. Powiazanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtéwnymi celami strategicznymi Uczelni,
oczekiwania formutowane wobec kandydatéw, oferowane moduty kierunkowe

Uniwersytet VIZJA posiada uprawnienia do ksztatcenia studentéw na kierunku Administracja studia
I i Il stopnia wynikajace z art. 53 ust. 7 pkt 1. ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzn. zm). Studia na kierunku Administracjao profilo
ogoloakademickim zostaty utworzone na mocy Zarzadzenia nr 03/07/2025 Rektora Uniwersytetu VIZJA
zdnia 01.07.2025, w sprawie utworzenia studiéw na kierunku Administracja, profil ogélnoakademicki,
i przyporzadkowania go do dyscyplin naukowych.

Koncepcja i wywodzgce sie z niej cele ksztatcenia na kierunku Administracja wpisujg sie w misje i
cele zmodyfikowanej Strategii Uczelni na lata 2020-2026, przyjetej Uchwatg Nr 3/25/06/2024 Senatu
Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie (obecnie Uniwersytet VIZJA) z dnia 25 czerwca
2024 r. oraz sg zgodne z prowadzong w uczelni polityka jakosci ksztatcenia. Misje Uniwersytetu oparto
na tacinskiej sentencji Per scientiam ad sapientiam - Przez nauke do mqdrosci. Jest nig przyczynianie
sie do wzrostu dobrobytu i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez prowadzenie
wartosciowych spotecznie i innowacyjnych badann naukowych oraz ksztatcenie i wychowanie
studentéw w duchu wybranych przez Uczelnie wartosci przygotowujgce ich do kompetentnego
podejmowania odpowiedzialnych rél w réznych obszarach gospodarki, zycia spotecznego, kulturalnego
i naukowego.

Strategia Uniwersytetu koncentruje sie na pieciu grupach celdow strategicznych (CS), ktorym
przyporzadkowano szereg dziatan stuzgcych ich osiggnieciu. Grupy celéw strategicznych oraz
zawartych w nich dziatan podkreslajg znaczenie wzajemnego dopetniania sie zadan, jakie postawit
sobie UV w zakresie wzrostu, rozwoju oraz dazenia do doskonatos$ci w nastepujgcych obszarach:

Doskonalenie jakosci ksztatcenia (CS1) — UV dazy do zapewnienia najwyzszej jakosci ksztatcenia
opartego na najnowszej i sprawdzonej wiedzy naukowej i praktyce oraz dopasowanego do oczekiwan
studentéw oraz aktualnych i przysztych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego (facznie 32
dziatania stuzace realizacji tego celu).

Poszerzenie zakresu i zwiekszenie aktywnosci badawczej (CS2) — Celem strategicznym UV jest
poszerzenie zakresu prowadzonej aktywnosci badawczej poprzez rozpoczecie prowadzenia badan
naukowych w nowych dziedzinach i dyscyplinach naukowych oraz zwiekszenie aktywnosci badawczej,
odzwierciedlajgce sie we wzroscie wysokiej jakosci publikacji naukowych i efektywnosci pozyskiwania
funduszy zewnetrznych na prowadzenie badan naukowych, cechujacych sie w szczegdlnosci
zatozeniami zréwnowazonego rozwoju, realizowanych w zgodzie z wymogami i poszanowaniem dla
drugiego cztowieka i otaczajgcego go srodowiska naturalnego. Wymiernym wskaznikiem osiggniecia
tego celu bedzie uzyskanie kategorii naukowej dla wszystkich reprezentowanych w Uczelni dyscyplin
nauki, w tym takze dla dyscyplin nowo powotanych, na poziomie przynajmniej B+ w 2026 roku (tgcznie
20 dziatan stuzacych realizacji tego celu).

Wzmocnienie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (CS3) - Cel ten zaktada
maksymalizowanie odnoszonych korzysci - zaréwno dla uczelni, jej bezposrednich interesariuszy i
szerokiego otoczenia spoteczno-gospodarczego - z mozliwosci, jakie dajg relacje uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (tgcznie 20 dziatan stuzgcych realizacji tego celu), miedzy innymi poprzez
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podnoszenie atrakcyjnosci i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb otoczenia spoteczno
gospodarczego poprzez ksztatcenie oparte na badaniach.

Zwiekszenie umiedzynarodowienia uczelni (CS4) - internacjonalizacja uczelni ma stuzy¢ budowaniu
srodowiska wielokulturowego, opartego na wzajemnym szacunku do wyznawanych wartosci,
tolerancji i poszanowania uniwersalnych zasad etycznych oraz integracji miedzykulturowej (facznie 8
dziatan stuzacych realizacji tego celu).

Doskonalenie kultury organizacyjnej uczelni (CS5) - doskonalenie kultury organizacyjnej
wyrazajgce sie w poprawie proceséw zarzgdczych i organizacyjnych, co przetozy sie na zwiekszenie
efektywnosci uczelni w zakresie prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej i badawczej (tgcznie 11 dziatan
stuzacych realizacji tego celu).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja opiera sie na trzech wzajemnie uzupetniajgcych
sie filarach, odpowiadajgcych dyscyplinom naukowym, do ktdrych przyporzadkowano kierunek.
Pierwszy i zarazem podstawowy obszar stanowig nauki prawne, umozliwiajgce zdobycie pogtebionej
wiedzy o systemie prawa oraz rozwijanie umiejetnosci jego analizy, interpretacji i stosowania norm
prawnych. Drugi obszar obejmuje nauki o polityce i administracji, ktére pozwalajg zrozumiec ustrdj i
organizacje panstwa, zasady funkcjonowania administracji rzgdowej i samorzadowej, a takze
mechanizmy wykonywania zadan publicznych oraz procesy ksztattowania i wdrazania polityk
publicznych. Trzeci obszar obejmuje nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ich uwzglednienie wynika z zatozenia,
ze wspotczesny pracownik administracji powinien nie tylko znaé przepisy prawa i procedury
administracyjne, lecz takze rozumieé procesy organizacyjne, zasady zarzgdzania projektami i zasobami
oraz uwarunkowania wspotpracy administracji z przedsiebiorcami i innymi instytucjami. Tak okreslona
koncepcja znajduje odzwierciedlenie w strukturze programu studiow. Na studiach pierwszego stopnia
kierunek jest przyporzadkowany w 64% do nauk prawnych jako dyscypliny wiodacej, w 25% do nauk o
polityce i administracji oraz w 11% do nauk o zarzadzaniu i jakosci. Przyporzadkowanie to zapewnia
dominujgcg role ksztatcenia prawnego, przy jednoczesnym zachowaniu interdyscyplinarnego
charakteru studiéw. Na studiach drugiego stopnia wartosci te wynosza odpowiednio 60%, 24% i 16%.

Program studiéw pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim obejmuje szes¢ semestrow i
prowadzi do uzyskania 180 punktéw ECTS oraz tytutu zawodowego licencjata. Powigzanie ksztatcenia
z dziatalnoscig naukowg ma charakter strukturalny. Zajeciom zwigzanym z dziatalnoscig naukowg
prowadzong w Uczelni w dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowano kierunek, przypisano tacznie 123
punkty ECTS, co stanowi 68,3% programu studiéw. Przygotowanie studentéw do wykorzystywania
metod pracy akademickiej, analitycznej i projektowej odbywa sie miedzy innymi w ramach zajec
Umiejetnosci akademickie, Metodologia badari naukowych, Metodyka przygotowania projektu oraz
Projekt spoteczny. Kompetencje te sg nastepnie rozwijane podczas zajeé kierunkowych, w ramach
ktorych studenci analizujg akty prawne, orzecznictwo, dokumenty urzedowe, dane empiryczne i studia
przypadkéw, a takze przygotowujg projekty rozwigzan odnoszacych sie do problemdéw administracji
publicznej i jej otoczenia. Wiodgaca rola nauk prawnych znajduje odzwierciedlenie w takich zajeciach,
jak Wstep do nauki o paristwie i prawie, Prawoznawstwo, Prawo konstytucyjne, Prawo administracyjne
I'i ll, Podstawy prawa karnego i prawa wykroczeni, Prawo cywilne z umowami w administracji, Prawa
cztowieka, Prawo gospodarcze publiczne, Postepowanie administracyjne i sqdowo-administracyjne
oraz Prawo podatkowe i postepowanie podatkowe. Problematyka wifasciwa naukom o polityce i
administracji jest podejmowana miedzy innymi podczas zaje¢ Historia administracji/Historia doktryn
politycznych i prawnych, Nauka o administracji/Logika, Obrona cywilna i ochrona ludnosci, Samorzqd
terytorialny, Parnistwowe organy kontroli i nadzoru/Administracja i kontrola skarbowa, Public
Administration in a Global Context oraz Projekt spoteczny. Komponent z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci obejmuje miedzy innymi Teorie organizacji i zarzqdzania, Zarzqdzanie projektami, Podstawy
zarzqdzania publicznego, Zarzqdzanie procesami w administracji oraz zajecia projektowe.

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 16



Na studiach drugiego stopnia zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg
obejmuja 72 punkty ECTS, tj. 60% programu, a wiec wyraznie powyzej wymaganego minimum 50%.
Udziat ten jest nizszy niz na studiach pierwszego stopnia (68,3%), ale powigzanie ksztatcenia z
badaniami ma tu charakter pogtebiony. Zajecia odnoszg sie do aktualnych problemdéw badawczych w
dyscyplinach kierunku, a ich zwienczeniem jest seminarium magisterskie i przygotowanie pracy
dyplomowej. Praca magisterska stanowi samodzielne opracowanie problemu badawczego w obszarze
nauk prawnych, nauk o polityce i administracji lub nauk o zarzadzaniu i jakosci, ze szczegbélnym
uwzglednieniem wiodgcej dyscypliny nauk prawnych. Jej przygotowanie wymaga sformutowania celu
i problemu badawczego, krytycznej analizy literatury i Zrddet oraz zastosowania metod wtasciwych dla
podejmowanej problematyki. Sg to przede wszystkim metoda dogmatycznoprawna, analiza aktéow
prawnych, orzecznictwa i dokumentéow oraz metoda poréwnawcza, a gdy wymaga tego problem
badawczy, takze badania empiryczne. Praca powinna prowadzi¢ do samodzielnych i nalezycie
uzasadnionych wnioskdéw oraz potwierdzaé zdolnos¢ do pogtebionej analizy zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem administracji publicznej.

Zwigzek ksztatcenia z dziatalnoscig naukowa znajduje rowniez potwierdzenie w dorobku nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku. Wyniki ich badan sg wykorzystywane do
aktualizowania tresci programowych, analizy zmian legislacyjnych i orzecznictwa, omawiania danych
empirycznych oraz poréwnywania rozwigzan instytucjonalnych. Do reprezentatywnych przyktadéw
naleza:

1. Dorobek naukowy dr. hab. Arkadiusza Cudaka koncentruje sie na prawie administracyjnym,
postepowaniu administracyjnym i sgdowoadministracyjnym oraz egzekucji administracyjnej.
Pozostaje on w bezposrednim zwigzku z prowadzonymi przez niego zajeciami z Prawa
administracyjnego | oraz Prawo i postepowanie administracyjne - zagadnienia szczegéfowe.
Monografie Zarzut w sprawie egzekucji administracyjnej (2021) oraz Zarzut w sprawie
egzekucji administracyjnej. Komentarz praktyczny z orzecznictwem. Wzory pism procesowych
(2022), a takze publikacje dotyczace s$rodkow zaskarzenia i gwarancji procesowych,
umozliwiajg omawianie aktualnych problemdéw prawnych na podstawie orzecznictwa,
kazuséw i wzoréw pism.

2. Dorobek dr Dariusza Klimczaka w ramach zaje¢ Prawo samorzqdu terytorialnego i Zasady
ustrojowe panstwa polskiego odwotuje sie do badan nad systemem politycznym
Rzeczypospolitej Polskiej, instytucjami wifadzy publicznej, procesami centralizacji oraz
relacjami miedzy konstytucyjnymi organami panstwa. Rezultaty tych badan przedstawiono
m.in. w monografii ,,Prezydent RP w konflikcie politycznym. Studium przypadku” (2025) oraz
w publikacjach poswieconych procesom centralizacji wiadzy publicznej i konfliktom miedzy
Prezydentem RP, rzagdem i parlamentem.

3. Dr hab. Agnieszka tukaszczuk-Walter wykorzystuje podczas zaje¢ Wspdfczesne systemy
wyborcze i prawo wyborcze dorobek z zakresu prawa konstytucyjnego, ustroju organdéw
wtadzy publicznej, praw cztowieka oraz kontroli zgodnosci prawa z Konstytucjg. Do tresci zajeé
wigczane sg wyniki badan przedstawione m.in. w monografii ,, Konstytucja Kwietniowa. Geneza
— Obowigzywanie — Stosowanie” (2024), opracowaniu dotyczgcym nowego porzadku
konstytucyjnego Il Rzeczypospolitej oraz publikacjach poswieconych modelom kontroli
konstytucyjnosci prawa i ochronie interesu publicznego.

4. Dorobek dr hab. Anny Wierzchowskiej z zakresu integracji europejskiej, systemu
instytucjonalnego Unii Europejskiej, demokracji i odpornosci panstwa stanowi zaplecze
naukowe zaje¢ z Prawa Unii Europejskiej. Publikacje dotyczace ponadnarodowego charakteru
UE, roli jej instytucji oraz odpornosci europejskiego systemu instytucjonalnego s3
wykorzystywane do analizy podziatu kompetencji, mechanizméw podejmowania decyzji,
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relacji miedzy suwerennoscig panstwa a cztonkostwem w UE oraz wptywu prawa i polityk
unijnych na funkcjonowanie administracji publiczne;j.

5. Badania prof. dr. hab. Dariusza Makitty obejmujg historie prawa, ustroju i administracji,
konstytucjonalizm oraz dzieje doktryn polityczno-prawnych. Dorobek ten pozostaje w zwigzku
z zajeciami Historia administracji, a doswiadczenie w kierowaniu projektami naukowymi
wspiera realizacje Metodyki przygotowania projektu oraz Projektu spotfecznego. Dzieki temu
studenci poznajg historyczne uwarunkowania wspoéfczesnych instytucji administracyjnych oraz
zasady planowania, realizowania i dokumentowania projektow.

6. Dorobek dr hab. Anny Augustynowicz dotyczacy organizacji systemu ochrony zdrowia, lokalnej
polityki zdrowotnej oraz wykonywania zadan z zakresu zdrowia publicznego jest
wykorzystywany podczas zajec z Organizacji ochrony zdrowia. Publikacje poswiecone realizacji
zadan zdrowia publicznego przez polskie gminy w latach 2019-2024 oraz poréwnanie
systemdéw ochrony zdrowia w Polsce i Niemczech pozwalajg studentom analizowa¢ dane
empiryczne, oceniac¢ dziatania jednostek samorzadu terytorialnego i poréwnywadé rozwigzania
organizacyjne funkcjonujgce w réznych panstwach.

7. W obszarze nauk o polityce i administracji bezposredni zwigzek z dydaktykg wykazuje
dziatalno$¢ naukowa dr hab. Matgorzaty Niewiadomskiej-Cudak, prowadzacej zajecia z
przedmiotu Samorzqd i polityka lokalna. Wyniki badan dotyczacych organdw stanowigcych i
wykonawczych samorzadu terytorialnego, obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej,
partycypacji politycznej oraz udziatu kobiet w wyborach samorzgdowych pozwalajg
przedstawia¢ studentom funkcjonowanie samorzadu nie tylko w ujeciu normatywnym, lecz
takze na podstawie badan empirycznych i analizy praktyki lokalnej. Szczegdlne znaczenie maja
monografia Kobiety w samorzgdowych wyborach prezydenckich w Polsce w latach 2002—-2018
oraz projekt badawczy Rola organdéw stanowigcych i wykonawczych w samorzadzie
terytorialnym — teoria, praktyka, przysztos¢. Rezultaty tych prac moga by¢ wykorzystywane do
analizy wyborow lokalnych, relacji miedzy organami gminy, mechanizmow partycypacji
obywatelskiej i uwarunkowan lokalnych polityk publicznych.

8. W obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci szczegdlnie wyraznym przyktadem jest dziatalnosc¢
badawcza dr Mariusza Feltynowskiego, bezposrednio zasilajgca tresci zaje¢ z Zarzqdzania
kryzysowego. Badania dotycza organizacji systeméw reagowania, ochrony ludnosci,
koordynacji dziatan administracji i stuzb, redukcji ryzyka katastrof oraz wykorzystania nowych
technologii w ratownictwie. Publikacje Efficiency of the Control and Command System in Crisis
Management (2023) oraz Enhancing Rural Communes Safety in Poland: The Role of Financing
of Volunteer Fire Brigades (2025) sg podstawg omawiania rzeczywistych sytuacji kryzysowych,
struktur dowodzenia, wspdtdziatania administracji réznych szczebli oraz problemdw
finansowania bezpieczenstwa lokalnego. Podczas zajeé¢ wyniki badan sg taczone ze studiami
przypadkéw krajowych i miedzynarodowych, co pozwala studentom ocenia¢ sprawnosc¢
procesow decyzyjnych i organizacyjnych w administracji publicznej.

Przyktady te potwierdzaja, ze dorobek naukowy kadry stuzy nie tylko aktualizowaniu wiedzy
przekazywanej studentom, lecz takze rozwijaniu ich umiejetnosci analizy Zrédet prawa, orzecznictwa,
danych empirycznych oraz rzeczywistych probleméw funkcjonowania administracji publicznej.

Na studiach pierwszego stopnia koncepcja ksztatcenia zaktada stopniowe rozwijanie kompetencji
studenta. W pierwszym etapie ksztatcenia, student zdobywa podstawy akademickie i spoteczno-
humanistyczne, pozwalajagce umiejscowi¢ administracje w szerszym kontekscie funkcjonowania
panstwa, spofeczenstwa i gospodarki. Stuzg temu miedzy innymi Umiejetnosci akademickie,
Wprowadzenie do filozofii, Podstawy komunikacji spotecznej, Wprowadzenie do psychologii oraz Teoria
organizacji i zarzgdzania. W kolejnych semestrach rozwijany jest zasadniczy komponent prawny i
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administracyjny. Obejmuje on przedmioty prawne i administracyjne wymienione powyzej, realizowane
w uktadzie sekwencyjnym — od podstaw ustrojowych po procedure administracyjng. Program
uzupetniajg zajecia posSwiecone zarzadzaniu publicznemu, procesom administracyjnym,
przygotowaniu projektéw i wspodtpracy z otoczeniem spotecznym. Istotnym elementem koncepcji
ksztatcenia sg praktyki zawodowe realizowane w pigtym i szdstym semestrze. Ich tgczny wymiar wynosi
150 godzin, ktérym przypisano 6 punktéw ECTS. Praktyki umozliwiajg zastosowanie wiedzy w
rzeczywistym srodowisku zawodowym, poznanie organizacji i procedur funkcjonujacych w instytucjach
oraz rozwijanie umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych, komunikacyjnych i dokumentacyjnych.
Studia pierwszego stopnia koriczg sie ustnym egzaminem dyplomowym. Jego pierwsza czes¢ obejmuje
prezentacje projektu zawierajgcego propozycje rozwigzania wybranego problemu spotfeczno-
gospodarczego oraz odpowiedz na pytanie komisji dotyczgce przedstawionego projektu. Druga czesc
polega na udzieleniu odpowiedzi na pytania z zakresu zagadnien kierunkowych. Przyjeta forma
dyplomowania pozwala zweryfikowa¢ wiedze, umiejetnos¢ analizy problemu, dobdr metod dziatania,
ocene ryzyka proponowanego rozwigzania, kompetencje komunikacyjne oraz odpowiedzialnos¢ za
formutowane wnioski.

Na studiach drugiego stopnia koncepcja jest rozwijana w kierunku pogtebionej analizy ztozonych
probleméw administracyjno-prawnych, zarzadzania instytucjami publicznymi oraz samodzielnego
rozwigzywania problemow charakterystycznych dla wspotczesnej administracji. Program obejmuje
m.in. Prawo i postepowanie administracyjne — zagadnienia szczegdtowe, Stuzbe cywilng, Polityki
publiczne, Zarzgdzanie projektami w instytucjach publicznych i Zarzqdzanie kryzysowe. Uzupetniajg je
zagadnienia odnoszgce sie do nowych wyzwan panstwa i administracji, takie jak Cyfrowa administracja
i GovTech, Administracja wobec zmian demograficznych i starzenia sie spoteczeristwa, Global Public
Governance and Administrative Challenges czy problematyka bezpieczeristwa energetycznego.

Koncepcja ksztatcenia realizuje wartosci okreslone w Strategii Uczelni: kompetencje, kreatywnos¢ i
odpowiedzialno$¢ spoteczng. Kompetencja znajduje wyraz w przekazywaniu aktualnej wiedzy
naukowej oraz rozwijaniu umiejetnosci jej prawidtowego wykorzystywania. Kreatywnos¢ jest
ksztattowana przez rozwigzywanie problemodw, prace projektowgq, analizowanie wariantéw dziatania i
poszukiwanie nowych rozwigzan organizacyjnych. Odpowiedzialnos¢ spoteczna przejawia sie w
przygotowaniu studentéw do dziatania na rzecz dobra wspdlnego, poszanowania praw cztowieka,
praworzgdnosci, zasad demokracji, rownosci i spoteczenstwa obywatelskiego.

Cele ksztatcenia na kierunku Administracja obejmuja:

1. Zapewnienie studentom wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk prawnych (Adm_CK1),
odpowiednich do poziomu studiéw i niezbednych do identyfikowania, interpretowania i
stosowania norm prawnych regulujgcych organizacje oraz dziatalno$¢ administracji publicznej.
Ksztatcenie rozwija umiejetnos¢ wyktadni prawa, analizy orzecznictwa, rozwigzywania
probleméw administracyjno-prawnych oraz przygotowywania aktéw i dokumentéw
stosowanych w dziaftalnosci administracyjnej. Istotnym elementem jest réwniez rozumienie
zasad konstytucyjnych, praworzadnosci, pewnosci prawa, ochrony praw jednostki oraz
proporcjonalnosci dziatania administracji publiczne;j.

2. Zapewnienie wiedzy o organizacji i funkcjonowaniu administracji publicznej oraz procesach
ksztattowania i realizacji polityk publicznych (Adm_CK2), z uwzglednieniem administracji
rzagdowej, samorzadu terytorialnego, instytucji Unii Europejskiej i innych podmiotéw
wykonujgcych zadania publiczne. Celem ksztatcenia jest przygotowanie studentéw do
analizowania kompetencji organéw, procedur decyzyjnych, mechanizméw koordynacji i
kontroli, a takze relacji administracji z obywatelem i jej otoczeniem spotecznym. Program
rozwija réwniez umiejetnosc oceny skutecznosci dziatan publicznych, wykorzystywania danych
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i wynikdbw badan w procesach decyzyjnych oraz rozumienia znaczenia partycypacji
obywatelskiej i dialogu spotecznego.

3. Rozwijanie kompetencji w zakresie organizacji i zarzadzania instytucjami publicznymi
(Adm_CK3), w szczegdlnosci zarzadzania publicznego, procesowego i projektowego.
Ksztatcenie przygotowuje studentdw do planowania i organizowania dziatan, zarzadzania
zasobami, jakoscig, ryzykiem i zmiang, wspodtpracy w zespotach oraz oceny sprawnosci
organizacyjnej instytucji. Obejmuje réwniez projektowanie i doskonalenie proceséw
administracyjnych oraz przygotowanie do realizacji przedsiewzie¢ podejmowanych przez
administracje publiczng samodzielnie lub we wspodtpracy z podmiotami spotecznymi i
gospodarczymi.

4. Rozwijanie kompetencji badawczych i analitycznych wtasciwych dla ogdlnoakademickiego
profilu studiow (Adm_CK4) poprzez przygotowanie studentow do krytycznego korzystania ze
zrédet wiedzy, pozyskiwania i analizy danych, doboru metod, technik i narzedzi badawczych,
formutowania problemdw i hipotez oraz wyciggania i uzasadniania wnioskéw. Na studiach Il
stopnia cel ten obejmuje pogtebienie kompetencji metodologicznych oraz przygotowanie do
samodzielnego opracowania problemu badawczego w ramach pracy magisterskiej.

5. Przygotowanie do odpowiedzialnego i etycznego wykonywania zadan publicznych
(Adm_CK5), z poszanowaniem interesu publicznego, praw cztowieka, zasad demokratycznego
panstwa prawnego oraz wartosci spoteczeristwa obywatelskiego. Ksztatcenie stuzy rozwijaniu
postaw opartych na rzetelnosci, bezstronnosci, przejrzystosci, odpowiedzialnosci i
poszanowaniu godnosci cztowieka, a takie wrazliwosci na problemy wykluczenia,
dyskryminacji i nierdownego dostepu do ustug publicznych. Studenci sg przygotowywani do
oceny prawnych, spotecznych i etycznych nastepstw podejmowanych dziatan i decyzji.

6. Przygotowanie do odpowiedzialnego funkcjonowania w warunkach transformacji cyfrowej
administracji publicznej (Adm_CK6), obejmujgce wykorzystywanie danych i technologii
cyfrowych, rozwdj e-administracji i rozwigzan GovTech, automatyzacje proceséw oraz
stosowanie nowych technologii, w tym narzedzi sztucznej inteligencji. Ksztatcenie
przygotowuje studentéw zaréwno do rozpoznawania mozliwosci wynikajgcych z transformacji
cyfrowej, jak i do oceny zwigzanych z nig ryzyk prawnych, organizacyjnych, spotecznych i
etycznych. Obejmuje w szczegdlnosci ochrone danych osobowych i prywatnosci,
bezpieczenstwo informacji, cyberbezpieczenstwo, zarzadzanie ryzykiem informacyjnym oraz
identyfikowanie zagrozen dla poufnosci, integralnosci i dostepnosci danych. Studenci s3
przygotowywani réwniez do uwzgledniania wymogéw ochrony danych, bezpieczenstwa i praw
jednostki przy projektowaniu oraz doskonaleniu ustug i proceséw publicznych.

Cele ksztatcenia uwzgledniajg rowniez przemiany demograficzne, gospodarcze, srodowiskowe i
spoteczne wptywajgce na zakres oraz sposéb wykonywania zadan publicznych. Program przygotowuje
studentéw do dziatania w warunkach niepewnosci i kryzysu, wspétpracy miedzyinstytucjonalne;j i
miedzysektorowej, zapewniania dostepnosci ustug publicznych oraz poszukiwania rozwigzan
odpowiadajgcych zréznicowanym potrzebom obywateli i spotecznosci lokalnych. Tak sformutowane
cele pozostajg w bezposrednim zwigzku ze strategicznym celem uczelni dotyczgcym systematycznego
doskonalenia jakosci ksztatcenia. Ich realizacja zaktada monitorowanie zmian zachodzgcych w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym i prawnym, aktualizowanie tresci programowych oraz
dostosowywanie kompetencji absolwentéw do zmieniajgcych sie potrzeb administracji i rynku pracy.
Stuzg temu uelastycznianie programu, rozwijanie oferty zaje¢ do wyboru, wzmacnianie praktycznego i
badawczego wymiaru ksztatcenia oraz wprowadzanie tresci zwigzanych z transformacjg cyfrows,
cyberbezpieczenstwem, zarzgdzaniem informacjg i ochrong danych osobowych.
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Tabela 1.1a. Powiqzanie celow ksztatcenia na kierunku Administracja z celami strategicznymi
Uniwersytetu VIZIA

Symbol celu Cele strategiczne

Tres¢ celu ksztatcenia na kierunku Administracja

ksztatcenia Uczelni
Zapewnienie studentom wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk prawnych,
odpowiednich do poziomu studiéw i niezbednych do identyfikowania,

Adm_CK1 interpretowania i stosowania norm prawnych regulujacych organizacje oraz cs1, Cs3

dziatalno$¢  administracji  publicznej, z  uwzglednieniem  zasad
praworzadnosci, ochrony praw jednostki i proporcjonalnosci dziatania
administracji.

Zapewnienie wiedzy o organizacji i funkcjonowaniu administracji publicznej
oraz procesach ksztattowania i realizacji polityk publicznych, a takze
Adm_CK2 przygotowanie do analizowania kompetencji organdéw, proceséw CS1, CS3
decyzyjnych, mechanizmdw koordynacji i kontroli oraz relacji administracji z
obywatelem i jej otoczeniem spotecznym.

Rozwijanie kompetencji w zakresie organizacji i zarzadzania instytucjami
publicznymi, w szczegdlnosci zarzadzania publicznego, procesowego i
Adm_CK3 projektowego, planowania dziatan, zarzadzania zasobami, jakoscig, ryzykiem CS1, CS3
i zmiang oraz realizacji przedsiewzie¢ we wspdtpracy z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym.

Rozwijanie kompetencji badawczych i analitycznych witasciwych dla
ogdlnoakademickiego profilu studidéw, obejmujgcych krytyczne korzystanie
Adm_CK4 ze zrédet wiedzy, pozyskiwanie i analize danych, dobdér metod i narzedzi CS1, Cs2
badawczych, formutowanie probleméw i hipotez oraz wycigganie i
uzasadnianie wnioskéw.

Przygotowanie do odpowiedzialnego i etycznego wykonywania zadan
publicznych, z poszanowaniem interesu publicznego, praw cztowieka, zasad

Adm_CK5 , . . L. CS1, CS3, CS4
demokratycznego panstwa prawnego, réwnego traktowania, godnosci
cztowieka oraz wartosci spoteczenstwa obywatelskiego.
Przygotowanie do odpowiedzialnego funkcjonowania w warunkach
transformacji cyfrowej administracji publicznej, obejmujgce
Adm_CK6 wykorzystywanie danych i technologii cyfrowych, e-administracje, GovTech, CS1,Cs3

automatyzacje i sztuczng inteligencje, a takze ochrone danych osobowych,
prywatnosci, bezpieczenstwo informacji i cyberbezpieczenstwo.

Przyjete cele umozliwiajg zachowanie rownowagi pomiedzy trwatymi podstawami wyksztatcenia
administracyjnego a kompetencjami pozwalajagcymi na reagowanie na nowe zjawiska technologiczne i
spoteczne. Zapewniajg tym samym przygotowanie absolwentéw zdolnych nie tylko do prawidtowego
wykonywania istniejagcych zadan administracji, lecz réwniez do uczestniczenia w projektowaniu,
wdrazaniu i ocenie nowych rozwigzan stuzacych podnoszeniu jakosci, dostepnosci, bezpieczenstwa i
efektywnosci ustug publicznych.

Indywidualizacja ksztatcenia nie odbywa sie poprzez sztywno okreslone specjalnosci, lecz poprzez
rozbudowang oferte zajec¢ do wyboru. Na studiach | stopnia przypisano im 58 ECTS, tj. 32,2% programu,
co pozwala studentowi rozwija¢ kompetencje m.in. w obszarze prawa, administracji, bezpieczenstwa,
ochrony danych, dziatalnos$ci gospodarczej czy komunikacji z obywatelami. Na studiach Il stopnia
zajecia do wyboru obejmujg 47 ECTS tj. 39% i umozliwiajg pogtebianie wiedzy m.in. w zakresie prawa
celnego, prawa zagospodarowania przestrzennego, ochrony praw i wolnosci jednostki,
bezpieczenstwa, finansdw oraz regulacji sektorowych.

Oczekiwania wobec kandydatow sg zrdinicowane odpowiednio do poziomu studidw. Od
kandydatéw na studia pierwszego stopnia oczekuje sie gotowosci do rozwijania wiedzy o panstwie,
prawie i administracji, zainteresowania problematykg publiczng oraz predyspozycji do pracy z
informacjg i tekstem normatywnym. Istotne sg rowniez gotowo$¢ do rozwijania umiejetnosci
analitycznych, komunikacyjnych i organizacyjnych oraz swiadomos¢ znaczenia odpowiedzialnosci
zwigzanej z wykonywaniem zadan publicznych. Kompetencje te sg rozwijane zgodnie z wymaganiami
wtasciwymi dla 6. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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Od kandydatéw na studia drugiego stopnia oczekuje sie gotowosci do pogtebiania i integrowania
wiedzy z zakresu administracji, prawa oraz polityk publicznych, a takie do samodzielnej analizy
ztfozonych probleméw prawnych i administracyjnych. Istotne sg umiejetnos¢ krytycznej oceny
informacji, interpretowania przepiséw prawa, formutowania argumentéw i projektowania rozwigzan
organizacyjnych, jak réwniez gotowos$¢ do podejmowania odpowiedzialnosci za prace wtasng i
zespotowga. Oczekuje sie ponadto swiadomosci etycznych i spotecznych uwarunkowan dziatalnosci
administracji oraz gotowosci do ciggtego rozwoju zawodowego. Kompetencje te sg rozwijane zgodnie
z wymaganiami witasciwymi dla 7. poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Absolwent studiéw na kierunku Administracja | i Il stopnia uzyskuje wszechstronne wyksztatcenie
taczace wiedze i umiejetnosci z zakresu nauk prawnych, nauk o polityce i administracji oraz nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Opis sylwetki absolwenta studidow pierwszego i drugiego stopnia wraz z
przewidywanymi miejscami zatrudnienia przedstawiono w punkcie 1.4.

Na obu poziomach ksztatcenia szczegdlne znaczenie ma ponadto rozwijanie kompetencji
spotecznych, w tym swiadomos¢ stuzebnej roli administracji, praworzgdnosci, bezstronnosci oraz
poszanowania praw cztowieka. Tak okreslona sylwetka absolwenta bezposrednio urzeczywistnia trzy
naczelne wartosci przyjete w Strategii Uczelni: kompetencje, kreatywno$é i odpowiedzialnos$¢
spoteczna.

Koncepcja ksztaftcenia na kierunku Administracja pozostaje w bezposrednim zwigzku z misjg
Uczelni, ktorg jest przyczynianie sie do wzrostu dobrobytu i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego poprzez prowadzenie warto$ciowych spotecznie i innowacyjnych badarh naukowych
oraz przygotowywanie studentéw do kompetentnego podejmowania odpowiedzialnych rél w
gospodarce i zyciu spotecznym. Jest ona takize kompatybilna wizjg Uczelni, jako instytucji
przysztosciowej, wrazliwej spotecznie, reagujacej na potrzeby otwartej gospodarki oraz wspierajacej
rozwdj spoteczenstwa demokratycznego i obywatelskiego. Interdyscyplinarnos¢ programu, potgczenie
ksztatcenia akademickiego z praktycznym oraz uwzglednienie spotecznych i humanistycznych
konsekwencji stosowania prawa i technologii stanowig praktyczne urzeczywistnienie przywotanej
wczesniej dewizy Uczelni, zaktadajgcej dochodzenie przez wiedze do madrosci, czyli taczenie wiedzy i
kompetencji uzytkowych z uniwersalnymi wartosciami humanistycznymi.

W zatozeniach koncepcji obecny jest Cel strategiczny | - Doskonalenie jakosci ksztatcenia. Program
opiera sie na aktualnej i sprawdzonej wiedzy naukowej oraz praktyce i podlega dostosowywaniu do
aktualnych i przysztych potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jego interdyscyplinarny i
praktyczny charakter, udziat zajec stuzgcych praktycznemu wykorzystaniu wiedzy, praktyki zawodowe,
projekty spoteczne, zajecia do wyboru oraz rozwijanie kompetencji cyfrowych odpowiadajg dziataniom
wskazanym w Strategii. Wigczenie do ksztatcenia zagadnien zwigzanych z e-administracjg, GovTech,
cyberbezpieczenstwem, analizg danych i nowymi technologiami przygotowuje absolwentéw do zmian
wynikajacych z rozwoju technologicznego oraz do wykorzystywania kompetencji przysztosci w
dziatalnosci zawodowe;j.

Powigzanie programu z dziatalnoscia badawczg prowadzong w ramach nauk o polityce i
administracji, nauk prawnych oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci wspiera realizacje Celu strategicznego
Il - Poszerzenie zakresu i zwiekszenie aktywnosci badawczej. Studenci rozwijajg umiejetnosé
prowadzenia analiz, stosowania metod i technik badawczych, krytycznej oceny Zrédet oraz
wykorzystywania wynikéw badan w diagnozowaniu problemdéw administracji. Szczegdlnie uzdolnieni
studenci mogg by¢ wiagczani w dziatalno$¢ kot naukowych, projekty badawcze, konferencje i
przygotowywanie publikacji.

Koncepcja ksztatcenia wpisuje sie takze w Cel strategiczny Ill - Wzmocnienie relacji Uczelni z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Program jest rozwijany i doskonalony przy udziale studentow
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oraz przedstawicieli praktyki spoteczno-gospodarczej. Opinie interesariuszy zewnetrznych, w
szczegolnosci  przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowej, instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych oraz pracodawcéw sektora prywatnego, stuzg ocenie aktualnosci
programu, efektdw uczenia sie i form ich osiggania. Wspodtpraca z otoczeniem obejmuje organizacje
praktyk i stazy zawodowych, prowadzenie zaje¢ przez praktykow, realizacje projektéow spotecznych i
administracyjnych oraz wykorzystywanie rzeczywistych probleméw i studidow przypadku w procesie
dydaktycznym. Umozliwia to transfer wiedzy miedzy Uczelniag a jej otoczeniem oraz zwieksza
praktyczny charakter ksztatcenia.

Uwzglednienie miedzynarodowego i wielokulturowego kontekstu funkcjonowania administracji,
prawa Unii Europejskiej, miedzynarodowych standardéw ochrony praw cztowieka oraz rozwijanie
kompetencji jezykowych i miedzykulturowych wspiera realizacje Celu strategicznego IV — Zwiekszenie
umiedzynarodowienia Uczelni. Ksztatcenie przygotowuje absolwentéw do pracy w zréznicowanym
srodowisku spotecznym i kulturowym, poruszania sie w europejskiej przestrzeni administracyjnej oraz
wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi. Dzieki tak skonstruowanej koncepcji ksztatcenia
absolwenci kierunku Administracja sg przygotowani do odpowiedzialnego funkcjonowania w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym, spotecznym, gospodarczym i technologicznym.
Posiadajg kompetencje pozwalajgce zaréwno na skuteczne wykonywanie zadan zawodowych, jak i na
aktywne uczestnictwo w zyciu publicznym, inicjowanie zmian, podejmowanie dziatai na rzecz dobra
wspdlnego oraz ustawiczne aktualizowanie wiedzy i rozwijanie wtasnych umiejetnosci.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku Administracja podlegajg okresowym przeglagdom,
prowadzonym z udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Uczelnia organizuje spotkania
konsultacyjne, podczas ktorych nauczyciele akademiccy oraz studenckie komisje do spraw efektow
ksztatcenia omawiajg aktualno$¢ programu studidow, tresci poszczegdlnych zajeé¢, zaktadane efekty
uczenia sie, metody ich osiggania i weryfikacji oraz organizacje praktyk zawodowych. Przedmiotem
analiz sg réwniez zmiany zachodzgce w prawie, administracji publicznej, otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i na rynku pracy. Zgtaszane podczas spotkan propozycje sg na biezgco analizowane przez
wtasciwe gremia kierunku i stanowig podstawe podejmowania decyzji dotyczacych aktualizacji
programu studiéw, sylabuséw i efektéw uczenia sie.

Réwnolegle Uczelnia prowadzi konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi, przekazujgc im do
zaopiniowania dokumentacje studidow pierwszego i drugiego stopnia, obejmujgcg programy studiow,
efekty uczenia sie, harmonogramy realizacji, sylabusy wybranych zajeé¢ oraz propozycje planowanych
zmian. W konsultacjach programu kierunku Administracja uczestniczyli przedstawiciele réznych
obszaréw otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym administracji samorzadowej, wymiaru
sprawiedliwosci, zawoddw prawniczych, pomocy spotfecznej, gospodarki komunalnej, placéwek
oswiatowych oraz sektora prywatnego. Program zostat zaopiniowany miedzy innymi przez: dr Adama
Laska, czynnego komornika sgdowego, Justyne Grys — Burmistrz Miasta i Gminy Skaryszew, Anete
Wilanowicz — Dyrektor Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Skaryszewie, Rafata Pyrke —
Dyrektora Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Skaryszewie, Elzbiete Piaseckg —
Dyrektor Niepublicznego Przedszkola Madagaskar w Makowcu, Pawta Groriskiego — sedziego
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego, Lecha Barszcza — Prezesa Zarzgdu Radomskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego ,Administrator”, adw. Amina Algawama (Kancelaria
Adwokacka Algawam w Warszawie), adw. Monike Ziobro (Kancelaria Adwokacka) i r.pr. Katarzyne
Krauss (Kancelaria Radcy Prawnego). Bardzo waznymi gtosami opiniodawczymi dla kierunku
administracja sg takze opinia sedziego Sylwestra Marciniaka, reprezentujgcego Panstwowag Komisje
Wyborczg oraz opinia Jakuba Groszkowskiego reprezentujgcego UODO.

Zebrane opinie potwierdzity zgodnos¢ programu z potrzebami administracji publicznej i rynku
pracy, wtasciwe zrdznicowanie efektow uczenia sie pomiedzy studiami pierwszego i drugiego stopnia
oraz zasadno$¢ taczenia wiedzy prawnej i administracyjnej z kompetencjami organizacyjnymi,
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cyfrowymi i spotecznymi. Interesariusze pozytywnie ocenili uwzglednienie w programie miedzy innymi
e-administracji i GovTech, zarzadzania projektami, zarzadzania kryzysowego, ochrony danych
osobowych, zaméwien publicznych, mediacji, projektédw spotecznych oraz zajeé przygotowujacych do
sporzadzania pism i dokumentacji. W opiniach sformutowano réwniez rekomendacje dotyczace
dalszego doskonalenia programu. Obejmowaty one zwiekszanie udziatu zaje¢ warsztatowych
rozwijajgcych komunikacje z obywatelami i przedsiebiorcami, odpornos¢ psychiczng, zarzadzanie
stresem, rozwigzywanie konfliktéw i profesjonalny wizerunek pracownika administracji. Zalecono
szersze wykorzystywanie studiéw przypadkdéw, pracy z dokumentacjg, symulacji sytuacji urzedowych
oraz zadan opartych na rzeczywistych problemach administracji samorzgdowej, pomocy spotecznej,
gospodarki komunalnej i placowek oswiatowych. Wskazano réwniez potrzebe dalszego rozwijania
tresci dotyczacych elektronicznego obiegu dokumentdw, cyfrowych ustug publicznych, wykorzystania
danych w administracji oraz narzedzi wspierajgcych prace instytucji publicznych. Szczegdétowe
rekomendacje dotyczyty miedzy innymi wprowadzenia przekrojowego studium przypadku
odnoszgcego sie do realizacji zadania gminnego, ¢wiczen opartych na przebiegu sprawy
Swiadczeniowej, projektowania lokalnych ustug spotecznych oraz opracowania karty procesu ustugi
komunalnej. Zwrécono takie uwage na potrzebe precyzyjnego okreslania efektdw i zadan
realizowanych podczas praktyk zawodowych oraz wykorzystywania informacji zwrotnych od
studentdéw i opiekundw praktyk w kolejnych przegladach programu.

Wyniki konsultacji s3 omawiane réwniez z nauczycielami akademickimi i przedstawicielami
studentdw, a nastepnie wykorzystywane przy aktualizacji programéw studiow, tresci ksztafcenia,
sylabuséw, metod dydaktycznych, zadan praktycznych i zaktadanych efektéw uczenia sie. Przyjety
sposdb postepowania zapewnia systematyczny i udokumentowany udziat interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych w doskonaleniu ksztatcenia oraz umozliwia biezgce dostosowywanie
programu do zmian zachodzgcych w administracji i jej otoczeniu.

1.2. Zwiazek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa, w tym do gtéwnych
kierunkéw dziatalnosci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja odpowiada potrzebom administracji rzgdowe;j i
samorzgdowej, innych instytucji realizujgcych zadania publiczne, organizacji spotecznych oraz
podmiotéw gospodarczych pozostajgcych w relacjach z administracjg. Dziatalno$¢ naukowa
Uniwersytetu VIZJA jest zwigzana z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku Administracja oraz
prowadzona w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany: naukach prawnych,
naukach o polityce i administracji oraz naukach o zarzadzaniu i jakosci. Powigzanie tych dyscyplin
pozwala ujmowac administracje jednoczesnie jako system norm prawnych, struktur i polityk
publicznych oraz organizacji zarzadzajgcych zasobami i Swiadczacych ustugi. Zwigzek ten ma charakter
zarowno programowy, jak i kadrowy: tresci ksztatcenia odpowiadajg problematyce wtasciwej dla
wskazanych dyscyplin, a realizacja zajeé na profilu ogélnoakademickim wykorzystuje aktualny dorobek
naukowy oraz metody badawcze nauk spotecznych.

Ponadto koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja, zaréwno na studiach | i Il stopnia, opiera
sie na kompleksowej integracji wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi. Istotnym
elementem tego procesu sg praktyki zawodowe realizowane w instytucjach i innych podmiotach
reprezentujgcych rdzne obszary dziatalnosci administracyjnej, spofecznej i gospodarczej. Do
podmiotéw, w ktdrych studenci mogg odbywac praktyki, nalezg: Fundacja Warsaw Institute, PKP Cargo
Connect Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Urzad do Spraw Cudzoziemcow, Wolskie Centrum Kultury,
Instytut tgcznosci- Panstwowy Instytut Badawczy, Zaktad Emerytalno- Rentowy MSWIiA, Infor.pl,
Fundacja Spetnionych Marzen im. Tomka Osucha, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Ukrainskich w Polsce, Inicjatywa Obywatelska Pro Civium, Komenda Stoteczna Policji, Okregowy
Inspektorat Stuzby Wieziennej w Warszawie. Praktyki mogg by¢ réwniez realizowane w innych
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podmiotach wybranych przez studentéw. Koncepcja praktyk zaktada stopniowe wykorzystywanie i
doskonalenie umiejetnosci administracyjnych zdobytych w toku studiéw w rzeczywistych warunkach
pracy, pod opieka doswiadczonych specjalistow oraz w kontakcie z réznymi grupami odbiorcow ustug.
Praktyki stanowig istotny element rozwoju kompetencji zawodowych, stuzg utrwalaniu wiedzy oraz
umozliwiajg jej weryfikacje w konkretnych sytuacjach zawodowych.

Istotne znaczenie dla powigzania efektéw uczenia sie z obszarami dziatalnosci zawodowej
wtasciwymi dla kierunku Administracja ma wdrozony przez Uniwersytet VIZJA system realizacji
projektéw spotecznych, ktdre zastepujg prace licencjackie wienczace studia pierwszego stopnia.
Rozwigzanie to umozliwia praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej w toku ksztatcenia w dziataniach
odpowiadajgcych na potrzeby otoczenia spotecznego i gospodarczego. Projekty spoteczne zaktadajg
identyfikacje potrzeb okreslonych grup spotecznych oraz opracowanie i realizacje dziatan stuzgcych
rozwigzywaniu istotnych dla nich problemoéw zwigzanych z funkcjonowaniem administracji i dostepem
do ustug publicznych. Obejmujg one m.in. inicjatywy z zakresu edukacji obywatelskiej, dziatania
informacyjne dotyczace praw i obowigzkéw obywateli oraz zasad zatatwiania spraw urzedowych,
warsztaty poswiecone korzystaniu z elektronicznych ustug administracji publicznej, a takze
identyfikacje barier utrudniajgcych dostep do tych ustug i opracowywanie propozycji ich ograniczenia.
Tak ukierunkowane przedsiewziecia sprzyjajg wzmacnianiu uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym
oraz rozwijaniu wspotpracy miedzy administracjg a jej otoczeniem spotecznym. Realizacja projektow
spotecznych na kierunku Administracja umozliwia tagczenie zagadnien z zakresu prawa, organizacji i
funkcjonowania instytucji publicznych, zarzgdzania oraz komunikacji spotecznej z rozwigzywaniem
konkretnych probleméw praktycznych. Jej celem jest rozwijanie umiejetnosci rozpoznawania potrzeb
spotecznych, analizowania uwarunkowan prawnych i organizacyjnych, planowania dziatan oraz oceny
ich rezultatow. Studenci doskonalg przy tym umiejetnosci pracy zespotowej, komunikacji z réznymi
grupami interesariuszy oraz odpowiedzialnego wykonywania powierzonych zadan. Projekty spoteczne
wienczace studia pierwszego stopnia stanowig narzedzie weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych nabytych w toku ksztatcenia. Pozwalajg studentom wykorzystaé je w
rzeczywistych warunkach, w dziataniach ukierunkowanych na potrzeby okreslonej grupy lub
rozwigzanie konkretnego problemu zwigzanego z dziatalnoscig administracji.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja odpowiada potrzebom administracji rzgdowe;j i
samorzgdowej, innych instytucji realizujgcych zadania publiczne, organizacji spotecznych oraz
podmiotéw gospodarczych pozostajgcych w relacjach z administracjg. Dziatalno$¢ naukowa
Uniwersytetu VIZJA jest zwigzana z koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku Administracja oraz
prowadzona w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany: naukach prawnych,
naukach o polityce i administracji oraz naukach o zarzadzaniu i jakosci. Powigzanie tych dyscyplin
pozwala ujmowac administracje jednoczesnie jako system norm prawnych, struktur i polityk
publicznych oraz organizacji zarzadzajgcych zasobami i Swiadczacych ustugi. Zwigzek ten ma charakter
zarowno programowy, jak i kadrowy: tresci ksztatcenia odpowiadajg problematyce wtasciwej dla
wskazanych dyscyplin, a realizacja zajeé na profilu ogélnoakademickim wykorzystuje aktualny dorobek
naukowy oraz metody badawcze nauk spotecznych.

Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa

Znaczenie dziatalnosci naukowej dla koncepcji kierunku znajduje odzwierciedlenie réwniez w
Strategii Uczelni, ktéra jako jeden z celéw wskazuje poszerzenie zakresu i zwiekszenie aktywnosci
badawczej, w tym rozbudowe potencjatu naukowo-dydaktycznego wtasnie w naukach o polityce i
administracji, naukach o zarzadzaniu i jakosci oraz naukach prawnych. Strategia przewiduje takze
wtgczanie uzdolnionych studentédw w prace badawcze prowadzone w Uczelni.

Potencjat naukowy stanowigcy podstawe prowadzenia kierunku potwierdzajg wyniki ewaluacji
jakosci dziatalno$ci naukowej za lata 2022-2025, w ktérej Federacja Naukowa Uniwersytet VIZIA
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uzyskata kategorie B+ w kazdej z trzech dyscyplin, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek
Administracja. Ma to szczegdélne znaczenie w zwigzku z prowadzeniem kierunku na profilu
ogolnoakademickim.

Powigzanie programu z dziatalnoscig naukowg ma charakter strukturalny. Na studiach | stopnia 123
ECTS, tj. 68,3% programu, przypisano zajeciom zwigzanym z dziatalno$cig naukowg prowadzong w
dyscyplinach wiasciwych dla kierunku. Na studiach Il stopnia jest to 72 ECTS, tj. 60% programu. Oznacza
to, ze na obu poziomach przewazajg zajecia, w ramach ktérych studenci poznajg aktualny stan wiedzy,
metody analizy oraz problemy badawcze wtasciwe dla dyscyplin tworzgcych naukowa podstawe
kierunku.

W programie odzwierciedlenie znajdujg trzy zasadnicze obszary naukowe odpowiadajgce
przyporzadkowaniu kierunku. W obszarze nauk prawnych program obejmuje m.in. podstawy ustroju
panstwa, prawo administracyjne i postepowanie administracyjne, prawo gospodarcze publiczne,
prawo finansowe i podatkowe, zamodwienia publiczne oraz prawne zasady funkcjonowania instytucji
publicznych. Na studiach pierwszego stopnia zajecia Prawo administracyjne | i Il oraz Postepowanie
administracyjne i sqdowo-administracyjne uczg ustalania wtasciwosci organu, interpretowania
przepisdw, analizy standéw faktycznych i sporzadzania podstawowych pism. Tresci te rozwijajg miedzy
innymi Prawo podatkowe i postepowanie podatkowe oraz zajecia do wyboru dotyczgce zamdwien
publicznych lub ochrony danych osobowych. Na studiach drugiego stopnia Prawo i postepowanie
administracyjne — zagadnienia szczegotowe oraz Prawo informacji publicznej i tajemnic prawnie
chronionych pogtebiajg umiejetnos¢ rozstrzygania ztozonych problemdéw, w tym godzenia jawnosci
dziatania instytucji z ochrong informacji. Kompetencje te znajdujg zastosowanie przy prowadzeniu
spraw administracyjnych, obstudze prawnej i organizacyjnej urzeddéw, realizacji zamowien oraz
wykonywaniu obowigzkéw regulacyjnych i podatkowych przez przedsiebiorcow.

Perspektywe nauk o polityce i administracji odzwierciedlajg zajecia poswiecone ustrojowi i
funkcjonowaniu administracji, samorzadowi terytorialnemu, stuzbie cywilnej oraz politykom
publicznym. Samorzgd terytorialny na pierwszym stopniu umozliwia analize zadan i kompetencji
jednostek samorzadu, ich wspétpracy z mieszkancami oraz sposobdéw rozwigzywania problemow
lokalnych. Na drugim stopniu Polityki publiczne rozwijajg umiejetnos¢ diagnozowania problemu,
doboru instrumentéw dziatania, monitorowania i oceny rezultatéw, a Administracja wobec zmian
demograficznych i starzenia sie spoteczeristwa pokazuje, jak wiedze te wykorzystac przy planowaniu
ustug odpowiadajgcych zmieniajgcym sie potrzebom spotecznym. Stuzba cywilna wigze analize modeli
administracji z zasadami profesjonalizmu, bezstronnosci i odpowiedzialnosci zawodowej.

Komponent nauk o zarzadzaniu i jakosci przektada wiedze o instytucjach na umiejetnosé
organizowania ich pracy. Na pierwszym stopniu Teoria organizacji i zarzgdzania, Podstawy zarzqdzania
publicznego, Zarzqdzanie procesami w administracji i Zarzqdzanie projektami obejmujg planowanie
dziatan, analize obiegu informacji, mapowanie proceséw oraz ocene jakosci ustug publicznych. Na
drugim stopniu Kultura organizacyjna i przywddztwo w instytucjach publicznych, Praca w zespole
projektowym i Zarzqdzanie projektami w instytucjach publicznych rozwijaja te zagadnienia o
kierowanie zespotem, wspotprace z interesariuszami, zarzadzanie ryzykiem i ocene efektow
przedsiewzie¢. Przygotowuje to do koordynowania zadan i projektéw w urzedach, instytucjach
publicznych oraz organizacjach wspétpracujacych z sektorem publicznym.

W obu programach uwzgledniono przemiany technologiczne administracji. E-administracja na
pierwszym stopniu wprowadza zagadnienia elektronicznej identyfikacji, komunikacji i Swiadczenia
ustug publicznych. Na drugim stopniu Cyfrowa administracja i GovTech obejmuje ponadto
interoperacyjno$¢ systemow, automatyzacje procesow, wykorzystanie danych publicznych,
cyberbezpieczenstwo oraz ocene skutkéw wdrazania technologii. Zajecia Zarzgdzanie dostepnoscig w
urzedzie i instytucji publicznej uzupetniajg te perspektywe o projektowanie ustug dostepnych dla oséb
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o zrdznicowanych potrzebach. tgcznie tresci te przygotowujg do oceniania rozwigzan cyfrowych pod
wzgledem zgodnosci z prawem, bezpieczeristwa, dostepnosci i uzytecznosci dla obywateli.

Zwigzek ksztatcenia z praktyka zawodowag wzmacniajg obowigzkowe praktyki: 150 godzin na
pierwszym i 125 godzin na drugim stopniu. Pozwalajg one zastosowac wiedze w rzeczywistym
srodowisku pracy, pozna¢ procedury i dokumentacje instytucji oraz rozwija¢ wspoétprace zespotows i
odpowiedzialno$¢ zawodowa. Profil ogélnoakademicki znajduje z kolei wyraz w zajeciach Metodologia
badari naukowych, Metody i techniki badawcze, a na drugim stopniu takze w seminarium i
przygotowaniu pracy magisterskiej. Studenci uczg sie formutowaé problemy badawcze, analizowad
akty prawne, dokumenty i dane oraz uzasadnia¢ wnioski. Dzieki temu zagadnienia podejmowane w
naukach prawnych, naukach o polityce i administracji oraz naukach o zarzadzaniu i jakosci stanowia
podstawe zaréwno przygotowania do pracy zawodowej, jak i samodzielnej analizy probleméw
wspotczesnej administracji.

Rozwijanie kompetencji badawczych studentéw

Na | stopniu kompetencje badawcze rozwijane sg stopniowo. Szczegdlne znaczenie ma przedmiot
Metodologia badan naukowych, obejmujgcy m.in. formutowanie problemoéw i hipotez badawczych,
operacjonalizacje, dobdor préby, przygotowywanie narzedzi badawczych, prowadzenie badan
jakosciowych i ilosciowych, analize zgromadzonego materiatu oraz formutowanie wnioskow.
Kompetencje te sg wykorzystywane takze podczas realizacji Projektu spotecznego, wymagajgcego
pracy ze zrdédtami, oceny ich wiarygodnosci, korzystania z baz danych, analizy problemu,
przygotowania projektu, jego ewaluacji oraz sporzadzenia i zaprezentowania raportu koricowego.

Na Il stopniu przygotowanie badawcze jest pogtebiane. Przedmiot Metody i techniki badawcze
obejmuje metodologie witasciwg przede wszystkim dla nauk prawnych oraz nauk o polityce i
administracji: formutowanie problemoéw, pytan i hipotez, analize aktdw prawnych i dokumentéw
urzedowych, studium przypadku, wywiad, ankiete, analize danych oraz przygotowanie raportu
badawczego.

Praca magisterska opiera sie na krytycznej analizie literatury i Zrodet oraz na wynikach badan
wtasnych, prowadzonych metodami wtasciwymi dla podejmowane]j problematyki: przede wszystkim
dogmatycznoprawng i poréwnawczg, a gdy wymaga tego problem badawczy, takze empirycznymi.
Podczas egzaminu dyplomowego student odpowiada réwniez na pytanie dotyczace
przeprowadzonych badan i uzyskanych wynikow.

W realizacji zaje¢ stosowane sg ponadto metody charakterystyczne dla ksztatcenia akademickiego:
analiza literatury i materiatow zrédtowych, analiza aktéw prawnych i orzecznictwa, studia przypadkéw,
dyskusje, debaty, projekty oraz prezentowanie i interpretowanie wynikdéw badan. W szczegdlnosci na
Il stopniu konwersatoria wykorzystujag wyniki badan jako przedmiot analizy i dyskusji, natomiast
podczas seminaridw studenci prezentujg i omawiajg wyniki badan wtasnych.

Ponizsze przyktady pokazujg konkretne osiggniecia badawcze i odpowiadajace im zajecia.

W naukach prawnych badania Arkadiusza Cudaka nad ochrong praw jednostki w egzekucji
administracyjnej dostarczajg materiatu do analizy gwarancji proceduralnych na zajeciach z prawa i
postepowania administracyjnego. Opracowania Aleksego Goettela dotyczace konstrukcji prawa
podatkowego odpowiadajg tresciom zaje¢ Prawo podatkowe i postepowanie podatkowe oraz Prawo
finansowe / Finanse prywatne i publiczne. Badania Dariusza Makitty nad historig konstytucjonalizmu
moga by¢ wykorzystywane podczas zajeé z historii administracji i zasad ustrojowych panstwa.

W naukach o polityce i administracji szczegdlnie wyrazny jest zwigzek programu z prowadzonym
w Uniwersytecie VIZJA projektem Matgorzaty Niewiadomskiej-Cudak dotyczagcym organdw
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stanowigcych i wykonawczych samorzadu terytorialnego. Jego problematyka odpowiada zajeciom
Samorzqd terytorialny, Prawo samorzqdu terytorialnego i Polityki publiczne. Badania Adama Rogali-
Lewickiego nad informacjg w przestrzeni publicznej, relacjami panstwo-obywatel oraz ochrong danych
stanowig punkt odniesienia dla E-administracji i zaje¢ Cyfrowa administracja i GovTech.

Zwigzek programu z dziatalno$cig naukowg w obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci ilustrujg
badania Anety Nowakowskiej-Krystman, dotyczace podejscia procesowego, planowania
scenariuszowego, interesariuszy oraz odpowiedzialnosci organizacji. Ich problematyka odpowiada
tresciom zajec Podstawy zarzqdzania publicznego i Zarzqdzanie procesami w administracji na studiach
pierwszego stopnia oraz Zarzgdzanie projektami w instytucjach publicznych na studiach drugiego
stopnia. Tresci z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci mozna ponadto wigzaé z interdyscyplinarnymi
badaniami nad zarzadzaniem ryzykiem i zgodnoscig dziatania z wymaganiami, przedstawionymi w
publikacjach Jarostawa Wierzbickiego, oraz nad zarzadzaniem zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej
podejmowanymi przez Agnieszke tukaszczuk-Walter. Odpowiadajg im zagadnienia realizowane na
zajeciach Podstawy zarzadzania publicznego, Zarzgdzanie procesami w administracji, Stuzba cywilna
oraz Kultura organizacyjna i przywodztwo w instytucjach publicznych. Bezposrednie powigzanie badan
z dydaktyka dokumentuje réwniez Mariusz Feltynowski: wyniki jego badan nad organizacjg systemoéw
reagowania, koordynacjg dziatan i skutecznoscia kierowania w sytuacjach kryzysowych sa
wykorzystywane na prowadzonych przez niego zajeciach Zarzgdzanie kryzysowe na studiach drugiego
stopnia.

W ostatnich pieciu latach dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinach tworzacych podstawe kierunku
Administracja obejmowata m.in. analize procesdw politycznych i partyjnych, w tym zjawisko populizmu
i procesy centralizacji wtadzy publicznej, prawo administracyjne w powigzaniu z prawem
miedzynarodowym i nowymi technologiami, a takze zarzadzanie kryzysowe i bezpieczenstwo
publiczne. Do najwazniejszych osiggnie¢ nalezy zaliczy¢ nagrodzong (3. miejsce w trzeciej edycji
Konkursu na najlepszg prace doktorska i habilitacyjng w zakresie nauk prawnych Instytutu Wymiaru
Sprawiedliwos$ci) monografie dr Jakuba Mrozka, dwa granty Narodowego Centrum Nauki realizowane
przez dr Jakuba Krupe pt. “Czy nowos¢ przynosi zmiany? Nowe partie w polskim systemie partyjnym”,
realizowany w latach 2020-2025 oraz “My i Oni. Populizm polskich partii politycznych”, projekt
realizowany w latach 2025-2028, PRELUDIUM 23. Istotny jest tez udziat dr Dawida Stadniczenki w
unijnych projektach edukacyjno-badawczych Erasmus+ Jean Monnet (ROAD2EU, ESPERIDTA). Wyniki
tych badan sg wykorzystywane w procesie doskonalenia tresci ksztatcenia oraz bezposrednio podczas
zaje¢ prowadzonych przez ich autorow.

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy; rola interesariuszy.

Spotfeczno-gospodarcze uzasadnienie koncepcji ksztatcenia na kierunku Administracja w
Uniwersytecie VIZJA, na studiach pierwszego i drugiego stopnia, wynika z potrzeby przygotowania
specjalistdw zdolnych do profesjonalnej realizacji zada publicznych oraz obstugi proceséw

administracyjnych w instytucjach publicznych, organizacjach pozarzadowych i podmiotach
gospodarczych. Wspdtczesne wyzwania wymagajg faczenia wiedzy prawnej i organizacyjnej z
umiejetnosciami analitycznymi, komunikacyjnymi i cyfrowymi. Spoteczne znaczenie takiego

przygotowania wigze sie przede wszystkim z zapewnianiem dostepnosci ustug publicznych, ochrong
praw jednostki, sprawnym prowadzeniem postepowan oraz racjonalnym gospodarowaniem zasobami.

Jednym z istotnych wyzwan jest starzenie sie spoteczenstwa oraz zwigzane z nim zwiekszanie i
réznicowanie potrzeb dotyczgcych pomocy spotecznej, ustug opiekunczych i wsparcia samodzielnego
funkcjonowania. Problem ten wymaga odpowiedniego rozpoznawania potrzeb mieszkancow,
planowania ustug i finansowania oraz wspoétpracy miedzy instytucjami. Ustalenia te uzasadniajg
potrzebe przygotowania specjalistow administracji do analizowania danych spotecznych,
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opracowywania programéw lokalnych, organizowania ich realizacji oraz oceny skutecznosci
podejmowanych dziatan.

Kolejnym wyzwaniem jest rozwdj administracji cyfrowej przy utrzymujacych sie réznicach w
kompetencjach cyfrowych spoteczenstwa. Wedtug GUS w 2025 r. co najmniej podstawowe
umiejetnosci cyfrowe posiadato 50,4% oséb w wieku 16-74 lata. Rozbudowa elektronicznych ustug
publicznych powinna zatem uwzglednia¢ potrzeby oséb, ktére majg trudnosci z samodzielnym
korzystaniem z takich rozwigzan. Z perspektywy ksztatcenia administratywistéw istotne staje sie
przygotowanie do organizowania obstugi dostepnej réznymi kanatami, wspierania uzytkownikéw e-
ustug oraz przekazywania zrozumiatych informacji o sposobach zatatwiania spraw. Obejmuje to
rowniez umiejetnos$¢ oceny, czy wdrazane rozwigzania rzeczywiscie utatwiajg kontakt obywatela z
instytucja.

Z cyfryzacjg scisle wigze sie potrzeba zapewniania dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i
informacyjno-komunikacyjnej. Bariery wystepujace w tych obszarach mogg ograniczaé mozliwos¢
samodzielnego korzystania z ustug publicznych przez osoby z niepetnosprawnosciami i inne osoby ze
szczegdlnymi potrzebami. Uzasadnia to zatem rozwijanie kompetencji zwigzanych z rozpoznawaniem
barier, planowaniem usprawnien, koordynowaniem dziatain na rzecz dostepnosci oraz oceng jakosci
obstugi. Specjalisci administracji sg potrzebni do uwzgledniania tych zagadnien w procedurach,
dokumentach i codziennej organizacji pracy instytucji.

Istotnym problemem pozostaje takze przewlekto$é¢ postepowan i niewystarczajgca sprawnosc
organizacyjna niektérych instytucji. Szczegdlnie wyraznie pokazujg to sprawy zwigzane z obstugg
cudzoziemcdédw, wymagajgce jednoczesnie prawidtowego stosowania przepisdow, rownego traktowania
stron i skutecznej komunikacji. W tym obszarze potrzebni sg specjalisci potrafigcy analizowaé przebieg
postepowan, identyfikowac przyczyny opdzinien, przygotowywac¢ dokumentacje oraz proponowacd
usprawnienia zgodne z prawem i prawami uczestnikdw postepowania.

Waznym wymiarem potrzeb spotecznych jest rdwniez wzmacnianie zaufania do instytucji
publicznych. Badanie OECD przeprowadzone w 2025 r., ktérego wyniki opublikowano w 2026 r.,
wykazato, ze wysokie lub umiarkowanie wysokie zaufanie do stuzby cywilnej deklarowato w Polsce 34%
respondentdéw, przy Sredniej OECD wynoszacej 45%. Wynik ten wskazuje na znaczenie przejrzystosci
dziatania, bezstronnosci, odpowiedzialnosci i jakosci komunikacji z obywatelami. Przygotowanie
specjalistow administracji powinno zatem obejmowaé rozpoznawanie dylematéw etycznych,
zapobieganie konfliktom interesdow, wyjasnianie podstaw podejmowanych rozstrzygnie¢ oraz
organizowanie dialogu i konsultacji z osobami, ktorych dotyczg dziatania instytucji.

Do wspdtczesnych wyzwan nalezg ponadto zagrozenia dla bezpieczeristwa i ciggtosci Swiadczenia
ustug publicznych. Wyniki kontroli NIK dotyczacej dziatan podczas powodzi z wrzesnia 2024 r.,
opublikowane w sierpniu 2026 r., wskazaty na nieprawidtowosci na réznych szczeblach zarzadzania
kryzysowego, w tym dotyczace przygotowania organizacyjnego, aktualizacji planéw i przekazywania
informacji. Z ustaled tych wynika potrzeba rozwijania kompetencji w zakresie analizy ryzyka,
planowania dziatan, wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej i komunikacji kryzysowej. W administracji
cyfrowej znaczenie ma takze ochrona informacji i bezpieczna organizacja proceséw. Raport CERT
Polska za 2025 r. opisuje m.in. oszustwa polegajgce na podszywaniu sie pod ustugi publiczne.
Specjalisci administracji powinni by¢ przygotowani do wspdtpracy z personelem technicznym,
przestrzegania zasad ochrony danych, rozpoznawania zagrozen oraz przekazywania obywatelom
wiarygodnych informacji.

Z perspektywy otoczenia gospodarczego znaczenie majg kompetencje umozliwiajgce sprawng
obstuge przedsiebiorcow, prowadzenie procesdow inwestycyjnych, przygotowywanie zamoéwien
publicznych oraz organizowanie i rozliczanie przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.
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Zadania te wymagajg umiejetnosci interpretacji przepiséw, oceny dokumentacji, planowania dziatan i
uzgadniania intereséw rdéinych uczestnikéw. W programach kierunku administracja znajduja
odzwierciedlenie zagadnienia prawa gospodarczego, zamdwien publicznych, finansowania projektéw
unijnych i funkcjonowania samorzadu terytorialnego. Stanowig one podstawe przygotowania
absolwentéw do wykonywania zadan na styku administracji i dziatalnosci gospodarczej.

Potrzebe ksztatcenia specjalistéw administracji nalezy ujmowac przede wszystkim jako potrzebe
rozwijania okreslonych kompetencji zawodowych oraz przygotowania do zmieniajacych sie zadan
instytucji. Sprawozdanie Szefa Stuzby Cywilnej za 2025 r. wskazuje na konieczno$¢ przyciggania
mtodych osdéb do pracy w administracji rzadowej i wzmacniania kompetencji pracownikéw.
Uzasadnienie koncepcji ksztatcenia powinno wiec uwzglednia¢ zaréwno spoteczng potrzebe
profesjonalnej administracji, jak i zréznicowanie lokalnych rynkéw pracy oraz wymagania dotyczace
konkretnych stanowisk. Powigzanie tych potrzeb z koncepcjg ksztatcenia wymaga rozwijania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych odpowiednich do poziomu studiéw. Na studiach pierwszego
stopnia znaczenie ma przygotowanie do rozumienia podstaw prawnych dziatania administracji,
analizowania sytuacji obywatela oraz wykonywania zadan organizacyjnych i dokumentacyjnych. Stuzg
temu tresci dotyczace prawa administracyjnego, postepowania administracyjnego, praw cztowieka i
komunikacji spotecznej. Na studiach drugiego stopnia istotne jest pogtebianie zdolnosci analizowania
ztozonych problemdw, prognozowania zjawisk i oceny rozwigzan organizacyjnych. Bezposrednie
odniesienie do zdiagnozowanych potrzeb majg m.in. zajecia ,E-administracja”, ,Zarzadzanie
dostepnoscig w urzedzie i instytucji publicznej” oraz ,Zarzadzanie kryzysowe”. Takie powigzanie tresci
ksztatcenia z problemami otoczenia tworzy podstawe przygotowania absolwentéw do
odpowiedzialnego wykonywania zadan zawodowych.

Istotng role w rozpoznawaniu potrzeb otoczenia oraz doskonaleniu ksztatcenia petnig
interesariusze zewnetrzni: przedstawiciele administracji, pracodawcéw, organizacji pozarzagdowych i
innych podmiotéw korzystajgcych z kompetencji absolwentéw. Ich perspektywa pozwala
identyfikowa¢ wymagania dotyczgce stanowisk pracy, aktualnych procedur i narzedzi oraz jakosci
obstugi. Udziat interesariuszy obejmuje konsultowanie tresci ksztatcenia, organizowanie praktyk,
przekazywanie informacji o przygotowaniu studentéw oraz proponowanie problemoéw do analiz i
projektéw. Interesariusze wewnetrzni, w szczegdlnosci studenci i nauczyciele akademiccy, dostarczajg
natomiast informacji o przebiegu i skutecznosci procesu ksztatcenia. Znaczenie tej wspoétpracy wynika
z mozliwosci wykorzystania jej rezultatow do konkretnych zmian w programie i sposobach jego
realizacji, co znajduje odzwierciedlenie we wskaznikach jakosci ksztatcenia PKA.

Uniwersytet VIZJA angazuje w proces ksztatcenia na kierunku Administracja liczne podmioty
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérych dziatalno$é jest powigzana z tresciami ksztatcenia
realizowanymi na tym kierunku. Wspoétpraca ta odbywa sie miedzy innymi w ramach Wydziatowych
Rad Partneréw. Wsrdd partnerdw Uczelni znajdujg sie: Biuro tgcznosci i Informatyki Komendy Gtéwnej
Policji, Komenda Stoteczna Policji, Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej w Warszawie, Urzad
Ochrony Danych Osobowych, Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa, Fundacja Court Watch
Polska, kancelarie radcéw prawnych, Muzeum Azji i Pacyfiku, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Ukrainskich w Polsce, Fundacja Zachéd Wschéd Wsparcie, Ruch Onkologiczny PARS,
Wydawnictwo Wspdlnota, Osrodek Pomocy Spotecznej Ursus, EUCON Law Group, Urzad Miasta i
Gminy w Skaryszewie, Radomskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Administrator”,
Wojewddzki Sad Administracyjny, Centralny Port Komunikacyjny, Niepubliczne Przedszkole
MADAGASKAR w Makowcu, Fundacja Edukacji Spotecznej ,FES”, Infor PL, Okregowa lzba Radcow
Prawnych oraz Fundacja Spetnionych Marzen im. Tomka Osucha.

Powigzaniu ksztatcenia z otoczeniem stuzg takze praktyki zawodowe realizowane w zréznicowanych
podmiotach. Instytucje wskazane jako miejsca praktyk, takie jak Urzad do Spraw Cudzoziemcow,
Zaktad Emerytalno-Rentowy MSWiA, Wolskie Centrum Kultury, PKP Cargo Connect sp. z 0.0. oraz
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fundacje i organizacje spoteczne, reprezentuja odmienne obszary wykonywania zadan
administracyjnych. Umozliwia to studentom poznawanie réznych struktur organizacyjnych, sposobow
prowadzenia dokumentacji i komunikacji z odbiorcami ustug. Praktyki stwarzajg rowniez warunki do
stosowania wiedzy w rzeczywistych sytuacjach zawodowych, rozwijania odpowiedzialnosci i pracy
zespotowej oraz rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych.

Uzupetnieniem tego powigzania sg projekty spoteczne wieniczace studia pierwszego stopnia. Ich
znaczenie polega na faczeniu rozpoznania konkretnej potrzeby spotecznej z zaplanowaniem dziatan,
ich realizacjg i oceng rezultatéw. Na kierunku Administracja projekty dotycza m.in. wspierania
seniorow w korzystaniu z ustug publicznych, przygotowania przystepnych materiatdw o procedurach
urzedowych, rozpoznawania barier dostepnosci czy tez badania opinii mieszkaricéw o funkcjonowaniu
instytucji. Pozwalajg w ten sposéb weryfikowac efekty uczenia sie w kontekscie rzeczywistych potrzeb
odbiorcéw oraz rozwijaé umiejetnosci badawcze, organizacyjne i komunikacyjne, a takze
odpowiedzialno$¢ za podejmowane dziatania.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja zaktada przygotowanie absolwentéw do
rozpoznawania i rozwigzywania probleméw powstajgcych na styku prawa, dziatania instytucji
publicznych i potrzeb spotecznych. Odpowiada na zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, w
tym cyfryzacje ustug publicznych, rosngcg ztozonos$¢ spraw administracyjnych, potrzebe ochrony
informacji oraz wspétpracy administracji z przedsiebiorcami i organizacjami spotecznymi. Uwzglednia
rowniez dostepno$é ustug, zrozumiatg komunikacje z obywatelami, zmiany demograficzne, migracje i
sytuacje kryzysowe. Z perspektywy rynku pracy istotna jest zatem umiejetnos¢ faczenia wiedzy
prawnej z analiza problemdw, organizacjg pracy, komunikacjg i odpowiedzialnym wspétdziataniem.

Cele ksztatcenia rdznig sie w zaleznosci od poziomu studiéw. Na studiach I stopnia nacisk potozono
na znajomo$¢ podstaw funkcjonowania administracji, rozpoznawanie sytuacji prawno-
administracyjnych, dobdr wtasciwego sposobu postepowania oraz przygotowywanie i
dokumentowanie czynnosci. Absolwent powinien umiec korzystac z wiarygodnych zrédet informacji,
wyjasnia¢ sprawy w sposdb zrozumiaty dla odbiorcy, pracowaé¢ w zespole i rozpoznawac etyczny
wymiar dziatania instytucji. Studia Il stopnia stuzg pogtebieniu tych kompetencji poprzez samodzielng
analize ztozonych probleméw, ocene wariantdw dziatania, projektowanie i koordynowanie
przedsiewzie¢ publicznych oraz uzasadnianie proponowanych rozwigzan z uwzglednieniem ich
skutkéw prawnych, spotecznych i organizacyjnych.

Profil ogélnoakademicki znajduje odzwierciedlenie w rozwijaniu umiejetnosci krytycznej analizy
zrédet, danych i rozwigzan stosowanych w administracji. Ksztatcenie wykorzystuje dorobek nauk
prawnych, nauk o polityce i administracji oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Pozwala to rozpatrywaé
problemy administracyjne z perspektywy prawnej, spotecznej i organizacyjnej oraz przygotowuje do
aktualizowania wiedzy w warunkach zmian prawa, technologii i oczekiwan spotecznych. Waznym
zatozeniem jest stuzebna rola administracji wobec obywatela i spotecznosci: poprawnos$é formalna
dziatania powinna taczy¢ sie z poszanowaniem praw jednostki, ochrong informacji i dbatoscig o jakos$¢
ustug publicznych. Zatozenia te sg spdjne ze Strategiag Uniwersytetu VIZJA, ktdra przewiduje
monitorowanie dopasowania oferty dydaktycznej do potrzeb studentédw i otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz doskonalenie programow przy udziale przedstawicieli praktyki.

W ocenie i doskonaleniu koncepcji uczestniczg interesariusze wewnetrzni: nauczyciele
akademiccy, osoby odpowiedzialne za kierunek, wtadze Wydziatu i studenci. Kadra wnosi wiedze o
stanie badan, zmianach prawa i przebiegu ksztatcenia, natomiast opinie studentéw pozwalajg oceniac
spdjnoéé programu i przydatnoéé¢ rozwijanych kompetencji. Dr Zaneta Gwardzifiska-Chowaniec,
petnomocniczka dziekana ds. kierunku Administracja, pozytywnie ocenita potgczenie podstaw
administracyjno-prawnych z analizg, zarzadzaniem i kompetencjami cyfrowymi. Wskazata zarazem
potrzebe dalszego rozwijania umiejetnosci pracy z danymi, stosowania metod opartych na
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przypadkach i projektach oraz uwzgledniania perspektywy miedzynarodowej. Jej opinia stanowi
stanowisko interesariuszki wewnetrznej.

Interesariusze zewnetrzni odnoszg zatozenia ksztatcenia do zadan zawodowych i oczekiwan wobec
absolwentéw. Dr Adam Lasek wskazat na znaczenie stosowania prawa, znajomosci procedur,
przygotowywania dokumentéw, komunikacji i pracy w warunkach cyfryzacji. Sedzia Pawet Gronski
podkreslit potrzebe rozwijania kompetencji interpersonalnych, etyki administracji i umiejetnosci
organizacyjnych, a mec. Katarzyna Krauss zwrécita uwage na profesjonalny kontakt z obywatelami i
przedsiebiorcami, odpornos¢ na presje oraz radzenie sobie z konfliktami. W opinii z wrzesnia 2026 r.
adw. Amin Algawam wskazat dodatkowo na potrzebe éwiczen z praktycznego stosowania prawa pracy
i sytuacji konfliktowych. Bardzo waznym glosem jest takze opinia sedziego Sylwestra Marciniaka,
Przewodniczgcego PKW, ktdry za szczegdlnie wartoSciowe uznat zachowanie réwnowagi miedzy
nowymi obszarami ksztatcenia, w tym cyfryzacja, zarzadzaniem i kompetencjami spotecznymi, a
solidnym przygotowaniem administracyjno-prawnym, ktére powinno pozosta¢ podstawowym
elementem tozsamosci kierunku. Podobnie cennym instytucjonalnym glosem interesariusza
zewnetrznego jest opinia Jakuba Groszkowskiego, reprezentujgcego UODO, ktéry szczegdlnie
pozytywnie ocenit sekwencje i progresje ksztatcenia na kierunku, jak tez umieszczenie problematyki
ochrony danych osobowych w szerszym kontekscie cyfrowej administracji publicznej. Osoby opiniujgce
kierunek przedstawiono w pkt 1.1 raportu.

Perspektywe prawng uzupetniajg opinie przedstawicieli samorzgdu, pomocy spotecznej, gospodarki
komunalnej i placdwki oswiatowej, w tym jednostek gminy Skaryszew. Wskazujg one na znaczenie
prowadzenia spraw mieszkancéw z uwzglednieniem podstaw prawnych i termindéw, ochrony danych i
wspotpracy miedzy instytucjami, spdjnosci dokumentacji i koordynowania ustug oraz prowadzenia
trudnych rozméw. Réznorodnos¢ tych zadan uzasadnia koncepcje ksztatcenia obejmujgcg zaréwno
obstuge indywidualnych spraw, jak i rozpoznawanie potrzeb spotecznych oraz organizowanie dziatan
instytucji publicznych. Porozumienia z instytucjami publicznymi i organizacjami spotecznymi pozwalajg
na konsultowanie potrzeb, wymiane doswiadczen oraz udziat w przedsiewzieciach edukacyjnych i
spotecznych. Dla oceny kompetencji szczegdlnie wazne jest jednak nie samo istnienie porozumienia,
lecz informacja zwrotna wynikajgca z kontaktu z praktyka: jakie problemy podejmujg instytucje, jakich
kompetencji oczekujg od wspdtpracownikéw i ktére potrzeby obywateli pozostajg niewystarczajgco
rozpoznane.

W materiatach programowych przekazanych do zaopiniowania na rok akademicki 2026/2027
przewidziano na studiach | stopnia m.in. zajecia z prawa i postepowania administracyjnego, samorzadu
terytorialnego, e-administracji oraz zarzgdzania projektami i procesami w administracji. Na studiach Il
stopnia uwzgledniono zagadnienia polityk publicznych, zarzgdzania projektami w instytucjach
publicznych, cyfrowej administracji, zarzadzania kryzysowego, informacji publicznej i zmian
demograficznych. Przedmiot Cyfrowa administracja i GovTech obejmuje m.in. elektroniczny obieg
dokumentdéw, e-ustugi publiczne, rejestry publiczne, interoperacyjnos$é¢ systemdéw, automatyzacje
procesow, wykorzystanie danych publicznych, cyberbezpieczenstwo i ochrone danych osobowych. Z
kolei zajecia Komunikacja z obywatelami i sytuacje konfliktowe obejmujg komunikacje urzedows, jezyk
zrozumiaty dla odbiorcy, wyjasnianie decyzji i reagowanie na konflikty.

Rola interesariuszy polega zatem na weryfikowaniu trafnosci zatozen koncepcji i wskazywaniu
kierunkéw jej doskonalenia. Zebrane opinie wspierajg utrzymanie silnej podstawy prawnej i
akademickiej, a jednoczesnie wskazujg na potrzebe rozwijania analizy problemdéw, kompetencji
cyfrowych, komunikacji, etyki, wspotpracy oraz wrazliwosci na spoteczne skutki dziatania administracji.
Rekomendacje sg rozpatrywane razem z gtosem studentéw i kadry, wynikami oceny ksztatcenia oraz
zZmianami otoczenia prawnego i spotecznego. Tak prowadzony przeglad pozwala zachowa¢ aktualnos¢
koncepcji, a decyzje o jej ewentualnej zmianie oprze¢ na udokumentowanych potrzebach.
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W celu wykazania rzeczywistego wptywu konsultacji na program ponizej przedstawiono
najwazniejsze obszary wskazywane w opiniach oraz odpowiadajgce im przyktady tresci lub metod
ujetych w materiatach programowych.

Tabela 1.3a. Powigzanie obszarow wskazanych w opiniach interesariuszy zewnetrznych z
elementami programu studiéw na rok akademicki 2026/2027

Obszar wskazany w opiniach Przyktadowe elementy materiatéw programowych na rok 2026/2027
Praktyczne stosowanie prawa, praca na Pisma w postepowaniu administracyjnym i sgdowoadministracyjnym,
dokumentach i kazusach Dokumentacja z zakresu prawa pracy, kazusy i projekty

| stopien: E-administracja,

Kompetencje cyfrowe i elektroniczny obieg Il stopien: Cyfrowa administracja i GovTech; Autentycznos¢
dokumentow, Prawo informacji publicznej i tajemnic prawnie
chronionych

| stopien: Zarzadzanie projektami, Metodyka przygotowania projektu,

Wzmocnienie pracy projektowej i Projekt spoteczny,

zespotowe;j Il stopien: Praca w zespole projektowym, Zarzadzanie projektami w

instytucjach publicznych

Rozwdj kompetencji komunikacyjnych i Podstawy komunikacji spotecznej, Odpornosé psychiczna i zarzadzanie
relacji z obywatelem stresem / Komunikacja z obywatelami i sytuacje konfliktowe

| stopien: Public Administration in a Global Context,
Umiedzynarodowienie programu
Il stopien: Global Public Governance and Administrative Challenges

Przyktady konsultacji potwierdzaja, ze udziat interesariuszy nie ma wylacznie charakteru
opiniodawczego. Rekomendacje s analizowane razem z wynikami przegladu programu,
doswiadczeniem kadry i zmianami otoczenia prawnego. Ich rezultatem moze by¢ zmiana programu
studiow lub sylabusa zaje¢, zmiana metod dydaktycznych albo wskazanie obszaru do dalszego
monitorowania. Proces doskonalenia jest prowadzony w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, ktory przewiduje udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

1.4. Sylwetka absolwenta oraz przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentéw

Sylwetka absolwenta kierunku Administracja wynika z ogélnoakademickiego profilu studiéw oraz
interdyscyplinarnego przyporzadkowania kierunku do trzech dyscyplin naukowych: nauk prawnych
jako dyscypliny dominujgcej, nauk o polityce i administracji oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wiedza
prawnicza stanowi podstawe analizy kompetencji organdéw, form ich dziatania i ochrony praw
jednostki. Pozostate dyscypliny pozwalajg ujmowac administracje publiczng w kontekscie procesow
politycznych i spotecznych, organizacji instytucji oraz jako$ci wykonywania zadan publicznych.

Absolwent studidow | stopnia uzyskuje kwalifikacje na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zna
strukture, zadania i zasady funkcjonowania administracji rzagdowej oraz samorzadowej, a takze
wybrane zagadnienia prawa administracyjnego materialnego i procesowego oraz innych gatezi prawa
istotnych dla dziatalnosci administracji. Rozumie podstawy zarzadzania publicznego, ekonomii i
finanséw publicznych. Dostrzega réwniez wptyw prawa Unii Europejskiej, ochrony danych,
cyberbezpieczenstwa i cyfryzacji na sposdb $wiadczenia ustug publicznych. Potrafi wyszukiwaé i
oceniac Zrdédta prawa, orzecznictwo, literature naukowg oraz inne informacje potrzebne do analizy
spraw administracyjnych. Wykorzystuje zdobytg wiedze do rozpoznawania ztozonych problemdw,
przygotowywania dokumentacji i formutowania uzasadnionych propozycji dziatan. Umie komunikowa¢é
sie z obywatelami i przedstawicielami instytucji, wspotpracowa¢ w zespole oraz uczestniczy¢ w
realizacji projektow. Ogodlnoakademicki profil studidw rozwija jego zdolno$¢ do tgczenia analizy
prawnej z badaniem spotecznych i organizacyjnych uwarunkowan administracji. Wyrazem tej
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umiejetnosci jest m.in. prezentacja projektu spotecznego, w ktérym student proponuje rozwigzanie
wybranego problemu z uwzglednieniem roli administracji i obowigzujacych uwarunkowan prawnych.

Absolwent | stopnia moze ubiegad sie o zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z obstugg spraw
administracyjnych, przygotowywaniem i analizg dokumentéw, kontaktem z interesariuszami oraz
wsparciem realizacji projektéw. Przewidywane miejsca pracy obejmujg urzedy administracji rzgdowej
i samorzadowej, jednostki organizacyjne sektora publicznego, jak i prywatnego, organizacje
pozarzagdowe oraz podmioty wspdtpracujgce z administracjg. Studia przygotowujg studenta takze do
dalszego ksztatcenia na Il stopniu.

Absolwent studiow Il stopnia uzyskuje kwalifikacje na poziomie 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Dysponuje pogtebiong wiedzg prawng dotyczacg dziatania administracji publicznej, kompetencji jej
organdw oraz relacji miedzy instytucjami w wymiarze krajowym, unijnym i miedzynarodowym.
Analizuje te zagadnienia rowniez z perspektywy polityk publicznych, zarzadzania instytucjami i jakosci
ustug publicznych. Zna metody badawcze witasciwe dla dyscyplin, do ktdérych przyporzagdkowano
kierunek, oraz rozumie prawne, ekonomiczne, etyczne i technologiczne uwarunkowania zmian
zachodzacych w administracji. Potrafi samodzielnie badaé¢ ztozone problemy administracyjne,
krytycznie oceniac przepisy, orzecznictwo i dane, a nastepnie przedstawia¢ wnioski oraz propozycje
rozwigzan. Jest przygotowany do zadan analitycznych, eksperckich, projektowych i koordynacyjnych
zwigzanych w szczegdlnosci z politykami publicznymi, zarzgdzaniem kryzysowym oraz rozwojem
administracji cyfrowej, w tym rozwigzan GovTech. Umie wspétpracowal ze specjalistami réznych
dziedzin, podejmowac¢ wiodgcg role w zespole i komunikowaé wyniki analiz zréznicowanym
odbiorcom. W wykonywaniu zadan kieruje sie zasadami etyki, praworzgdnosci i odpowiedzialnosci za
interes publiczny. Nabyte kompetencje badawcze umozliwiajg mu réwniez dalszy rozwéj naukowy.

Przewidywane miejsca zatrudnienia absolwenta Il stopnia obejmujg urzedy i jednostki administracji
publicznej, instytucje odpowiedzialne za przygotowywanie lub realizacje polityk publicznych,
organizacje pozarzgdowe oraz podmioty $wiadczgce ustugi analityczne, doradcze i projektowe na rzecz
sektora publicznego. Moze ubiega¢ sie o stanowiska wymagajgce pogtebionej analizy prawnej i
instytucjonalnej, oceny dziatan administracji, koordynacji przedsiewzie¢ oraz udziatu w doskonaleniu
ustug publicznych.

Absolwenci obu poziomdéw analizujg dziatalno$¢ administracji, taczac wiedze prawng z wiedzg o
polityce, administracji oraz zarzadzaniu i jakosci. Ich przygotowanie obejmuje odpowiedzialne
dziatanie w interesie publicznym, poszanowanie praworzadnosci i zasad etycznych oraz dbatosé o
relacje administracji z obywatelem.

1.5. Cechy wyrédiniajagce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe i
miedzynarodowe

Koncepcje ksztatcenia na kierunku Administracja wyrdznia potgczenie silnego fundamentu
akademickiego z aplikacyjnym wykorzystaniem wiedzy oraz ukierunkowaniem programu na
wspotczesne i przyszte przemiany administracji. Program integruje trzy perspektywy dyscyplinarne -
nauki prawne, nauki o polityce i administracji oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci — dzieki czemu
funkcjonowanie administracji ujmowane jest nie tylko przez pryzmat regulacji prawnych, lecz rowniez
procesow instytucjonalnych, zarzadczych i spotecznych.

Akademicki charakter koncepcji wynika z profilu ogélnoakademickiego oraz znacznego udziatu zajeé
zwigzanych z dziatalnoscig naukowg prowadzong w dyscyplinach, do ktdérych przyporzgdkowano
kierunek - 123 ECTS na studiach | stopnia i 72 ECTS na studiach Il stopnia. Studenci rozwijajg
kompetencje zwigzane z analizg Zzrddet, krytyczng oceng informacji, stosowaniem metod badawczych
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i samodzielnym rozwigzywaniem problemdw, przy czym na |l stopniu proces ten prowadzi do
przygotowania pracy magisterskiej o charakterze naukowym.

Wiedza akademicka znajduje zastosowanie podczas analizy kazuséw, aktéw prawnych i
dokumentdw, realizacji projektow oraz zaje¢ warsztatowych. Na | stopniu stuzg temu m.in. Metodyka
przygotowania projektu, Projekt spofeczny oraz zajecia poswiecone pismom w postepowaniu
administracyjnym i sgdowoadministracyjnym lub dokumentacji z zakresu prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. Program obejmuje takze zarzadzanie projektami i procesami w administracji. Na Il
stopniu studenci rozwijajg zdolno$¢ analizy bardziej ztozonych problemdw instytucjonalnych i
koordynacji przedsiewzie¢ publicznych. Istotng cechg koncepcji jest uwzglednienie zmian
zachodzacych we wspdtczesnej administracji. Obok zagadnien ustrojowych i prawnych program
obejmuje cyfryzacje ustug publicznych, GovTech, cyberbezpieczenstwo, ochrone danych, dostepnos¢,
zarzadzanie kryzysowe oraz spoteczne i miedzynarodowe uwarunkowania dziatania instytucji.
Perspektywe globalng wprowadzajg m.in. Public Administration in a Global Context na | stopniu oraz
Global Public Governance and Administrative Challenges na |l stopniu. Uzupetniajg jg zajecia Cyfrowa
administracja i GovTech oraz Administracja wobec zmian demograficznych i starzenia sie
spoteczerstwa.

Program daje studentom realny wptyw na ksztattowanie wtasnej S$ciezki ksztatcenia poprzez
rozbudowang oferte zaje¢ do wyboru, ktérej zakres i udziat procentowy (odrebnie dla studiow
pierwszego stopnia i drugiego stopnia) zostat przedstawiony w punkcie 1.1. Wybér dotyczy rowniez
seminarium i tematyki pracy magisterskiej, co pozwala powigza¢ indywidualne zainteresowania
badawcze i zawodowe z problematykg funkcjonowania administracji.

Szczegdlnym wyrdznikiem studidw Il stopnia jest akredytacja PM Student przyznana przez IPMA
Polska dla kierunku Administracja prowadzonego w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Wedtug
wykazu IPMA pierwszg akredytacje uzyskano 12 czerwca 2026 r., a jej waznos¢ okreslono do 31
pazdziernika 2029 r. Akredytacja odnosi sie do tej czesci programu, ktéra rozwija kompetencje w
zakresie zarzadzania projektami. Podstawg oceny jest powigzanie efektdw uczenia sie z elementami
kompetencji PM Student, opracowanymi w odniesieniu do standardow IPMA.

W programie Administracji obszar ten tworzg w szczegdlnosci zajecia Kultura organizacyjna i
przywodztwo w instytucjach publicznych, Praca w zespole projektowym oraz Zarzqdzanie projektami w
instytucjach publicznych. Pozwalajg one rozpatrywac projekt publiczny w trzech powigzanych
wymiarach: jego uwarunkowan prawnych i organizacyjnych, wspodtpracy i komunikacji miedzy
uczestnikami oraz planowania i prowadzenia prac. Odpowiada to ujeciu kompetencji IPMA
obejmujacemu perspektywe, ludzi i praktyke. Dla studentéw akredytowana $ciezka oznacza réwniez
mozliwosé przystgpienia do odrebnego egzaminu certyfikacyjnego PM Student po spetnieniu
warunkéw IPMA Polska; samo ukorfczenie studidw nie jest rdwnoznaczne z uzyskaniem certyfikatu.

Jezykiem prowadzenia studiow jest jezyk polski. Wykorzystywanie jezyka angielskiego w ksztatceniu
obejmuje prace z materiatami obcojezycznymi i rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych oraz
realizacje dwdch przedmiotéw w jezyku angielskim.

Komponent jezykowy na kierunku Administracja stuzy osiggnieciu zaktadanych efektéw uczenia sie
obejmujacych postugiwanie sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego na studiach | stopnia oraz na poziomie B2+ wraz z terminologia specjalistyczng
na studiach Il stopnia. Ksztatcenie jezykowe obejmuje rozwijanie ogdlnej znajomosci jezyka obcego
oraz umiejetnosci wykorzystywania terminologii dotyczacej prawa, administracji publicznej, polityk
publicznych i zarzagdzania projektami.
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W przypadku jezyka angielskiego rozwijane umiejetnosci obejmujg korzystanie z anglojezycznych
dokumentdéw i opracowan, w tym dotyczacych Unii Europejskiej, przygotowywanie wypowiedzi oraz
udziat w dyskusji na tematy zwigzane z kierunkiem studiow. Umiejetnosci te wspierajg poréwnywanie
rozwigzan administracyjnych oraz komunikacje w srodowisku miedzynarodowym. Zajecia jezykowe na
obu poziomach studiéw oraz przedmioty poswiecone administracji w kontekscie globalnym tworzg
warunki do wykorzystywania jezyka obcego w analizie zagadnien kierunkowych.

Przy doskonaleniu programu studiéw, analizowano rozwigzania stosowane na kierunkach z zakresu
administracji/public administration prowadzonych w wybranych uczelniach krajowych i zagranicznych,
w tym uczelniach europejskich. Analiza obejmowata m.in. strukture programu, udziat tresci prawnych
i zarzadczych, problematyke cyfryzacji administracji, global governance oraz sposdb rozwijania

kompetencji projektowych.

Tabela 1.5a. Analiza poréwnawcza wybranych krajowych i zagranicznych programow ksztatcenia
oraz ich odniesienie do programu studiow na kierunku Administracja w Uniwersytecie VIZIA

Uczelnia i panstwo

Rozwigzania widoczne w programie

Odniesienie do programu Administracja na
Uniwersytecie VIZJA

Uniwersytet
Warszawski, Polska
Administracja, studia |
i Il stopnia, jezyk
wyktadowy: polski
[Programy kierunku
Administracja]
[Program studiéw I
stopnia]

Program faczy podstawy prawne
funkcjonowania administracji z
zagadnieniami zarzadzania publicznego. Na
studiach Il stopnia obejmuje m.in. systemy i
instytucje administracji publicznej, instytucje
prawa administracyjnego, procedury
administracyjne, prawo podatkowe,
zarzadzanie zasobami ludzkimi,
cyberbezpieczenstwo, ochrone informacji i
danych osobowych. Student moze
indywidualizowac¢ ksztatcenie przez wybor
przedmiotow dotyczacych m.in. finanséw
publicznych, zamoéwien publicznych,
organizacji pozarzagdowych, compliance,
polityk publicznych, zarzadzania publicznego
i legislacji.

Punktem poréwnania jest dominujgca rola
nauk prawnych w programie VIZJA,
uzupetnionych tresciami zarzadczymi,
cyfrowymi i spotecznymi, a takze mozliwos¢
indywidualnego doboru przedmiotdow.
Konkretne odniesienia stanowig: Prawo
administracyjne | i I, Postepowanie
administracyjne i sgdowoadministracyjne,
Prawo podatkowe i postepowanie podatkowe,
Prawo zamdwien publicznych, Podstawy
zarzadzania publicznego, Prawo ochrony
danych osobowych, Cyberbezpieczenstwo w
administracji, Prawo informacji publicznej i
tajemnic prawnie chronionych, Polityki
publiczne oraz Cyfrowa administracja i
GovTech.

Uniwersytet
Jagiellonski, Polska
Administracja, studia |
ill stopnia, jezyk
wyktadowy: polski
[Program i plan
studiéw]

[Opis kierunku
Administracja]

Program ma profil ogélnoakademicki, a
dyscypling wiodgcg sg nauki prawne.
Ksztatcenie administracyjnoprawne jest
taczone z nauka praktycznego stosowania
prawa, sporzgdzania pism, komunikowania
sie w Srodowisku zawodowym, korzystania z
narzedzi informacyjnych, pracy grupowej
oraz organizowania i kierowania zespotami.
Program umozliwia wybor blokow
specjalnosciowych i wykorzystuje
zréznicowane formy ksztatcenia, w tym
warsztaty, projekty, konwersatoria,
seminaria, tutoring i pracownie
komputerowe.

Odniesieniem sg przedmioty prawne oraz
praktyczne formy ksztatcenia przewidziane w
programie VIZJA. Nalezg do nich: Pisma w
postepowaniu administracyjnym i
sadowoadministracyjnym, Dokumentacja z
zakresu prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, Metodyka przygotowania
projektu, Projekt spoteczny, Zarzadzanie
projektami, Komunikacja z obywatelami i
sytuacje konfliktowe, Praca w zespole
projektowym, Metody i techniki badawcze
oraz praktyki zawodowe. Podobienstwo
dotyczy réwniez szerokiej oferty zaje¢ do
wyboru i mozliwosci ksztattowania
indywidualnej Sciezki studiow.

Universitat Potsdam,
Niemcy
National and
International
Administration and
Policy, studia Il
stopnia, jezyk
wyktadowy: angielski

Struktura programu obejmuje administracje
krajowg, miedzynarodows i poréwnawczg,
polityki publiczne, zarzadzanie publiczne,
governance, prawne podstawy dziatania
administracji oraz jakosciowe i ilosciowe
metody badan. Program przewiduje
empiryczne projekty badawcze. Wsrdd
zagadnien do wyboru znajduja sie reformy i

Odniesieniem sg zajecia dotyczace prawa
administracyjnego, polityk publicznych, metod
badawczych, zarzadzania publicznego,
cyfryzacji i zarzadzania kryzysowego.
Konkretne odpowiedniki stanowig: Public
Administration in a Global Context, Global
Public Governance and Administrative
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https://informatorects.uw.edu.pl/pl/programmes-all/AD/
https://informatorects.uw.edu.pl/pl/programmes-all/AD/
https://www4.wpia.uw.edu.pl/pl/studia/administracja/administracja-stacjonarna-ii-stopnia/program-studiow
https://www4.wpia.uw.edu.pl/pl/studia/administracja/administracja-stacjonarna-ii-stopnia/program-studiow
https://wpia.uj.edu.pl/administracja/program-i-plan-studiow
https://wpia.uj.edu.pl/administracja/program-i-plan-studiow
https://studia.uj.edu.pl/kierunki/wpia/administracja
https://studia.uj.edu.pl/kierunki/wpia/administracja

Polskie ttumaczenie:
Administracja i
polityka krajowa oraz
miedzynarodowa
[Program National and

modernizacja administracji, cyfryzacja
panstwa, globalne zarzadzanie kryzysowe,
analiza polityk sektorowych oraz problemy
demokracji i spoteczenstwa obywatelskiego.

Challenges, Polityki publiczne, Metodologia
badan naukowych, Metody i techniki
badawcze, Cyfrowa administracja i GovTech,
Zarzadzanie kryzysowe oraz Wybrane

problemy wspodfczesnej administracji i prawa
International administracyjnego. Program w Poczdamie
Administration and stanowi punkt odniesienia dla tgczenia
Policy] ksztatcenia badawczego z analizg aktualnych
[Regulacje i katalog probleméw administracji krajowej i
modutéw] ponadnarodowej.
Leiden University,

Niderlandy
Public Administration,

Program obejmuje instytucje i polityki
specialisation: Public

. . R Poréwnywalne obszary to seminarium
publiczne, zarzadzanie organizacjami . . . L
. . } , magisterskie, Kultura organizacyjna i
Management and publicznymi, przywdédztwo, wspdtprace , . . )
. . . . . . . przywodztwo w instytucjach publicznych,
Leadership, studia Il miedzy podmiotami oraz zachowania oséb . .
NI . . Podstawy zarzadzania publicznego,
stopnia, jezyk uczestniczacych w procesach zarzgdzania . . - .
N . . . . Zarzadzanie procesami w administracji, Praca
wyktadowy: angielski publicznego. taczy administracje publiczng z . . .
. . . L . w zespole projektowym, Polityki publiczne,
Polskie ttumaczenie: zarzadzaniem, psychologig i naukami I . .
L . . . o L Komunikacja z obywatelami i sytuacje
Administracja behawioralnymi. Student realizuje zajecia . . L
. . iy s L konfliktowe oraz Zarzadzanie dostepnoscig w
publiczna, specjalnos¢: | podstawowe, specjalizacyjne i fakultatywne L . . . s
. . . . urzedzie i instytucji publicznej. Szczegdlnie
zarzqdzanie publiczne oraz przygotowuje prace magisterska. W . . L . L "
. . . ; uzyteczne jest odniesienie do jakosci relacji
i przywédztwo ksztatceniu wykorzystywane sg interaktywne L . .
. L, . . administracji z obywatelem, zachowan
[Program Public formy zajeé, praca zespotowa i analiza . . L
T 3 : . o organizacyjnych, pracy zespotowej i
Administration] rzeczywistych probleméw organizacji rvwédztwa w sektorze oublicznvm
[Specijalizacja Public publicznych. przy P y
Management and

Leadership]
KU Leuven, Belgia
Master of Advanced
Studies in European
Policies and Public
Administration, studia
Il stopnia, jezyk
wyktadowy: angielski
Polskie ttumaczenie:

Odniesieniem sg tresci dotyczgce administracji
europejskiej, prawa i polityk Unii Europejskiej
oraz funkcjonowania administracji w systemie
wielopoziomowym. W programie VIZJA
odpowiadajg im: Prawo Unii Europejskiej,
Obywatel w administracji europejskiej, Public

Program jest ukierunkowany na europejska
administracje publiczng, polityki publiczne,
zarzgdzanie publiczne oraz polityczne i
administracyjne aspekty integracji
europejskiej. Obejmuje pordwnawczg analize
administracji panstw cztonkowskich,

Administration in a Global Context, Global
Zaawansowane studia wdrazanie polityk europejskich, aktualne Public Governance and Administrative
magisterskie w problemy polityki i administracji Challenges, Polityki publiczne, Fundusze
zakresie polityk europejskiej, metody badawcze oraz prace strukturalne i system finansowania projektow
europejskich i magisterska. Stosowane sg studia Unii Europejskiej, Stuzba cywilna oraz Wybrane
administracji przypadkdéw, zadania problemowe, praca w problemy wspoétczesnej administracji i prawa
publicznej matych grupach oraz zajecia uwzgledniajgce

administracyjnego. Program KU Leuven
[Program European stanowi punkt odniesienia dla wzmacniania
Policies and Public europejskiego i poréwnawczego wymiaru
Administration] ksztatcenia.
[Struktura programul]
Tallinna
Tehnikaiilikool,
Estonia (Tallinn
University of

perspektywe praktykow instytucji
europejskich.

Odniesieniem sg przedmioty VIZJA dotyczace
prawnych, organizacyjnych i technologicznych
aspektéw cyfryzacji administracji: E-

Program koncentruje sie na rozwoju panstwa
cyfrowego, projektowaniu i
przeprojektowywaniu ustug publicznych,

administracja, Cyfrowa administracja i
Technology, TalTech) | podstawach spoteczenstwa informacyjnego, GovTech, Cyberbezpieczeristwo w
E-Governance prawnych ramach e-governance, administracji, Prawo ochrony danych
Technologies and cyberbezpieczenstwie, zarzadzaniu osobowych, Prawo informacji publicznej i
Services, studia Il procesami, wykorzystywaniu danych oraz tajemnic prawnie chronionych, Zarzadzanie
stopnia, jezyk sztucznej inteligencji w sektorze publicznym.

wyktadowy: angielski
Nazwa estoriska: E-
riigi tehnoloogiad ja
teenused
Polskie ttumaczenie:
Technologie i ustugi e-
administracji

procesami w administracji, Autentycznos¢
dokumentéw oraz Zarzgdzanie projektami w
instytucjach publicznych. Program TalTech
stanowi takze punkt odniesienia dla rozwijania
projektowania cyfrowych ustug publicznych,
wykorzystywania danych oraz prawnych i
etycznych aspektdw stosowania sztucznej
inteligencji w administracji.

W programie znajdujg sie m.in. Information
Society Principles: Towards e-Governance,
Foundations of Cyber Security, E-Governance

Legal Framework, Public Sector Service
Design and Implementation oraz Enterprise
Architecture and BPM. Ksztatcenie
wykorzystuje studia przypadkow, warsztaty i
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https://www.uni-potsdam.de/en/studium/what-to-study/master/mania
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https://onderwijsaanbod.kuleuven.be/opleidingen/e/SC_51016813/diploma_omschrijving
https://onderwijsaanbod.kuleuven.be/opleidingen/e/SC_51016813/diploma_omschrijving
https://onderwijsaanbod.kuleuven.be/opleidingen/e/SC_51016813

[Program E- wspotprace z administracjg oraz ekspertami
Governance transformacji cyfrowej.
Technologies and
Services]
[Aktualny program w
systemie TalTech]

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, z ukazaniem ich zwiqzku z koncepcjq, poziomem
oraz profilem studiow, a takze z dyscyplinami, do ktorych kierunek jest przyporzgdkowany

Efekty uczenia sie na kierunku Administracja sg zgodne z uniwersalnymi charakterystykami dla
poziomow 6-7, ktore zostaty okreslone w Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2024 r. poz.1606) oraz Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 14 listopada 2018 r. (Dz.U. 2018, poz. 2218) w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Nakfad pracy studentow
zwigzany z osiggnieciem tych efektéw jest mierzony w punktach ECTS przypisanych do poszczegdlnych
zajec. Absolwent studidw | stopnia na kierunku Administracja zdobywa w trakcie studiéw 180 punktéw
ECTS, uzyskujac petng kwalifikacje na poziomie 6 PRK, natomiast absolwent studidw Il stopnia zdobywa
120 punktow ECTS, co odpowiada kwalifikacji petnej na poziomie 7 PRK.

Tabela 1.6a. Studia | stopnia - efekty kluczowe

Efekt Znaczenie dla koncepcji
Adm WG08 ustrojowe i konstytucyjne podstawy funkcjonowania administracji publicznej oraz znaczenie
- wolnosci, praw i obowigzkéw cztowieka i obywatela
Adm_WG12 klucz.oyve |n§tytuqe i instrumenty prawne witasciwe dla wybranych obszaréw prawa
administracyjnego
Adm UWo1 .rozwiqzy\f/anie zfozonych probleméw prawno-administracyjnych i krytyczna analiza
- informacji
Adm UK03 sporzadzanie w jezyku polskim pism w postepowaniu administracyjnym i sadowo-
- administracyjnym wraz z uzasadnieniem
Adm U001 .planc.Jwar’ne i organizowanie pracy indywidualnej oraz zespotowej przy realizacji zadan analiz
- i projektow
Adm UKO2 komunikowanie sie z obywatelami, przedstawicielami instytucji publicznych i innymi
- uczestnikami proceséw administracyjnych z uzyciem specjalistycznej terminologii
Adm KKO2 uznawanie znaczenia wiedzy naukowej w rozwigzywaniu problemdéw oraz zasieganie opinii
- ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu
Adm_KO01 odpowiedzialno$¢ za interes publiczny
przestrzeganie zasad etyki zawodowe] - wtasciwych dla administracji publicznej oraz
Adm_KRO03 L. . . .
- wymaganie ich przestrzegania od innych oséb

Adm_WGO08 obejmuje m.in. ustrojowe i konstytucyjne podstawy funkcjonowania administracji
publicznej oraz znaczenie wolnosci, praw i obowigzkéw cztowieka i obywatela, natomiast Adm_WG12
wprost odnosi sie do kluczowych instytucji i instrumentéw prawnych wiasciwych dla prawa
administracyjnego. Kluczowy efekt umiejetnosciowy Adm_UWO01 wymaga wykorzystania posiadanej
wiedzy do interpretowania przepisOw prawa oraz analizowania sytuacji administracyjno-prawnych,
natomiast Adm_UKO3 obejmuje sporzadzanie w jezyku polskim pism w postepowaniu
administracyjnym i sagdowo-administracyjnym wraz z ich uzasadnieniami.
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Tabela 1.6b. Studia Il stopnia - efekty kluczowe

Efekt

Znaczenie dla koncepcji

Adm_WGO01_Mgr

pogtebione rozumienie nauk administracyjno-prawnych i ich relacji z innymi obszarami

Adm_WG02_Mgr

pogtebiona analiza relacji miedzy instytucjami i strukturami publicznymi

Adm_WGO05_Mgr

metodologia badan nauk spotecznych

Adm_WG06_Mgr

pogtebione rozumienie kluczowych instytucji i instrumentéw prawa administracyjnego oraz
wybranych obszarow prawa publicznego wtasciwych dla organizacji i funkcjonowania
administracji publicznej.

Adm_WKO01_Mgr

administracja w warunkach globalizacji, integracji i cyfryzacji

Adm_UWO01_Mgr

krytyczna analiza ztozonych probleméw i danych

Adm_UWO04_Mgr

prognozowanie nowych i nietypowych proceséow oraz zjawisk spotecznych, prawnych,
gospodarczych i politycznych wptywajacych na funkcjonowanie administracji publicznej

Adm_UWO05_Mgr

postugiwanie sie systemami normatywnymi oraz normami i regutami prawnymi w celu
rozwigzania ztozonych i nietypowych probleméw administracyjno-prawnych

Adm_UKO04_Mgr

prowadzenie debaty dotyczacej ztozonych problemdéw administracyjno-prawnych,
przedstawianie i ocenianie réznych opinii i stanowisk oraz formutowanie argumentéw

Adm_UO001_Mgr

wspotpraca oraz podejmowanie roli wiodacej w zespole

Adm_KKO01_Mgr

krytyczna samoocena i rozpoznawanie granic wtasnych kompetencji

Adm_KO01_Mgr dziatanie na rzecz interesu publicznego

Adm_KRO1_Mgr odpowiedzialne petnienie rél zawodowych i rozwijanie etosu stuzby publicznej

Na Il stopniu efekty jednoznacznie wskazujg na wzrost poziomu ztozonosci. Adm_UWO01_Mgr
obejmuje interpretowanie i rozwigzywanie ztozonych i nietypowych probleméw oraz wykonywanie
zadan w nieprzewidywalnych warunkach, Adm_UWO04_ Mgr prognozowanie nowych i nietypowych
procesow, a Adm_UWO5_Mgr postugiwanie sie systemami normatywnymi oraz normami i regutami
prawnymi do rozwigzywania ztozonych zadan i nietypowych dylematéw administracyjno-prawnych.

Progresja dotyczy takize kompetencji organizacyjnych: Adm_UOO01_Mgr zaktada nie tylko
wspotprace, ale réwniez podejmowanie roli wiodgcej w zespotach interdyscyplinarnych realizujgcych
zadania administracyjne, projektowe lub organizacyjne.

Efekty 1l stopnia pozostajg réwniez silnie zwigzane 2z profilem ogdlnoakademickim.
Adm_WGO05_Mgr obejmuje znajomosé metodologii i narzedzi badawczych, a program prowadzi do
przygotowania pracy magisterskiej opartej na krytycznej analizie literatury i Zrédet oraz na badaniach
wiasnych, prowadzonych metodami wtfasciwymi dla dyscypliny (dogmatycznoprawnymi,
poréwnawczymi lub empirycznymi).

Tak skonstruowane efekty pokazujg wyraing progresje pomiedzy poziomami 6 i 7 PRK oraz
odpowiadajg trzem zasadniczym wymiarom koncepcji: akademickiemu - analiza i badania,
zawodowemu - stosowanie prawa i rozwigzywanie probleméw administracji, spotecznemu -
odpowiedzialnos$¢ za interes publiczny i etos stuzby publiczne;.

Tabela 1.6¢c. Powigzanie celow ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie na kierunku
Administracja — studia | i Il stopnia

Wybrane kierunkowe efekty
uczenia sie —
| stopien

Wybrane kierunkowe
efekty uczenia sie —
Il stopien

Symbol Cel ksztatcenia
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Adm_CK1

Zapewnienie studentom wiedzy i
umiejetnosci z zakresu nauk prawnych
wiasciwych dla funkcjonowania
administracji publicznej

Adm_WG08, Adm_WG09,
Adm_WG10, Adm_WG12,
Adm_UWO1, Adm_UWO04,
Adm_UWO05, Adm_UWO07,
Adm_UWO08, Adm_UK03,
Adm_UK04

Adm_WG01_Mgr,
Adm_WG06_Mgr,
Adm_WGO07_Mgr,
Adm_UWO01_Mgr,
Adm_UWO05_Mgr,
Adm_UWO06_Mgr,

Adm_UKO02_Mgr

Adm_UKO03_Mgr

Adm_CK2

Zapewnienie wiedzy o organizacji i
funkcjonowaniu administracji
publicznej oraz procesach
ksztattowania i realizacji polityk
publicznych

Adm_WG01, Adm_WG02,
Adm_WG03, Adm_WG04,
Adm_WG10, Adm_UWO02,
Adm_K002, Adm_KOO03,
Adm_UKO1, Adm_UK04

Adm_WG02_Mgr,
Adm_WGO03_Mgr,
Adm_WG04_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr,
Adm_UWO03_Mgr,
Adm_UWO04_Mgr,
Adm_UK04_Mgr,
Adm_KO04_Mgr,
Adm_UKO3_Mgr

Adm_CK3

Rozwijanie kompetencji w zakresie
organizacji i zarzadzania instytucjami
publicznymi

Adm_WG04, Adm_WGO06,
Adm_UWO02, Adm_U001,
Adm_U002, Adm_KO04

Adm_WGO03_Mgr,
Adm_WG04_Mgr,
Adm_UWO04_Mgr,
Adm_UWO06_Mgr,
Adm_UOO01_Megr,
Adm_KOO03_Magr,

Adm_KO04_Mgr

Adm_CKa

Rozwijanie kompetencji badawczych i
analitycznych wtasciwych dla
ogodlnoakademickiego profilu studiow

Adm_WG05, Adm_WG11,

Adm_UWO02, Adm_UWO03,

Adm_UW09, Adm_KKO1,
Adm_KK02

Adm_WGO05_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr,
Adm_UWO03_Mgr,
Adm_UWO04_Mgr,
Adm_UU01_Mgr,
Adm_KK01_Mgr,
Adm_KK02_Mgr

Adm_CK5

Przygotowanie do odpowiedzialnego i
etycznego wykonywania zadan
publicznych

Adm_WG08, Adm_WKO1,
Adm_UWO06, Adm_KOO1,
Adm_K002, Adm_KO03,
Adm_KO005, Adm_KRO1,
Adm_KR02, Adm_KRO3

Adm_WKO01_Megr,
Adm_UWO06_Mgr,
Adm_KOO01_Mgr,
Adm_KO02_Mgr,
Adm_KO04_Mgr,
Adm_KRO1_Mgr,
Adm_KRO2_Mgr,
Adm_KR03_Mgr

Adm_CK6

Przygotowanie do odpowiedzialnego
funkcjonowania w warunkach
transformacji cyfrowej administracji
publicznej

Adm_WK04, Adm_UW02,
Adm_UWO03

Adm_WKO01_Megr,
Adm_WKO04_Megr,
Adm_UWO02_Mgr,
Adm_UWO04_Mgr,
Adm_UWO06_Mgr

1.7. Efekty uczenia sie prowadzacych do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
przyktadowych rozwinie¢ na poziomie wybranych zaje¢ lub grup zaje¢ stuzacych zdobywaniu tych
kompetencji, w przypadku kierunku studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego

inzyniera/magistra inzyniera.

(nie dotyczy)

1.8. Spetnienie wymagan odnoszacych sie do ogdlnych i szczegétowych efektéow uczenia sie
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1

powotanej ustawy.
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(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 1 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
(nie dotyczy)

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

2.1. Dobér kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci
naukowej uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérej/ktorych jest przyporzadkowany kierunek
oraz w zakresie znajomosci jezykdw obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci
ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling/dyscyplinami, do ktérej/ktérych
kierunek jest przyporzagdkowany.

Tresci ksztatcenia dobrano do probleméw, ktdre absolwent kierunku Administracja powinien umieé
rozpoznaé, zbadac i rozwigza¢. Obejmujg one ustalenie podstawy prawnej dziatania organu, ocene
sytuacji obywatela w postepowaniu, analize potrzeb spotecznych, organizowanie ustug publicznych
oraz ocene skutkéw zmian technologicznych. Ponizsze przyktady pokazuja, jakie zagadnienia sg
realizowane na zajeciach i z ktorymi kierunkowymi efektami uczenia sie sg powigzane.
Przyporzadkowanie dyscyplinarne dotyczy wskazanej tresci, nie wyklucza wykorzystania wiedzy z
pozostatych dyscyplin kierunku.

Tabela 2.1a. Przyktady powigzania celow ksztatcenia z dyscyplinami naukowymi, tresciami
programowymi i efektami uczenia sie na studiach pierwszego stopnia.

aa . Przyktad
Cel ksztatcenia Dyscyplina Zajecia Kluczowa tres¢ ksztatcenia rzzfee:(t;)we
Zrédta prawa administracyjnego,
. kompetencje organdw,
|
Uj:?;:;ii?:ﬁ:"’ Nauki prawne Prawo decentralizacja, nadzor i prawne Adm_WG12,
- & . P administracyjne | formy dziatania administracji; Adm_UWO07
administracji . "
analiza konstrukcji prawnych na
przyktadach.
Wiasciwos$é organu, terminy i
doreczenia, postepowanie
. Postepowanie dowodowe, decyzja, sSrodki
Prowadzenie sprawy z L L . Adm_WG12,
. . administracyjne i zaskarzenia oraz kontrola
poszanowaniem praw Nauki prawne L . Adm_UWO08,
sadowo- sadowoadministracyjna,
strony L . . . . Adm_Uu01
administracyjne rozwigzywanie kazusow i
wyszukiwanie aktualnych
przepisdw oraz orzecznictwa.
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Analiza dziatania
wspolnoty lokalnej

Nauki o polityce i
administracji

Samorzad terytorialny

Zadania i kompetencje organéw
samorzadu, zasada pomocniczosci,
wspotdziatanie z mieszkaricami
oraz ocena spotecznych skutkow
decyzji dotyczacych problemow
lokalnych.

Adm_WG02,
Adm_UW02,
Adm_KO05

Ocena sposobu
Swiadczenia ustug
publicznych

Nauki o
zarzadzaniu i
jakosci

Zarzadzanie
procesami w
administracji;
Podstawy zarzgdzania
publicznego

Mapowanie procesu, obieg
dokumentoéw i informaciji,
identyfikowanie barier
organizacyjnych, ocena jakosci
ustug oraz poréwnywanie
sposobow realizacji zadan
publicznych.

Adm_WGO06,
Adm_UWO02

Rozpoznanie
prawnych i
organizacyjnych
skutkow cyfryzacji

Nauki prawne;
nauki o
zarzadzaniu i
jakosci

E-administracja

Identyfikacja elektroniczna,
podpisy elektroniczne, e-
Doreczenia, elektroniczny przebieg
sprawy oraz ocena uzytecznosci,
dostepnosci i bezpieczenstwa
ustugi dla obywatela.

Adm_WK04,
Adm_UWO03,
Adm_UW08

Przygotowanie prostej
analizy badawczej

Nauki o polityce i
administracji,

Metodologia badan

Formutowanie problemu i
hipotezy, dobdr préby i narzedzi,
analiza dokumentéw urzedowych

. nauki o naukowych; Projekt oraz danych zastanych, ocena
dotyczacej L . s .
L " zarzadzaniu i spoteczny wiarygodnosci zrodet i
administracji L, S s
jakosci przedstawienie wnioskow z

diagnozy potrzeb spotecznych.

Adm_WG11,
Adm_UW09

Tabela 2.1b. Przykiady powigzania celow ksztafcenia z dyscyplinami naukowymi, tresciami

programowymi i efektami uczenia sie na studiach drugiego stopnia.

Cel ksztatcenia Dyscyplina Zajecia Kluczowa tres¢ ksztatcenia

Przyktadowe
efekty

Srodki prawne w postepowaniu,
przebieg egzekucji
administracyjnej, Srodki ochrony
zobowigzanego oraz ocena
dopuszczalnych sposobdéw
dziatania organu.

Prawo i postepowanie
administracyjne —
zagadnienia
szczegbtowe

Rozstrzyganie ztozonych
problemdw
administracyjnoprawnych

Nauki prawne

Adm_WG06_Mgr,
Adm_UWO05_Mgr

Udostepnianie informacji na
whniosek i w BIP, ponowne
wykorzystywanie informacji oraz
rozstrzyganie kolizji miedzy
jawnoscig a ochrong
prywatnosci, danych i informaciji
prawnie chronionych na
podstawie kazusow i
orzecznictwa.

Prawo informacji
publicznej i tajemnic
prawnie chronionych

Ocena granic jawnosci

i ; L . Nauki prawn
dziatania administracji auki prawne

Adm_WG06_Mgr,
Adm_WK04_Mgr

Definiowanie problemu, analiza
interesariuszy, dobér
instrumentow, monitorowanie i

Polityki publiczne;

. . Administracja wobec
Diagnozowanie problemu

. . Nauki o polityce i zmian o .
publicznego i ocena L . . . ewaluacja; interpretacja prognoz
R administracji demograficznych i .
dziatan panstwa . demograficznych oraz ocena
starzenia sie K
, przysztego zapotrzebowania na
spoteczenstwa

ustugi publiczne.

Adm_WG04_Mgr,
Adm_UWO04_Mgr

Okreslanie celdw i zakresu

Planowanie Nauki Zarzadzanie projektu, zasobdw,
przedsiewziecia zarzadzaniu i projektami w odpowiedzialnosci i kryteriow
publicznego i ocena jego . instytucjach sukcesu; analiza scenariuszy,
ryzyka Jakosci publicznych monitorowanie ryzyka i ocena

rezultatow.

Adm_UWO04_Mgr,
Adm_UO001_Mgr
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Organizowanie

Nauki o
zarzadzaniu i
jakosci, nauki o

Zarzadzanie

Analiza map zagrozen i siatek
bezpieczenstwa, podziat zadan
miedzy organami i stuzbami,
ochrona infrastruktury krytycznej

Adm_WG04_Mgr,

odpowiedzi na zagrozenia . . kryzysowe . . Adm_UWO04_Mgr
polityce i oraz opracowanie projektu
administracji gminnego planu zarzadzania
kryzysowego.
Interoperacyjnos¢ systemow,
obieg dokumentdw,

Ocena nastepstw nowych nauki o y . L 4 . P , 4 . Adm_WKO04_Mgr,

o . . administracja i cyberbezpieczenstwo; analiza
technologii w urzedzie zarzadzaniu i . S Adm_UWO04_Mgr

jakogci GovTech scenariuszy wdrozenia

technologii pod katem procedur,
dostepnosci ustug i
bezpieczenstwa.

Dobér metody do pytania
badawczego, analiza aktéw
prawnych, orzecznictwa,
dokumentoéw i danych,
wykorzystanie studium
przypadku, wywiadu lub ankiety,
interpretacja wynikdw oraz
wskazanie ograniczen wtasnego
badania.

Metody i techniki
badawcze;
Seminarium
magisterskie

Samodzielne
opracowanie problemu
badawczego

Nauki prawne,
nauki o polityce i
administracji

Adm_WGO05_Mgr,
Adm_UWO03_Mgr,
Adm_UK02_Mgr

Tresci ksztatcenia wtasciwe dla profilu ogélnoakademickiego nie ograniczajg sie do przekazywania
wiedzy o obowigzujgcych regulacjach i funkcjonowaniu administracji, lecz obejmujg réwniez
poznawanie aktualnego dorobku naukowego, teorii i koncepcji wtasciwych dla nauk prawnych, nauk o
polityce i administracji oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze metod badawczych stosowanych w
tych dyscyplinach. Studenci rozwijajg umiejetnos¢ krytycznej analizy literatury naukowej, aktéw
prawnych, orzecznictwa, dokumentow urzedowych i danych, formutowania probleméw i pytan
badawczych, doboru odpowiednich metod i narzedzi oraz interpretowania uzyskanych wynikow.
Przygotowanie to ma charakter sekwencyjny, od wprowadzenia do metodologii i podstaw
samodzielnej analizy na studiach | stopnia do pogiebionego warsztatu metodologicznego i
samodzielnej realizacji problemu badawczego na studiach Il stopnia. Tym samym tresci programowe
przygotowuja studentéw nie tylko do wykorzystywania wiedzy w dziatalnosci zawodowej, lecz takze
do udziatu w dziatalnosci naukowej, a na Il stopniu réwniez do samodzielnego prowadzenia badan.
Przygotowaniu temu stuzy rowniez wtaczanie do tresci zaje¢ wynikéw badan prowadzonych przez
nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia na kierunku. Studenci poznajg w ten sposéb aktualne
problemy badawcze dyscypliny na przyktadach zaczerpnietych z dorobku osdb, ktdre ich ucza. | tak,
badania Arkadiusza Cudaka, dotyczace srodkédw obrony zobowigzanego przed stosowaniem srodkéw
przymusu w egzekucji administracyjnej pozwalajg rozpatrywac na zajeciach z prawa i postepowania
administracyjnego, jak stosowanie srodka przymusu wptywa na gwarancje procesowe strony.

Badania Mafgorzaty Niewiadomskiej-Cudak nad organami samorzadu i udziatem obywateli
stanowig materiat do poréwnywania kompetencji organdw oraz sposobdw uczestnictwa mieszkancéw
w rozwigzywaniu spraw lokalnych. Z kolei badania Mariusza Feltynowskiego nad organizacjg
reagowania i bezpieczedstwem wspdlnot lokalnych mogg zasila¢ studia przypadkdéw, w ktdrych
studenci oceniajg podziat zadan, zasoby i warianty dziatania w sytuacji kryzysowej. Analizujg system
zarzadzania kryzysowego, identyfikujg i monitorujg zagrozenia, zadania administracji rzadowej i
samorzgdowej, ochrone infrastruktury krytycznej oraz przygotowujg plany zarzadzania kryzysowego.

W kazdym z tych przyktadéw przedmiotem pracy studenta jest ustalenie, jakie pytanie postawiono,
z jakich zrédet i metod skorzystano oraz czy wynik badania uzasadnia proponowane rozwigzanie
administracyjne. Kompleksowy dobér tresci uwzglednia jednoczesnie aktualne kierunki przemian

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 43



administracji publicznej. Program na rok 2026/2027 obejmuje juz e-Doreczenia w ramach E-
administracji, ochrone ludnosci w ramach zaje¢ Obrona cywilna i ochrona ludnosci (Ustawa o ochronie
ludnosci i obronie cywilnej weszta w zycie 1 stycznia 2025 r.) oraz zagadnienia zagrozen cyfrowych i
reagowania na incydenty w zajeciach Cyberbezpieczeristwo w administracji do wyboru. Z kolei na Il
stopniu studidw cyberbezpieczenstwo jest czescig obowigzkowych zaje¢ Cyfrowa administracja i
GovTech. W biezacej realizacji tych tresci uwzgledniony zostanie stan prawny obowigzujgcy w chwili
prowadzenia zaje¢. Od 1 stycznia 2026 r. e-Doreczenia sg podstawowym sposobem komunikacji z
podmiotami publicznymi, z wyjatkami wynikajagcymi z przepiséw szczegdlnych. To konkretny
przypadek do aktualizacji éwiczenia z przebiegu sprawy i doreczenia decyzji. Przyktadowo analize
elektronicznego doreczenia pisma bedzie mozna prowadzi¢ na aktualnym scenariuszu komunikacji
urzad - obywatel, a analize bezpieczenstwa systemu urzedu uzupetni¢ o rozpoznanie podmiotow i
obowigzkéw wynikajgcych z nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczeristwa z 2026 r.
Takie doprecyzowanie znajduje odzwierciedlenie w materiatach i zadaniach do zaje¢.

Tresci ksztatcenia sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studidéw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie. Sg zgodne z koncepcjg ksztatcenia i efektami uczenia sie oraz
z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych kierunek Administracja jest
przyporzadkowany. Pozostajg réwniez powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong przez kadre w
poszczegblnych dyscyplinach. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich stanowi podstawe
aktualizowania tresci zaje¢, doboru literatury i materiatéw zréddtowych, konstruowania problemoéw
badawczych i studiow przypadku oraz prezentowania studentom aktualnych probleméw
podejmowanych w naukach prawnych, naukach o polityce i administracji oraz naukach o zarzadzaniu i
jakosci.

Istotng czes¢ programu stanowi rowniez ksztatcenie w zakresie jezyka obcego. Na | stopniu lektorat
jezyka angielskiego lub niemieckiego taczy rozwijanie sprawnosci jezykowych z terminologig prawa i
administracji. Lektorat obejmuje 120 godzin na studiach stacjonarnych i 64 godziny na studiach
niestacjonarnych oraz 9 punktéw ECTS. Studenci analizujg i ttumaczg teksty specjalistyczne, ¢wicza
kontakt z obywatelem i przedstawicielem instytucji, redagujg proste wiadomosci i pisma urzedowe
oraz przedstawiajg temat dotyczacy funkcjonowania administracji. Tresci te stuzg osiggnieciu efektu
Adm_UK04 na poziomie B2. Na Il stopniu materiat specjalistyczny obejmuje ponadto omawianie
przypadkéw, udziat w spotkaniach i negocjacjach, przygotowanie notatki stuzbowej, korespondenc;ji i
raportu oraz prace z terminologig dotyczacy dziatalnosci instytucji publicznych. Na Il stopniu lektorat
obejmuje 60 godzin na studiach stacjonarnych i 32 godziny na studiach niestacjonarnych oraz 5
punktow ECTS. Tresci te odpowiadajg efektowi Adm_UKO03_Mgr na poziomie B2+. Dobdr materiatéow
jezykowych umozliwia studentom postugiwanie sie jezykiem obcym przy analizie zagadnien
administracyjnoprawnych, a na Il stopniu takze przy przedstawianiu i uzasadnianiu stanowiska w
bardziej ztozonej sprawie. Przyjeta konstrukcja ksztatcenia jezykowego zapewnia progresje od
kompetencji na poziomie B2 na studiach | stopnia do poziomu B2+ na studiach Il stopnia, przy
jednoczesnym zwiekszaniu zakresu i stopnia ztozonosci specjalistycznej komunikacji zwigzanej z
administracja, prawem i funkcjonowaniem instytucji publicznych. Efekt Adm_UKO3_Mgr wprost
obejmuje postugiwanie sie specjalistyczng terminologia z tych obszaréw.

Ksztatcenie jezykowe jest wspierane przez Studium Jezykéw Obcych Uniwersytetu VIZIA
(https://vizia.pl/sio/), ktdre organizuje realizacje i koricowg weryfikacje kompetencji jezykowych.

Zaliczenie lektoratu z jezyka obcego odbywa sie na podstawie Zarzadzenia nr 01/10/2026 Rektora
Uniwersytetu VIZJA z dnia 1 pazdziernika 2026 r. w sprawie szczegétowych warunkow i trybu zaliczania
lektoratu jezyka obcego. Student dokonuje wyboru jednej z czterech Sciezek zaliczenia: udziatu w
zajeciach z lektorem zakonczonych wewnetrznym egzaminem koricowym (WEK), udziatu w zajeciach
realizowanych w formie e-learningu, zaliczenia na podstawie wyniku miedzynarodowego lub
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panstwowego egzaminu jezykowego przeprowadzanego przez Uniwersytet VIZJA albo na podstawie
zewnetrznego certyfikatu jezykowego.

Dobodr tresci ksztatcenia na obu poziomach studidw jest zatem spdjny z koncepcjg kierunku,
zaktadanymi efektami uczenia sie oraz jego profilem ogdlnoakademickim. Program zapewnia
kompleksowe ksztatcenie w dyscyplinach stanowigcych podstawe kierunku, rozwija kompetencje
badawcze oraz taczy klasyczne zagadnienia administracyjno-prawne ze wspotczesnymi problemami
funkcjonowania sektora publicznego, w szczegdlnosci cyfryzacjg administracji, bezpieczeristwem,
ochrong danych, zarzadzaniem publicznym, dostepnoscig ustug oraz spotecznymi i globalnymi
uwarunkowaniami dziatania administracji.

2.2. Dobdr metod ksztatcenia i ich cech wyréiniajacych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajacych przygotowanie studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j
w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany lub udziat w tej dziatalnosci,
stosowanie wfasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, jak rowniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego.

W programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim metody
dobiera sie do rodzaju efektu uczenia sie i zadania wykonywanego przez studenta, gdyz wspierajg one
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Przekaz i porzadkowanie wiedzy sg tgczone z analizg
zrodet, rozwigzywaniem problemow, pracg badawczg i informacjg zwrotng. Stosowane metody stuzg
rownowazeniu ksztatcenia teoretycznego, analitycznego, badawczego i aplikacyjnego oraz umozliwiajg
stopniowe przechodzenie od poznawania i systematyzowania wiedzy do jej krytycznej analizy,
samodzielnego rozwigzywania probleméw oraz podejmowania prac o charakterze badawczym. W
programach studidw wykorzystywane sg zréinicowane formy zajeé, w szczegdlnosci: wyktady,
¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty, lektoraty, seminarium magisterskie, konsultacje oraz praktyki
zawodowe. Formy zajeé nalezy odrdznié od stosowanych w ich ramach metod ksztatcenia.

Na wyktadach stosuje sie przekaz objasniajacy, problemowy i interaktywny, z kréotkg analizg zrédta
oraz pytaniami o mozliwe rozstrzygniecie. Przyktadowo wyktad z Prawa administracyjnego | pozwala
przedstawic¢ konstrukcje normy i kompetencje organu, po czym student wskazuje przepis wtasciwy dla
zarysowanej sytuacji; dotyczy to m.in. efektu Adm_WGO09 i umiejetnosci Adm_UWO01. Wyktad
Metodologia badari naukowych na | stopniu porzadkuje etapy badan i kryteria oceny Zrédet
(Adm_WGO05), zastosowanie tych zasad w samodzielnym zadaniu nastepuje takze na dalszych zajeciach
projektowych. Wyktad nie jest utozsamiany z nieprzerwanym przekazem: pytanie problemowe i krétka
ocena argumentéw pomagajg prowadzacemu sprawdzi¢ zrozumienie w trakcie zajeé.

Na ¢wiczeniach stosuje sie analize przypadku, prace z aktualnym aktem prawnym i orzecznictwem,
rozwigzywanie kazuséw, redagowanie fragmentéw pism oraz symulacje przebiegu sprawy. Na
Postepowaniu administracyjnym i sagdowo-administracyjnym student ustala stan faktyczny, podstawe
prawng i mozliwg czynno$¢ organu, przedstawia uzasadnienie oraz koryguje je po omdwieniu,
odpowiada to m.in. efektom Adm_UWO0S8 i Adm_UKO03. Na Il stopniu analogiczne zadanie w ramach
Prawa i postepowania administracyjnego - zagadnien szczegéfowych, obejmuje bardziej ztozony stan
faktyczny i krytyczne pordéwnanie rozwigzan (Adm_UWO01_Mgr, Adm_UWO05_Mgr). Prowadzacy
rdznicuje stopien trudnosci zadania i udziela informacji zwrotnej do sposobu argumentowania.

Na konwersatoriach przewazajg: dyskusja moderowana, debata z podziatem rél, analiza zrédtfa i
wspolne uzasadnianie decyzji. Na przedmiocie Samorzqd terytorialny student konfrontuje argumenty
dotyczace realizacji zadania publicznego i uwzglednia potrzeby interesariuszy (Adm_UKO1, Adm_KOO01,
Adm_WG02, Adm_UWO02). Na przedmiocie Projekt spotfeczny stosuje sie metode projektu: student
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diagnozuje problem, dobiera Zzrddta i narzedzia prostej analizy, uzgadnia cele, prezentuje rozwigzanie
i omawia jego ograniczenia (Adm_WG05, Adm_UWO09, Adm_UO0O01, Adm_KO002). Metodyka
przygotowania projektu pozwala ¢wiczy¢ m.in. drzewo problemoéw i celéw, matryce logiczng oraz
budzet, sg to techniki pracy nad projektem, przypisane do Adm_UOO01 i Adm_KOO02. W ramach Projektu
spofecznego metoda projektowa jest uzupetniana o wyszukiwanie i ocene zrddet, korzystanie z baz
danych, dokumentowanie wykorzystanej literatury, przygotowanie raportu koficowego oraz ustng
prezentacje rezultatéw z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej. Metoda projektowa integruje
zatem efekty w zakresie wiedzy z rozwijaniem umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych i
komunikacyjnych oraz kompetencji spotecznych zwigzanych z odpowiedzialnoscig, wspédtpracy i
podejmowaniem dziatan na rzecz okreslonego sSrodowiska. Studenci poznajg strukture procesu
badawczego, formutujg problemy badawcze, tezy i hipotezy, dobierajg proby, przygotowujg narzedzia
badawcze, dobierajg metody iloSciowe i jakosciowe, sposoby analizy zgromadzonego materiatu,
wykorzystujg narzedzia informatyczne do opracowywania danych oraz przestrzegajg zasad etycznych
prowadzenia badan.

Na Il stopniu konwersatorium Praca w zespole projektowym wykorzystuje przydziat rél, uzgadnianie
decyzji, negocjacje i analize sytuacji konfliktowych. Student planuje wspdlng prace, reaguje na
argumenty innych i moze petni¢ funkcje koordynujaca (Adm_UO01_Mgr, Adm_UKO04_Mgr). W ramach
Metod i technik badawczych student porédwnuje mozliwe metody badania wybranego problemu,
uzasadnia dobdr Zrédet i narzedzi oraz krytycznie interpretuje materiat (Adm_WGO05_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr, Adm_UWO03_Mgr). Potrafi wspétdziata¢ z innymi osobami w zespotach, takze
interdyscyplinarnych oraz podejmowac w nich role wiodaca.

Istotng cechg metod ksztatcenia stosowanych na kierunku Administracja jest ich aktywizujgcy
charakter oraz systematyczne stymulowanie studentéw do samodzielnego rozwigzywania probleméw.
Analiza kazuséw i studiéw przypadku, dyskusje moderowane, debaty, burze mdézgdéw, symulacje,
zadania problemowe, projekty indywidualne i zespotowe oraz praca ze zrédtami wymagajg od studenta
nie tylko odtworzenia posiadanej wiedzy, lecz przede wszystkim zastosowania jej w nowej sytuacji.
Student samodzielnie identyfikuje problem, wyszukuje i selekcjonuje informacje, dokonuje ich
krytycznej oceny, dobiera wtasciwe zrédta prawa lub narzedzia analizy, formutuje mozliwe warianty
rozwigzania, a nastepnie uzasadnia przyjete stanowisko. W przypadku pracy zespotowej dodatkowym
elementem jest podziat zadan, uzgadnianie stanowiska i konfrontowanie wtasnych propozycji z
argumentacjg innych uczestnikow. Charakterystyczne dla kierunku jest przy tym ujmowanie
probleméw wielowymiarowo. Analiza konkretnej sytuacji wymaga uwzglednienia nie tylko
obowigzujgcych norm prawnych, lecz réwniez zasad praworzadnosci, interesu publicznego, praw
jednostki, uwarunkowan organizacyjnych oraz spotecznych konsekwencji podejmowanych dziatan.
Metody te rozwijajg sposdb rozumowania wfasciwy dla problematyki administracji publicznej i
odpowiadajg interdyscyplinarnemu przyporzadkowaniu kierunku do nauk prawnych, nauk o polityce i
administracji oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Ze wzgledu na ogdlnoakademicki profil studidéw szczegdlnie istotng grupe stanowia metody
przygotowujgce studentdw do prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci w
zakresie dyscyplin, do ktérych przyporzgdkowano kierunek. Ich celem jest nie tylko przekazanie wiedzy
o metodologii badan, lecz przede wszystkim stopniowe ksztattowanie warsztatu umozliwiajgcego
samodzielne formutowanie i rozwigzywanie probleméw badawczych dotyczacych administracji,
prawa, polityk publicznych i zarzadzania instytucjami publicznymi. Stosowane s3 w tym celu m.in.
analiza literatury naukowej i tekstow zrédtowych, analiza aktéw normatywnych i orzecznictwa,
krytyczna ocena informacji, formutowanie problemoéw i pytan badawczych, projektowanie badan,
dobdr metod, technik i narzedzi, pozyskiwanie i analiza danych, studium przypadku, przygotowywanie
raportow oraz prezentowanie i dyskutowanie wynikdéw wtasnych analiz. Studenci przygotowuja
referaty i prezentacje, przedstawiajg wyniki badan wtasnych lub analiz oraz indywidualng i zespotowa
prace nad projektami badawczymi. W odniesieniu do nauk prawnych szczegdlne znaczenie ma praca z
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materiatem Zrodtowym — aktami prawnymi, orzecznictwem, literaturg naukowg i dokumentami —
obejmujaca ich wyszukiwanie, porzagdkowanie, krytyczng analize, interpretowanie oraz formutowanie
na tej podstawie argumentacji i wnioskdw. W obszarze nauk o polityce i administracji warsztat ten jest
uzupetniany o analize dokumentéw urzedowych i danych, studium przypadku oraz metody badan
spotecznych, natomiast w zagadnieniach zarzgdczych wykorzystywane sg m.in. metody analizy
procesow, projektdw, struktur organizacyjnych i sposobdw realizacji zadan publicznych.

Metody badawcze i narzedzia cyfrowe

Przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w niej jest realizowane etapowo.
Na studiach | stopnia wiedze o warsztacie badawczym student zdobywa w ramach przedmiotu
Metodologia badari naukowych, a wybrane elementy tego warsztatu wykorzystuje nastepnie w
Projekcie spotecznym. Na studiach Il stopnia rozwija je w ramach przedmiotu Metody i techniki
badawcze oraz stosuje przy przygotowywaniu pracy magisterskiej.

Na | stopniu przedmiot Metodologia badan naukowych jest wyktadem wprowadzajagcym w
strukture procesu badawczego i metody badan spotecznych. Tresci przedmiotu obejmujg m.in.
formutowanie problemu badawczego, operacjonalizacje problematyki, przygotowanie narzedzi, dobor
proby, formutowanie tez i hipotez, metody jakosciowe i ilosciowe, analize materiatu empirycznego,
wykorzystanie narzedzi informatycznych do obrébki danych oraz etyke badan. Przedmiot porzadkuje
wiedze niezbedng do rozumienia i planowania procesu badawczego. Przypisane mu efekty, w tym
Adm_WGO01, Adm_WGO05 i Adm_WG11, dotyczg przede wszystkim wiedzy o metodach, technikach i
zrédtach danych oraz zasadach ich wykorzystania.

Elementy tego warsztatu student stosuje w ramach Projektu spotecznego, prowadzonego w formie
konwersatorium. Przygotowuje indywidualny projekt dotyczacy problemu zwigzanego z
funkcjonowaniem administracji publicznej lub jej otoczenia spotecznego. Formutuje prosty problem
lub hipoteze odnoszaca sie do potrzeb grupy docelowej, dobiera Zrddta oraz metody, techniki i
narzedzia stuzgce rozpoznaniu problemu, a nastepnie okresla cele i planowane rezultaty projektu.
Planuje dziatania, ich harmonogram i budzet, dokumentuje wykorzystane zrédta z poszanowaniem
praw wiasnosci intelektualnej, a po realizacji przedstawia raport i prezentuje wyniki projektu.
Omoéwienie projektu oraz prezentacja rezultatéw stwarzajg okazje do uzasadnienia przyjetych
rozwigzan i odniesienia sie do informacji zwrotnej.

Tak zaprojektowana praca tgczy wiedze o metodach badan z ich ograniczonym, praktycznym
zastosowaniem w diagnozie i planowaniu projektu spotecznego. Powigzane efekty obejmujg wiedze,
m.in. Adm_WGO05 i Adm_WG11, umiejetnosci, m.in. Adm_UWO03, Adm_UWO09 i Adm_UOO01, oraz
kompetencje spoteczne, m.in. Adm_KO02, Adm_KOO03 i Adm_KOO5. Projekt spoteczny stuzy
zastosowaniu wybranych elementéw warsztatu badawczego w pracy projektowej; petny zakres
zagadnien takich jak dobdr préby, metody jakosciowe i ilosciowe oraz opracowanie danych jest
omawiany w ramach Metodologii badarn naukowych.

Na Il stopniu studiéw Metody i techniki badawcze, prowadzone w formie konwersatorium, rozwijajg
i pogtebiajg warsztat badawczy. Student analizuje problem dotyczacy administracji publicznej,
pozyskuje i krytycznie ocenia Zrédta, dane lub dokumenty, dobiera metode i narzedzia oraz
interpretuje wyniki. Tresci programu obejmujg wybrane metody jakosciowe i ilosciowe, analize aktow
prawnych i dokumentéw urzedowych, studium przypadku, wywiad i ankiete, a takze opracowywanie
raportu badawczego. Praca nad tymi zagadnieniami wigze sie m.in. z efektami Adm_WGO05_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr i Adm_UWO03_Mgr; dyskusja i prezentowanie wynikdw wspierajg réwniez rozwaj
kompetencji komunikacyjnych i krytycznej oceny tresci.
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Seminarium magisterskie, prowadzone w formie konwersatorium, stuzy dalszemu zastosowaniu
tych umiejetnosci w pracy nad samodzielnie opracowywanym tematem. Student okresla problem i
temat pracy, dobiera materiaty Zzrodtowe, przygotowuje plan, przedstawia kolejne etapy analizy i
omawia wyniki z promotorem oraz grupg. Dyskusja i informacja zwrotna wspierajg doskonalenie
argumentacji oraz krytyczng ocene wiasnych ustalen. Z pracg seminaryjng powigzane sg m.in. efekty
Adm_WGO05_Mgr, Adm_UWO02_Mgr, Adm_UKO02_Mgr i Adm_KKO1_Mgr.

Sekwencja tych zajeé prowadzi od poznania metod i zasad pracy badawczej, przez ich zastosowanie
w indywidualnym projekcie spotecznym, do pogtebionej analizy i samodzielnej pracy nad problemem
w ramach seminarium magisterskiego. W zaleznosci od problemu student pracuje nad Zrédtami
normatywnymi i orzecznictwem, dokumentami polityk publicznych, danymi lub procesami
organizacyjnymi. Taki sposéb pracy taczy warsztat nauk prawnych, nauk o polityce i administracji oraz
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Korzystanie z elektronicznych baz aktéw, orzecznictwa i literatury,
krytyczne poréwnywanie wersji zrodet oraz wspdlne opracowywanie wynikéw to sposdb rozwijania
umiejetnosci informacyjnych. Na | stopniu, przedmiot E-administracja obejmuje zadania polegajgce na
doborze ustugi cyfrowej i przesledzeniu elektronicznego przebiegu sprawy (Adm_UWO03, Adm_UWO0S).
Na Il stopniu, przedmiot Cyfrowa administracja i GovTech pozwala analizowa¢ przypadek wdrozenia e-
ustugi, uzyteczno$é, interoperacyjnos¢ i ryzyka organizacyjne (Adm_WK04_Mgr, Adm_UWO04_Mgr).
Zmiany przepiséw i rozwigzan cyfrowych stajg sie zadaniem dydaktycznym: student sprawdza date
obowigzywania i zakres zmiany, poréwnuje stan wczesniejszy i obecny oraz aktualizuje uzasadnienie
rozstrzygniecia. Stuzy to takze efektowi Adm_UUOL na | stopniu i Adm_UUO01_Mgr na Il stopniu.
Metoda seminaryjna umozliwia systematyczng prace nad wtasnym problemem naukowym pod
kierunkiem promotora, przedstawianie i dyskutowanie kolejnych etapéw pracy, konfrontowanie
sposobdw interpretacji materiatu Zrodtowego, uzyskiwanie informacji zwrotnej oraz doskonalenie
argumentacji naukowej. Praca w mniejszej grupie sprzyja dyskusji nad réznymi sposobami ujmowania
probleméw badawczych i krytycznej ocenie proponowanych rozwigzan. W rezultacie student
stopniowo przechodzi od pracy prowadzonej pod kierunkiem nauczyciela do coraz wiekszej
samodzielnos$ci w planowaniu, prowadzeniu i prezentowaniu wtasnej analizy badawczej.

Metody dialogowe, problemowe, badawcze i zespotowe stuzg jednoczesnie osigganiu kompetencji
spotecznych. Dyskusja, debata, krytyczna analiza przypadkow oraz zespotowe wypracowywanie
rozwigzan wymagajg respektowania réznych stanowisk, odpowiedzialnosci za formutowane
argumenty, krytycznej oceny wtasnej wiedzy oraz gotowosci do korzystania z wiedzy eksperckiej.

Metody rozwijania kompetencji jezykowych

Kompetencje jezykowe rozwijane sg przede wszystkim w ramach lektoratéw jezyka obcego.
Programy studiow przewidujg wybdr jezyka angielskiego lub niemieckiego. Na | stopniu lektorat stuzy
osiggnieciu poziomu B2, okreslonego efektem Adm_UKO4. Na Il stopniu osiggnieciu poziomu B2+,
okreslonego efektem Adm_UKO3_Mgr. W obu przypadkach praca nad jezykiem ogélnym jest tgczona
z poznawaniem terminologii prawa, administracji i funkcjonowania instytucji publicznych.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 01/10/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 1 pazdziernika 2026 r.
lektorat moze by¢ realizowany zaréwno w formie zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z udziatem
lektora, jak i w formie interaktywnego kursu e-learningowego. W przypadku ksztatcenia e-
learningowego studentom zapewniane s3 réwniez konsultacje umozliwiajgce bezposrednia
synchroniczng komunikacje z koordynatorem jezykowego ksztatcenia e-learningowego, w wymiarze
nie mniejszym niz 10 godzin w semestrze.

Na | stopniu studidw metody obejmujg prace z tekstami specjalistycznymi, ich analize i ttumaczenie,
przygotowywanie wypowiedzi ustnych oraz prezentowanie zagadnien zwigzanych z kierunkiem.
Student ¢wiczy réwniez komunikacje z obywatelem i przedstawicielem instytucji publicznej, redaguje
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proste wiadomosci elektroniczne i pisma urzedowe, uczestniczy w symulacjach rozmoéw
administracyjnych oraz przedstawia i uzasadnia opinie w debacie dotyczacej administracji lub polityk
publicznych. Sa to przyktadowe dziatania stuzgce rozwijaniu sprawnosci jezykowych i postugiwaniu sie
specjalistyczng terminologig na poziomie B2.

Na Il stopniu studidw zadania jezykowe obejmujg bardziej ztozone sytuacje zawodowe. Student
postuguje sie terminologia z wybranych dziedzin prawa i spraw publiczno-administracyjnych,
przygotowuje prezentacje i wypowiedzi pisemne, dyskutuje przypadki oraz ¢éwiczy udziat w spotkaniach
i negocjacjach. W ramach komunikacji pisemnej program wskazuje m.in. notatke stuzbows,
korespondencje, raport, umowe lub porozumienie oraz decyzje administracyjng. Zadania te stuzg
rozwijaniu kompetencji jezykowej na poziomie B2+ i specjalistycznej komunikacji zawodowej.
Przyktady zadan w wariancie angielskim odnoszg sie do wybranego jezyka lektoratu; program
przewiduje réwniez wariant niemiecki. Dobér tekstéw, symulacji, prezentacji, debat i zadan pisemnych
pozwala studentom ¢wiczy¢ rozumienie, formutowanie i przekazywanie informacji w kontekstach
zwigzanych z administracjg i prawem.

W ramach praktyk zawodowych student najpierw obserwuje sposéb wykonania zadania, nastepnie
wykonuje czynnosci pod nadzorem zaktadowego opiekuna i omawia podstawe prawng, rezultat oraz
mozliwe poprawki. Zgodnie z Regulaminem praktyk zawodowych, celem praktyk jest umozliwienie
studentowi praktycznego zastosowania i zweryfikowania zdobytej wiedzy oraz rozwijania umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Metoda ta ma charakter uczenia sie pod kierunkiem i nadzorem. Student
aktywnie uczestniczy w praktyce, realizuje zadania okreslone przez zaktadowego opiekuna i konsultuje
pojawiajgce sie problemy, natomiast uczelniany opiekun praktyk sprawuje biezgcy nadzér nad
realizacjg praktyki, weryfikuje osiggniecie efektdw uczenia sie oraz wspdtpracuje z opiekunem
zaktadowym. Istotnym elementem jest takze refleksja nad wykonywanymi czynnosciami i ich
zwigzkiem z efektami uczenia sie. Student dokumentuje w Dzienniczku praktyk realizowane zadania i
odnosi je do odpowiednich efektéw uczenia sie, ktérych osiggniecie potwierdza zaktadowy opiekun
praktyk lub inna osoba kontrolujgca wykonanie zadania. Pozwala to ujmowac¢ praktyke jako proces
obejmujacy obserwacje - wykonanie zadania - zastosowanie wiedzy - informacje zwrotng - refleksje
nad osiggnietym efektem. Szczegdtowa charakterystyka programu i organizacji praktyk zostata
przedstawiona w podpunkcie 2.7.

Na studiach | stopnia, przyktadem jest analiza sprawy i komunikacja z interesantem (Adm_UWO08,
Adm_UKO02), zas na studiach |l stopnia, ocena bardziej ztozonego problemu i zastosowanie
odpowiednich norm (Adm_UWO01_Mgr, Adm_UWO05_Mgr). Dokumentowanie w dzienniczku czynnosci
i przypisywanie im kodéw efektéw, potwierdzenie przez opiekuna zaktadowego oraz ocena
dokumentacji i rozmowa z opiekunem uczelnianym stuzg weryfikacji efektow, nie stanowig odrebnych
metod ksztatcenia. Przy zaliczaniu doswiadczenia zdobytego w pracy zawodowej stosuje sie ten sam
warunek merytoryczny: wykaz wykonanych zadan musi potwierdzi¢ wszystkie efekty praktyki, a
opiekun uczelniany ocenia ich adekwatnos¢ na podstawie dokumentacji i rozmowy. Szczegdtowg
organizacje i tryb zaliczenia przedstawia czes¢ raportu poswiecona praktykom.

W przypadku zaje¢ prowadzonych systemem ksztatcenia na odlegtos¢, stosowane metody s3
dostosowywane do $rodowiska cyfrowego przy zachowaniu zaktadanych efektéw uczenia sie oraz
aktywnej roli studenta. W zaleznosci od charakteru zaje¢ mogg obejmowaé m.in. wyktad interaktywny
z biezgcq dyskusja i pytaniami, analize aktéw prawnych i dokumentéw udostepnianych elektronicznie,
wspolne rozwigzywanie kazuséw podczas zaje¢ synchronicznych, dyskusje moderowane i debaty
online, prace w mniejszych zespotach nad zadaniami problemowymi, wspdlne przygotowywanie
dokumentdw i prezentacji, projekty indywidualne i grupowe, quizy i zadania sprawdzajgce biezgce
przygotowanie, korzystanie z elektronicznych baz zrédet oraz konsultacje indywidualne i zespotowe
prowadzone online. W przypadku pracy projektowej srodowisko cyfrowe moze stuzy¢ takze do
podziatu zadan, wspdlnej pracy nad dokumentacjg, prezentowania rezultatdw oraz udzielania
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informacji zwrotnej. Szczegdtowy zakres i organizacja ksztatcenia na odlegtos$¢ zostaty przedstawione
w podpunkcie 2.3.

Tabela 2.2a. Przyktadowe powiqzania metod ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie:

Zajecia i forma Metoda i dziatanie studenta Wybrane efekty
Prawo administracyjne | Pytanie problemowe i kazus, student interpretuje | stopien: Adm_WGO09,
wyktad i éwiczenia przepis i uzasadnia jego zastosowanie. Adm_UWO01
Post ie administ jne i .
PEIETRAIE ¢ ."T'”'S ra.cyjne ! Analiza akt i redagowanie pisma w symulowanej | stopier: Adm_UWO08,
sgdowo-administracyjne .
S, . sprawie. Adm_UKO03
wyktad i ¢wiczenia
. . . . . | stopien: Adm_UWOQ9,
Projekt spoteczny Diagnoza i projekt, student formutuje prosty problem > oplAznm Urg(_)l
konwersatorium badaweczy i prezentuje rezultat. Adm__KOOZ
E-administracja Zadanie w srodowisku cyfrowym, student dobiera | stopien: Adm_UWO03,
warsztaty zrédto i Srodek komunikacji. Adm_UWO08
Il stopien:
Metody i techniki badawcze Krytyczna analiza zrédet, student dobiera metode i Adm_WGO05_Mgr,
konwersatorium przedstawia wnioski. Adm_UWO02_Mgr,
Adm_UWO03_Mgr
N . . . s . . . Il stopien:
Seminarium magisterskie Referowanie wynikow wtasnej analizy, dyskusja i Adm_UK02_Mar
konwersatorium wzajemna informacja zwrotna. Adm__KK01:Mgr
Ttumaczenie tekstu oraz symulacja komunikacji | stopien: Adm_UKO04
Jezyk angielski/niemiecki urzedowej, rozmowy i pisma w kontekscie (B2)
lektorat administracji. praca z tekstem specjalistycznym, Il stopien:
wypowiedz ustna i pisemna Adm_UKO03_Mgr (B2+)
| stopien: Adm_UWO08,
. . . . . Adm_UKO02
Praktyki zawodowe Obserwacja, zadanie pod nadzorem i omdéwienie " sTo_pier'r
praktyka wyniku. Adm_UWO05_Mer,
Adm_KRO1_Mgr

Tabela 2.2b. Zwiqgzek metod ksztatcenia z programem studiow na kierunku Administracja

Wskaznik Powiazanie z metodami ksztatcenia i programem

| stopien: 6 semestrow, 180 ECTS; Il stopien: 4 semestry, 120 ECTS. Jeden punkt odpowiada 25

Czas trwania studiow i godzinom pracy studenta. Naktad obejmuje kontakt, analize zrédet, przygotowanie kazusu,
naktad pracy projektu lub pracy badawczej i samodzielng nauke, w planie studiéw kazdy semestr obejmuje
30 ECTS.
Liczba godzin zajec
wymagajacych
bezposredniego udziatu | | stopien: 2384 godz. na studiach stacjonarnych i 1529 na niestacjonarnych,
nauczycieli Il stopien: odpowiednio 1805 i 1167 godz.
akademickich i
studentow

| stopien: od Prawoznawstwa i Prawa administracyjnego do ¢wiczen proceduralnych, projektu
i praktyki. Il stopien: Metody i techniki badawcze poprzedzajg gtdwng prace seminaryjna.
Sekwencja i formy Wyktad wprowadza aparat pojeciowy, ¢wiczenia i konwersatoria, pozwalajg stosowac¢ go w
problemie, a seminarium i praktyka, wymagaja coraz wiekszej samodzielnosci. Proporcje form
i godzin okreslaja harmonogramy obu form studiéw.
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| stopien: 58 ECTS (32,2%);

Il stopien: 47 ECTS (39,2%).

Wybdr zajec Wybdr jezyka i zajec alternatywnych umozliwia stosowanie metod do wybranego obszaru. Na
studiach Il stopnia 18 ECTS seminarium, zaktada rzeczywisty wybor promotora i tematyki
opisany w programie.

W programach jako zwigzane z dziatalnoscig naukowg oznaczono 123 ECTS na | stopniu (68,3%)
Dziatalnos$¢ naukowa i 72 ECTS na |l stopniu (60%). Dydaktyczne znaczenie tego powigzania pokazujg analiza zrédet,
problem badawczy, dobér metod, dyskusja wynikéw i samodzielna praca magisterska.

Lektoraty obejmujg 9 ECTS na | stopniu oraz 5 ECTS na Il stopniu. Program przewiduje wybor
Jezyk obcy jezyka angielskiego lub niemieckiego. Zadania kierunkowe w jezyku obcym rozwijajg
odpowiednio efekt B2 lub B2+.

Wykorzystanie metod i | Programy dopuszczajg czesc zaje¢ prowadzonych zdalnie, z zachowaniem limitu wynikajgcego
technik ksztatcenia na z § 13 Rozporzadzenia w sprawie studiow (Dz.U. 2026 poz. 1207). Wymiar prowadzonych zaje¢
odlegtos¢ jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie.

Dobdr metod ksztatcenia na kierunku Administracja tworzy zatem spéjny system, w ktérym metody
podajgce sg uzupetniane metodami problemowymi, aktywizujgcymi, projektowymi, dialogowymi i
badawczymi. Ich cechg wyrdzniajgcg jest wykorzystywanie probleméw i materiatéw
charakterystycznych dla administracji i prawa, systematyczne zwiekszanie samodzielnosci studentow
oraz tgczenie krytycznej analizy naukowej z aplikacyjnym wykorzystaniem wiedzy. Zastosowane
metody umozliwiajg osigganie efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
przygotowujg studentdw do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w niej, rozwijaja
umiejetno$¢ wykorzystywania metod i narzedzi wtasciwych dla dyscyplin tworzacych podstawe
kierunku, w tym technik informacyjno-komunikacyjnych, oraz umozliwiajg osiggniecie wymaganych
kompetencji jezykowych.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Na kierunku Administracja cze$¢ zajec¢ dydaktycznych jest realizowana z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegto$¢. Rozwigzanie to ma charakter uzupetniajgcy wobec ksztatcenia
prowadzonego w bezposrednim kontakcie nauczycieli akademickich i studentéw, a zakres jego
wykorzystania jest dostosowany do specyfiki poszczegdlnych form zaje¢ oraz zaktadanych efektéw
uczenia sie.

Podstawe prawng okreslajgcg maksymalny dopuszczalny zakres ksztatcenia na odlegtos$¢ stanowi §
13 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studidw (tekst jednolity: Dz.U. z 2026 r. poz. 1207). Zgodnie z tym przepisem liczba punktéw ECTS, jaka
moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
nie moze przekracza¢ 75% liczby punktéw ECTS niezbednych do ukonczenia studiow o profilu
ogdélnoakademickim. Szczegétowe zasady organizacji i prowadzenia ksztatcenia zdalnego w
Uniwersytecie VIZJA okresla Zarzadzenie Nr 10/09/2025 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 30
wrzesnia 2025 r. w sprawie przyjecia Regulaminu prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ w Uniwersytecie VIZJA (zatacznik do Kryterium 2). Regulamin
stanowigcy zatacznik do Zarzadzenia obejmuje studia | i Il stopnia oraz jednolite studia magisterskie i
okresla warunki organizacyjne, techniczne i dydaktyczne realizacji ksztatcenia zdalnego.

Ksztatcenie zdalne moze by¢ prowadzone pod warunkiem odpowiedniego przygotowania
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, zapewnienia infrastruktury
informatycznej i oprogramowania umozliwiajgcych interakcje ze studentami, udostepnienia
materiatow dydaktycznych w formie elektronicznej, zapewnienia studentom mozliwosci konsultacji
oraz biezgcego kontrolowania ich postepdéw w nauce. Regulamin przewiduje rdwniez przygotowanie
studentéw do udziatu w zajeciach prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
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odlegto$¢. Regulacje wewnetrzne Uniwersytetu VIZJA odpowiadajg ograniczeniom wynikajgcym z
przepisdw powszechnie obowigzujgcych. Dla studidéw o profilu ogélnoakademickim Regulamin okresla
maksymalny udziat ksztatcenia zdalnego na poziomie 75% ECTS. W przypadku zajec¢ ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé mogg byé wykorzystywane jedynie
pomocniczo, natomiast praktyki zawodowe nie moga by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc.

Niezaleznie od maksymalnego limitu dopuszczonego przepisami, na kierunku Administracja
stosowany jest bardziej restrykcyjny zakres wykorzystania ksztatcenia na odlegtos¢. Dziekan Wydziatu
Nauk Spotecznych corocznie wydaje zarzadzenie okreslajgce zajecia, ktére w danym roku akademickim
moga by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Rozwigzanie to
umozliwia dostosowanie zakresu ksztatcenia zdalnego do aktualnej organizacji procesu dydaktycznego
oraz biezace kontrolowanie jego udziatu w programie studiow.

Na rok akademicki 2026/2027 zasady te zostaty okre$lone w Zarzadzeniu nr 04/09/2026 Dziekana
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu VIZJA z dnia 9 wrzesnia 2026 r. w sprawie zajeé, ktore
mozna przeprowadzi¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ na kierunku
Administracja. Zarzadzenie Dziekana dodatkowo ogranicza rodzaj zaje¢, ktére mogg by¢ prowadzone
w tej formule — na kierunku Administracja z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
moga by¢ prowadzone gtdwnie zajecia w formie wyktadédw. Wykaz zaje¢ objetych takg mozliwosciag
jest okreslany w zafgczniku do Zarzadzenia, a w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach moze zostac
zmieniony na poczatku semestru za zgodg Dziekana. Coroczne okreslanie zakresu zajeé¢ mozliwych do
realizacji zdalnej stanowi element mechanizmu nadzoru nad tg forma ksztatcenia. Zgodnie z
Regulaminem ogdlnouczelnianym dla kazdego cyklu ksztatcenia Dziekan okresla zajecia, ktére moga
by¢ prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, oraz prowadzi biezaca
kontrole wykorzystania obowigzujgcego limitu.

Przyjecie zasady, zgodnie z ktdrg na kierunku Administracja zajecia w formule zdalnej mogg by¢
realizowane - gtownie wyktady, pozwala wykorzysta¢ te forme przede wszystkim w odniesieniu do
zaje¢ ukierunkowanych na przekazywanie, systematyzowanie i problemowe omawianie wiedzy.
Pozostate formy zaje¢, wymagajace intensywnej pracy problemowej, zespotowej, warsztatowej lub
bezposredniego wykonywania okreslonych czynnosci, zachowujg w przewazajgcej mierze charakter
ksztatcenia realizowanego w bezposrednim kontakcie studentéw z prowadzgcym. Takie rozwigzanie
sprzyja dostosowaniu sposobu realizacji zaje¢ do rodzaju rozwijanych efektéw uczenia sie.

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym do synchronicznego ksztatcenia na odlegtos¢ jest
platforma MS Teams. Zajecia prowadzone za jej posrednictwem odbywajg sie w czasie rzeczywistym,
zgodnie z obowigzujgcym harmonogramem, a studenci pozostajg w biezacej interakcji z nauczycielem
akademickim. Interakcja moze odbywac sie poprzez bezposrednie wypowiedzi i zadawanie pytan oraz
komunikacje za posrednictwem czatu przyporzadkowanego do danych zajeé. W celu weryfikacji
tozsamosci lub potwierdzenia obecnosci wyktadowca moze wymagac wigczenia kamery i mikrofonu.
Prowadzgcy udostepniajg studentom materiaty dydaktyczne w formie elektronicznej, m.in. informacje
o warunkach zaliczenia, sylabusy, prezentacje multimedialne, opracowania monograficzne, skrypty,
konspekty i inne materiaty wspierajgce realizacje zajeé. Wszystkie zajecia prowadzone z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w trybie synchronicznym podlegaja
obowiazkowej rejestracji, a nagrania udostepniane sg studentom danej grupy jako pomoc
dydaktyczna. Materiaty dydaktyczne i nagrania mogg by¢ udostepniane wytgcznie osobom
uprawnionym do uczestnictwa w danych zajeciach i podlegajg ochronie wynikajgcej z przepiséw prawa
autorskiego oraz regulacji wewnetrznych Uniwersytetu.

Regulamin ogodlnouczelniany przewiduje réwniez mozliwos¢ stosowania ksztatcenia
asynchronicznego, w szczegdlnosci z wykorzystaniem platformy e-learningowej Navoica. W takim
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przypadku ksztatcenie jest poprzedzone synchronicznym spotkaniem wprowadzajgcym, podczas
ktdrego przedstawiane sg zasady dostepu, warunki realizacji kursu oraz zasady jego zaliczenia. Osoba
odpowiedzialna za kurs zapewnia réwniez mozliwo$é konsultacji, natomiast jego zaliczenie wymaga
wykonania przewidzianych zadan weryfikujgcych wiedze lub umiejetnosci. Rozwigzanie to funkcjonuje
na poziomie ogdlnouczelnianym jako dodatkowe narzedzie wspierajgce organizacje procesu
dydaktycznego.

Istotnym elementem ksztatcenia na odlegtos¢ jest biezgce monitorowanie aktywnosci studentow i
osiggania efektow uczenia sie. Prowadzacy zajecia odpowiada za realizacje petnego zakresu efektéw
przypisanych do danych zaje¢, przygotowanie i udostepnienie odpowiednich materiatow,
monitorowanie aktywnosci studentéw, utrzymywanie z nimi komunikacji, organizowanie konsultacji
oraz prowadzenie biezgcej kontroli postepdw w nauce. Ma réwniez obowigzek okreslenia metod i
kryteriéw weryfikacji kazdego efektu uczenia sie osigganego z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Weryfikacja efektéw uczenia sie moze nastepowac m.in. poprzez odpowiedzi
ustne w czasie rzeczywistym, zadania realizowane w ramach pracy witasnej, testy, kolokwia i egzaminy,
prezentacje, projekty, quizy oraz inne narzedzia odpowiednie do charakteru sprawdzanych efektéw.
Regulamin dopuszcza réwniez mozliwo$é przeprowadzania zaliczed, egzamindw oraz egzamindéw
dyplomowych z wykorzystaniem technologii informatycznych zapewniajacych kontrole przebiegu i
jego rejestracje, przy zachowaniu zasad okreslonych w odrebnych regulacjach.

Ksztatcenie zdalne podlega rowniez systematycznemu nadzorowi i kontroli jakosci. Za nadzér nad
realizacjg tej formy ksztatcenia na kierunku Administracja, w tym za jej wymiar, odpowiada Dziekan
Woydziatu. Do jego zadan nalezy nadzorowanie organizacji i warunkéw technicznych, monitorowanie
przebiegu ksztatcenia zdalnego oraz kontrolowanie przestrzegania obowigzkéw wynikajgcych z
Regulaminu przez osoby prowadzgce zajecia. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ podlegajg hospitacji na zasadach ogdlnych obowigzujgcych w Uniwersytecie
VIZIA. W przypadku zaje¢, ktérych przebieg zostat utrwalony elektronicznie, dopuszczalne jest
przeprowadzenie hospitacji réwniez poprzez nastepcze odtworzenie nagrania. Rozwigzanie to
umozliwia objecie zajec¢ zdalnych analogicznym mechanizmem oceny jakosci dydaktycznej jak zajeé
realizowanych w siedzibie Uniwersytetu.

Elementem systemu jest rodwniez przygotowanie nauczycieli akademickich i studentéw do
wykorzystywania narzedzi ksztatcenia na odlegto$¢. Prowadzacy s zobowigzani do nabycia
odpowiednich kompetencji dotyczacych obstugi platform oraz umiejetnosci metodycznych
niezbednych do efektywnego prowadzenia zaje¢, m.in. poprzez udziat w szkoleniach organizowanych
przez Uniwersytet lub korzystanie z przygotowanych instrukcji. Studenci sg natomiast zobowigzani do
odbycia szkolenia przygotowujgcego do udziatu w zajeciach zdalnych, ktére moze by¢ realizowane z
wykorzystaniem udostepnianych przez Uniwersytet materiatow instruktazowych.

Przyjety na kierunku Administracja model wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ ma zatem charakter kontrolowany, uzupetniajacy i podporzadkowany mozliwosci osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Przepisy powszechnie obowigzujgce dopuszczajg na studiach o
profilu ogélnoakademickim realizacje w tej formule zaje¢ obejmujacych do 75% ECTS. Coroczne
okreslanie przez Dziekana zakresu zaje¢ mozliwych do prowadzenia w tej formule pozwala
jednoczesnie na biezgce monitorowanie skali ksztatcenia zdalnego oraz dostosowywanie jej do
specyfiki programu studiéw i organizacji procesu dydaktycznego.

2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia, jak rowniez mozliwosci realizowania
indywidualnych sciezek ksztatcenia

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 53



Proces ksztatcenia na kierunku Administracja uwzglednia zréinicowane potrzeby grupowe i
indywidualne oséb studiujgcych oraz umozliwia dostosowywanie organizacji i przebiegu studiéw do
ich sytuacji edukacyjnej, naukowej, zawodowej i osobistej. Indywidualizacja realizowana jest zaréwno
na poziomie samego programu studiéw, poprzez mozliwos¢ wyboru czesci zajeé, jak rdwniez poprzez
indywidualng organizacje studiéw, indywidualny plan studidw i program nauczania, mozliwos¢
studiowania na kolejnym kierunku, uznawanie wczesniej osiggnietych efektéw uczenia sie, mobilnos¢
krajowgq i zagraniczng oraz rozwigzania kierowane do oséb z niepetnosprawnosciami i szczegélnymi
potrzebami.

Jednym z podstawowych mechanizmoéw indywidualizacji jest mozliwos¢ wyboru czesci zajec
zgodnie z zainteresowaniami oraz planowang $ciezkg rozwoju studenta. Na studiach | stopnia
zajeciom do wyboru przypisano tacznie 58 ECTS, tj. 32,2% programu. Katalog obejmuje zajecia
odnoszace sie do réznych obszaréw administracji, prawa, bezpieczenstwa i funkcjonowania instytucji
publicznych, dzieki czemu student moze w okreslonym zakresie profilowac¢ wtasne ksztatcenie. Na
studiach Il stopnia zajeciom do wyboru przypisano 47 ECTS, tj.39 %, co rowniez zapewnia znaczacy
zakres indywidualizacji programu.

Istotng formg dostosowania przebiegu ksztatcenia jest indywidualna organizacja studiow (10S).
Umozliwia ona dostosowanie m.in. harmonogramu lub sposobu realizacji programu studiéw, zasad
uczestnictwa w zajeciach i ich zaliczania, termindw zaliczen i egzamindw, sposobu i termindw realizacji
praktyk oraz innych obowigzkdéw wynikajacych z programu. Z indywidualnej organizacji studiéw moga
korzystaé w szczegdlnosci osoby, ktdre studiujg rownolegle na dwdch lub wiekszej liczbie kierunkéw
albo na wiecej niz jednej sciezce ksztatcenia, wyrdzniajg sie szczegdlnymi wynikami lub osiggnieciami,
uczestniczg w pracach badawczych, sg osobami z niepetnosprawnosciami lub sprawujg opieke nad
osobg z niepetnosprawnoscia, posiadajg dzieci lub — w przypadku studentek — sg w cigzy, realizujg czesc¢
studiéw w uczelni zagranicznej, znalazty sie przejSciowo w sytuacji utrudniajgcej regularny udziat w
zajeciach albo zostaty przyjete w drodze przeniesienia z innej uczelni i uzupetniajg rdznice
programowe. Decyzje o zgodzie na indywidualng organizacje studiéw podejmuje Dziekan na podstawie
whiosku studenta i z uwzglednieniem jego indywidualnej sytuacji.

Bardziej zaawansowang formg indywidualizacji jest indywidualny plan studiow i program
nauczania, umozliwiajgcy szczegdlne ukierunkowanie s$ciezki akademickiej studenta, m.in. w zwigzku z
jego zainteresowaniami naukowymi i planowanym rozwojem. Z rozwigzania tego mogg korzystaé
studenci uzyskujacy bardzo dobre wyniki w nauce, ujawniajgcy wybitne uzdolnienia lub posiadajgcy
wyjatkowe osiggniecia naukowe, sportowe lub artystyczne. Wniosek powinien zawiera¢ uzasadnienie
oraz kandydature opiekuna naukowego, natomiast Dziekan powofuje opiekuna i zatwierdza
indywidualny plan oraz program opracowany przez studenta wraz z opiekunem.

Indywidualny plan studidw nie prowadzi do obnizenia wymagan programowych. Musi zapewniaé
osiggniecie liczby ECTS co najmniej odpowiadajgcej programowi danego kierunku i poziomu studiéw,
realizacje wszystkich przewidzianych efektdw uczenia sie oraz spetnienie wymogdéw wtasciwych dla
programu studiéw. W jego ramach mozliwe jest rowniez skrécenie okresu studidw. Rozwigzanie to ma
szczegdlne znaczenie w przypadku kierunku o profilu ogdlnoakademickim, poniewaz umozliwia
bardziej intensywne rozwijanie zainteresowan badawczych studentéw i powigzanie ich indywidualnej
Sciezki z dziatalnoscig naukowsa.

Dodatkowag mozliwo$¢ indywidualizacji stanowi podejmowanie studiow na kolejnym kierunku
prowadzonym przez Uniwersytet VIZJA. Zasady w tym zakresie zostaty okreslone w Zarzadzeniu Nr
02/07/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 16 lipca 2026 r. (zatgcznik do Kryterium 2) w sprawie
zasad podejmowania przez studentéw Uniwersytetu VIZJA studiéw na kolejnym kierunku. Zarzadzenie
umozliwia studiowanie réwnolegle na dwéch lub wiekszej liczbie kierunkdw prowadzonych przez
Uniwersytet, po uzyskaniu zgody wtasciwego Dziekana. Przy rozpatrywaniu wniosku uwzgledniane sg
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m.in. mozliwosci organizacyjne i kadrowe Uniwersytetu, mozliwos$¢ zapewnienia prawidtowej realizacji
programu oraz dotychczasowe wyniki studenta. Zarzgdzenie przewiduje rowniez uznawanie i
przenoszenie osiggniec oraz punktéw ECTS uzyskanych na dotychczas odbywanych studiach, zgodnie z
Regulaminem studiéw.

Indywidualizacja procesu uczenia sie moze nastepowac rowniez poprzez zmiane kierunku lub formy
studiéw oraz uznawanie zajeé¢ i efektdw uczenia sie osiggnietych wczesniej zgodnie z zasadami
wynikajgcymi z Regulaminu studiéw. Rozwigzania te pozwalajg ograniczaé konieczno$¢ ponownego
realizowania tresci i efektéw juz osiggnietych, pod warunkiem stwierdzenia ich odpowiednigj
zgodnosci z wymaganiami programu kierunku Administracja.

Osoby studiujgce mogag ponadto realizowaé cze$¢ programu w innej uczelni krajowej lub
zagranicznej, w szczegdlnosci w ramach programéw mobilnosci akademickiej, w tym Erasmus+.
Uniwersytet VIZJA uczestniczy w programie Erasmus+, ktéry umozliwia studentom realizacje czesci
studiéw lub praktyki w zagranicznych instytucjach partnerskich; zasady programu przewidujg
mobilnos¢ zarédwno na studiach |, jak i Il stopnia. Zakres programu realizowanego za granicg oraz
zasady uznania osiggnietych efektéow i punktéw ECTS sg ustalane indywidualnie, tak aby mobilnosé
pozostawata spdjna z programem studidow na kierunku Administracja.

Dostosowanie procesu ksztalcenia do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi
potrzebami

Szczegblne znaczenie w systemie indywidualizacji ksztatcenia ma wsparcie o0séb z
niepetnosprawnosciami oraz oséb posiadajgcych inne szczegdlne potrzeby. W Uniwersytecie VIZIA
funkcjonuje Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (BON), ktdrego zadaniem jest wspieranie tych
0s6b oraz wyréwnywanie ich szans w dostepie do procesu ksztatcenia. Dostepne formy pomocy sg
dobierane indywidualnie i obejmujg m.in. Karte Adaptacji, asystenta dydaktycznego, ttumacza jezyka
migowego, lektoraty dostosowane, wsparcie specjalistyczne oraz mozliwos¢ korzystania ze sprzetu
specjalistycznego. Podstawowym instrumentem formalizujgcym indywidualne dostosowania jest
Karta Adaptacji. Jej celem jest umozliwienie osobie ze szczegdlnymi potrzebami petnego
uczestniczenia w procesie ksztafcenia i osiggania tych samych efektéw uczenia sie co pozostali
studenci, przy zastosowaniu rozwigzan kompensujgcych istniejgce bariery. Adaptacja nie oznacza
obnizenia wymagan merytorycznych ani zmiany zaktadanych efektédw uczenia sie, lecz odpowiednie
dostosowanie warunkdw ich osiggania i weryfikacji. O Karte Adaptacji moga ubiegac sie m.in. studenci
posiadajagcy orzeczenie o niepetnosprawnosci albo dokumentacje potwierdzajgcg wystepowanie
szczegllnych potrzeb. Karta moze przewidywa¢ m.in. wydtuzenie czasu egzaminu lub zaliczenia o
50%, zmiane formy egzaminu, wsparcie asystenta dydaktycznego lub ttumacza jezyka migowego
oraz mozliwos$¢ korzystania podczas zaje¢ i egzamindw ze specjalistycznego sprzetu. Ostateczng
decyzje o przyznaniu Karty Adaptacji podejmuje Dziekan wtasciwego Wydziatu.

Dostosowania mogg obejmowacd takze sposéb uczestniczenia w zajeciach, forme udostepniania
materiatow dydaktycznych, sposéb komunikacji z prowadzacymi, warunki realizacji i weryfikacji
poszczegblnych zadan oraz inne rozwigzania wynikajace z indywidualnych potrzeb studenta. W
programie Administracji przewidziano mozliwos$¢ stosowania alternatywnych sposobéw weryfikacji
efektdw uczenia sie wobec 0séb z niepetnosprawnosciami, odpowiednio do ich indywidualnych
potrzeb.

Jedng z dostepnych form wsparcia jest asystent dydaktyczny, ktérego zadaniem jest wspieranie
studenta w tych czynnosciach zwigzanych z procesem dydaktycznym, ktérych samodzielna realizacja
jest utrudniona z uwagi na szczegdlne potrzeby. Pomoc moze obejmowac m.in. wsparcie w
sporzadzaniu notatek, komunikacji podczas zajec i konsultacji, kontaktach z jednostkami Uniwersytetu
oraz wykonywaniu innych czynnosci niezbednych do samodzielnego funkcjonowania w srodowisku
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akademickim. Asystent moze wspieraé studenta zaréwno podczas zajec realizowanych w siedzibie
Uniwersytetu, jak i zajeé¢ prowadzonych online.

Osoby gtuche i niedostyszgce mogg korzystac¢ ze wsparcia ttumacza polskiego jezyka migowego,
zarowno podczas zaje¢ i egzamindw, jak rowniez w kontaktach z jednostkami administracyjnymi
Uniwersytetu. Dostepne sg rozwigzania umozliwiajgce korzystanie z ttumaczenia bezposrednio lub
zdalnie. Studenci mogg takze wypozycza¢ urzgdzenia wspierajace uczestnictwo w procesie
dydaktycznym, w tym sprzet komputerowy, lupy elektroniczne oraz inne urzadzenia specjalistyczne.
Katalog wsparcia BON obejmuje zaréwno ttumacza jezyka migowego i asystenta dydaktycznego, jak
rowniez wypozyczanie sprzetu specjalistycznego. Link do systemu
ttumaczen: https://tlumacz.migam.org/VIZJA. Podczas organizacji wydarzen np. Inauguracja roku
akademickiego, Biuro zapewnia ttumaczenie symultaniczne na PJM.

Uniwersytet zapewnia rowniez dostep do materiatéw dydaktycznych w formach dostosowanych do
potrzeb oséb z ograniczeniami wzroku. Jednym z rozwigzan jest mozliwo$¢ korzystania z zasobow
Akademickiej Biblioteki Cyfrowej, pozwalajgcej na dostep do literatury w formatach umozliwiajgcych
jej odczyt z wykorzystaniem technologii wspomagajacych.

Odrebng forma wsparcia sg lektoraty dostosowane, przeznaczone dla oséb, ktore ze wzgledu na
swoje szczegdlne potrzeby nie moga w petni uczestniczy¢ w standardowej formule zaje¢ jezykowych.
Lektoraty mogg by¢ realizowane indywidualnie lub w odpowiednio dobranych grupach, z
wykorzystaniem metod i narzedzi dostosowanych do potrzeb konkretnych studentéw. Rozwigzanie to
pozwala na zachowanie wymaganych efektéw jezykowych przy jednoczesnej adaptacji sposobu ich
osiggania.

Osoby posiadajgce orzeczenie o niepetnosprawnosci mogg réwniez, na zasadach okreslonych w
przepisach dotyczacych swiadczen dla studentdw, ubiega¢ sie o stypendium dla oséb
niepetnosprawnych. Swiadczenie to stanowi dodatkowy instrument wsparcia pozwalajacy ograniczaé
ekonomiczne skutki niepetnosprawnosci zwigzane z podejmowaniem i kontynuowaniem ksztatcenia.

Dostosowywanie procesu ksztatcenia do potrzeb osdb studiujgcych jest spdjne z przyjetym przez
Uniwersytet kierunkiem rozwoju, zaktadajgcym zwiekszanie dostepnosci procesu ksztatcenia dla oséb
ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami, oraz rozwijanie edukacji
wtaczajgcej. Szczegdtowa charakterystyka systemu wsparcia o0sdéb z niepetnosprawnosciami,
dostepnosci infrastruktury, zasobow i ustug Uniwersytetu zostata przedstawiona w Kryterium 8
raportu.

Przyjete rozwigzania tworzg wielopoziomowy system indywidualizacji procesu uczenia sie na
kierunku Administracja. Obejmuje on zaréwno wybdr czesci tresci programowych i mozliwos¢
ksztattowania indywidualnej $ciezki akademickiej, jak réwniez elastyczng organizacje studiéw,
mobilnos¢, rdwnolegte studiowanie na wiecej niz jednym kierunku oraz dostosowania odpowiadajgce
szczegllnym potrzebom poszczegdlnych oséb. Rozwigzania te zwiekszajg elastycznos$¢ procesu
ksztatcenia, nie prowadzac jednoczes$nie do obnizenia wymagan dotyczacych osiggniecia kierunkowych
efektdw uczenia sie.

2.5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zajeé¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéw (w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej
oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic¢ odrebnie dla studiéw stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zajec lub grup zajec zwigzanych z dziatalnosciag naukowa prowadzong w uczelni
oraz zajec lub grup zajec rozwijajacych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego,
jak rowniez zajec lub grup zaje¢ do wyboru.
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Harmonogram realizacji programu studiow na kierunku Administracja zostat opracowany odrebnie
dla studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz dla formy stacjonarnej i niestacjonarnej. Studia |
stopnia obejmujg 6 semestrow i 180 punktéw ECTS, natomiast studia Il stopnia - 4 semestry i 120
punktéw ECTS. Programy obu poziomdw zaktadajg uzyskiwanie zasadniczo 30 punktéw ECTS w kazdym
semestrze, co zapewnia réwnomierne roztozenie obcigzenia studentéw w catym cyklu ksztatcenia.

Punkty ECTS przypisywane poszczegdlnym zajeciom uwzgledniajg catkowity naktad pracy studenta,
obejmujacy zaréwno udziat w zajeciach i innych formach bezposredniego kontaktu z nauczycielami
akademickimi lub innymi osobami prowadzacymi zajecia, jak i prace wtasng studenta. Konstrukcja
harmonograméw uwzglednia przy tym odmienny wymiar zaje¢ kontaktowych wtasciwy dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw

Na podstawie aktualnych harmonograméw na rok akademicki 2026/2027 strukture
bezposredniego udziatu przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 2.5a. Wymiar zajeé¢ dydaktycznych oraz udziaf zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentow

Poziom i forma taczna liczba godzin zajec Godziny z bezposrednim EC:I'S z . Udziat w
studiow dydaktycznych udziatem kadry i studentow* bezposrednim programie
udziatem
| stopien 2113 2384 93 51,5%
stacjonarne
| stopien — 1258 1529 61 33,8%
niestacjonarne
" —
stopien 1603 1805 72 60%
stacjonarne
!l stopien - 965 1167 46 39%
niestacjonarne

* Wartosci obejmujq zajecia dydaktyczne, egzaminy i indywidualne konsultacje oraz praktyki
zawodowe zgodhnie ze sposobem kalkulacji przyjetym w harmonogramach.

W przypadku studidow stacjonarnych udziat ECTS realizowanych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentdw przekracza wymagane
50% programu. W przypadku studidw niestacjonarnych udziat ten pozostaje ponizej potowy liczby
ECTS. Taka konstrukcja odpowiada rozrdznieniu form studiow wynikajgcemu z art. 63 ust. 1 ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Na potrzeby Tabeli 3 Zatgcznika nr 1 do raportu obliczono z aktualnych harmonogramow liczbe
godzin bezposredniego udziatu z pominieciem godzin praktyk zawodowych, wykazywanych
odrebnie. Wynosi ona 2234 godziny na studiach | stopnia stacjonarnych, 1379 godzin na studiach |
stopnia niestacjonarnych, 1680 godzin na studiach Il stopnia stacjonarnych oraz 1042 godziny na
studiach Il stopnia niestacjonarnych.

W roku akademickim 2026/2027 studia stacjonarne | stopnia i studia stacjonarne Il stopnia nie
zostaty uruchomione (Zatgcznik nr 1, tabele 1, 3i 6). Program studiow i harmonogramy zostaty przyjete
dla obu form studiéw; przedstawione w raporcie wskazniki dla studidw stacjonarnych odnoszg sie do
zatwierdzonego programu i harmonogramu tej formy studiow.

Struktura harmonogramu uwzglednia wfasciwg sekwencje ksztatcenia. Na studiach | stopnia
student przechodzi od zaje¢ ogdlnych oraz wprowadzajgcych do systemu prawa, panstwa i
administracji do coraz bardziej ztozonych tresci kierunkowych, metodologicznych i problemowych. W
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pierwszych semestrach realizowane sg m.in. Umiejetnosci akademickie, Wprowadzenie do filozofii,
Wstep do nauki o panstwie i prawie, Wtasnosc intelektualna, Metodologia badari naukowych,
Prawoznawstwo i Prawo konstytucyjne. W kolejnych semestrach pojawiajg sie m.in. Prawo
administracyjne 1 i ll, Samorzqd terytorialny, Postepowanie administracyjne i sgdowoadministracyjne,
E-administracja, Prawo Unii Europejskiej, Prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, Prawo podatkowe i
postepowanie podatkowe oraz Projekt spoteczny.

Na studiach Il stopnia harmonogram od poczatku zaktada prace z treSciami o charakterze
pogtebionym. Obejmuje m.in. Prawo i postepowanie karnoskarbowe, Prawo i postepowanie
administracyjne — zagadnienia szczegétowe, Fundusze strukturalne i system finansowania projektéw
Unii Europejskiej, Stuzbe cywilng, Prawo samorzqdu terytorialnego, Polityki publiczne, Metody i techniki
badawcze, Zarzgdzanie kryzysowe, Cyfrowq administracje i GovTech, Zarzqdzanie projektami w
instytucjach publicznych oraz Seminarium magisterskie. Taki uktad umozliwia przechodzenie od
pogtebionej analizy instytucji prawnych i administracyjnych do samodzielnej pracy badawczej i
przygotowania pracy magisterskiej.

Zajecia zwigzane z dziatalnoscig naukowg

Szczegdlne znaczenie w strukturze harmonogramu majg zajecia zwigzane z dziatalnoscig naukowa
prowadzong w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek. Jest to element
bezposrednio zwigzany z ogdlnoakademickim profilem Administracji. Zgodnie z § 3 ust. 5 pkt 2
rozporzadzenia w sprawie studidw program o profilu ogélnoakademickim powinien obejmowac takie
zajecia w wymiarze wiekszym niz 50% liczby ECTS i uwzglednia¢ udziat studentéw w zajeciach
przygotowujgcych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w niej.

Na studiach | stopnia zajeciom zwigzanym z dziatalnoscia naukowa przypisano zgodnie z
programem 123 ECTS, czyli 68,3% programu. Ich roztozenie w toku studidw przedstawia sie
nastepujaco

Tabela 2.5b. Zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowgq na studiach I stopnia
wraz z przypisang liczbqg punktow ECTS

Semestr Zajecia zwigzane z dziatalno$cig naukowa ECTS

Wstep do nauki o panstwie i prawie (5); Teoria organizacji i zarzadzania (5); Wtasnos¢
intelektualna (5)

Metodologia badarn naukowych (4); Zarzadzanie projektami (3), Prawoznawstwo (5);
I Prawo konstytucyjne (5); Historia administracji / Historia doktryn politycznych i prawnych 28
(4); Nauka o administracji /Logika (4); i Podstawy zarzqdzania publicznego (3)

Prawo administracyjne | (5); Podstawy prawa karnego i prawa wykroczen (5); Prawo
cywilne z umowami w administracji (5); Obrona cywilna i ochrona ludnosci (3); Prawa
cztowieka (4); Zarzqdzanie procesami w administracji (3); Organizacja wymiaru
sprawiedliwosci (3)

Prawo administracyjne Il (5); Samorzqd terytorialny (4); Prawa konsumenta / Prawo
antydyskryminacyjne (3); Prawo gospodarcze publiczne (3); Paristwowe organy kontroli i
v nadzoru / Administracja i kontrola skarbowa (3); Podstawy prawa pomocy spotecznej / 24
Prawo rodzinne i opiekuricze (3); Organizacja ochrony porzgdku i bezpieczeristwa /
Cyberbezpieczeristwo w administracji (3)

Postepowanie administracyjne i sgdowoadministracyjne (4); Prawo spdtek handlowych /
Umowy w obrocie handlowym (5); Prawo ochrony danych osobowych / Prawo mediow (3)
Projekt spofeczny (4); Zamdwienia publiczne / Formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (3); Prawo ochrony wtasnosci intelektualnej / Prawo ubezpieczer (4); Prawo
Vi podatkowe i postepowanie podatkowe (3); Pisma w postepowaniu administracyjnym i 16
sqgdowo-administracyjnym / Dokumentacja z zakresu prawa pracy i ubezpieczeri
spotecznych (2)

15

n 28

12
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Razem 123

Na studiach Il stopnia udziat zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscig naukowa wynosi 72 ECTS, tj. 60%
programu.

Tabela 2.5c. Zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowq na studiach Il
stopnia wraz z przypisanq liczbg punktow ECTS

Semestr Zajecia zwigzane z dziatalnoscig naukowa ECTS

Prawo i postepowanie karnoskarbowe (4); Prawo i postepowanie administracyjne —
| zagadnienia szczegdéfowe (4); Prawo samorzqdu terytorialnego (4); Zasady ustrojowe 15
parnistwa polskiego (3)

Prawo finansowe / Finanse prywatne i publiczne (4); Prawo gospodarowania wodami i
ochrony zasobéw wodnych / Prawo celne (4); Metody i techniki badawcze (3)

Seminarium magisterskie (3); Cyfrowa administracja i GovTech (2); Praca w zespole
projektowym (3); Prawo o aktach stanu cywilnego (4); Zarzqdzanie kryzysowe (3);
]| Zarzqdzanie  projektami w instytucjach  publicznych  (4);  Odpowiedzialnos¢ 22
odszkodowawcza za wykonywanie wtadzy publicznej / Prawo ubezpieczeri gospodarczych
(3)

Seminarium magisterskie (15); Wspdiczesne systemy wyborcze i prawo wyborcze / Srodki
ochrony praw i wolnosci jednostki (3); Prawo zagospodarowania przestrzennego /
Wybrane problemy wspétczesnej administracji i prawa administracyjnego (3); Nauka o
Policji / Przeciwdziatanie i zwalczanie terroryzmu i prania brudnych pieniedzy (3)

11

24

Razem 72

Takie roztozenie zaje¢ zwigzanych z dziatalnoscig naukowg w catym cyklu ksztatcenia powoduje, ze
przygotowanie do korzystania z warsztatu naukowego i prowadzenia analiz nie jest skoncentrowane
wylfacznie na koncowym etapie studidw, lecz jest rozwijane stopniowo, a na Il stopniu znajduje
rozwiniecie w Metodach i technikach badawczych i seminarium magisterskim.

Tabela 2.5d. Zajecia zwigzane z dziatalnoscig naukowq na kierunku Administracja - wykaz
przedmiotow i przypisane im punkty ECTS z podziatem na dyscypliny (studia I stopnia, cykl
2026/2027)

ECTS zwigzane z
Semestr Przedmioty dziatalnoscia NP NPA Nz
naukowa
1 Wstep do nauki o panstwie i prawie 5 2,5 2,5 —
1 Teoria organizacji i zarzagdzania 5 — — 5
1 Whtasnos¢ intelektualna 5 5 — —
2 Metodologia badan naukowych 4 2 1 1
2 Zarzadzanie projektami 3 — — 3
2 Prawoznawstwo 5 5 — —
2 Prawo konstytucyjne 5 5 — —
5 Historia  administracji / Historia  doktryn 4 . 4 .
politycznych i prawnych (DW)
2 Nauka o administracji / Logika (DW) 4 — 4 —
2 Podstawy zarzadzania publicznego 3 — — 3
3 Prawo administracyjne | 5 5 — —
3 Podstawy prawa karnego i prawa wykroczen 5 5 — —
3 Prawo cywilne z umowami w administracji 5 5 — —
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3 Obrona cywilna i ochrona ludnosci 3 — 3 —

3 Prawa cztowieka 4 3 1 —

3 Zarzadzanie procesami w administracji 3 — — 3

3 Organizacja wymiaru sprawiedliwosci 3 2 1 —

4 Prawo administracyjne Il 5 5 — —

4 Samorzad terytorialny 4 2 2 —
Prawa konsumenta / Prawo antydyskryminacyjne

4 3 3 - —
(bw)

4 Prawo gospodarcze publiczne 3 3 — —

4 Pafstwowe organy kontroli i nadzoru / 3 . 3 _
Administracja i kontrola skarbowa (DW)

4 Podstawy prawa pomocy spotecznej / Prawo 3 3 . .
rodzinne i opiekuncze (DW)

4 Organizacja ochrony porzadku i bezpieczeristwa / 3 . 3 _
Cyberbezpieczenstwo w administracji (DW)

5 Postepowanie administracyjne i sadowo- 4 4 . -
administracyjne

5 Prawo spétek handlowych / Umowy w obrocie 5 5 _ .
handlowym (DW)
Prawo ochrony danych osobowych / Prawo mediéw

5 3 3 — —
(bw)

6 Projekt spoteczny 4 1 2 1

6 Zamoéwienia publiczne / Formy prowadzenia 3 . 3 .
dziatalnos$ci gospodarczej (DW)
Prawo ochrony wtasnosci intelektualnej / Prawo

6 ; 3 4 4 — _
ubezpieczen (DW)

6 Prawo podatkowe i postepowanie podatkowe 3 3 - -
Pisma w postepowaniu administracyjnym i sgdowo-

6 administracyjnym / Dokumentacja z zakresu prawa 2 — 2 —
pracy i ubezpieczen spotecznych (DW)

Razem 123 75,5 31,5 16

Tabela 2.5e. Zajecia zwijzane z dziatalnoscia naukowag na kierunku Administracja - wykaz
przedmiotéw i przypisane im punkty ECTS z podziatem na dyscypliny (studia Il stopnia, cykl
2026/2027)

ECTS zwigzane z
Semestr Przedmioty dziatalnoscia NP NPA Nz
naukowa
1 Prawo i postepowanie karnoskarbowe 4 4 — —
1 Prawo i postepowanie administracyjne - 4 4 _ _
zagadnienia szczegotowe
1 Prawo samorzadu terytorialnego 4 4 — —
1 Zasady ustrojowe panstwa polskiego 3 2 1 -
Prawo finansowe / Finanse prywatne i publiczne
2 4 3 — 1
(Dw)
5 Prawo gospodarowania wodami i ochrony zasobéw 4 4 . .
wodnych / Prawo celne (DW)
2 Metody i techniki badawcze 3 1 1 1
3 Seminarium magisterskie (DW) 3 2 — 1
3 Cyfrowa administracja i GovTech 2 — 2 —
3 Praca w zespole projektowym 3 — 1 2
3 Prawo o aktach stanu cywilnego 4 4 — —
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3 Zarzadzanie kryzysowe 3 — 2 1

3 Zarzadzanie projektami w instytucjach publicznych 4 — — 4
Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza za

3 wykonywanie  wtadzy publicznej / Prawo 3 3 — —
ubezpieczen gospodarczych (DW)

4 Seminarium magisterskie (DW) 15 9 4 2

Wspotczesne systemy wyborcze i prawo wyborcze /
Srodki ochrony praw i wolnoéci jednostki (DW)
Prawo zagospodarowania  przestrzennego /
4 Wybrane problemy wspdtczesnej administracji i 3 2 1 —
prawa administracyjnego (DW)

Nauka o Policji / Przeciwdziatanie i zwalczanie
terroryzmu i prania brudnych pieniedzy (DW)

Razem 72 44 16 12

Zajecia z dziedziny nauk humanistycznych

Harmonogramy uwzgledniajg réwniez wymagany komponent ksztatcenia z dziedziny nauk
humanistycznych. Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia w sprawie studiéw program powinien
przewidywac co najmniej 5 ECTS z odpowiedniej dziedziny uzupetniajace;j.

Na studiach | stopnia funkcje te petni przedmiot Wprowadzenie do filozofii, ktdremu przypisano 5
ECTS. Na studiach Il stopnia jest to Kulturai etyka, rowniez w wymiarze 5 ECTS. Tym samym wymagany
komponent humanistyczny zostat zapewniony na obu poziomach ksztatcenia.

Zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe

Program obejmuje na obu poziomach zajecia rozwijajgce kompetencje w zakresie jezyka obcego.
Na studiach | stopnia Jezyk obcy obejmuje tacznie 120 godzin na studiach stacjonarnych oraz 64
godziny na studiach niestacjonarnych i 9 ECTS.

Na studiach Il stopnia zajeciom z jezyka obcego przypisano 5 ECTS, a ich wymiar wynosi 60 godzin
na studiach stacjonarnych i 32 godziny na studiach niestacjonarnych. Rozmieszczenie zajec
jezykowych w toku studiéw umozliwia systematyczne rozwijanie kompetencji jezykowych, w tym
terminologii zwigzanej z administracjg, prawem i funkcjonowaniem instytucji publicznych.

Zajecia do wyboru

Harmonogram zapewnia réwniez wymagany przepisami zakres indywidualizacji programu poprzez
zajecia do wyboru. Zgodnie z § 3 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie studidow student powinien mieé
mozliwosé¢ wyboru zaje¢ odpowiadajgcych co najmniej 30% liczby ECTS wymaganej do ukoriczenia
studiow.

Na studiach | stopnia zajeciom do wyboru przypisano 58 ECTS, tj. 32,2% programu. Katalog ten
obejmuje jezyk obcy oraz alternatywne zajecia dotyczace m.in. administracji, prawa, ochrony praw
jednostki, bezpieczenstwa, cyberbezpieczerstwa, ochrony danych oraz dokumentagcji
administracyjne;j.

Na studiach Il stopnia zajeciom do wyboru przypisano 47 ECTS, czyli 39 % programu. Do tej grupy
nalezg m.in. jezyk obcy, seminarium magisterskie oraz grupy zaje¢ alternatywnych dotyczacych
wybranych probleméw prawa administracyjnego, finansowego, ochrony praw jednostki,
bezpieczenstwa i funkcjonowania administracji.
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W harmonogramach uwzgledniono rowniez praktyki zawodowe: na studiach | stopnia w wymiarze
150 godzin i 6 ECTS, a na Il stopniu — 125 godzin i 5 ECTS. Ich miejsce w harmonogramie jest
skorelowane z osigganiem przez studentéw kolejnych kierunkowych efektéw uczenia sie, natomiast
szczegdtowa charakterystyka programu, organizacji i sposobu realizacji praktyk zostata przedstawiona
w podpunkcie 2.7.

Czesc wyktaddw przewidzianych harmonogramem moze by¢ realizowana z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w zakresie wynikajgcym z regulacji wewnetrznych Uniwersytetu
VIZJA. Szczegdtowy wymiar i zasady stosowania tej formy ksztatcenia zostaty przedstawione w
podpunkcie 2.3.

Tak skonstruowany harmonogram zapewnia logiczne nastepstwo tresci ksztatcenia oraz progresje
stopnia ich ztozonosci, odpowiednie zréznicowanie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz
wtasciwy udziat zaje¢ realizowanych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw.
Jednoczesnie zapewnia ponad 50-procentowy udziat ECTS zwigzanych z dziatalnoscia naukowa
wiasciwy dla profilu ogdélnoakademickiego, wymagany komponent humanistyczny, systematyczne
ksztatcenie jezykowe oraz mozliwos¢ wyboru zajec¢ przekraczajgcg 30% programu. Uktad programu
umozliwia zatem stopniowe osigganie kierunkowych efektéw uczenia sie oraz zachowuje spéjnosc
pomiedzy profilem studiéw, obcigzeniem studentdw i organizacjg procesu ksztatcenia.

2.6. Dobdr form zajeé, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, ze szczegélnym uwzglednieniem
organizacji ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (w przypadku gdy
na studiach prowadzone jest takie ksztatcenie), harmonogramu zajec (w przypadku, gdy uczelnia
prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke
nalezy przedstawic¢ odrebnie dla studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

Na kierunku Administracja czas trwania studiéw oraz naktad pracy studenta, zaréwno w wymiarze
catego programu, wyrazonym tgczng liczbg punktéw ECTS, jak i w odniesieniu do poszczegdlnych zajec
lub ich grup oszacowano stosownie do zaktadanych efektéw uczenia sie. Odpowiednio okreslono takze
wymiar zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, w ujeciu
tacznym oraz z podziatem na poszczegdlne formy. Sekwencja zajec i przyjete proporcje godzin tworzg
spojng strukture ksztatcenia, umozliwiajgcg osiggniecie efektéw wiasciwych dla studidw o profilu
ogdlnoakademickim.

Wyktady stuzg systematyzowaniu wiedzy z zakresu prawa, administracji, nauk spotecznych i
zarzadzania. Cwiczenia, konwersatoria i warsztaty umozliwiaja analize aktéw prawnych oraz
dokumentacji, rozpatrywanie przypadkéw, formutowanie argumentacji i wykonywanie zadan
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji. Program uzupetniajg lektoraty i praktyki zawodowe, a
na studiach drugiego stopnia rowniez seminarium magisterskie.

Ponizsze zestawienie przedstawia liczbe godzin poszczegdlnych form zajec¢ odrebnie dla kazdego
stopnia i formy studidow. W nawiasach podano udziat danej formy w tacznej liczbie godzin zajec

dydaktycznych danego stopnia studiéw.

Tabela 2.6a. Struktura godzin zaje¢ wedtug form dydaktycznych na kierunku Administracja

sAtcli‘r:ilamstraqa " | wyktady Cwiczenia Konwersatoria | Warsztaty Lektoraty Praktyki Razem
| stopien, st | ;3 46,0%) | 420 (19,9%) | 345 (16,3%) 105 (5,0%) | 120 (5,7%) | 150(7,1%) | 2113
Stacjonarne

| stopien, st. | o1, 48,6%) | 192 (153%) | 184 (14,6%) s6(a,5%) | 64(51%) | - 1258
niestacjonarne ! ! ! ! ! (11,9%)
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Il stopien, st. | ~2c398%) | 480 (29,9%) | 300 (18,7%) ; 60(3,7%) | 125(7,8%) | 1603
Stac]onarne

Il stopien, st. 0 0 0 o 125
niestacionarme. | 368 (381%) | 264 (27.4%) | 176 (18,2%) 23 | 1300 | 95

Rozktad godzin dydaktycznych na poszczegdlne formy zaje¢, wyliczony na podstawie
harmonogramoéw realizacji programu studiéw, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 2.6b. Struktura godzin zaje¢ wedtug form dydaktycznych — Studia pierwszego stopnia,
forma stacjonarna (2113 godzin tgcznie)

Forma zajec Liczba godzin Udziat %
Wyktady 973 46,0%
Cwiczenia 420 19,9%
Konwersatoria 345 16,3%
Praktyki zawodowe 150 7,1%
Lektoraty 120 5,7%
Warsztaty 105 5,0%

Studia pierwszego stopnia - forma stacjonarna. Program obejmuje szes¢ semestréw i 2113 godzin
zaje¢ dydaktycznych. Wyktady stanowig 46,0% tej liczby, éwiczenia 19,9%, konwersatoria 16,3%, a
warsztaty 5,0%. Cwiczenia oraz konwersatoria uzupetniajg wiedze przekazywang na wyktadach o
analize przepiséw, dokumentdéw i problemdéw wystepujgcych w dziatalnosci administracji. Praktyki
zawodowe zaplanowano w semestrach pigtym i széstym, po 75 godzin w kazdym z nich.

Tabela 2.6¢. Struktura godzin zaje¢ wedtug form dydaktycznych - Studia pierwszego stopnia, forma
niestacjonarna (1258 godzin tgcznie)

Forma zajec Liczba godzin Udziat %
Wyktady 612 48,6%
Cwiczenia 192 15,3%

Konwersatoria 184 14,6%
Praktyki zawodowe 150 11,9%
Lektoraty 64 5,1%
Warsztaty 56 4,5%

Studia pierwszego stopnia - forma niestacjonarna. Program réwniez obejmuje szes¢ semestrow i
przewiduje 1258 godzin zaje¢ dydaktycznych. Wyktady stanowia 48,6% tej liczby, ¢wiczenia 15,3%,
konwersatoria 14,6%, a warsztaty 4,5%. Praktyki zawodowe obejmujg tgcznie 150 godzin, roztozonych
po 75 godzin na semestry pigty i szosty. Mniejszej liczbie godzin zaje¢ w poréwnaniu ze studiami
stacjonarnymi odpowiada odrebnie okreslony w harmonogramie naktad pracy wtasnej studenta.

Tabela 2.6d. Struktura godzin zaje¢ wedtug form dydaktycznych - Studia drugiego stopnia, forma
stacjonarna (1603 godziny tgcznie)

Forma zajec Liczba godzin Udziat %
Wyktady 638 39,8%
Cwiczenia 480 29,9%
Konwersatoria (w tym seminarium 300 18,7%
magisterskie)
Praktyki zawodowe 125 7,8%
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Lektoraty 60 3,7%

Studia drugiego stopnia - forma stacjonarna. Program obejmuje cztery semestry i 1603 godziny
zaje¢ dydaktycznych. Wykfady stanowig 39,8% tej liczby, ¢éwiczenia 29,9%, a konwersatoria 18,7%.
Wiekszy niz na pierwszym stopniu udziat ¢wiczen odpowiada pogtebionemu charakterowi tresci
programowych i potrzebie samodzielnej analizy zagadnien prawnych oraz organizacyjnych.
Seminarium magisterskie zaplanowano w semestrach trzecim i czwartym, po 30 godzin, a praktyki
zawodowe - w semestrze trzecim, w wymiarze 125 godzin.

Tabela 2.6e. Struktura godzin zaje¢ wedftug form dydaktycznych - Studia drugiego stopnia, forma
niestacjonarna (965 godzin tqcznie)

Forma zajec Liczba godzin Udziat %
Wyktady 368 38,1%
Cwiczenia 264 27,4%

Konwersatoria (w tym seminarium

. . 176 18,2%
magisterskie)

Praktyki zawodowe 125 13,0%

Lektoraty 32 3,3%

Studia drugiego stopnia - forma niestacjonarna. Program obejmuje cztery semestry i 965 godzin
zaje¢ dydaktycznych. Wyktady stanowig 38,1% tej liczby, ¢wiczenia 27,4%, a konwersatoria 18,2%.
Seminarium magisterskie przewidziano w semestrach trzecim i czwartym, po 16 godzin, natomiast 125
godzin praktyk zawodowych przypisano do semestru trzeciego.

Organizacja procesu ksztatcenia

Organizacja zaje¢ zostata zréznicowana ze wzgledu na forme studidow. Na studiach stacjonarnych
wiekszy udziat maja zajecia realizowane w bezposrednim kontakcie z prowadzgcymi w ciggu tygodnia.
Na studiach niestacjonarnych harmonogram jest dostosowany do specyfiki tej formy ksztatcenia i
obejmuje mniejszg liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych przy wiekszym udziale pracy wtasnej studenta.
Rdéznice te zostaty uwzglednione w harmonogramach studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

Szczegdtowe limity liczebnosci grup wynikajag z wewnetrznych zasad organizacji procesu
dydaktycznego i sg stosowane z uwzglednieniem formy zaje¢ oraz mozliwosci lokalowych i kadrowych
Uczelni. Dla zaje¢ wymagajacych aktywnego udziatu studentéw, w szczegdlnosci ¢Ewiczen,
konwersatoriéw, warsztatow, lektoratdw, seminariow i zaje¢ projektowych, przyjmuje sie nizsza
liczebnos¢ grup niz w przypadku wyktadéw. Rozwigzanie to stuzy zapewnieniu skutecznej realizacji
efektdw uczenia sie, w szczegélnosci efektéw dotyczgcych stosowania prawa, przygotowywania
dokumentdéw, komunikacji, pracy zespotowej i analizy problemdéw administracyjnych.

Liczebnos¢ grup studenckich jest uzalezniona od formy prowadzonych zaje¢. Wyktady odbywajg sie
dla catych rocznikéw, grupy konwersatoryjne liczg ok. 20 osdb. Przedmioty prowadzone w formie
¢wiczen sg realizowane w grupach liczacych nie wiecej niz 30 osdb. Lektoraty i warsztaty odbywajg sie
w grupach liczgcych do 25 oséb. Seminaria dyplomowe na studiach Il stopnia prowadzone sg w grupach
kilkuosobowych. Harmonogram zajec¢ jest przygotowany przez Dziat Planowania. Zajecia odbywajace
sie w trybie studidw niestacjonarnych sg zaplanowane w wybranych weekendach, zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem organizacji kazdego roku akademickiego.

Zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe sg realizowane w formie lektoratéw. Na studiach
pierwszego stopnia jezyk obcy obejmuje 120 godzin na studiach stacjonarnych oraz 64 godziny na
studiach niestacjonarnych, z przypisaniem 9 punktéw ECTS. Na studiach drugiego stopnia jezyk obcy
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obejmuje 60 godzin na studiach stacjonarnych oraz 32 godziny na studiach niestacjonarnych, z
przypisaniem 5 punktéw ECTS.

Niezaleznie od tego, ze studia sg realizowane na profilu ogdlnoakademickim, struktura zajeé
przewiduje takze mozliwo$¢ zdobywania umiejetnosci praktycznych, ktére powinien posiadaé
absolwent kierunku administracja. Na studiach pierwszego stopnia istotng role petnig m.in. praktyki
zawodowe, projekt spoteczny, metodyka przygotowania projektu, szkota praktykéw biznesu, zajecia
dotyczace pism w postepowaniu administracyjnym i sgdowoadministracyjnym oraz dokumentacji z
zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Praktyki zawodowe na studiach pierwszego stopnia
obejmujg 150 godzin i 6 punktéw ECTS. Na studiach drugiego stopnia praktyki zawodowe obejmujg
125 godzin i 5 punktéw ECTS, a komponent praktyczny wzmacniajg m.in. praca w zespole
projektowym, zarzadzanie projektami w instytucjach publicznych, cyfrowa administracja i GovTech,
autentycznos¢ dokumentdw oraz prawo o aktach stanu cywilnego.

Czes¢ zaje¢ moze byc¢ realizowana z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi uczelni. Zasady te okresla Zarzgdzenie Nr
10/09/2025 Rektora Uniwersytetu VIZJAz dnia 30 wrzesnia 2025 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w
Uniwersytecie VIZJA (zatgcznik do Kryterium 2). Regulamin wskazuje m.in. obowigzek zapewnienia
przygotowania kadry, dostepu do infrastruktury informatycznej, materiatéw dydaktycznych w formie
elektronicznej, biezgcej kontroli postepdw studentédw oraz nadzoru dziekana nad realizacjg ksztatcenia
zdalnego. Ponadto Zarzadzeniem nr 4/09/2026 Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
VIZJA, z dnia 09 wrzesnia 2026 r. wskazano grupy zaje¢ na rok akademicki 2026/2027, ktére mozna
prowadzi¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na kierunku Administracja, z
podziatem na poszczegdlne semestry.

Na ocenianym kierunku nie jest prowadzone ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu
nauczyciela, dlatego wymagania dotyczgce szczegdlnej organizacji takiego ksztatcenia nie maja
zastosowania.

Przyjeta organizacja procesu ksztatcenia umozliwia zachowanie réwnowagi miedzy zajeciami
podajacymi, aktywizujgcymi, praktycznymi, jezykowymi i projektowymi. Proporcje godzin przypisanych
poszczegblnym formom zaje¢ sg dostosowane do poziomu studidéw, formy studidow oraz zaktadanych
efektdw uczenia sie. Rozwigzanie to sprzyja osigganiu efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, a takze zapewnia studentom mozliwos¢ stopniowego przechodzenia od
podstaw teoretycznych do samodzielnej analizy probleméw administracyjno-prawnych oraz
stosowania wiedzy w sytuacjach praktycznych.

Skale tego zrdéznicowania obrazuje udziat punktow ECTS przypisanych zajeciom wymagajgcym
bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego w relacji do punktéw ECTS przypisanych pracy
wtasnej studenta. Na studiach pierwszego stopnia stacjonarnych bezposredni udziat obejmuje 93
punkty ECTS (51,5% programu), a na studiach niestacjonarnych - 61 punktéw ECTS (33,8% programul).
Na studiach drugiego stopnia stacjonarnych bezposredni udziat obejmuje 72 punkty ECTS (60%
programu), a na studiach niestacjonarnych - 46 punktow ECTS (39% programu). Pozostata czesé
punktow ECTS na kazdym poziomie i w kazdej formie studiéw przypisana jest pracy wtasnej studenta
(samodzielna analiza literatury, przygotowanie do zajec i zaliczen, realizacja zadan projektowych).

Wyizszy udziat pracy wiasnej na studiach niestacjonarnych jest kompensowany szczegétowymi
materiatami dydaktycznymi udostepnianymi studentom oraz mozliwoscia konsultacji z prowadzgcymi
zajecia, w tym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, o ktérych mowa w dalszej
czesci niniejszego punktu.
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Szczegbtowa organizacja zjazddw na studiach niestacjonarnych zostata okreslona Zarzagdzeniem nr
01/06/2026 Prorektora ds. Ksztatcenia Uniwersytetu VIZJA z dnia 23 czerwca 2026 roku w sprawie
organizacji roku akademickiego 2026/2027. Kierunek Administracja, przypisany do Wydziatu Nauk
Spotecznych, realizuje zjazdy wedtug harmonogramu wspdlnego dla Wydziatu Biznesu, Wydziatu Nauk
Spotecznych oraz Wydziatu Technologii Informatycznych. W kazdym miesigcu semestru przewidziano
regularnie jeden zjazd realizowany z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz
jeden zjazd realizowany w siedzibie uczelni, co daje tacznie 8 zjazdéw weekendowych w semestrze dla
zaje¢ podstawowych; dla wybranych przedmiotdow i grup studenckich przewidziano dodatkowo do 4
zjazdow uzupetniajgcych w semestrze. Szczegdtowe dane dotyczace liczby godzin/ECTS realizowanych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w roku akademickim 2026/2027, zostaty
zawarte w Zatgczniku nr 1 do Zarzgdzenia 4/09/2026 Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych.

Tabela 2.6f. Harmonogram zjazdéw w semestrze zimowym 2026/2027 (Wydziat Nauk
Spotecznych):

Rodzaj zjazdu Terminy
Zjazdy zdalne 3-4.10/7-8.11/5-6.12.2026 / 30-31.01.2027
Zjazdy w siedzibie uczelni 17-18.10/21-22.11 / 12-13.12.2026 / 16-17.01.2027
Zjazdy dodatkowe (wybrane przedmioty) 10-11.10/14-15.11.2026 / 9-10.01 / 6-7.02.2027

Tabela 2.6g. Harmonogram zjazdow w semestrze letnim 2027 (Wydziat Nauk Spotecznych):

Rodzaj zjazdu Terminy
Zjazdy zdalne 6-7.03 / 3—-4.04 / 29-30.05 / 19-20.06.2027
Zjazdy w siedzibie uczelni 13-14.03 / 17-18.04 / 15-16.05 / 5-6.06.2027
Zjazdy dodatkowe (wybrane przedmioty) 24-25.04 / 22-23.05.2027

Terminy zjazdéw s3 jednolite dla studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz obu form studiéw
niestacjonarnych na kierunku Administracja. Szczegétowy przydziat konkretnych zaje¢ do
poszczegdblnych zjazdow wskazywany jest kazdorazowo w harmonogramie zaje¢ na dany semestr, o
ktorym mowa w kolejnej czesci niniejszego punktu.

Harmonogramy zajec

Harmonogramy realizacji programu studiéw zostaly opracowane odrebnie dla studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych oraz odrebnie dla studidow pierwszego i drugiego stopnia. Kazdy z nich
przyporzadkowuje poszczegdlne zajecia do semestrow, okresla liczbe godzin w podziale na formy zaje¢,
punkty ECTS (w tym czes$¢ zwigzang z prowadzong w Uczelni dziatalnosciag naukowg oraz czesc
przypisang zajeciom do wyboru) oraz forme zaliczenia. Ponizej przedstawiono strukture
harmonogramu w podziale na semestry.

Tabela 2.6h. Struktura programu studiow wedfug semestrow i punktow ECTS - Studia pierwszego
stopnia (6 semestrow, 180 ECTS)

Semestr Liczba zajec ECTS tacznie w tym ECTS naukowe w tym ECTS DW
1 8 30 15 0
2 9 30 28 10
3 9 30 28 2
4 10 30 24 14
5 9 30 12 18
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Semestr 1 ma charakter wprowadzajacy (0 ECTS zaje¢ do wyboru, nizszy udziat zaje¢ naukowych) i
obejmuje przedmioty ogdlne (m.in. wprowadzenie do filozofii, psychologii, teorii organizacji i
zarzadzania, wtasnos¢ intelektualna, podstawy komunikacji spotecznej) oraz pierwsze przedmioty
prawnicze. Od semestru 2 systematycznie rosnie udziat zaje¢ do wyboru, osiggajgc maksimum na
semestrach 4-6 (14, 18, 14 ECTS), co odpowiada koncepcji stopniowego rdéznicowania sciezki
ksztatcenia w miare postepow studenta. Udziat ECTS zwigzanych z dziatalnoscig naukows jest
najwyzszy na semestrach 2-4 (28, 28, 24 ECTS), obejmujgcych przedmioty prawno-administracyjne
m.in.: Prawo administracyjne I/Il, Podstawy prawa karnego i prawa wykroczen, Prawo cywilne z
umowami w administracji, Prawoznawstwo, Prawo konstytucyjne.

Tabela 2.6i. Struktura programu studiow wedtug semestrow i punktow ECTS - Studia drugiego
stopnia (4 semestry, 120 ECTS)

Semestr Liczba zajec ECTS tacznie w tym ECTS naukowe w tym ECTS DW
1 9 30 15 0
2 9 30 11 14
3 9 30 22 9
4 7 30 24 24

Na studiach drugiego stopnia udziat zaje¢ do wyboru rosnie z 0 ECTS w semestrze 1 (semestr
wprowadzajacy, pogtebiajacy podstawy prawno-administracyjne) do 24 ECTS w semestrze 4 (80% ECTS
tego semestru), co odzwierciedla rosngcg samodzielno$¢ studenta oraz obecnosé¢ w tym semestrze
rozbudowanego seminarium magisterskiego (15 ECTS) wraz z towarzyszacymi mu zajeciami do
wyboru. Mniejsza liczba zaje¢ w semestrze 4 (7 pozycji przy 30 ECTS) wynika z wiekszej wagi punktowej
pojedynczych zaje¢ w tym semestrze, w tym seminarium magisterskiego.

Petna tres¢ harmonograméw, z wyszczegdlnieniem nazw wszystkich zaje¢, liczby godzin w podziale
na formy, przyporzagdkowania do modutu ksztatcenia oraz formy zaliczenia, zostata przedstawiona w
zaftaczonych plikach Zrédtowych, odrebnie dla formy stacjonarnej i niestacjonarnej obu pozioméw
studiow.

2.7. Program i organizacja praktyk, w tym w szczegdlnosci ich wymiar i termin realizacji oraz
dobor instytucji, w ktérych odbywajq sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk

a. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk s3 zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia, jak réwniez z
efektami kierunkowymi, oraz s3 specyficzne

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk zawodowych na kierunku Administracja (profil
ogodlnoakademicki) zostaty sformutowane w sposéb specyficzny dla charakteru zawodu pracownika
administracji publicznej i s3 w petni zgodne z koncepcja ksztatcenia oraz efektami kierunkowymi.

Praktyki zawodowe na kierunku Administracja sg przedmiotem kierunkowym, koriczagcym sie
zaliczeniem na ocene. Na studiach pierwszego stopnia realizowane sg w wymiarze 150 godzin i 6
punktow ECTS, w dwdch czesciach po 75 godzin i 3 ECTS kazda (semestr 5 i 6); na studiach drugiego
stopnia w wymiarze 125 godzin i 5 punktéw ECTS (semestr 3). Ze wzgledu na praktyczny, wdrozeniowy
charakter tych zajec¢, efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk stanowig celowo dobrany podzbiér
petnego katalogu kierunkowych efektéw uczenia sie — obejmujacy przede wszystkim umiejetnosci
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praktyczne oraz kompetencje spoteczne, ktdrych osiggniecie w warunkach rzeczywistego srodowiska
pracy administracji publicznej jest mozliwe do zweryfikowania przez zaktadowego opiekuna praktyk
oraz udokumentowania w Dzienniczku praktyk, o ktérym mowa w Regulaminie praktyk zawodowych.

Efekty czysto poznawcze (wiedza) oraz efekty o charakterze badawczo-analitycznym, weryfikowane
w toku zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na Uczelni zostaty przypisane praktykom w bardzo
ograniczony sposdb (po jednym) — ich osiggniecie jest zapewniane przez pozostate zajecia programu
studiéw. Ponizej przedstawiono efekty uczenia sie przypisane praktykom zawodowym odrebnie dla
studiéw pierwszego i drugiego stopnia, wraz z uzasadnieniem doboru.

Studia pierwszego stopnia:

Celem praktyk jest umozliwienie studentom zweryfikowania wiedzy zdobytej w toku studiéw oraz
nabycia praktycznych umiejetnosci stosowania prawa i administrowania, a takze poznania struktury i
funkcjonowania organéw wtadzy, administracji publicznej oraz innych podmiotéw administrujgcych.
Zaktadane efekty obejmujg m.in. identyfikacje zasad funkcjonowania instytucji, stosowanie w praktyce
wiedzy i umiejetnosci, interpretacje przepisow prawa, planowanie rozwoju zawodowego,
odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania oraz przyswajanie zasad etycznego postepowania.
Efekty te bezposrednio korespondujg z efektami kierunkowymi: Adm_WGO02; Adm_UWO01;
Adm_UW08; Adm_UK02; Adm_UO001; Adm_U002; Adm_KR01; Adm_KR02; Adm_KRO03.

Tabela 2.7a. Kierunkowe efekty uczenia sie realizowane w ramach praktyk zawodowych — studia |
stopnia

Opis efektu uczenia sie

Kod Kategoria e
g Osoba studiujaca:
Rozpoznaje struktury i relacje miedzy strukturami i instytucjami administracji
Adm_WG02 Wiedza publicznej oraz zakres ich kompetencji zarowno w wymiarze krajowym, jak|

rowniez miedzynarodowym, takze w strukturze w ktérej wykonywane sg
praktyki zawodowe

Potrafi wykorzystywac posiadang wiedze do interpretowania przepiséw prawa
Adm_UWO01 Umiejetnosci oraz analizowania i wyjasniania zjawisk spotecznych i sytuacji administracyjno-
prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem administracji publicznej.

Potrafi formutowac i rozwigzywac problemy oraz wykonywac zadania z zakresu
Adm_UWO08 Umiejetnosci administrowania sprawami publicznymi i prowadzenia postepowan
administracyjnych, takze w warunkach nie w petni przewidywalnych.

Potrafi komunikowa¢ sie z obywatelami, przedstawicielami instytucji
Adm_UK02 Umiejetnosci publicznych i innymi uczestnikami proceséw administracyjnych z uzyciem
specjalistycznej terminologii wiasciwej dla administracji i prawa.

Potrafi planowac¢ i organizowac prace indywidualng oraz zespotowg przy|
realizacji zadan, analiz i projektdw dotyczgcych administracji publiczne;j.
Potrafi wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych, w tym
Adm_U002 Umiejetnosci interdyscyplinarnych, przy analizie i rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z
funkcjonowaniem administracji publicznej.

Adm_U001 Umiejetnosci

Adm_KRO1 Kompetencje lest gotowa do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych zwigzanych z

spoteczne funkcjonowaniem administracji publicznej.
Adm KRO2 Kompetencje lest gotowa do dbatosci o dorobek i tradycje zawoddéw zwigzanych z
- spoteczne administracjg publiczng oraz o ksztattowanie wiasciwego etosu zawodowego.
. Jest gotowa do przestrzegania zasad etyki zawodowej wtasciwych dla
Kompetencje L . . . o . . .
Adm_KR03 spofeczne administracji publicznej oraz wymagania ich przestrzegania od innych oséb w

Srodowisku zawodowym.
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Studia drugiego stopnia:

Praktyki zawodowe na drugim stopniu kierunku Administracja obejmujg zapoznanie studenta ze
strukturg, organizacjg i zasadami funkcjonowania instytucji publicznej, jednostki administracji
rzgdowe] lub samorzadowej albo innego podmiotu wykonujgcego zadania publiczne. W ramach
praktyk student poznaje podstawowe procedury administracyjne, obieg dokumentéw, zasady
komunikacji urzedowej, standardy obstugi interesantow oraz praktyczne aspekty stosowania
przepisdw prawa w dziatalnosci administracyjnej. Praktyki stuzg rozwijaniu umiejetnosci wykonywania
powierzonych zadan, przygotowywania podstawowych dokumentdw, pracy zespotowej,
odpowiedzialnego dziatania oraz przestrzegania zasad etyki, poufnosci i ochrony danych.

Zaktadane efekty uczenia sie sg w petni zgodne z efektami kierunkowymi studiéw Il stopnia, w
szczegdlnosci: Adm_WG02_Mgr, Adm_UWO01_Mgr, Adm_UWO05_Mgr, Adm_UKO01_Mgr,
Adm_KK01_Mgr, Adm_KOO01_Mgr, Adm_KRO1_Mgr.

Tabela 2.7b. Kierunkowe efekty uczenia sie realizowane w ramach praktyk zawodowych - studia Il
stopnia

Opis efektu uczenia sie:

Osoba studiujaca:
Zna i rozumie w pogtebionym stopniu ztozone relacje zachodzace miedzy
Adm_WG02_Mgr Wiedza strukturami i instytucjami publicznymi oraz zakres ich kompetencji w wymiarze|
krajowym, unijnym i miedzynarodowym.
Potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze administracyjno-prawng do
interpretowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow
Adm_UWO01_Mgr Umiejetnosci spotecznych, prawnych, gospodarczych i politycznych zwigzanych z
funkcjonowaniem administracji publicznej oraz wykonywa¢ zadania wj|
nieprzewidywalnych warunkach.
Potrafi postugiwaé sie systemami normatywnymi oraz normami i regutami
Adm_UWO05_Mgr Umiejetnosci prawnymi w celu rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw oraz
wykonywania zadan administracyjno-prawnych.
Potrafi komunikowac sie na specjalistyczne tematy administracyjno-prawne ze|
Adm_UKO01_Mgr Umiejetnosci zroznicowanymi  kregami  odbiorcéw, postugujgc sie specjalistyczng
terminologig wtasciwg dla administracji i prawa.
lest gotowa do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci

Kod Kategoria

K tencj . : . " . . . .
Adm_KK01_Mgr Zmoﬁzcizge dotyczacych funkcjonowania administracji publicznej oraz do uznawania granic
P wiasnej wiedzy i kompetenciji.
. lest gotowa do wypetniania zobowigzan spotecznych oraz odpowiedzialnego
Kompetencje . . C ! . .
Adm_KO01_Mgr spoteczne podejmowania dziatan na rzecz Srodowiska spotecznego w zwigzku z
P funkcjonowaniem administracji publicznej.
. Jest gotowa do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych zwigzanych z
Kompetencje . . . Lo Lo .
Adm_KRO1_Mgr spofeczne administracjg publiczng, z uwzglednieniem zmieniajagcych sie potrzeb

spotecznych, w tym do rozwijania dorobku zawodowego.

Zestaw efektéw uczenia sie przypisanych praktykom na studiach drugiego stopnia jest liczbowo
wezszy niz na studiach pierwszego stopnia (7 efektéw wobec 9), lecz efekty te majg wyzszy stopien
zaawansowania. Na pierwszym stopniu praktyka stuzy przede wszystkim rozpoznaniu struktur
administracji i stosowaniu przepisdw w typowych zadaniach (Adm_WG02, Adm_UWO01, Adm_UWO08),
komunikowaniu sie z obywatelami i instytucjami (Adm_UKO02), organizowaniu pracy i wspoétdziataniu
w zespole (Adm_UOO01, Adm_UOO02) oraz ksztattowaniu postaw zawodowych i etycznych (Adm_KR01—
Adm_KR03). Na drugim stopniu student nie tylko rozpoznaje miejsce jednostki w systemie
administracji (Adm_WG02_Magr), lecz samodzielnie dobiera i ocenia informacje, analizuje konkretne
sprawy i formutuje wnioski (Adm_UWO01_Mgr), stosuje normy prawne do rozwigzywania praktycznych
probleméw (Adm_UWO05_Mgr) oraz dostosowuje wypowiedzi do odbiorcy i sytuacji zawodowej
(Adm_UKO01_Mgr). Nowe w stosunku do pierwszego stopnia sg efekty dotyczace krytycznej oceny
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wtasnej wiedzy i kompetencji (Adm_KKO1_Mgr) oraz dziatania na rzecz interesu publicznego i dobra
wspolnego (Adm_KOO01_Mgr). Kwestie etyki i etosu stuzby publicznej, ujete na pierwszym stopniu w
trzech odrebnych efektach, zostaty na drugim stopniu zintegrowane w jednym efekcie
(Adm_KRO1_Magr). Takie uksztattowanie efektéw odpowiada pogtebionemu i bardziej samodzielnemu
charakterowi praktyk na studiach drugiego stopnia oraz wymaganiom 7. poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji

Osiggniecie wskazanych efektéw jest weryfikowane w sposdb opisany w Regulaminie praktyk
zawodowych: biezgco - poprzez odniesienie poszczegdlnych zadan i czynnosci odnotowywanych w
Dzienniczku praktyk do wtasciwych im kodéw efektdw uczenia sie oraz potwierdzenie ich osiggniecia
podpisem zaktadowego opiekuna praktyk, a catosciowo — poprzez opinie koncowg zaktadowego
opiekuna praktyk oraz zaliczenie praktyki przez uczelnianego opiekuna praktyk, udokumentowane w
Protokole zaliczenia praktyk studenckich. Dodatkowym mechanizmem weryfikacji jest hospitacja
praktyk, o ktérej mowa w punkcie 6 niniejszego opracowania, w ramach ktérej hospitujgcy ocenia m.in.
wprost, czy praktyka umozliwia studentowi osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

b. Tresci programowe praktyk, wymiar praktyk i przyporzagdkowana im liczba punktéw ECTS,
umiejscowienie praktyk w planie studiow, a takie dobdr miejsc ich odbywania zapewniajg
osiggniecie przez studentoéw efektéw uczenia sie

Tresci programowe praktyk zawodowych

Tredci programowe realizowane w ramach praktyk zawodowych okreslajg karty przedmiotu
"Praktyki zawodowe" w programach studidw obowigzujgcych na kierunku Administracja, odrebnie dla
studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

Na studiach pierwszego stopnia (150 godzin, 6 punktow ECTS, realizowanych w semestrze 5 i 6)
praktyki obejmujg zapoznanie studenta z organizacjg, zadaniami i sposobem funkcjonowania instytucji
publicznej — jednostki administracji rzgdowej lub samorzadowej, organizacji spotecznej lub innego
podmiotu realizujgcego zadania zwigzane z administracjg. Student poznaje strukture organizacyjna
instytucji, zakres kompetencji poszczegdlnych komérek organizacyjnych, zasady obiegu dokumentow,
podstawowe procedury administracyjne, standardy obstugi interesantéw oraz zasady ochrony
informacji i danych. Praktyki obejmujg udziat w biezgcych czynnosciach administracyjnych
wykonywanych pod nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk, przygotowywanie lub analize prostych
dokumentéow, a takie obserwacje sposobu zaftatwiania spraw. Istotnym elementem tresci
programowych jest ponadto poznanie zasad etyki, odpowiedzialnosci i kultury pracy w administracji,
w tym wspotdziatanie z pracownikami przy realizacji powierzonych zadan, planowanie wtasnej pracy
oraz komunikacja z cztonkami zespotu.

W zaleznosci od specyfiki miejsca odbywania praktyki student moze wykonywaé zadania o
zréznicowanym charakterze: analitycznym - zwigzane ze zbieraniem, weryfikowaniem i
przetwarzaniem informacji oraz formutowaniem wnioskdw, prognostycznym - zwigzane z
przewidywaniem zdarzend i proceséw prawno-administracyjnych, rekrutacyjnym - zwigzane z
wykorzystaniem kompetencji administracyjnych w procesach rekrutacyjnych; administracyjnym
zwigzane z realizacjg zadan prawno-administracyjnych wtasciwych dla danej jednostki; oraz
opiniodawczym, polegajace na sporzgdzaniu opinii na zlecenie podmiotu przyjmujacego na praktyke.

Na studiach drugiego stopnia (125 godzin, 5 punktéw ECTS, realizowanych w semestrze 3) praktyki
obejmujg zapoznanie studenta ze strukturg, organizacjg i zasadami funkcjonowania instytucji
publicznej, jednostki administracji rzadowej lub samorzagdowej albo innego podmiotu wykonujacego
zadania publiczne. Student poznaje podstawowe procedury administracyjne, obieg dokumentdw,
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zasady komunikacji urzedowej oraz standardy obstugi interesantéw, a takze praktyczne aspekty
stosowania przepisOdw prawa w dziatalnosci administracyjnej. Praktyki stuzg rozwijaniu umiejetnosci
wykonywania powierzonych zadan, przygotowywania podstawowych dokumentdw, pracy zespotowej,
odpowiedzialnego dziatania oraz przestrzegania zasad etyki, poufnosci i ochrony danych. Analogicznie
jak na studiach pierwszego stopnia, w zaleznosci od miejsca odbywania praktyki student moze
realizowaé zadania o charakterze analitycznym, prognostycznym, rekrutacyjnym, administracyjnym
lub opiniodawczym.

Zakres tematyczny praktyk jest zatem na obu poziomach ksztatcenia spdjny, obejmuje poznanie
struktury i zasad funkcjonowania instytucji, procedur administracyjnych, obiegu dokumentéw,
standardéw obstugi interesantdw oraz zasad etyki i ochrony danych, przy czym opis tresci dla studiéw
pierwszego stopnia jest bardziej szczegdtowy, w szczegdlnosci w zakresie planowania wtasnej pracy,
komunikacji zespotowej oraz obserwacji sposobu zatatwiania spraw. Pogtebiony charakter praktyk na
studiach drugiego stopnia znajduje odzwierciedlenie przede wszystkim w przypisanych im efektach
uczenia sie obejmujgcych m.in. rozumienie ztozonych relacji miedzy strukturami i instytucjami
publicznymi w wymiarze krajowym, unijnym i miedzynarodowym (Adm_WG02_Mgr) oraz krytyczng
ocene wiasnej wiedzy i kompetencji (Adm_KKO01_Mgr) oméwionych w poprzedniej czesci niniejszego
opracowania.

Uzasadnienie umiejscowienia praktyk w programie studiéw

Umiejscowienie praktyk zawodowych w planie studidw pierwszego stopnia na semestrze 5 i 6
wynika z sekwencji tresci programowych poprzedzajgcych praktyke. Semestry 1-2 obejmujg
przedmioty ogdélne (m.in. wprowadzenie do filozofii, psychologii, komunikacji spotecznej) oraz wstepne
przedmioty prawnicze (Wstep do nauki o paristwie i prawie, Prawoznawstwo, Prawo konstytucyjne),
nieobejmujgce jeszcze materialnego prawa administracyjnego. Dopiero semestry 3—4 wprowadzajg
rdzen wiedzy niezbednej do zrozumienia funkcjonowania administracji publicznej w praktyce - Prawo
administracyjne | i Il, podstawy prawa karnego, prawo cywilne, samorzad terytorialny oraz prawo
gospodarcze publiczne. Skierowanie studenta na praktyke wczesniej niz po semestrze 4 oznaczatoby
podjecie praktyki bez znajomosci podstawowego prawa materialnego administracyjnego, co
ograniczatoby mozliwos¢ zrozumienia obserwowanych i wykonywanych zadan.

Roztozenie praktyki na dwie czesci realizowane réwnolegle z semestrem 5 i 6 dodatkowo koreluje
z trescig zaje¢ prowadzonych w tych semestrach: w semestrze 5 studenci realizujg przedmiot
Postepowanie administracyjne i sgdowo-administracyjne, a w semestrze 6 — Pisma w postepowaniu
administracyjnym i sqdowo-administracyjnym. Ten drugi przedmiot, uczac sporzgdzania pism
urzedowych, bezposrednio odpowiada tresciom praktyki obejmujgcym przygotowywanie i analize
dokumentdéw, co pozwala studentowi na biezgco konfrontowac¢ nabywang wiedze proceduralng z
doswiadczeniem zdobywanym w rzeczywiste] instytucji. Umiejscowienie praktyk w ostatnim roku
studiéw odpowiada réwniez ich funkcji okreslonej w Regulaminie praktyk zawodowych — poznaniu
charakteru wykonywanego w przysztosci zawodu bezposrednio przed wejsciem na rynek pracy.

Na studiach drugiego stopnia praktyka zostata umiejscowiona na semestrze 3, po zrealizowaniu
przez studenta semestrow 1-2 obejmujgcych pogtebione i wyspecjalizowane tresci programowe
(Prawo i postepowanie karnoskarbowe, Prawo i postepowanie administracyjne — zagadnienia
szczegotowe, Prawo samorzqdu terytorialnego, Zasady ustrojowe parnstwa polskiego, Prawo
finansowe), a przed semestrem 4, zdominowanym przez seminarium magisterskie w petnym wymiarze
(15 ECTS) oraz przygotowanie i obrone pracy dyplomowej. Taka lokalizacja zapewnia z jednej strony
wykorzystanie podczas praktyki pogtebionej wiedzy specjalistycznej nabytej we wczesniejszych
semestrach, z drugiej — nie koliduje z koncowym etapem studidw poswieconym pracy dyplomowe;j.
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W obu przypadkach jednosemestralne lub dwusemestralne umiejscowienie praktyki w koncowej
czesci odpowiedniego cyklu ksztatcenia, a nie na jego poczatku pozwala traktowac praktyke jako etap
integrujgcy wiedze teoretyczng nabytg w toku studidw z jej praktycznym zastosowaniem, zgodnie z
celem praktyk okreslonym w Regulaminie praktyk zawodowych.

Dobdr miejsc praktyk

Miejscami praktyk sg jednostki administracji rzagdowej, organy kontroli i nadzoru, instytucje
wymiaru sprawiedliwosci, kancelarie prawne i podatkowe, jednostki wdrazania programdw unijnych,
stowarzyszenia, fundacje oraz przedsiebiorcy. Kryteria doboru miejsc (okreslone w Programach
praktyk) gwarantujag mozliwos¢ osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Wsrod
zawartych porozumien znajdujg sie takie podmioty jak:

e Fundacja Warsaw Institute

e Zaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ukraifiskiech w Polsce,

e Stowarzyszenie Inicjatywa Obywatelska ,Pro Civium”,

e Instytut tgcznosci - Panstwowy Instytut Badawczy,

e Okregowa lzba Radcédw Prawnych w Warszawie,

e Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej,

e PKP Cargo Connect Sp. z 0.0.

e Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna “Przystan”. Centrum Edukacji i Rozwoju,
e Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stanistawa Lema w Stanistawowie Pierwszym,
e Fundacja Spetnionych Marzeri im. Tomka Osucha,

e Fundacja Zachéd Wschéd Wsparcie

e Urzad do Spraw Cudzoziemcéw,

e Zaktad Emerytalno-Rentowy MSWiA,

e Urzad Ochrony Danych Osobowych,

e  Wolskie Centrum Kultury,

e Fundacja Edukacji Spotecznej,

o NewsCity Sp. zo.0.

e Komenda Stoteczna Policji.

c. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywajq sie w oparciu o formalnie przyjete i
opublikowane zasady, obejmujace co najmniej wskazanie osoby lub oséb, ktére majac odpowiednie
kwalifikacje, odpowiadaja za organizacje praktyk na kierunku i nadzér nad nimi, oraz okreslenie ich
zadan i zakresu odpowiedzialnosci, kryteria, ktore muszg spetniaé¢ placéwki, w ktérych studenci
odbywajg praktyki zawodowe, reguty zatwierdzania miejsca odbywania praktyk samodzielnie
wybranego przez studenta, warunki kwalifikowania na praktyki, procedure potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy i okreslania ich adekwatnosci do efektéw uczenia sie
zatozonych dla praktyk, reguty przeprowadzania hospitacji praktyk, zadania opiekunéw praktyk w
miejscu ich odbywania oraz zakres wspoétpracy osob nadzorujgcych praktyki na kierunku z
opiekunami praktyk i sposoby ich komunikowania sie

Organizacja praktyk zawodowych oraz nadzdér nad ich realizacjg na kierunku Administracja (studia |
i Il stopnia, profil ogélnoakademicki) odbywajg sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane akty
wewnetrzne Uczelni, w szczegdlnosci:

e Regulamin praktyk zawodowych w Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie -
obecnie Uniwersytecie VIZJA (Zatgcznik do Zarzadzenia Rektora Nr 2/01/2025 z dnia 22
stycznia 2025 r.),
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e Programy praktyk zawodowych na kierunku Administracja (oddzielnie dla studiow I il
stopnia),

e Procedure weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy i okreslania ich
adekwatnosci do efektédw uczenia sie zatozonych dla praktyk zawodowych na kierunku
administracja.

Dokumenty te sg opublikowane i dostepne dla studentdw (strona internetowa Uczelni).
1. Osoby odpowiedzialne za organizacje praktyk i nadzér nad nimi

Zgodnie z § 5 Regulaminu praktyk zawodowych Dziekan powotuje uczelnianych opiekundw praktyk
na danym kierunku studidw. Uczelnianym opiekunem praktyk moze by¢ nauczyciel akademicki lub inna
osoba prowadzaca zajecia, zatrudniona w Uczelni, posiadajgca kompetencje i doswiadczenie
umozliwiajgce sprawowanie prawidtowego nadzoru nad realizacjg praktyk.

Do zadan uczelnianego opiekuna praktyk nalezy w szczegélnosci (§ 9 Regulaminu):

e sprawowanie biezacej opieki nad organizacjg i realizacjg praktyk przez indywidualnych
studentow,

e wyznaczanie termindw i godzin dyzuréw konsultacyjnych,

e weryfikowanie, czy miejsca odbywania praktyk spetniajg kryteria jakosciowe,

e reprezentowanie Uczelni na podstawie petnomocnictwa Rektora przy zawieraniu Porozumien
o przeprowadzenie praktyki studenckiej,

e zatwierdzanie miejsca odbywania praktyk samodzielnie wybranego przez studenta,

e kwalifikowanie i kierowanie studenta na praktyke,

e weryfikacja osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,

e przekazywanie do Biura Obstugi Studenta zweryfikowanej dokumentacji wraz z protokotem
zaliczenia badz niezaliczenia praktyk,

e wspotpraca i komunikowanie sie z zakladowymi opiekunami praktyk, w tym dokonywanie
hospitacji miejsc odbywania praktyk (tam gdzie jest to racjonalne i mozliwe),

e podtrzymywanie dobrych relacji z jednostkami, z ktérymi Uczelnia podpisata porozumienia,

e nawigzywanie wspétpracy z nowymi jednostkami,

e informowanie studentéw o zasadach odbywania praktyk,

e nadzor nad aktualnoscig informacji o praktykach na stronie internetowej Uczelni,

e przedktadanie Dziekanowi sprawozdania ze zrealizowanych zadan za dany rok akademicki.

Zadania zwigzane z organizacjg praktyk i nadzorem nad nimi koordynuje réwniez Biuro Obstugi
Studenta.

2. Kryteria, ktore musza spetnia¢ placéwki, w ktérych studenci odbywajg praktyki zawodowe

Miejscem praktyk mogg by¢ jednostki administracji rzgdowej i samorzgdowej, agencje celne,
organy kontroli i nadzoru, instytucje wymiaru sprawiedliwosci, jednostki samorzadu gospodarczego,
kancelarie prawne i podatkowe, jednostki wdrazania programéw unijnych, biura stowarzyszen i
fundacji oraz przedsiebiorcy.

Placéwka musi:

e umozliwiac realizacje tresci programowych i osiggniecie wszystkich zaktadanych efektow
uczenia sie,
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e posiadac odpowiednig infrastrukture i wyposazenie,
e zapewniac sprawowanie biezgcej opieki nad studentem,
e spetniac ogdlne zasady bezpieczenstwa i higieny pracy.

Weryfikacji spetniania kryteriéw dokonuje przedstawiciel Uczelni przed podpisaniem ogdlnego
Porozumienia z podmiotem.

3. Reguly zatwierdzania miejsca odbywania praktyk samodzielnie wybranego przez studenta

Student moze samodzielnie wybra¢ miejsce odbywania praktyki. W takim przypadku podmiot musi
spetniaé wszystkie wymogi okreslone w Programie praktyk.

Uczelniany opiekun praktyk analizuje adekwatnos¢ profilu, celéw i zadan wybranego podmiotu oraz
ocenia, czy gwarantuje on osiggniecie przez studenta wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.
Student zobowigzany jest do uzyskania zatwierdzenia miejsca praktyki przed jej podjeciem. Formalne
zatwierdzenie nastepuje poprzez podpisanie Skierowania na praktyke przez uczelnianego opiekuna
praktyk.

4. Warunki kwalifikowania na praktyki

Student zgtasza sie do uczelnianego opiekuna praktyk i deklaruje miejsce oraz termin odbycia
praktyki. Opiekun ocenia adekwatnos¢ propozycji, biorgc pod uwage warunki okreslone w Regulaminie
i Programie praktyk. Decyzje o zakwalifikowaniu studenta podejmuje uczelniany opiekun praktyk.

Student przyjmowany jest na praktyke na podstawie:

e Porozumienia o przeprowadzenie praktyki studenckiej zawartego pomiedzy Uczelnig a
jednostka,
e indywidualnego Skierowania na praktyki.

Oba dokumenty w imieniu Uczelni podpisuje uczelniany opiekun praktyk na podstawie
petnomocnictwa udzielonego przez Rektora.

5. Procedura potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy i okreslania ich
adekwatnosci do efektéw zatozonych dla praktyk

Uczelnia posiada formalng Procedure weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy i
okreslania ich adekwatnosci do efektéw uczenia sie zatozonych dla praktyk zawodowych na kierunku
administracja.

Procedura przewiduje trzystopniowg weryfikacje kazdego efektu:

1. Weryfikacje w miejscu pracy przez pracodawce / opiekuna zaktadowego (ocena: TAK /
CZESCIOWO / NIE),

2. Weryfikacje i ocene adekwatnosci przez uczelnianego opiekuna praktyk (ADEKWATNY /
CZESCIOWO ADEKWATNY / NIEADEKWATNY),

3. Rozstrzygniecie koricowe opiekuna praktyk (osiggniecie wszystkich / czesci / braku efektow
pozwalajgcych na zaliczenie).
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Procedura zawiera szczegdtowe tabele dla studiéw | i Il stopnia, okreslajgce sposdb weryfikacji
kazdego indywidualnego efektu (zarowno w przypadku standardowej praktyki, jak i zaliczania na
podstawie zatrudnienia, stazu lub wolontariatu).

6. Reguly przeprowadzania hospitacji praktyk

Zasady przeprowadzania hospitacji praktyk zawodowych okresla Zarzgdzenie Nr 3/06/2026
Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu VIZJA z dnia 10 czerwca 2026 roku w sprawie zasad
odbywania hospitacji praktyk zawodowych, wprowadzajgce obowigzek przeprowadzania hospitacji na
wszystkich kierunkach prowadzonych przez Wydziat, w tym na kierunku Administracja. Hospitacja stuzy
ocenie pieciu obszardw realizacji praktyki: zgodnosci jej przebiegu z zatozonymi efektami uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, charakteru i stopnia trudnosci zadan
przydzielanych studentowi, przestrzegania przez studenta dyscypliny, harmonogramu pracy oraz
przepisdw BHP, wywigzywania sie instytucji przyjmujgcej z realizacji programu praktyki, a takze
infrastruktury miejsca jej odbywania.

Hospitacje przeprowadzane sg w dwdch trybach. Hospitacje planowe odbywajg sie na podstawie
planu hospitacji przyjetego na dany rok akademicki i zatwierdzonego przez Dziekana Wydziatu Nauk
Spotecznych; przyjeto zasade hospitowania pieciu praktyk w ciggu roku akademickiego na kazdym
kierunku i stopniu ksztatcenia. Hospitacje pozaplanowe przeprowadzane sg w szczegdlnosci w
przypadku zgtoszenia przez studenta lub opiekuna praktyk ze strony pracodawcy nieprawidtowosci
wynikajgcych z nieprzestrzegania regulaminu praktyk, postanowien porozumienia lub umowy o
wspotpracy, jak rédwniez w przypadku zagrozenia nieosiggnieciem zatozonych efektdw uczenia sie;
decyzje o ich przeprowadzeniu podejmuje Dziekan.

Hospitacje przeprowadza wyznaczony przez Dziekana opiekun praktyk lub inny wskazany
pracownik, w terminie uzgodnionym wczesniej z pracodawcy. Obejmuje ona rozmowe z
przedstawicielami instytucji przyjmujacej, w tym z opiekunem praktyk ze strony pracodawcy oraz ze
studentem, a jej przebieg i wynik dokumentowane sg w protokole hospitacji (wzor stanowi zatgcznik
nr 1 do zarzadzenia), zawierajgcym m.in. ustrukturyzowany wywiad z opiekunem praktyk i ze
studentem oraz uwagi jakosciowe dotyczgce terminowosci, zakresu zadan, zgodnosci z efektami
uczenia sie, rzetelnosci studenta i infrastruktury miejsca praktyki.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci osoba przeprowadzajgca hospitacje uzgadnia
zalecenia oraz termin ich realizacji, pod nadzorem Uczelni; mozliwe jest przeprowadzenie hospitacji
powtdrnej w celu weryfikacji ich wykonania. Jezeli zalecenia nie zostang zrealizowane lub dojdzie do
razgcych naruszen, Dziekan podejmuje decyzje o przerwaniu praktyki i wyznaczeniu nowego miejsca
oraz terminu jej realizacji lub indywidualnej formy zaliczenia. Zarzadzenie przewiduje przy tym
mozliwosé zaliczenia czesci efektow uczenia sie osiggnietych w pierwszym miejscu odbywania praktyki,
pod warunkiem, ze taczna realizacja praktyki w dwdch miejscach zapewni osiggniecie wszystkich
efektéw uczenia sie przewidzianych dla kierunku.

Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych prowadzi rejestr hospitacji (wzoér stanowi zatacznik nr 2 do
zarzadzenia), obejmujgcy m.in. dane studenta i organizatora praktyk, opiekuna praktyk, termin
hospitacji, jej wynik wraz z rekomendacjami, dane osoby hospitujgcej oraz uwagi, w tym informacje o
ewentualnej hospitacji powtdrnej. Rejestr zapewnia mozliwo$¢ systematycznego monitorowania
przebiegu i wynikdw hospitacji na kierunku w danym roku akademickim.

Reguty hospitacji wpisujg sie w szerszy system zapewniania jakosci praktyk, ktérego ramy okresla
Zarzadzenie Nr 1/03/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 2 marca 2026 roku w sprawie przyjecia
Procedury okresowej analizy i ewaluacji zasad praktyk zawodowych (zatacznik do Kryterium 2).
Zarzadzenie to ustanawia ogdlne, uczelniane ramy okresowej ewaluacji zasad i dokumentacji praktyk
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obowigzujgce na wszystkich wydziatach i kierunkach, z tego wzgledu zostato przyjete przed
wydziatowym zarzadzeniem doprecyzowujacym zasady hospitacji na Wydziale Nauk Spotecznych,
ktdre stanowi jego konkretyzacje w odniesieniu do jednego z elementdw systemu jakosci praktyk. Za
przeprowadzanie hospitacji odpowiada opiekun praktyk wyznaczony na poziomie wydziatu/kierunku,
natomiast odrebng funkcje petni uczelniany opiekun praktyk, ktéry przygotowuje doroczny raport z
ewaluacji zasad i dokumentacji praktyk na poziomie catej Uczelni. S to dwie rézne, komplementarne
role w systemie nadzoru nad praktykami.

7. Zadania opiekunéw praktyk w miejscu ich odbywania oraz zakres wspétpracy i sposoby
komunikowania sie

Opiekun zaktadowy:

e powierza studentowi zadania zgodne z tresciami programowymi i umozliwiajgce osiggniecie
wszystkich efektow,

e potwierdza w Dzienniczku praktyk osiggniecie lub nieosiggniecie poszczegdlnych efektéw,

e sporzadza koricowgq opinie o studencie i przebiegu praktyki.

Wspdtpraca pomiedzy uczelnianym opiekunem praktyk a opiekunami zaktadowymi obejmuje:

e biezacy i okolicznosciowy kontakt (e-mail, telefon, spotkania),

e mozliwosé przeprowadzenia hospitacji,

e wymiane informacji w przypadku watpliwosci dotyczacych realizacji efektéw,
o weryfikacje warunkéw odbywania praktyki.

Zadania zaktadowego opiekuna praktyk w miejscu odbywania praktyk przez studenta oraz zasady
wspotpracy i komunikowania sie z uczelnianym opiekunem praktyk, okresla Regulamin praktyk
zawodowych w Uniwersytecie VIZJA, stanowigcy zatgcznik do Zarzgdzenia Rektora Nr 2/01/2025 z dnia
22 stycznia 2025 roku, obowigzujacy od 1 marca 2025 roku.

Podstawowy zakres obowigzkéw jednostki przyjmujgcej studenta na praktyke jest realizowany w
praktyce przez wyznaczonego zaktadowego opiekuna praktyk, okresla to Porozumienie o
przeprowadzenie praktyki studenckiej (zatagcznik nr 1 do Regulaminu), zawierane miedzy Uczelnia a
jednostka przyjmujaca. Zgodnie z jego trescia Zaktad zobowigzuje sie do:

¢ zapewnienia studentowi odpowiedniego stanowiska pracy, urzadzen i materiatéw niezbednych
do wykonywania zadan podczas praktyki,

e zapoznania studenta z zaktadowym regulaminem pracy, przepisami BHP oraz innymi
obowigzujgcymi w Zaktadzie przepisami wewnetrznymi,

¢ zapewnienia studentowi wtasciwych warunkdéw pracy i warunkdéw socjalnych, przystugujacych
pracownikom Zaktadu,

e sprawowania nadzoru nad wykonywaniem przez studenta zadan zgodnych z programem
praktyk.

Regulamin doprecyzowuje ponadto zadania zaktadowego opiekuna praktyk w kolejnych
dokumentach i przepisach szczegdétowych. Zgodnie ze wzorem Skierowania na praktyki (zatgcznik nr 2),
to zaktadowy opiekun praktyk po zapoznaniu sie z Programem praktyk zawodowych dla danego
kierunku ustala szczegétowy zakres zadan i obowigzkow powierzonych studentowi oraz harmonogram
ich realizacji. Zgodnie z §12 Regulaminu student stawia sie w miejscu praktyki i uczestniczy w niej
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zgodnie z terminami, godzinami i harmonogramem wyznaczonym przez zaktadowego opiekuna
praktyk, a ewentualne odstepstwa od realizacji programu praktyk wyjasnia w pierwszej kolejnosci z
zaktadowym opiekunem. Na podstawie §14 zaktadowy opiekun uzgadnia ze studentem indywidualny
tryb odrobienia opuszczonych godzin praktyki.

Zaktadowy opiekun praktyk odpowiada réowniez za biezgcg weryfikacje i dokumentowanie
przebiegu praktyki: zgodnie z §17 Regulaminu potwierdza on podpisem w "Dzienniczku praktyk"
wykonanie poszczegdlnych zadan i osiggniecie odpowiadajgcych im efektdw uczenia sie, a po
zakonczeniu praktyki formutuje pisemng opinie koficowg wraz z uwagami. Pozytywna opinia
zaktadowego opiekuna praktyk stanowi jeden z formalnych warunkéw zaliczenia praktyki, wprost
weryfikowanych przez uczelnianego opiekuna praktyk w "Protokole zaliczenia praktyk studenckich"
(pkt 6 protokotu).

Zakres wspotpracy i sposoby komunikowania sie miedzy opiekunem uczelnianym a opiekunem
zaktadowym okresla §9 ust. 1 pkt 9 Regulaminu praktyk zawodowych Akademii Ekonomiczno-
Humanistycznej w warszawie (obecnie UV), zaliczajgcy do zadan uczelnianego opiekuna praktyk
"wspdtprace i komunikowanie sie z zaktadowymi opiekunami praktyk, w tym dokonywanie hospitacji
miejsc odbywania praktyk, tam gdzie jest to racjonalne i mozliwe". Hospitacje, o ktérych mowa w
punkcie 6 niniejszego opracowania, stanowig zatem jedng ze sformalizowanych form tej wspdtpracy,
nie za$ odrebny, niepowigzany mechanizm.

Praktyczne kanaty komunikacji sg ustalane juz na etapie nawigzywania wspétpracy: Porozumienie
o przeprowadzenie praktyki wymaga wskazania imienia, nazwiska, stanowiska oraz kontaktu
telefonicznego i/lub mailowego zaktadowego opiekuna praktyk, a Skierowanie na praktyki zawiera
analogiczne dane kontaktowe kierunkowego opiekuna praktyk. Obie strony dysponujg wiec od
poczatku bezposrednim kanatem kontaktu. Zakres tematéw, w ramach ktérych dochodzi do
komunikowania sie obu opiekunéw, dokumentowany jest nastepnie w corocznym sprawozdaniu
uczelnianego opiekuna praktyk, ktérego wzér przewiduje odrebny punkt ("Komunikowatem sie z
zaktadowymi opiekunami praktyk lub innymi przedstawicielami placowek, w ktdrych studenci
odbywajg praktyki, w nastepujacych sprawach") oraz punkty dotyczace podtrzymywania relacji z
jednostkami wspétpracujgcymi i pozyskiwania nowych jednostek do wspodtpracy.

Tak okreslony zakres zadan zaktadowego opiekuna praktyk oraz zasad wspoétpracy i komunikowania
sie z opiekunem uczelnianym zapewnia spdjnos¢ miedzy etapem organizacji praktyki (Porozumienie,
Skierowanie), jej biezgcq realizacjg (Dzienniczek praktyk, nadzér zaktadowego opiekuna, hospitacje)
oraz etapem zaliczenia (opinia zaktadowego opiekuna, Protokdt zaliczenia), a takze — poprzez
coroczne sprawozdanie uczelnianego opiekuna praktyk — podlega weryfikacji w ramach opisanej w
punkcie 6 procedury okresowej ewaluacji zasad praktyk zawodowych.

d. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw zgodne z potrzebami procesu nauczania i
uczenia sie, umozliwiajace osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, a w przypadku
samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyk osoba sprawujaca nadzér nad
praktykami zatwierdza to miejsce w oparciu o z géry okreslone i formalnie przyjete kryteria
jakosciowe

Uczelnia zapewnia studentom kierunku Administracja (studia | i Il stopnia, profil ogélnoakademicki)
miejsca praktyk zawodowych zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajgce
petne osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
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1. Sposob zapewniania miejsc praktyk przez Uczelnie

Zgodnie z § 4 Regulaminu praktyk zawodowych Uczelnia organizuje praktyki zawodowe i sprawuje
nadzéor nad ich realizacja. Uczelnia kieruje studentéw do odbycia praktyk w jednostkach
organizacyjnych, z ktérymi zawarta Porozumienie w sprawie praktyk, lub zatwierdza miejsca
odbywania praktyk w przypadku ich samodzielnego wskazania przez studenta.

Informacje o mozliwych miejscach odbywania praktyk sg publicznie dostepne dla studentdw na stronie
internetowej Uczelni:

e  https://vizja.pl/praktyki/
e oraz w Akademickim Biurze Karier: https://abk.vizja.pl/oferty-praktyk/

Na stronie wskazane sg m.in. nastepujace instytucje i podmioty, z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w
zakresie organizacji praktyk (przyktadowa lista):

Tabela 2.7c. Wykaz instytucji wspotpracujgcych z Uczelniq w zakresie realizacji praktyk
zawodowych

Wykaz instytucji

Nazwa instytucji Adres
Federacja Mazowia 00-363 Warszawa ul. Nowy Swiat 34 lok. 5
Miedzyzaktadowym Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Ukraifiskich | 00-924 Warszawa ul. Kopernika 36/40, pok.
w Polsce 238
Okregowa lzba Radcéw Prawnych 01-014 Warszawa ul. Zytnial5 lok.16
NewsCity Sp. z 0.0. 00-095 Warszawa Plac Bankowy 2
Fundacja Zachod Wschdéd Wsparcie 02-013, Warszawa ul. Lindleya 16
Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej 02-520 Warszawa ul. Wisniowa 50
Urzad Ochrony Danych Osobowych 00-193, Warszawa ul. Stawki 2
Instytut tacznosci - Paristwowy Instytut Badawczy 04-894, Warszawa ul. Szachowa 1

Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna "Przystar". Centrum Edukacjii | 03 - 144 Warszawa ul. Swiatowida 51/lok.U9
Rozwoju

Urzad do Spraw Cudzoziemcow 00 - 664 Warszawa ul. Koszykowal6
Komenda Stoteczna Policji 00 - 150, Warszawa ul. Nowolipie2
PKP Cargo Connect Sp. z 0. 0. 01 192Warszawa ul. Leszno 12
Wolskie Centrum Kultury 01-425 Warszawa ul. Obozowa 85

Liceum Ogdlnoksztatcagce im. Stanistawa Lema w Stanistawowie | 05-126 Nieporet ul. Jana Kazimierza 290 A
Pierwszym

Fundacja Spetnionych Marzen im. Tomka Osucha 00 - 629 Warszawa ul. Oleandréw 4/10
Fundacja Warsaw Institute 00 - 538 Warszawa ul. Wilcza 9

Zaktad Emerytalno-Rentowy MSWiA 02 - 106 ul. Pawiniskiego 17/23
Stowarzyszenie Inicjatywa Obywatelska PRO CIVIUM 61- 423 Poznan ul. Przetom 1

Uczelnia systematycznie aktualizuje oferte miejsc praktyk oraz pozyskuje nowych partnerdw,
dbajac o to, aby oferowane miejsca umozliwiaty studentom osiggniecie wszystkich zaktadanych
efektow uczenia sie.
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2. Zatwierdzanie miejsca praktyki samodzielnie wskazanego przez studenta

Student ma prawo samodzielnie wskaza¢ miejsce odbywania praktyki. W takim przypadku
obowigzuje nastepujaca formalna procedura:

- Student zgtasza propozycje miejsca praktyki uczelnianemu opiekunowi praktyk.

- Uczelniany opiekun praktyk dokonuje analizy adekwatnosci wskazanego podmiotu, oceniajac,
czy gwarantuje on mozliwo$¢ osiggniecia przez studenta wszystkich efektéw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk.

- Opiekun weryfikuje, czy podmiot spetnia kryteria jakosciowe okreslone w Programie praktyk
zawodowych.

- Formalne zatwierdzenie miejsca praktyki nastepuje poprzez podpisanie przez uczelnianego
opiekuna praktyk Skierowania na praktyki — przed rozpoczeciem praktyki przez studenta.

- Bez zatwierdzenia miejsca przez opiekuna uczelnianego student nie moze rozpoczg¢ praktyki.

3. Formalnie przyjete kryteria jakosciowe zatwierdzania miejsc praktyk

Kryteria jakosciowe, na podstawie ktdrych uczelniany opiekun praktyk zatwierdza miejsce praktyki
(zarowno wskazane przez Uczelnie, jak i wybrane samodzielnie przez studenta), zostaty okreslone w
Programach praktyk zawodowych na kierunku Administracja i obejmujg w szczegélnosci:

- mozliwos¢ realizacji tresci programowych praktyk oraz osiggniecia wszystkich zaktadanych
efektéow uczenia sie,

- adekwatno$¢ profilu dziatalnosci podmiotu do kierunku studiéw (szeroko rozumiana
administracja),

- zapewnienie studentowi opieki merytorycznej przez wyznaczonego opiekuna zaktadowego,

- posiadanie przez placéwke odpowiedniej infrastruktury i wyposazenia umozliwiajgcego
realizacje zadan zawodowych,

- spetnianie ogdélnych zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,

- mozliwosé obserwacji i weryfikacji pracy studenta przez opiekuna zaktadowego.

- Weryfikacji spetniania powyzszych kryteriéw dokonuje uczelniany opiekun praktyk (lub inny
przedstawiciel Uczelni) przed podpisaniem Porozumienia lub przed zatwierdzeniem miejsca
wybranego przez studenta.

W przypadku stwierdzenia, ze wskazane przez studenta miejsce nie spetnia wymaganych kryteriéw
jakosciowych, uczelniany opiekun praktyk odmawia zatwierdzenia miejsca i zobowigzuje studenta do
wskazania innego podmiotu lub skorzystania z oferty miejsc zapewnianych przez Uczelnie.

e. Program praktyk, osoby sprawujace nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz
opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegaja
systematycznej ocenie z udziatem studentéow, ktérej wyniki s3 wykorzystywane w ustawicznym
doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji

Zgodnie z § 24 Regulaminu praktyk zawodowych Uczelnia przeprowadza ewaluacje ksztatcenia w
formie praktyk zawodowych, uwzgledniajacg oceny studentéw. Ocena obejmuje program praktyk,
prace opiekundw uczelnianych i zaktadowych, realizacje praktyk oraz osiggane efekty uczenia sie.

Wyniki ewaluacji (w tym opinie studentéw zbierane podczas rozmoéw z opiekunem uczelnianym po
zakonczeniu praktyki oraz w ramach systemowej ewaluacji) s wykorzystywane do ustawicznego
doskonalenia programu praktyk i ich organizacji. Opiekunowie uczelniani sktadajg Dziekanowi roczne
sprawozdania zawierajgce m.in. postulaty zmian stuzgce podniesieniu jakosci praktyk.
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2.8. Dobdr tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zajec
lub grup zaje¢, na ktdrych studenci osiggajg efekty uczenia sie prowadzace do uzyskania kompetencji
inzynierskich, w przypadku kierunku studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera/magistra inzyniera,

(nie dotyczy)

2.9. Spetnienie regut i wymagan w zakresie programu studidw i sposobu organizacji ksztatcenia,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 2 Opis realizacji zalecenia oraz dziatarn zapobiegawczych podjetych przez
Lp. wymienione we wskazanej wyzej uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych w
uchwale Prezydium PKA zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
3
(nie dotyczy)

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

Dodatkowe znaczenie dla oceny kryterium 2 ma spdjnosé przyjetej organizacji procesu ksztatcenia
z koncepcja kierunku administracja oraz z profilem ogdélnoakademickim studiéw. Program studidow
zostat skonstruowany w taki sposéb, aby umozliwi¢ studentom stopniowe przechodzenie od tresci
podstawowych, ustrojowych i ogélnoadministracyjnych do  zagadnien  specjalistycznych,
problemowych i aplikacyjnych, zwigzanych z funkcjonowaniem wspdtczesnej administracji publicznej.
Uktad ten sprzyja sekwencyjnemu osigganiu efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych.

Istotnym elementem realizacji programu jest powigzanie tresci ksztatcenia z aktualnym stanem
wiedzy w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowano kierunek, tj. w naukach prawnych, naukach o
polityce i administracji oraz naukach o zarzadzaniu i jakosci. Tresci programowe obejmujg zaréwno
klasyczne obszary ksztatcenia administracyjno-prawnego, takie jak prawo administracyjne,
postepowanie administracyjne i sgdowoadministracyjne, samorzad terytorialny, prawo konstytucyjne,
prawo publiczne gospodarcze czy prawo finansowe, jak rowniez zagadnienia odpowiadajgce
wspotczesnym przemianom administracji, w tym e-administracje, cyfrowa administracje i GovTech,
ochrone danych osobowych, cyberbezpieczenstwo, dostep do informacji publicznej, zarzadzanie
kryzysowe, dostepnosé ustug publicznych oraz komunikacje z obywatelem.

Program studidw uwzglednia zréznicowane formy zaje¢ i metody dydaktyczne, ktére umozliwiajg
osigganie efektdw uczenia sie wtasciwych dla profilu ogélnoakademickiego. Wyktady stuzg
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uporzadkowaniu i pogtebieniu wiedzy teoretycznej, natomiast ¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty,
seminaria, projekty oraz zajecia praktyczne umozliwiajg rozwijanie umiejetnosci analitycznych,
badawczych, komunikacyjnych i organizacyjnych. Szczegélne znaczenie majg metody problemowe,
analiza kazuséw, praca z aktami prawnymi i orzecznictwem, przygotowywanie dokumentéw
administracyjnych, praca projektowa oraz dyskusje seminaryjne, ktére wspierajg aktywny udziat
studentéw w procesie uczenia sie.

Waznym komponentem realizacji programu jest przygotowanie studentdw do prowadzenia
dziatalno$ci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Stuzg temu w szczegélnosci zajecia
metodologiczne, seminaria, projekt spoteczny, analiza literatury naukowej, praca z dokumentami
urzedowymi, aktami prawnymi i orzecznictwem oraz wykorzystywanie baz danych i zasobdw
biblioteczno-informacyjnych. Zajecia zwigzane z dziatalnoscia naukowg stanowia istotng czes¢
programu, co potwierdza ogdélnoakademicki charakter ksztatcenia i wspiera rozwijanie kompetencji
badawczych studentow.

Organizacja procesu ksztaftcenia zostata dostosowana do specyfiki studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Harmonogramy zaje¢ uwzgledniajg réznice w liczbie godzin kontaktowych, naktadzie
pracy witasnej studenta oraz sposobie organizacji zaje¢ w toku tygodnia akademickiego lub w terminach
zjazdéw. Rozwigzanie to umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i
uczenie sie, a jednoczesnie zapewnia mozliwo$¢é osiggniecia tych samych efektéw uczenia sie przez
studentéw obu form studiow.

Na kierunku administracja istotne znaczenie ma réwniez rozwijanie umiejetnosci praktycznego
stosowania wiedzy. Stuzg temu zajecia dotyczace sporzadzania pism i dokumentéw, postepowania
administracyjnego i sgdowoadministracyjnego, zarzgdzania projektami, pracy w zespole projektowym,
cyfrowej administracji, prawa informacji publicznej, autentycznosci dokumentéw oraz innych
zagadnien bezposrednio zwigzanych z praktyka dziatania administracji publicznej. Dzieki temu studenci
rozwijajg kompetencje przydatne w pracy urzedniczej, analitycznej, projektowej i organizacyjne;j.

Uczelnia zapewnia takie mozliwosé realizacji czesci zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé, z zachowaniem wymogdéw wynikajacych z przepiséw prawa oraz regulacji
wewnetrznych. Zajecia zdalne majg charakter kontrolowany, sg podporzagdkowane osigganiu efektéw
uczenia sie i prowadzone z wykorzystaniem narzedzi umozliwiajgcych kontakt synchroniczny,
udostepnianie materiatdw, monitorowanie aktywnosci studentéw oraz weryfikacje osigganych
efektow. Zasady organizacji tej formy ksztatcenia okresla wewnetrzny regulamin prowadzenia zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

W przypadku praktyk zawodowych ich organizacja, dokumentowanie i zaliczanie sg prowadzone w
sposéb zapewniajgcy powigzanie miejsca praktyki z efektami uczenia sie oraz charakterem kierunku
administracja. Szczegdlne znaczenie ma dobdr instytucji umozliwiajgcych studentom poznanie zasad
funkcjonowania administracji publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji publicznych
lub innych podmiotéw wykonujgcych albo wspierajacych realizacje zadan publicznych. Jakos¢ praktyk
podlega analizie w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

W ocenie Uczelni przyjete rozwigzania organizacyjne i dydaktyczne zapewniajg prawidtowaq
realizacje programu studidw na kierunku administracja. Program faczy komponent teoretyczny,
badawczy, praktyczny, jezykowy i cyfrowy, a dobdr tresci, metod, form zaje¢ i harmonogramu
umozliwia studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Jednoczesnie struktura programu
odpowiada aktualnym potrzebom administracji publicznej i otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
szczegolnosci w zakresie stosowania prawa, cyfryzacji ustug publicznych, ochrony danych, komunikacji
z obywatelem, zarzgdzania projektami oraz odpowiedzialnego wykonywania zadan publicznych.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji
kandydatow na kazdy z poziomoéw studiow

O przyjecie na studia w UV (w tym na kierunek Administracja studia | i Il stopnia) moze ubiegac sie
kazdy, kto spetnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz.U. 2026 poz. 1207) dalej: (“Prawo o szkolnictwie wyzszym”).

Przyjecie na studia nastepuje przez rekrutacje lub przeniesienie z innej uczelni. Przyjecie na
pierwszy rok studidw w drodze rekrutacji nastepuje wedtug kolejnosci zgtoszen kandydatéw, w toku
postepowania rekrutacyjnego opartego na tworzonej liscie oséb spetniajgcych warunki rekrutacyjne.
Ostateczny wpis na liste studentdéw nastepuje po ztozeniu slubowania, przez co rozumie sie podpisanie
aktu slubowania. Na zakoriczenie rekrutacji jest ogtaszana lista oséb przyjetych na studia. Wyniki
postepowania rekrutacyjnego sg jawne. Odmowa przyjecia na studia nastepuje w drodze decyzji
administracyjnej przewodniczgcego komisji rekrutacyjnej, ktérym z urzedu jest rektor. Od decyzji
komisji przystuguje odwotanie do rektora w ciggu 14 dni od daty jej doreczenia.
Studia na Uniwersytecie VIZJA (UV) s3 odptatne, a studenci zawierajg z uczelnia pisemng umowe
okreslajgcg wysokosé i warunki pobierania optat zwigzanych z ksztatceniem na studiach.

Uczelnia moze prowadzi¢ rekrutacje na studia dwa razy w roku, przed rozpoczeciem semestru
zimowego lub letniego. Rekrutacja na semestr zimowy trwa do wyczerpania miejsc, nie pdzniej jednak
niz 30-45 dni od dnia rozpoczecia zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym (w zaleznosci od
kierunku studiéw). Rekrutacja na studia rozpoczynajgce sie w semestrze letnim rozpoczyna sie nie
wczesniej niz dnia 15 listopada i trwa do wyczerpania miejsc, nie pézniej jednak niz 30-45 dni od dnia
rozpoczecia zaje¢ dydaktycznych w semestrze letnim (w zaleznosci od kierunku studidw). W
uzasadnionych przypadkach rektor moze wyrazi¢ zgode na przyjecie na studia po uptywie wskazanych
termindow lub przedtuzy¢ termin zakonczenia rekrutacji. Wstepne zgtoszenie na studia odbywa sie za
posrednictwem internetowej rejestracji kandydatéw, poprzez wybodr kierunku, poziomu oraz formy
studiéw. Kandydat moze réwniez przekaza¢ wymagane informacje bezposrednio w Biurze Rekrutacji,
gdzie pracownik Biura wprowadzi je do systemu. Nastepnie, po zapoznaniu sie i zaakceptowaniu
klauzuli informacyjnej dotyczacej polityki ochrony danych osobowych, kandydat podaje dane osobowe
i kontaktowe oraz wyraza zgode na ich przetwarzanie. Kolejny krok obejmuje zapoznanie sie z opcjami
uiszczenia optaty rekrutacyjnej i optaty za studia (jednorazowo, w ratach lub z mozliwoscig podjecia
decyzji w pdiniejszym terminie). Proces wstepnego zgtoszenia konczy wystanie lub ztozenie wniosku.
Wdweczas miejsce na studia zostaje zarezerwowane, a kandydat jest zobowigzany do uiszczenia optaty
rekrutacyjnej. Wtasciwa rekrutacja odbywa sie w Biurze Rekrutacji.

Na studia moze by¢ przyjeta osoba, ktdra ztozy w Biurze dokumenty wskazane w art. 69 ust. 2 pkt.
1-7 Prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce. Dodatkowo nalezy uisci¢ wymagane opfaty zgodnie z
umowg o warunkach odptatnosci za studia oraz ztozy¢ wypetnione i podpisane czytelnym podpisem
lub podpisem elektronicznym nastepujgce dokumenty: karte zgtoszenia na studia, akt slubowania,
umowe o warunkach odptatnosci za studia wraz z aneksem, a takze zdjecie legitymacyjne w wersji
elektronicznej oraz przedstawi¢ do wgladu dokument potwierdzajgcy tozsamos¢ (wazny dowdd
osobisty lub paszport). W przypadku rekrutacji zdalnej, wyzej wymienione i podpisane dokumenty
nalezy wgra¢ w formie skandw lub zdje¢ do systemu rekrutacyjnego. Oryginaty, odpisy badz notarialnie
poswiadczone kopie dokumentéw edukacyjnych muszg zostac¢ dostarczone osobiscie, drogg pocztowa
lub za posrednictwem osoby trzeciej do wglagdu do Biura Rekrutacji w terminie nie dtuzszym niz do
konca pierwszego semestru studidw, a w uzasadnionych, niezaleznych od kandydata przypadkach,
rowniez w terminie poézniejszym, ustalonym przez rektora. Nieztozenie wszystkich wymaganych
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dokumentdw jest traktowane jako rezygnacja z udziatu kandydata w postepowaniu rekrutacyjnym i
powoduje skreslenie kandydata z listy rekrutacyjne;j .

Cudzoziemcy moga by¢ przyjmowani na studia prowadzone w jezyku polskim lub angielskim.
Szczegdtowe zasady rekrutacji na studia, w tym cudzoziemcow, zostaty okreslone w Uchwale Nr
1/27/06/2025 Senatu Uniwersytetu VIZJA z dnia 27 czerwca 2025 r., w przedmiocie zmiany witasnej
Uchwaty Nr 4/25/06/2024 z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad rekrutacji na studia w roku
akademickim 2025/2026. Dokument dostepny jest na stronie
Biuletynu Informacji Publicznej Uniwersytetu VIZJA. Uchwata zostata zaktualizowana przez Senat
Uczelni zgodnie z dyspozycjg art. 33 ustawy z dnia 4 kwietnia 2025 r. o zmianie niektérych ustaw w
celu wyeliminowaniu nieprawidtowosci w systemie wizowym Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 2025
poz. 622) w zakresie zwigzanym z wprowadzenia do uchwaty rekrutacyjnej nowych warunkéw
formalnych wynikajacych z art. 70 ust 5a-5f ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W procesie
rekrutacyjnym na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie, wobec kandydatow
bedacych cudzoziemcami ubiegajgcymi sie o przyjecie na studia na podstawie wydanego za granica
dokumentu, ktéry nie jest dokumentem, o ktdrym mowa w art. 326a Prawa o szkolnictwie wyzszym i
nauce, w toku rekrutacji wymaga sie przedstawienia pisemnej informacji dyrektora NAWA,
przeprowadza sie weryfikacje jezykowg oraz przeprowadza egzaminy wstepne. W przypadku
kandydatdw, ktdrzy ubiegaja sie o przyjecie w oparciu o dokument, o ktérym mowa w art. 326a Prawa
o szkolnictwie wyzszym i nauce, przeprowadzana jest wytacznie weryfikacja znajomosci jezyka, w
ktorym odbywa sie ksztatcenie na studiach na poziomie biegtosci jezykowej nie nizszym niz B2. Uczelnia
dokonuje weryfikacji znajomosci jezyka na podstawie dokumentdw okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 lipca 2025 r. w sprawie rodzajéw dokumentow
poswiadczajgcych znajomos¢ jezyka, w ktérym odbywa sie ksztatcenie na studiach (Dz. U. 2025 poz.
1045). Na stronie BIP Uczelni oraz w zatgcznikach do niniejszego kryterium dostepna jest réwniez
Uchwata Senatu UV Nr 2/27/06/2025 z dnia 27 czerwca 2025 r. w sprawie zasad rekrutacji na studia w
roku akademickim 2026/2027.

Elastyczno$s¢ procedur wobec kandydatow zagranicznych zostata dodatkowo uregulowana
Zarzadzeniem nr 01/02/2026 Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych z dnia 1 lutego 2026 r. W
uzasadnionych przypadkach dotyczacych kandydatdow, ktérzy uzyskali wize uprawniajacg do wjazdu do
Polski po rozpoczeciu zajeé, zarzadzenie umozliwia przedtuzenie rekrutacji - na studiach | stopnia nie
pdzniej niz do 60 dni od rozpoczecia zaje¢, a na studiach Il stopnia nie pdzniej niz do 45 dni.
Jednoczesnie zalegtosci wynikajgce z pdzniejszego rozpoczecia studidw sg uzupetniane na podstawie
indywidualnych ustalen z prowadzacymi, co taczy elastycznos$é rekrutacyjng z obowigzkiem osiggniecia
petnych efektéw uczenia sie.

Studia na kierunku Administracja sg realizowane wytacznie w jezyku polskim z uwagi na fakt, iz
przygotowujg one do pracy w polskiej przestrzeni administracyjnej.

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Uznawanie efektow uczenia sie oraz okresow ksztatcenia i kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni
(tzw. uznanie osiggnie¢ i przeniesienie punktéw ECTS) realizowane jest na podstawie formalnie
przyjetych regulacji wewnetrznych uczelni. W aktach wewnetrznych Uczelni podstawe prawng
sformutowang na podstawie delegacji ustawowej (art. 85 ust. 1 pkt 1 ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce) stanowi § 8 Regulaminu studiow w Uniwersytecie VIZJA.

Przeniesienie i uznanie punktéw ECTS jest rezultatem procesu uznawania osiggnie¢ uzyskanych
przez studenta w innej uczelni, na innym kierunku, w ramach mobilnosci lub w innym trybie na
podstawie umoéw programowych zawartych przez Uniwersytet VIZJA z innymi uczelniami. Punkty ECTS
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stanowig miare naktadu pracy studenta niezbedng do uzyskania danych osiggnie¢. Osiggniecia
studenta definiuje sie jako formalnie udokumentowane przez uczelnie rezultaty jego ksztatcenia w
toku studiéw, takie jak zaliczone zajecia (z oceng lub bez oceny), zrealizowane praktyki zawodowe,
zaliczone moduty lub bloki zajeciowe, zatwierdzone projekty, seminaria, prace etapowe lub inne
elementy programu studiéw zakonczone zaliczeniem. Dokumentami formalnie potwierdzajgcymi
osiggniecia studenta s3: karta okresowych osiggnie¢ studenta, indeks, dyplom ukoriczenia studiéw
wyzszych, suplement do dyplomu.

Przeniesieniu podlegajg punkty ECTS przypisane do osiggnie¢ uznanych za réwnowazine z
osiggnieciami wymaganymi do uzyskania na danych studiach. Punkty ECTS za uznane osiggniecia
przenosi sie do dokumentacji przebiegu studidw w systemie informatycznym Uczelni.

Podstawg uznania osiggniec jest stwierdzenie zbieznosci efektow uczenia sie i/lub tresci ksztatcenia
zrealizowanych przez studenta z efektami uczenia sie i/lub tresciami ksztatcenia przypisanymi do zajec
przewidzianych w danym programie studidw. Przy uznawaniu osiggnie¢ mozna takze uwzgledniaé
zbieznosc¢ formy zajed, liczby godzin zajeé oraz zastosowanych metod weryfikacji efektdw uczenia sie.
Nie wymaga sie stwierdzenia zbieznosci efektéw uczenia i/lub tresci ksztatcenia przy uznawaniu
osiggnieé uzyskiwanych na zajeciach o charakterze fakultatywnym, w ramach ktérych poszczegdlini
studenci z zatozenia mogg osiggac rézne efekty uczenia sie i realizowad inne tresci ksztatcenia.

W przypadku réznicy w liczbie punktéw ECTS przypisanych do osiggniecia, o ktérego uznanie
student sie ubiega, a liczbg punktéw ECTS przypisanych do réwnowaznego osiggniecia w programie
studiow, ktéry student ma zrealizowaé, przenosi sie te liczbe punktéw ECTS, ktéra obowigzuje w
docelowym programie studidw. W takim przypadku student moze zosta¢ zobowigzany do
uzupetniajgcej realizacji ksztatcenia w okreslonym zakresie (np. uczestnictwa w czeSciowym wymiarze
w danych zajeciach) lub samoksztatcenia, pozwalajgcych na zniwelowanie réznicy w liczbie punktéw
ECTS. Dziekan wyznacza nauczyciela akademickiego odpowiedzialnego za weryfikacje zrealizowania
przez studenta zadanego zakresu ksztatcenia lub samoksztatcenia. W przypadku watpliwosci co do
zasadnosci uznania osiggniec i przeniesienia punktéw ECTS, mozna zarzadzi¢ ponowng weryfikacje
efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci poprzez zobowigzanie studenta do przystgpienia do okreslonego
egzaminu lub egzaminow.

Uznanie osiggnie¢ i przeniesienie punktéow ECTS skutkuje zwolnieniem studenta z obowigzku
uczestnictwa w okreslonych zajeciach wynikajgcych z programu studidow i z obowigzku przechodzenia
weryfikacji efektdw uczenia sie przypisanych do tych zajeé, w zakresie objetym uznaniem. Student,
ktory uzyskat zgode na uznanie osiggniec i przeniesienie punktow ECTS w odniesieniu do semestrow
wyzszych niz semestr, na ktory aktualnie jest wpisany, moze ubiegac sie o wpis (przeniesienie) na
wyzszy semestr studidow z obowigzkiem uzupetnienia réznic programowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, przyjecie na studia w drodze przeniesienia z innej uczelni
nastepuje na podstawie pisemnego wniosku studenta, kierowanego do dziekana wtasciwego kierunku
studiéw. Do wniosku dotgczane sg dokumenty potwierdzajace dotychczasowy przebieg studidw, w
szczegolnosci karta przebiegu studidw zawierajgca wykaz zrealizowanych przedmiotéw, liczbe godzin
oraz przypisane im punkty ECTS.

Szczegdtowe zasady procedury uznawania osiggniec i przeniesienia punkdw ECTS okre$lone sg w
Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu VIZJA nr 05/10/2026 z dnia 5 pazdziernika 2026 r. w sprawie
szczeg6towego trybu uznawania osiggniec i przenoszenia punktow ECTS. (zatgcznik do Kryterium nr 3).

Ponadto, proces uznawania osiggniec i przeniesienia punktéw ECTS uzyskanych w innej uczelni jest
dodatkowo i szczegdtowo uregulowany w Uniwersytecie VIZJA — w odniesieniu do oséb ubiegajacych
sie o przyjecie na studia w Uniwersytecie VIZJA przez przeniesienie z innej uczelni, w tym uczelni
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zagranicznej — w Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu VIZJA nr 7/06/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r. w
sprawie zasad dotyczacych przyjecia na studia w Uniwersytecie VIZJA w drodze przeniesienia sie z innej
uczelni oraz zasad dotyczacych przeniesienia do innej uczelni (zatacznik do Kryterium nr 3).

Decyzje w sprawie przyjecia na studia przez przeniesienie podejmuje dziekan na podstawie analizy
zgodnosci programéw studiow oraz osiggnietych efektdw uczenia sie. W toku tej analizy uwzglednia
sie m.in.:

e stopien zgodnosci efektéw uczenia sie oraz tresci programowych, w szczegdélnosci na
podstawie sylabuséw,

e liczbe uzyskanych punktéw ECTS oraz zaliczonych semestrow,

e wyniki w nauce studenta,

¢ mozliwosci organizacyjne i dydaktyczne uczelni, w tym liczebnos¢ grup, dostepnosé
kadry oraz zasobdw edukacyjnych.

W przypadku stwierdzenia réznic programowych dziekan okresla zakres i termin ich uzupetnienia,
zapewniajgc mozliwos¢ osiggniecia wszystkich wymaganych efektdw uczenia sie dla danego kierunku.
Moze réwniez uznac efekty uczenia sie uzyskane na innej uczelni lub — w sytuacjach uzasadnionych —
zarzadzi¢ dodatkowa weryfikacje w formie egzaminu sprawdzajgcego. Weryfikacja efektdw uczenia sie
dokonywana jest przez dziekana lub upowazniong osobe, przy wsparciu nauczycieli akademickich
odpowiedzialnych za dane zajecia, w szczegdlnosci w przypadku watpliwosci dotyczgcych zakresu
realizowanych tresci. W procesie tym oceniana jest zaréwno zgodnos$¢ efektéw uczenia sie, jak i
stopien ich osiggniecia. Na podstawie przeprowadzonej oceny dziekan podejmuje decyzje o:

e uznaniu okreslonych efektéw uczenia sie,
e ewentualnym obowigzku uzupetnienia réznic programowych,
e przypisaniu studenta do odpowiedniego semestru studiow.

W przypadku zajec takich jak praktyki zawodowe lub lektoraty, decyzja podejmowana jest po
zasiegnieciu opinii odpowiednio opiekuna praktyk lub jednostki prowadzacej zajecia jezykowe.

Podstawowym warunkiem przyjecia na studia przez przeniesienie jest brak prawomocnego
skreslenia studenta z listy studentdw uczelni macierzystej. W przypadku watpliwosci dotyczacych
dokumentacji przedstawionej przez studenta, dziekan moze zazgda¢ dodatkowych potwierdzonych
materiatdow lub przeprowadzi¢ weryfikacje efektéw uczenia sie.

W odniesieniu do mobilnosci miedzynarodowej, w szczegdlnosci realizowanej w ramach programu
Erasmus+, uznawanie efektéw uczenia sie ma charakter kontraktowy i odbywa sie na podstawie
Porozumienia o programie zajec¢ (Learning Agreement). Weryfikacja osiggnie¢ studenta dokonywana
jest po zakonczeniu mobilnosci, na podstawie wykazu zaliczonych  przedmiotow
(Transcript of Records), w sposdb zapewniajgcy petng zgodno$¢ z uprzednio zatwierdzonym
programem ksztatcenia.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidw

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw
okresla Uchwata nr 3/21/11/2019 Senatu Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie z
dnia 21 listopada 2019 r. w sprawie dostosowania organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie do
wymagan okreslonych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (zatgcznik do kryterium nr
3). Uchwata reguluje organizacje procesu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw, rozumianych jako zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych nabytych
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w ramach uczenia sie zorganizowanego instytucjonalnie lub poza takim systemem. Potwierdzanie
efektdw uczenia sie stanowi formalny proces weryfikacji tych osiggnie¢ w odniesieniu do efektéw
okreslonych w programie studiéw.

Mozliwos$¢ skorzystania z procedury jest uzalezniona od spetnienia warunkdw okreslonych w
uchwale, zwigzanych z posiadanym poziomem kwalifikacji oraz — w okreslonych przypadkach —
doswiadczeniem zawodowym. W zaleznosci od poziomu studidw osoba ubiegajgca sie o potwierdzenie
efektdw uczenia sie powinna posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie lub kwalifikacje na okreslonym
poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz wymagany staz doswiadczenia zawodowego. Potwierdzanie
efektow odbywa sie wytgcznie w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w
programie studiow.

Osoba ubiegajaca sie o potwierdzenie efektdw uczenia sie sktada wniosek wraz z dokumentacjg
umozliwiajgcg ocene posiadanych kwalifikacji i doswiadczenia. Dokumentacja moze obejmowaé w
szczegdlnosci dokumenty potwierdzajgce wyksztatcenie i staz pracy, zajmowane stanowiska i zakres
realizowanych zadan, doswiadczenie zawodowe, odbyte staze, kursy i szkolenia, zdane egzaminy poza
systemem szkolnictwa wyiszego oraz inne dokumenty wskazujgce na osiggniecie efektéw
odpowiadajgcych efektom okreslonym w programie studidow. W toku postepowania ustala sie
zbieznos¢ posiadanej przez kandydata wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych z efektami
uczenia sie przypisanymi do okreslonych zaje¢ lub modutéw ksztatcenia. W wyniku procedury mozliwe
jest zaliczenie zaje¢ wraz z przypisanymi im punktami ECTS, przy czym w tym trybie mozna zaliczy¢ nie
wiecej niz 50% punktoéw ECTS przypisanych do zajeé objetych programem studiow.

Weryfikacja efektow uczenia sie prowadzona jest przez komisje weryfikujgcg powotywang przez
Rektora odrebnie dla kazdego kierunku studiow. W sktad komisji wchodzi co najmniej trzech
nauczycieli akademickich; w jej pracach mogg uczestniczy¢ zwtaszcza nauczyciele prowadzacy zajecia,
o ktérych zaliczenie ubiega sie kandydat, a takze przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych
wspotpracujgcych z Uczelnig. Komisja dokonuje indywidualnej oceny wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych osoby ubiegajgcej sie o potwierdzenie efektéw uczenia sie. Weryfikacja moze
mie¢ forme rozmowy z kandydatem lub egzaminu o charakterze teoretycznym i praktycznym. Z
przeprowadzonego postepowania sporzgdzany jest protokot, a wyniki weryfikacji sg przekazywane
dziekanowi wtasciwego kierunku studiow.

Osoba, ktoérej potwierdzono efekty uczenia sie odpowiadajgce efektom okreslonym dla danego
kierunku, poziomu i profilu studiéw, moze ubiegac sie o przyjecie na studia na tym kierunku. Decyzje
0 przyjeciu na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie podejmuje dziekan. Od decyzji
dziekana przystuguje odwotanie do Rektora w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia. Uchwata okredla
ponadto, ze liczba studentdw przyjetych na studia na podstawie potwierdzenia efektdw uczenia sie nie
moze przekroczy¢ 20% ogélnej liczby studentow na danym kierunku, poziomie i profilu.

Przyjete rozwigzanie zapewnia wieloetapowgq i udokumentowang weryfikacje efektdw uczenia sie
osiggnietych poza systemem studidw. Ocena nie opiera sie wyfacznie na przedstawionej dokumentacji,
lecz umozliwia réwniez bezposrednig weryfikacje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
kandydata. Udziat komisji, mozliwos¢ zastosowania rozmowy lub egzaminu, obowigzek sporzadzenia
protokotu, okreslenie maksymalnego zakresu uznawanych punktéw ECTS oraz tryb odwotawczy stuza
zachowaniu przejrzystosci i rzetelnosci postepowania oraz zapewnieniu, ze potwierdzane efekty
odpowiadajg efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw na kierunku Administracja.

3.4. Sposdb oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw (np. liczby kandydatéw,
przyjetych na studia, odsiewu studentdw, liczby studentéw konczacych studia w terminie) oraz
dziatan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposobéw wykorzystania analizy
wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw
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Jednym z istotnych elementdw doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja jest
systematyczne monitorowanie postepdw studentdw oraz analiza wskaznikéw odnoszacych sie do
przebiegu studidw. Szczegdlne znaczenie w tym zakresie majg dane dotyczace progresji studentow,
wskaznikdw odsiewu, terminowosci ukonczenia studidow, a takze wynikdow osigganych w toku sesji
egzaminacyjnych, w tym rozktadu ocen uzyskiwanych w poszczegdlnych semestrach i latach
akademickich. Analizy te stanowig wazne zrédto informacji stuzgcych ocenie skutecznosci realizacji
programu studiéw oraz identyfikacji obszaréw wymagajgcych dziatan doskonalgcych.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w Zatgczniku nr 1 (tabela 1) na kierunku Administracja w roku
akademickim 2023/2024 studiowato 430 oséb (48 na studiach stacjonarnych i 382 na studiach
niestacjonarnych), a w roku akademickim 2026/2027 — 258 oséb (odpowiednio 15 i 243). Zmniejszenie
liczby studentéw, w szczegdlnosci na studiach stacjonarnych, jest uwzgledniane w analizach
prowadzonych w ramach przegladu programu studidw.

Uczelnia przyjmuje, ze szczegdblnej uwagi wymagac bedzie pierwszy etap studiowania, ktéry
najczesciej decyduje o dalszej Sciezce edukacyjnej studenta. W zwigzku z tym, podejmowane s3
dziatania ukierunkowane na wspieranie adaptacji studentéw rozpoczynajacych ksztatcenie, w tym
dziatania informacyjne dotyczgce wymagan zwigzanych z organizacjg studiéw, praktyk zawodowych i
zaliczaniem poszczegdlnych etapow ksztatcenia, a takze zajecia rozwijajgce
kompetencje ogblnoakademickie i praktyczne. Uczelnia przewiduje réwniez kontynuacje wsparcia
kierowanego do studentéw ze szczegdlnymi potrzebami, realizowanego przy wspétudziale
wyspecjalizowanych jednostek uczelnianych, w tym Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami.

Elementem uzupetniajgcym monitorowanie przebiegu studidow jest analiza loséw absolwentéw,
ktdra pozwala ocenic stopien adekwatnosci przyjetych efektédw uczenia sie do potrzeb rynku pracy oraz
trafnos¢ przyjetych rozwigzan programowych. Uczelnia prowadzi badania losow absolwentéw po
uzyskaniu odpowiednich zgdd na przetwarzanie danych osobowych, a w odniesieniu do
kierunku Administracja planuje wykorzystywac wyniki tych analiz zaréwno w ujeciu wewnetrznym, jak
i poréwnawczym, odnoszac je do rezultatdw uzyskiwanych przez absolwentéw innych kierunkow
prowadzonych w uczelni oraz do danych pochodzacych z ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentow.

Uzupetnieniem systemu monitorowania efektow ksztatcenia i przygotowania absolwentéow do
aktywnosci zawodowej jest wsparcie oferowane przez Akademickie Biuro Karier, ktdrego dziatalnos¢
ukierunkowana jest na wspomaganie studentow i absolwentéw w planowaniu $ciezki zawodowej,
poszukiwaniu zatrudnienia oraz nawigzywaniu kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Przyjete rozwigzania pozwalajg stwierdzi¢, ze na kierunku Administracja zostaty stworzone
podstawy do systematycznego monitorowania progresji studentdw oraz wykorzystywania wynikéw
analiz do doskonalenia procesu ksztatcenia. Mocng strong tego podejscia jest planowane tgczenie
danych dotyczacych przebiegu studiéw z informacjami o losach absolwentéw oraz odnoszenie ich do
benchmarkéw wewnetrznych i zewnetrznych, co sprzyja budowaniu kultury jakosci opartej na analizie
danych i podejmowaniu decyzji stuzgcych podnoszeniu skutecznosci ksztatcenia.

3.5. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow uczenia sie

Obowigzujacy w Uniwersytecie VIZJA Regulamin studidow okresla prawa i obowigzki studenta
zwigzane z zaliczaniem zaje¢, zdawaniem egzamindw, zaliczaniem kolejnych etapéw studiéw oraz
zakonczeniem procesu ksztatcenia. Reguluje on réwniez organizacyjne ramy weryfikacji osiggniec
studentéw, tryb odwotawczy oraz konsekwencje nieuzyskania zaliczenia lub niezdania egzaminu.
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Na kierunku Administracja weryfikacja osiggania efektow uczenia sie dokonywana jest przede
wszystkim przez osoby prowadzace poszczegdlne zajecia oraz w ramach procesu dyplomowania.
Szczegbétowe metody i kryteria weryfikacji okreslane sg w sylabusach zajec i przedstawiane studentom
na poczatku semestru. Dobdér metod pozostaje zgodny z rodzajem efektéw uczenia sie przypisanych
do danego przedmiotu.

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy sg weryfikowane gtéwnie na podstawie egzamindw pisemnych
i ustnych, kolokwidow, referatéw oraz prezentacji. Efekty w zakresie umiejetnosci oceniane sg przede
wszystkim na podstawie projektéw, analiz, raportédw, studidw przypadkow, prac zaliczeniowych i
innych zadan realizowanych indywidualnie lub zespotowo. Kompetencje spoteczne podlegajg ocenie
na podstawie aktywnosci studenta podczas zaje¢, jakosci wspotpracy zespotowej, udziatu w
dyskusjach, odpowiedzialno$ci za realizowane zadania, terminowosci oraz przestrzegania zasad
etycznych i praw autorskich.

W przypadku wyktadow weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie z reguty w formie egzaminu
korcowego na ocene, przeprowadzanego podczas sesji egzaminacyjnej. Pozostate formy zaje¢, w tym
¢wiczenia, konwersatoria, warsztaty, seminaria i lektoraty, umozliwiajg weryfikacje efektéw uczenia
sie w toku semestru i koncza sie najczesciej zaliczeniem na ocene. W odniesieniu do studentéw ze
szczegblnymi potrzebami Uczelnia przewiduje mozliwos¢ dostosowania metod i warunkéw weryfikacji
efektéw uczenia sie do ich indywidualnej sytuacji, przy zachowaniu réwnowaznosci wymagan.

Operacyjne zasady organizacji egzamindw na Wydziale Nauk Spotecznych w semestrze letnim
2025/2026 uszczegotowiono w Zarzgdzeniu Nr 3/05/2026 Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych z dnia
20 maja 2026 r. (zatgcznik do Kryterium 3). Przyjeto, ze egzaminy w terminie podstawowym i
pierwszym poprawkowym odbywajg sie co do zasady w siedzibie Uczelni, natomiast sposdb
przeprowadzania egzaminu zerowego jest powigzany z forma realizacji wyktadu (stacjonarng, zdalng
lub hybrydowg — Hybrid Flexible Learning, HFL). Rozwigzania dopuszczajgce egzamin zdalny maja
charakter okreslony proceduralnie i wymagajg zachowania zasad bezpieczenstwa oraz wiarygodnosci
przebiegu egzaminu, co wzmacnia jednolitos¢ i przejrzystosé zasad weryfikacji efektdw uczenia sie.

W roku akademickim 2025/2026 student médgt przystgpi¢ do egzaminu w czterech terminach:
zerowym, podstawowym oraz dwdch poprawkowych. W przypadku zaliczen przewidziano termin
podstawowy oraz dwa terminy poprawkowe. Rozwigzanie to wspierato ciggtos¢ studiowania, a
jednoczesnie zapewniato przejrzystosc zasad oceny osiggniec studenta.

Od 1 pazdziernika 2026 r. obowigzuje Regulamin studidow stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr
5/24/04/2026 Senatu Uniwersytetu VIZJA z dnia 24 kwietnia 2026 r. oraz Zarzadzenie nr 04/10/2026
Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 1 paZdziernika 2026 r. w sprawie warunkow i sposobu organizacji
egzamindw oraz egzaminow i zaliczedA przeprowadzanych przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej (zatgczniki do Kryterium 3). Regulacje te okreslajg zasady, ktére majg zastosowanie do
organizacji egzamindw w roku akademickim 2026/2027. Egzaminy w terminie podstawowym i
pierwszym terminie poprawkowym przeprowadzane sg w okresach sesji egzaminacyjnych. Dodatkowo
prowadzacy moze wyznaczy¢ dobrowolny termin zerowy, a uzyskanie w nim wyniku negatywnego nie
pozbawia studenta prawa do przystgpienia do egzaminu w terminie podstawowym. Drugi termin
poprawkowy moze by¢ organizowany poza okresem sesji egzaminacyjne;j.

Zarzadzenie nr 04/10/2026 przewiduje, ze egzaminy s3 co do zasady przeprowadzane w siedzibie
Uczelni lub jej filii, przy zachowaniu zasad umozliwiajacych rzetelng weryfikacje efektéw uczenia sie.
Pytania, zadania oraz kryteria oceny okresla prowadzacy zajecia, a w przypadku udziatu wiecej niz
jednego egzaminatora stosowane sg jednakowe zasady i kryteria oceniania. W zaleznosci od specyfiki
weryfikowanych efektdw uczenia sie egzaminy mogg by¢ prowadzone z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych lub $rodkéw komunikacji elektronicznej. W przypadku egzamindéw zdalnych ich
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organizacja ma zapewnia¢ réwnowaznos$¢ z egzaminem przeprowadzanym na terenie Uczelni, w tym
mozliwosé weryfikacji tozsamosci oraz kontroli samodzielnosci przebiegu egzaminu. W odniesieniu do
0sOb posiadajacych Karte Adaptacji Zarzadzenie przewiduje mozliwo$é wyznaczenia odrebnej tury
egzaminu oraz obowigzek uwzglednienia przez egzaminatora dodatkowych zasad i warunkéw
egzaminowania okreslonych w tej Karcie.

Weryfikacja efektdw uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego odbywa sie na podstawie
prac pisemnych, wypowiedzi ustnych, prezentacji oraz innych zadan sprawdzajgcych kompetencje
jezykowe. Szczegdtowe warunki i tryb zaliczania lektoratu okresla Zarzadzenie nr 01/10/2026 Rektora
Uniwersytetu VIZJA z dnia 1 pazdziernika 2026 r. Student dokonuje wyboru jednej z czterech Sciezek
zaliczenia, obejmujacych zajecia z lektorem zakoriczone wewnetrznym egzaminem korcowym,
ksztatcenie e-learningowe, zaliczenie na podstawie wyniku miedzynarodowego lub panstwowego
egzaminu jezykowego przeprowadzanego przez Uczelnie albo na podstawie zewnetrznego certyfikatu
jezykowego.

W przypadku praktyk zawodowych potwierdzenie osiggniecia efektéw uczenia sie odbywa sie na
podstawie dokumentacji przebiegu praktyk, w szczegdlnosci dziennika praktyk oraz opinii opiekuna
praktyk. Pozwala to na ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie w warunkach wfasciwych dla
srodowiska zawodowego administracji publiczne;j.

Osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie znajduje odzwierciedlenie w koAcowym wyniku
zaliczenia lub egzaminu z danego przedmiotu, odnotowywanym w systemie informatycznym uczelni.
Prowadzacy zajecia wprowadzajg oceny w terminie okreslonym w regulacjach wewnetrznych, a
nastepnie protokoty sg podpisywane elektronicznie i archiwizowane. Archiwizacji podlega takze
dokumentacja stanowigca podstawe oceny, w tym prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz protokoty
egzaminow ustnych.

Regulamin studidow okresla skale ocen stosowang w procesie weryfikacji efektéw uczenia sie oraz
dopuszcza réwniez zaliczenie bez oceny. Od 1 pazdziernika 2026 r. obowigzuje ponadto Uczelniany
system oceniania, przyjety Zarzadzeniem nr 03/10/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA. Okresla on
wspdlne zasady weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia efektow uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, zaktadajgc obiektywnos¢, rzetelnosé, transparentnosé oraz
adekwatnos¢ stosowanych metod do rodzaju ocenianych efektéw. Warunkiem uzyskania pozytywnej
oceny koncowej z zajec jest osiggniecie wszystkich przypisanych do nich efektéw uczenia sie co
najmniej na poziomie wymaganym dla oceny dostatecznej; wynik tgczny lub Sredni nie moze
kompensowac nieosiggniecia ktoregokolwiek z efektéw wymaganych do zaliczenia zajec.

Studentowi, ktéry kwestionuje bezstronno$¢ zaliczenia albo wynik egzaminu, przystuguje prawo
wystgpienia do dziekana z wnioskiem o komisyjne sprawdzenie wiadomosci. Egzamin komisyjny ma
forme ustng i jest przeprowadzany przez komisje powotang zgodnie z Regulaminem studiow. W
przypadku negatywnego wyniku dalszy tok studidw rozstrzygany jest na podstawie przepisow
regulaminowych, ktdre przewidujag m.in. mozliwos$¢ warunkowego wpisu na kolejny rok albo
powtarzania roku.

W uczelni obowigzujg formalne zasady korzystania z narzedzi opartych na sztucznej inteligencji,
okreslone w Zarzadzeniu nr 1/07/2024 Rektora Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie
zdnia 1 lipca 2024 r. w sprawie zasad wykorzystywania narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (SI).
Zgodnie z tym aktem narzedzia SI mogg by¢ wykorzystywane pomocniczo przy przygotowywaniu
projektéw spotecznych, prac dyplomowych, prac i prezentacji zaliczeniowych wytgcznie pod
warunkiem, ze ich uzycie jest uzgodnione z opiekunem projektu, promotorem albo prowadzacym
zajecia oraz odpowiednio opisane i udokumentowane.
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Zarzadzenie zakazuje wigczania do projektéw spotecznych, prac dyplomowych i prac zaliczeniowych
nieoznaczonych catosci lub istotnych fragmentéw tresci wygenerowanych przez narzedzia Sl. Zakazane
jest réwniez korzystanie z narzedzi Sl podczas egzaminéw i kolokwidéw bez zgody egzaminatora. W
przypadku stwierdzenia nieuprawnionego uzycia narzedzi S| prowadzacy egzamin lub kolokwium ma
prawo uzna¢ egzamin albo kolokwium za niezaliczone, a w odniesieniu do projektéw i prac
dyplomowych zastosowanie znajdujg konsekwencje przewidziane w regulaminie studiéw.

Zasady rzetelnosci podczas egzamindéw zostaty dodatkowo uszczegdtowione w Zarzgdzeniu nr
04/10/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA. W odniesieniu do egzamindéw zdalnych Zarzgdzenie
dopuszcza mozliwosé wykorzystania przez Uczelnie narzedzi informatycznych, w tym opartych na
sztucznej inteligencji, do wspomagania przeprowadzania egzaminu i oceny odpowiedzi, przy czym
ostateczna odpowiedzialnos¢ za ustalenie wyniku pozostaje po stronie egzaminatora. Jednoczes$nie
podczas egzaminu zdalnego student nie moze korzysta¢ z niedozwolonych narzedzi i Zrddet
zewnetrznych, w tym narzedzi sztucznej inteligencji, wyszukiwarek, komunikatoréw i zewnetrznych
aplikacji. W przypadku stwierdzenia naruszenia zasad rzetelnego i uczciwego przebiegu egzaminu
egzamin uznaje sie za ztozony z wynikiem negatywnym, a wykorzystany termin egzaminacyjny za
wykorzystany.

Odrebne mechanizmy stuzgce zapewnieniu rzetelnosci akademickiej na korcowym etapie
ksztatcenia okresla Zarzadzenie nr 02/10/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 1 pazdziernika 2026
r. w sprawie zasad przygotowania pracy dyplomowej i warunkdéw organizacji egzaminu dyplomowego
(zatacznik do Kryterium 3). Obejmujg one m.in. obowigzek weryfikacji pracy dyplomowej w Jednolitym
Systemie Antyplagiatowym oraz procedure postepowania w przypadku podejrzenia lub stwierdzenia
nierzetelnos$ci akademickiej, w tym wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w sposdb mogacy
podwaza¢ samodzielno$¢ przygotowania pracy. Szczegétowe zasady procesu dyplomowania
przedstawiono w pkt 3.7.

Przyjete rozwigzania wzmacniajg system przeciwdziatania nierzetelnosci akademickiej, w tym
plagiatom, nieuprawnionemu przypisywaniu sobie autorstwa tresci wygenerowanych przez Sl oraz
innym zachowaniom naruszajgcym zasady etyki akademickiej, jak tez pozwalajg na osiggniecie
systemu o spéjnym, przejrzystym i adekwatnym do specyfiki efektéw uczenia sie charakterze. Jego
mocng strong pozostaje zrdznicowanie metod oceny, ich Sciste powigzanie z sylabusami oraz
systemowe dokumentowanie i archiwizowanie osiggnie¢ studentdw, co sprzyja rzetelnosci oceniania i
doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

3.6. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych, w tym efektow odnoszacych sie do dziatalnosci naukowej,
stosowania metod i narzedzi, technik informacyjno-komunikacyjnych, kompetencji jezykowych oraz
praktyk zawodowych

Dobdr metod weryfikacji na kierunku Administracja jest podporzadkowany charakterowi efektu
uczenia sie i poziomowi studiéw. W odniesieniu do wiedzy stosowane sg przede wszystkim egzaminy,
kolokwia, pytania problemowe oraz analiza przepiséw i orzecznictwa. Umiejetnosci sg weryfikowane
poprzez kazusy, sporzadzanie dokumentéw i pism, projekty, analizy przypadkdéw, zadania badawcze i
prezentacje. Kompetencje spoteczne oceniane sg w toku pracy zespotowej, dyskusji, symulacji sytuacji
zawodowych, realizacji projektéw i praktyk, ze szczegdlnym uwzglednieniem odpowiedzialnosci,
rzetelnosci, wspoétpracy i przestrzegania standardéw etycznych.

Na | stopniu akcent potozony jest na poprawne stosowanie podstawowych instytucji prawa i
procedur administracyjnych oraz wykonywanie typowych zadan zawodowych. Na Il stopniu metody
weryfikacji wymagajg wiekszej samodzielnosci, krytycznej analizy, rozwigzywania ztozonych
problemdw, korzystania z metod badawczych i uzasadniania proponowanych rozwigzan. Progresje te
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wzmacniajg Metody i techniki badawcze, Seminarium magisterskie, praca magisterska oraz pogtebione
zajecia prawne, organizacyjne i projektowe.

Tabela 3.6a. Przyktadowe powiqzania efektéw z metodami ich weryfikacji

Dokumentacja z zakresu prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych

Poziom / przyktadow: i N .
/ e,:ekz v Przyktadowe zajecia Metoda weryfikacji Weryfikowany rezultat
L, Prawo administracyjne /11, . dobdr zrodet prawa, analiza
| stopien — . . o kazus, zadanie . .
Postepowanie administracyjne i . problemu i zastosowanie
Adm_UWO01 . ) problemowe, egzamin .
sadowoadministracyjne wtasciwej procedury
Pisma w postepowaniu .
. . . sporzadzenie poprawnego
" administracyjnym i . .
| stopien — sadowoadministracyjnym / zadanie praktyczne, pisma lub dokumentu z
Adm_UWO02 3 viny projekt dokumentu zachowaniem wymogdw

formalnych

| stopiert — Adm_UKO04

Jezyk obcy, Podstawy
komunikacji spotecznej, zajecia
warsztatowe

wypowiedz ustna,
prezentacja, zadanie
komunikacyjne

komunikowanie sie z roznymi
odbiorcami, w tym w jezyku
obcym na poziomie B2

Il stopien —
Adm_UWO01_Mgr

Prawo i postepowanie
administracyjne — zagadnienia
szczegotowe

ztozony kazus, analiza
zrodet i argumentacja

samodzielna analiza ztozonego
problemu i uzasadnienie
rozwigzania

Il stopien — efekty
badawcze

Metody i techniki badawcze,
Seminarium magisterskie

projekt badawczy,

analiza literatury i
zrédet, praca
magisterska

dobdr metod, krytyczna
analiza danych i samodzielne
formutowanie wnioskéw

I'i Il stopien — efekty
praktyk

Praktyki zawodowe

dziennik praktyk, opinia
opiekuna, weryfikacja
dokumentacji

zastosowanie wiedzy i
umiejetnosci w rzeczywistym
Srodowisku instytucjonalnym

Kompetencje cyfrowe sg weryfikowane w szczegdlnosci w zadaniach wymagajacych korzystania z
elektronicznych zrédet prawa, narzedzi komunikacji i przetwarzania informacji oraz w ramach zajec E-
administracja na | stopniu i Cyfrowa administracja i GovTech na Il stopniu. Kompetencje jezykowe sa
sprawdzane w ramach lektoratéw i egzamindw jezykowych; program zaktada osiggniecie poziomu B2
na | stopniu i B2+ na Il stopniu. Weryfikacja efektéw osigganych podczas praktyk opiera sie na
dokumentacji praktyki, opinii opiekuna oraz ocenie realizacji zadan odpowiadajacych efektom
przypisanym praktykom.

3.7. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomdw studiow

Celem procesu dyplomowania na kierunku Administracja jest potwierdzenie osiggniecia przez
studentdéw zaktadanych efektdw uczenia sie wiasciwych dla danego poziomu studiéw. Zasady, warunki
i tryb dyplomowania okresla Regulamin studidow Uniwersytetu VIZJA, a ich aktualne uszczegétowienie
zawiera Zarzadzenie nr 02/10/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 1 pazdziernika 2026 r. w
sprawie zasad przygotowania pracy dyplomowej i warunkéw organizacji egzaminu dyplomowego
(zatgcznik do Kryterium 3). Zarzadzenie weszto w zycie z dniem ogtoszenia i zastgpito Zarzadzenie nr
4/06/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 22 czerwca 2026 r.

Na kierunku Administracja studia pierwszego stopnia korczg sie egzaminem dyplomowym, ktérego
celem jest koricowa weryfikacja wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych osiggnietych przez
studenta w toku catego cyklu ksztatcenia. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest
osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie, uzyskanie pozytywnych wynikdw zaliczen i egzamindw ze
wszystkich zaje¢ i form zaje¢ przewidzianych w programie studidéw, uzyskanie wymaganej liczby
punktow ECTS, uregulowanie zobowigzan wobec Uczelni oraz ztozenie wymaganych dokumentéw. W
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przypadku realizowania wiecej niz jednej specjalnosci w ramach kierunku student moze zostac
dopuszczony do egzaminu po zrealizowaniu programu wszystkich studiowanych specjalnosci albo po
ukoniczeniu jednej z nich i rezygnacji z pozostatej.

Egzamin dyplomowy ma charakter zamkniety i odbywa sie w formie ustnej. Na studiach | stopnia
jest powigzany z projektem spotecznym realizowanym przez studenta w korncowym etapie ksztatcenia.
Student powinien wykazad sie wiedzg z zakresu dyscyplin, do ktdrych przyporzgdkowany jest kierunek
Administracja, a takze znajomoscig problematyki zwigzanej z przygotowanym projektem. Egzamin
obejmuje nie mniej niz trzy pytania, w tym co najmniej dwa z zakresu kierunku i specjalnosci, o ile
program studidw przewiduje specjalnosci, losowane z wykazu ogtoszonego studentom najpdzniej na
poczatku ostatniego semestru studidw, oraz jedno pytanie zadawane przez komisje, odnoszgce sie do
tematyki prezentowanego projektu. Konstrukcja egzaminu | stopnia i jego powigzanie z projektem
spotecznym zostaty rowniez przyjete w aktualnym opisie procesu dyplomowania kierunku.

Egzamin dyplomowy przeprowadzany jest przed komisjg powotang przez dziekana, sktadajacy sie z
przewodniczgcego oraz dwoch cztonkéw. Przewodniczagcym komisji jest nauczyciel akademicki
zatrudniony w Uczelni, posiadajgcy stopien naukowy; przewodniczacy lub wskazany przez niego
cztonek komisji petni jednoczesnie obowigzki sekretarza. Co do zasady egzamin odbywa sie w siedzibie
Uczelni lub jej filii. W wyjatkowych i umotywowanych przypadkach, na pisemny wniosek studenta i za
zgoda dziekana, moze zostac¢ przeprowadzony poza siedzibg Uczelni z wykorzystaniem technologii
informatycznych zapewniajgcych kontrole przebiegu egzaminu oraz rejestracje obrazu i dzwieku.
Dopuszcza sie rdwniez udziat poza siedzibg Uczelni, z wykorzystaniem technologii informatycznych, co
najwyzej jednego cztonka komisji. Zarzadzenie Rektora w sprawie z... Egzamin dyplomowy odbywa sie
w jezyku wtasciwym dla prowadzonych studidow, przy czym na studiach polskojezycznych mozliwe jest
jego przeprowadzenie w jezyku angielskim na pisemny wniosek studenta, pozytywnie zaopiniowany
przez promotora i zaakceptowany przez wiasciwego dziekana. Zarzadzenie Rektora w sprawie z...

Przebieg egzaminu dyplomowego jest dokumentowany w systemie informatycznym Uczelni. W
protokole odnotowuje sie pytania zadane studentowi, oceny uzyskane za poszczegélne odpowiedszi,
ocene koncowg egzaminu dyplomowego oraz ostateczny wynik studiow. Protokét po zakonczeniu
egzaminu podpisywany jest elektronicznie przez cztonkéw komisji egzaminacyjne;.

Ostateczny wynik studiéw ustalany jest zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie studiéw
Uniwersytetu VIZJA (zatacznik do Kryterium 3). Na studiach | stopnia ocene studiow okresla suma
obejmujgca 70% sSredniej ocen z zaliczen i egzamindéw oraz 30% oceny egzaminu dyplomowego. Na
studiach Il stopnia na wynik sktada sie 70% $redniej ocen z zaliczer i egzaminéw, 15% S$redniej ocen
pracy dyplomowej wystawionych przez promotora i recenzenta oraz 15% oceny egzaminu
dyplomowego. Srednia ocen z toku studiéw jest obliczana jako $rednia arytmetyczna wszystkich
ostatnich ocen uzyskanych z przedmiotéw przewidzianych w toku studiéw.

W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z egzaminu dyplomowego albo nieprzystgpienia do
niego w ustalonym terminie student moze ubiegac sie o powtdrne sktadanie egzaminu. Egzamin ten
moze odbyc¢ sie nie wczesniej niz po uptywie jednego miesigca i nie pdzniej niz po uptywie szesciu
miesiecy od daty pierwszego egzaminu, a drugi termin ma charakter ostateczny. W przypadkach
okreslonych w Zarzadzeniu mozliwe jest rdwniez, na pisemny wniosek studenta, skierowanie go na
powtarzanie ostatniego roku studiéw. Mozliwos¢ ubiegania sie o powtdrny termin egzaminu nie
dotyczy przypadku, w ktérym egzamin zostat przerwany z powodu ujawnienia okolicznosci
wskazujgcych na nierzetelno$¢ akademicka zgodnie z § 3 ust. 8 Zarzadzenia.

Uczelnia przewiduje mozliwosé przyznania dyplomu z wyrdznieniem. Decyzje w tej sprawie
podejmuje dziekan wiasciwego wydziatu na pisemny wniosek komisji egzaminacyjnej. Warunkiem jest
m.in. terminowe ukonczenie studidow, $rednia arytmetyczna wszystkich ocen przekraczajgca 4,75,
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uzyskanie pozytywnych ocen z egzamindéw i zaliczen w pierwszych terminach oraz brak powtarzania
roku i wpiséw warunkowych. Jezeli program studiéw przewiduje prace dyplomowg, powinna ona
zosta¢ oceniona przez promotora i recenzenta co najmniej na ocene bardzo dobrg; wszystkie
odpowiedzi udzielone podczas egzaminu dyplomowego réwniez powinny zosta¢ ocenione co najmniej
na ocene bardzo dobra.

Przyjete rozwigzania powodujg, ze na studiach | stopnia egzamin dyplomowy petni funkcje
integrujgcy efekty osiggane w toku studidow. Powigzanie czesci kierunkowej egzaminu z prezentacjg i
omoéwieniem projektu spotecznego umozliwia koricowg ocene nie tylko wiedzy, lecz réwniez
umiejetnosci analizowania probleméw, formutowania i uzasadniania rozwigzan oraz komunikowania
rezultatow witasnej pracy.

Na studiach Il stopnia proces dyplomowania obejmuje przygotowanie pracy magisterskiej w ramach
przedmiotu Seminarium magisterskie, ktéremu w aktualnym programie przypisano 18 ECTS, w
wymiarze 60 godzin na studiach stacjonarnych i 32 godzin na studiach niestacjonarnych, oraz egzamin
dyplomowy. Seminarium stuzy pogtebianiu kompetencji badawczych i analitycznych, obejmujacych
formutowanie problemu badawczego, dobdr metod, analize zrédet prawa, dokumentéw i literatury
naukowej, opracowanie struktury pracy oraz prezentowanie i uzasadnianie wnioskéw.

Praca magisterska stanowi samodzielne opracowanie zagadnienia naukowego zwigzanego z
kierunkiem studiéw i powinna potwierdzaé osiggniecie efektéw witasciwych dla poziomu 7 PRK, w
szczegdlnosci zdolnos¢ do samodzielnego analizowania i wnioskowania oraz krytycznej analizy
ztozonych probleméw administracyjnoprawnych i instytucjonalnych. Temat pracy powinien by¢
zgodny z kierunkiem studiéw oraz zakresem kompetencji naukowych promotora, a na studiach II
stopnia praca jest przygotowywana pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajgcego stopien
lub tytut naukowy.

Praca dyplomowa jest wprowadzana w wersji elektronicznej do systemu informatycznego Uczelni i
podlega badaniu w jednolitym systemie antyplagiatowym. Po pozytywne] weryfikacji jest niezaleznie
oceniana przez promotora oraz recenzenta powotanego przez dziekana. Uzyskanie pozytywnych ocen
pracy stanowi jeden z warunkéw dopuszczenia do egzaminu dyplomowego.

Na studiach Il stopnia egzamin dyplomowy réwniez ma forme ustng i odbywa sie przed komisjg
powotang przez dziekana. Obejmuje nie mniej niz trzy pytania, w tym co najmniej dwa z zakresu
kierunku i specjalnosci, jezeli program przewiduje specjalnosci, oraz pytanie odnoszgce sie do
problematyki pracy magisterskiej. W przypadku egzaminu dyplomowego na studiach Il stopnia
cztonkiem komisji jest nauczyciel akademicki posiadajacy stopien naukowy.

Proces przygotowania pracy i dyplomowania podlega zasadom rzetelnosci akademickiej. Zgodnie z
Zarzadzeniem nr 02/10/2026, jezeli na jakimkolwiek etapie procesu dyplomowania powstanie
uzasadnione podejrzenie lub zostanie stwierdzone naruszenie praw wtasnosci intelektualnej albo inny
przejaw nierzetelnosci akademickiej, w szczegélnosci plagiat, wykorzystanie cudzych utwordéw bez
wtasciwego oznaczenia autorstwa, postugiwanie sie fikcyjnymi zrédtami, sfingowanie wynikéw badan
lub wykorzystanie istotnych fragmentdw pracy wygenerowanych przez sztuczng inteligencje w sposéb
mogacy podwazac samodzielnosc jej przygotowania, dalszy proces dyplomowania zostaje wstrzymany.

Jezeli takie okolicznosci zostang ujawnione w recenzji pracy, nie stosuje sie procedury powofania
kolejnego recenzenta. Jezeli zostang ujawnione podczas egzaminu dyplomowego, egzamin zostaje
przerwany, nie ustala sie jego oceny koncowej ani ostatecznego wyniku studidow, a przyczyna
przerwania zostaje szczegétowo odnotowana w protokole. Sprawe ocenia dziekan, ktéry — zaleznie od
skali i charakteru naruszenia — moze m.in. skierowac prace do poprawy, zobowigzaé studenta do
przygotowania nowej pracy, przekazac sprawe do komisji ds. etyki lub podja¢ dziatania zmierzajgce do
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wszczecia postepowania dyscyplinarnego. W przypadku niepotwierdzenia podejrzenn proces
dyplomowania jest wznawiany od etapu, na ktdrym zostat wstrzymany.

Wiaczenie na Il stopniu pracy magisterskiej i rozbudowanego seminarium odréznia koricowy etap
ksztatcenia od studiéw | stopnia, na ktdrych zasadniczg formg zakorczenia studiéw jest egzamin
dyplomowy powigzany z projektem spotecznym. Rozwigzanie to pozwala zachowaé progresje
pomiedzy poziomem 6 i 7 PRK oraz adekwatnie weryfikowaé pogtebione kompetencje badawcze i
analityczne absolwenta studiéw magisterskich.

Zgodnos¢ opisanych rozwigzan z praktyka ich stosowania jest przedmiotem cyklicznej kontroli
wewnetrznej wspdlnej dla obu pozioméw studiéw. Na mocy Zarzadzenia Nr 02/09/2026 Prorektora
ds. Ksztatcenia Uniwersytetu VIZJA z dnia 7 wrze$nia 2026 r. w sprawie przyjecia procedury ewaluacji
prac dyplomowych i procesu dyplomowania studentéw w Uniwersytecie VIZJA funkcjonuje
procedura stanowigca sktadowa Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Jej celem
jest weryfikacja poprawnosci formalnej procesu dyplomowania oraz jego zgodnosci z koncepcja
ksztatcenia i zaktadanymi efektami uczenia sie dla danego kierunku, poziomu i profilu studiéw.

Ewaluacja procesu dyplomowania przeprowadzana jest raz w roku, po zakoriczeniu danego roku
akademickiego, a zbiorczy raport przygotowywany jest nie pézniej niz do 30 listopada. Petnomocnik
dziekana ds. kierunku studiéw, w porozumieniu z dziekanem oraz wtasciwg Wydziatowg/Kierunkowg
Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia, wskazuje egzaminy dyplomowe i — jezeli dotyczy — prace dyplomowe
podlegajgce ewaluacji oraz osoby zapewniajgce wsparcie merytoryczne i eksperckie w tym procesie.

Ocenie podlega kazdorazowo 10% liczby egzaminédw dyplomowych przeprowadzonych w danym
roku akademickim na wszystkich prowadzonych przez wydziat kierunkach, poziomach, profilach i
formach studiéw. Jezeli w ewaluacji uwzgledniane sg prace dyplomowe, procedurg obejmuje sie nie
mniej niz 5 i nie wiecej niz 15 prac dyplomowych zakoriczonych pozytywnym wynikiem egzaminu
dyplomowego.

Analiza obejmuje w szczegdlnosci prawidtowosé przebiegu egzaminu dyplomowego, poprawnosé i
zgodnos$¢ pytan egzaminacyjnych z kierunkiem, poziomem i profilem studiéw, kompletnos$¢ ocen,
prawidtowos¢ doboru promotoréw i recenzentdow oraz poprawnosé, zgodnosc i kompletnos¢ oceny
prac dyplomowych. Ewaluacja jest dokumentowana na ujednoliconym arkuszu, ktory pozwala takze
ocenié, czy pytania egzaminacyjne umozliwiaty weryfikacje wszystkich kategorii efektéw uczenia sie.

Raport z ewaluacji zawiera wnioski oraz rekomendacje dziatan naprawczych lub doskonalgcych, jest
przekazywany dziekanowi oraz wtasciwej komisji ds. jakosci ksztatcenia i stanowi zatgcznik do rocznego
raportu oceny jakosci ksztatcenia. Decyzje o wdrozeniu dziatan naprawczych i doskonalgcych
podejmuje dziekan. Rozwigzanie to zapewnia regularng, udokumentowang kontrole jakosci procesu
dyplomowania oraz mozliwos¢ wykorzystywania wynikéw ewaluacji do jego dalszego doskonalenia.

3.8. Dobor metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych prowadzgcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, ze
wskazaniem przyktadowych powigzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku
studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera

(nie dotyczy)

3.9. Spetnienie regut i wymagan w zakresie metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art.
68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.
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(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 3 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usunigcia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
(nie dotyczy)

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy nauczycieli akademickich oraz innych
oséb prowadzacych zajecia ze studentami jak réwniez ich kompetencje dydaktyczne
(z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). Najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne jednostki
z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiéw (wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki
autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja)

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku Administracja na studiach | i Il stopnia obejmuje nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie VIZJA na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i
dydaktycznych oraz w zakresie wynikajgcym z potrzeb programéw studiéw, inne osoby prowadzace
zajecia, w tym praktykéw wspdtpracujacych z Uczelnig na podstawie umoéw cywilnoprawnych.
Kierunek ma charakter interdyscyplinarny, jednak jego zasadniczy profil pozostaje zwigzany z naukami
prawnymi, administracjg publiczng, organizacjg i funkcjonowaniem instytucji publicznych,
postepowaniem administracyjnym i sgdowoadministracyjnym, prawami cztowieka, bezpieczenstwem
publicznym oraz zarzgdzaniem w administracji.

W roku akademickim 2026/2027 zajecia na kierunku Administracja prowadzi 44 osoby, co stanowi
45% wszystkich osdb realizujgcych zajecia na Wydziale Nauk Spotecznych (97). Podstawe kadry
kierunku Administracja tworzg wyktadowcy zatrudnieni na podstawie umowy o prace - 26 0séb, czyli
59%, wykfadowcy z innych wydziatdw i jednostek Uczelni - 7 oséb czyli 16%, oraz wykfadowcy
wspotpracujgcych na podstawie umoéw cywilnoprawnych - 11 osdb. tacznie liczba pracownikéw
etatowych prowadzacych zajecia na kierunku Administracja I i Il stopnia wynosi 75%.

Tabela 4.1a. Struktura kadry prowadzqcej zajecia na kierunku Administracja (1 i Il stopier)) w roku
akademickim 2026/2027

Struktura kadry Liczba oséb %
Wyktadowcy zatrudnieni na podstawie umowy o prace (WNS) 26 59%
Wyktadowcy z innych wydziatéw i jednostek Uczelni (umowa o 7 16%
prace)
Razem pracownicy etatowi Uczelni 33 75%
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Wyktadowcy  wspodtpracujgcy na podstawie umow 11 25%
cywilnoprawnych

Ogoétem kadra kierunku Administracja 44 100%
Kadra kierunku na tle wszystkich oséb prowadzacych zajecia na 44 z 97 45%
WNS (97)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie obsady zajeé¢ na rok akademicki 2026/2027.

Liczba godzin zaje¢ realizowanych przez wyktadowcéw etatowych na kierunku Administracja,
studia | stopnia niestacjonarne, w cyklu 2026/2027 wynosi 348 tj. 86,1%, Liczba godzin zajec
realizowanych przez wyktadowcéw etatowych na kierunku Administracja, studia | stopnia
niestacjonarne, w cyklu 2025/2026 wynosi 328 tj. 87,2%, Liczba godzin zaje¢ realizowanych przez
wyktadowcéw etatowych na kierunku Administracja, studia | stopnia niestacjonarne, w cyklu
2024/2025 wynosi 264 tj. 94,3%, Liczba godzin zajec¢ realizowanych przez wyktadowcédw etatowych na
kierunku Administracja, studia | stopnia stacjonarne, w cyklu 2024/2025 wynosi 348 tj. 81,7%.

Studia stacjonarne na | stopniu Administracji w roku akademickim 2025/2026 oraz 2026/2027 nie
zostaty uruchomione. Podobnie studia stacjonarne na Il stopniu Administracji.

Liczba godzin zaje¢ realizowanych przez wyktadowcdw etatowych na kierunku Administracja, studia
Il stopnia niestacjonarne, w cyklu 2026/2027 wynosi 360 tj. 77,6%, Liczba godzin zajec realizowanych
przez wyktadowcow etatowych na kierunku Administracja, studia Il stopnia niestacjonarne, w cyklu
2025/2026 wynosi 296 tj. 84,1%.

Tabela 4.1b. Podstawowe wskazniki programu studiow wykorzystane do weryfikacji kryterium 4

Studia | stopnia

Studia Il stopnia

El Z ie dla ki ium 4
ement — cykl 2026/2027 — cykl 2026/2027 LEAL G L A T
a1 - " -
Poziom, profil i . Stf‘d'a stopm.a, . . StL,Jdla stopn!a,. kadra musi zabezpiecza¢ ksztatcenie na
profil ogélnoakademicki, tytut| profil ogdélnoakademicki, tytut . .
tytut . . . poziomach 6i 7 PRK
licencjata magistra
Forma i czas studia stacjonarne i studia stacjonarne i obsada po'v’vmr.1a obejm'owac obie
. . . , . . formy studidw i wszystkie semestry
trwania niestacjonarne, 6 semestrow niestacjonarne, 4 semestry . ,
obu pozioméw
petna obsada musi zabezpieczaé caty
Liczba ECTS 180 ECTS 120 ECTS program, w tym zajecia do wyboru i
formy dyplomowania
nauki prawne — 64%; nauki o | nauki prawne — 60%; nauki o :a rc]J:L:Jk;i)o:;owr’rr\]a;c'h fg/s:;/ﬂlgfuw;c;:zc.a
polityce i administracji — 25%; | polityce i administracji — 24%; 3 P s Prog . P . 13
Dyscypliny ki dzaniu i iakosci — ki dzaniu i iakosci — komponenty z nauk o polityce i
nauki o zarzadzaniu i jakosci —| nauki o zarzadzaniu i jakosci . N -
administracji oraz nauk o zarzadzaniu i
11% 16% . s
jakosci
] Zajelciadz. studia stacjf)narne: 9?9: ECTS studia sta?cjo!'\arnef 72 ECTS wymaga zapewnienia odpowiedniej
ezzcz)isarfer:\qlm (51,5%); studia niestacjonarne:|(60%); studia niestacjonarne: 46 liczby kompetentnych prowadzacych
61 ECTS (33,8%) ECTS (39%) dla obu form studiéw
prowadzacych

Zajecia zwigzane z
dziatalnoscia
naukowa

123 ECTS, tj. 68,3% programu

72 ECTS, tj. 60% programu

mocny argument za
profilem ogdlnoakademickim; wymaga
aktualnego dorobku naukowego kadry

Zajecia do wyboru

58 ECTS, tj. 32,3% programu

47 ECTS, tj. 39% programu

trzeba zapewni¢ kompetentng obsade
wszystkich uruchamianych wariantéw
zaje¢ do wyboru

Praktyki zawodowe

150 godzin, 6 ECTS

125 godzin, 5 ECTS

na obu poziomach nalezy wykazaé
sposob doboru miejsc praktyk, opieke,
weryfikacje efektéw i wykorzystanie
opinii praktykodawcéw
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godzi

taczna liczba

studia stacjonarne: 2113
godziny dydaktyczne i 2384
godziny z bezposrednim
udziatem; studia
n zajec niestacjonarne: 1258 godziny
dydaktyczne i 1529 godziny z
bezposrednim udziatem

studia stacjonarne: 1603 godzin
dydaktycznych i 1805 godzin z
bezposrednim udziatem; studia| Wymaga
niestacjonarne: 965 godzin
dydaktycznych i 1167 godzin z
bezposrednim udziatem

planami i harmonogramami obu

zgodnosci list powierzen z

poziomow

Zajecia sportowo-
rekreacyjne

60 godzin na studiach
stacjonarnych

nie dotyczy

obsada tego komponentu dotyczy
wytacznie | stopnia w formie

stacjonarnej

Tabela 4.1c. Struktura kadry szczegotowo scharakteryzowanej w Raporcie

Grupa kadry Liczba Osoby ujete w wykazie imiennym Znaczenie dia kierunku Uwagi metodologiczne
0s6b administracja
prawo publiczne, historia
profesorowie D. Makitta, J. Sobczak, ustroju i administracji,
. 4 K. Strzyczkowski, M. Szwejkowska- [publiczne prawolliczba osdb, nie etatow
tytularni
Lenart sospodarcze,  kontrola
panstwowa
A. Cudak, A. tukaszczuk-Walter,
U. Wyrembak (osoby szczegétowo  |prawo i postepowanie
doktorzy scharakteryzowane), ponadto w administracyjne,
habilitowani/ latach 2020-2026 zajecia prowadzili [sgdownictwo . , . ,
. 3 L N . . . liczba oséb, nie etatéw
profesorowie inni samodzielni nauczyciele administracyjne, prawo|
Uniwersytetu VIZJA akademiccy wskazani w tabeli 4.1E, |konstytucyjne, stuzba
zgodnie z imiennymi listami cywilna
powierzen
bezpieczenstwo i
M. Feltynowski, Z. Gwardzifiska- ochrona ludnosci, prawo|
doktorzy 5 Chowaniec, D. Kata, J. Mrozek, celne, samorzad, prawalliczba osdb, nie etatéw
D. Stadniczenko cztowieka, organizacja
administracji
kadra o kompetencjachfhie jest to skumulowana
Razem ~— —osoby dpowiadajacych liczba wszystkich
szczegotowo 12 zgodnie z tabelg 4.1D oop - 1acy ¥
scharakteryzowane dominujgcym obszarom|prowadzacych w latach
programu 2020-2026

Wskazana liczba 12 odnosi sie wytacznie do oséb szczegdtowo scharakteryzowanych w niniejszym
raporcie. Nie stanowi skumulowanej liczby wszystkich prowadzacych zajecia w latach 2020-2026. Oséb
posiadajgcych doswiadczenie praktyczne nie ujmuje sie jako odrebnej kategorii liczebnej, poniewaz sg
one jednoczesnie zaliczane do grup wynikajacych z posiadanych stopni i tytutéw naukowych. Petna
liczba kadry w kazdym roku akademickim wynika z imiennych list powierzen.

Tabela 4.1d. Imienny wykaz kadry szczegétowo scharakteryzowanej w raporcie

Charakter .
P Zakres kompetencji istotny dla
Lp. Imie i nazwisko Tytut/stopien/stanowisko| zatrudnienia odstaw?/ c?as . o .J . 'y
lub status zatrudnienia kierunku administracja
kucja administ j
pracownik |Umowa o prace egze l.JcJa 2 mm.ls.racyjn.a,
1 Arkadiusz Cudak dr hab., prof. badawczo- na czas sadownictwo administracyjne,
Uniwersytetu VIZJA . , postepowanie administracyjne,
dydaktyczny | nieokreslony . .
ochrona praw jednostki
. zarzadzanie kryzysowe, ochrona
pracownik \Umowa o prace ludnosci, bezpieczenstwo
2 Mariusz Feltynowski drinz. badawczo- na czas ! .
. publiczne, wspdtpraca
dydaktyczny okreslony . ..
transgraniczna, straz pozarna
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prawo administracyjne, prawo
racownik [Umowa o prac celne, administracja
Zaneta Gwardzinska- p prace konserwatorska, ochrona
3 . dr badawczo- na czas Lo
Chowaniec . ) dziedzictwa kulturowego,
dydaktyczny | nieokreslony . - S
postepowanie administracyjne i
egzekucyjne
. prawo administracyjne, ochrona
pracownik |Umowa o prace . .
. przeciwpozarowa, OSP,
4 Dariusz Kata dr badawczo- na czas . , .
. , bezpieczenstwo publiczne,
dydaktyczny | nieokreslony .
samorzad terytorialny
Agnieszka tukaszczuk- dr hab., prof. pracownik |Umowa o prace prawo kons_ty.tucyjr\e, hlst_orla
5 . badawczo- na czas ustroju, administracja publiczna,
Walter Uniwersytetu VIZJA . , . . .
dydaktyczny | nieokreslony [ stuzba cywilna, prawa cztowieka
. historia ustroju, historia
pracownik - |Umowa o prace administracji, konstytucjonalizm
6 Dariusz Makitta prof. dr hab. badawczo- na czas ., I . y. ) Y
. , zrédta prawa, historia polskiego
dydaktyczny | nieokreslony .
prawa publicznego
. prawo administracyjne,
pracownik \Umowa o prace sadownictwo administracyjne
7 Jakub Mrozek dr badawczo- na czas 3 . . - vine,
dvdaktvezny | nieokreclon organizacja administracji, lokalne
¥ yezny v formacje porzagdkowe
pracownik [Umowa o prace| prawo konstytucyjne, prawa
8 Jacek Sobczak prof. dr hab. badawczo- na czas cztowieka, prawo medidéw, prawo
dydaktyczny | nieokreslony publiczne
. prawa cztowieka, prawa dziecka,
pracownik |Umowa o prace rawo miedzynarodowe, dobra
9 Dawid Stadniczerko dr badawczo- na czas P .e. ¥ . !
dvdaktvezny | nieokredlon administracja, ochrona
¥ yezny v uchodzcédw i migrantéw
bliczne prawo gospodarcze,
racownik Umowa o pracg > kcl)nzst tFZJC V'\ll'meg oc?staw i
10 | Kazimierz Strzyczkowski prof. dr hab. P na czas . y ) y.J P y.
dydaktyczny | . ) dziatalnosci gospodarczej
nieokreslony ,
panstwa
ik k | ; NIK
Matgorzata Szwejkowska- pracownik |Umowa o prace ontro a'panstwovya, ,
11 prof. dr hab. badawczo- na czas postepowania orzecznicze, prawo
Lenart . . .
dydaktyczny | nieokreslony publiczne
. k tyt jne,
pracownik |Umowa o prace prawo onsty ucyjne.
dr hab., prof. sadownictwo konstytucyjne,
12 Jarostaw Wyrembak . badawczo- na czas o
Uniwersytetu VIZJA . , dekomunizacja, zasady
dydaktyczny | nieokres$lony .
konstytucyjne

Tabela 4.1e. Inne osoby prowadzqce zajecia na kierunku Administracja na studiach I lub Il stopnia,
wskazane w publicznie dostepnej dokumentacji dydaktycznej Uniwersytetu VIZJIA z lat 2020-2026

Rok .. . . ., Prowadzi zajecia w r.a.
akademicki Imie i nazwisko Udokumentowany przedmiot / obszar zajec¢ 2026/2027”
2020/2021 Piotr Solarz Administracja publiczna tak
2020/2021 Aleksy Goettel Finanse publiczne i prawo f[nansowe; Prawo tak

podatkowe krajéw UE
2020/2021 Anna Makuch Metodologia badan w naukach spotecznych nie
2020/2021 Elsbieta Mrefica Organizacja i techniki Pracy biurowej; Nauka nie
o legislacji
2020/2021 Alina Miru¢ Prawo administracyjne nie
2020/2021 Matgorzata Niewiadomska- Samorzad i polityka lokalna tak
Cudak
2020/2021 | Stanistaw Stadniczenko Klinika prawa; Wstep do prawoznawstwa tak
2020/2021 Justyna Stadniczenko Klinika prawa; Prawo cywilne Il nie
2020/2021 Kamil Frackowiak Prawo karne nie

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl

98




2020/2021 Wojciech Maruchin Prawo podatkowe nie
2020/2021 Radostaw Wisniewski Zarzadzanie projektami tak
2022/2023 Ewa Gwardziniska Prawo celne Nie
2022/2023 Weronika Baran Przestepstwa urzednicze nie
2023/2024 Teodor Bulenda Prawo karne | nie
2024/2025 Jerzy Szwejkowski Prawo pracy z prawem urzedniczym nie
2024/2025 Katarzyna tubienska E-administracja nie
2024/2025 Marta Moszczyniska E-administracja nie
2024/2025 Wojciech Potocki Prawo o aktach stanu cywilnego tak
2025/2026 Tomasz Zaborek Prawo i postepowanie karnoskarbowe nie
2025/2026 Andrzej Michatkiewicz Zasady ustrojowe panstwa polskiego nie
2025/2026 Dorota Karkowska Prawo pracy z prawem urzedniczym nie
2025/2026 Adam Rogala-Lewicki E-administracja Tak
2025/2026 Renata Zukowska Szkota praktykdw biznesu tak
oasons | eI | e o
2025/2026 Krzysztof Sewioto Przeciwzi;ar:ialan'ioeuilczj:;!;:‘z‘a)r;:izjrzr;)ryzmu i tak
2025/2026 Anna Wierzchowska Prawo Unii Europejskiej tak

W okresie objetym oceng sktad kadry prowadzacej zajecia na kierunku Administracja podlegat
stopniowym zmianom, przy zachowaniu stabilnego trzonu nauczycieli akademickich. Sposréd 26 osdb
wskazanych w zestawieniu za lata 2020/2021-2025/2026 siedem prowadzi zajecia réwniez w roku
akademickim 2026/2027 (m.in. w zakresie prawa finansowego i podatkowego, samorzadu
terytorialnego, prawoznawstwa, zarzgdzania projektami, e-administracji i prawa Unii Europejskiej), co
zapewnia ciggtos¢ realizacji kluczowych tresci programowych. Zmiany personalne wynikaty przede
wszystkim z modyfikacji programu studidw oraz wzmacniania obsady osobami o dorobku naukowym i
doswiadczeniu praktycznym $cisle odpowiadajgcym tresciom zajec. Zajecia prowadzone wczesniej
przez osoby, ktére zakonczyly wspotprace z kierunkiem, zostaty powierzone innym nauczycielom
akademickim o odpowiednich kompetencjach, co zapewnito ciggtos¢ realizacji programu.

Tabela 4.1f. Przygotowanie kadry do prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc oraz w jezykach obcych

Obszar Sposadb realizacji na kierunku Administracja Dokumenty potwierdzajace Spos_ob ..
weryfikacji
Program studiow przewiduje mozliwos¢ uzyskania czesci zarzadzenia uczelni,
Metody i techniki|punktéw ECTS z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia regulamin ksztatcenia element
ksztatcenia na na odlegtos¢, z zachowaniem limitéw wynikajacych z zdalnego, instrukcje organizacji

odlegtos¢ rozporzadzenia. Przy zajeciach ksztattujacych umiejetnosci [platform, sylabusy, protokoty| ksztatcenia
praktyczne metody te sg wykorzystywane pomocniczo. hospitacji zaje¢ online
Prowadzacy wykorzystujg bazy aktow prawnych,
orz.eczn{ctwa i literatury, rfepozytorl_a naT.ukowe, materh'?l’fy sylabusy, przyktady
. multimedialne oraz narzedzia komunikacji ze studentami. Na "
Kompetencje . . - . . materiatéw, protokoty
. | stopniu dotyczy to m.in. zajeé: Dostep do informacji o . element
cyfrowe i . .. . LT hospitacji, ankiety .
. , .| publicznej i ochrona informacji niejawnych, Prawo ochrony . .| organizacji
aktualizacja tresci P . studenckie, wykaz narzedzi -
iy danych osobowych / Prawo mediéw oraz Pisma w ksztatcenia
zajec wykorzystywanych na

postepowaniu administracyjnym i sqdowoadministracyjnym.
Na Il stopniu szczegdlne znaczenie maja: Cyfrowa
administracja i GovTech, Prawo informacji publicznej i

zajeciach
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tajemnic prawnie chronionych, Autentycznos¢ dokumentow

oraz Metody i techniki badawcze.

Zajecia w jezykach

fakultatywne moduty jezykowe oraz mozliwos¢ realizacji

angielskim. Na Il stopniu przewidziano Jezyk obcy (DW) oraz

Na | stopniu program obejmuje Jezyk obcy (DW),

dodatkowych zaje¢ swobodnego wyboru w jezyku

\wykaz zaje¢ prowadzonych w
jezyku obcym, oswiadczenia,
certyfikaty, publikacje

weryfikacja w

dok tacji
obcych Global Public Governance and Administrative Challenges. anglojezyczne, ° :I:; :g ac!
Obsada jest powigzana z kompetencjami jezykowymi doswiadczenie ¥
prowadzacych, dorobkiem anglojezycznym albo miedzynarodowe
doswiadczeniem miedzynarodowym.
. . . tokoty hospitacji, ankiety,
L Przygotowanie kadry do metod zdalnych i prowadzenia protoxoly hospitadji, an |e. ¥ L
Weryfikacja A . . o arkusze oceny okresowej, |weryfikacja w
. zaje¢ w jezykach obcych jest oceniane przez hospitacje, . .
przygotowania ankiety studenckie, okresowg ocene nauczycieli decyzje systemie
dydaktycznego ¥ ! a N ¥ dziekana/prodziekan, karty jakosci

akademickich oraz kontrole sylabuséw.

przedmiotow

W zestawieniu dorobku za lata 2020-2026 uwzgledniono wybrane publikacje bezposrednio

zwigzane z tresciami realizowanymi na studiach | i Il stopnia. Opisy podano bez skrotow tytutéw. W
przypadku monografii i rozdziatdw wskazano petne nazwy wydawnictw. Wykaz nie zastepuje
indywidualnych kart dorobku pracownikéw, lecz dokumentuje reprezentatywne osiggniecia kadry
istotne dla kierunku administracja.

Tabela 4.1g. Wybrany dorobek naukowy kadry z lat 2020-2026, istotny dla studiow I i Il stopnia na
kierunku administracja

Znaczenie dla kierunku

Lp. Autor Dorobek naukowy 2020-2026 B et
e, Srodki obrony matzonka zobowigzanego w toku egzekucji
administracyjnej z majgtku wspdlnego”, ,,Zeszyty Naukowe Sgdownictwa
IAdministracyjnego” 2023, nr 6.
e ,Srodki zaskarzenia opisu i oszacowania nieruchomosci w
administracyjnym i sqdowym postepowaniu egzekucyjnym”,
,Nieruchomosci@” 2023, nr 4. .
. . . . postepowanie
o ,Wptyw zmiany trybu rozpoznawania zarzutu w sprawie egzekucji dminist .
administracyjnej na pozycje procesowq wierzyciela i zobowigzanego”, @ m|n|§ racyjne 1
L g N ” egzekucyjne, sgdowa
1 A. Cudak ,,Roc2|t1|k| Adm.mlstr’aql | Prawa 2023,.nr L . kontrola administracji,
o ,Zmiany legislacyjne zasad ochrony jednostki przed przymusem . .
lparistwowym w egzekucji administracyjnej”, ,,Przeglad Podatkowy” 2021 ochrona praw jednostki
- rr ! w Procedurach
o Zarzut w sprawie egzekucji administracyjnej. Komentarz praktyczny z publicznoprawnych
orzecznictwem. Wzory pism procesowych”, Warszawa: Wydawnictwo
C.H. Beck sp. z 0.0., 2022.
e ,Skarga na czynnosci komornika. Nowe regulacje prawne”, Warszawa:
Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie,
2020.
e ,The International Search and Rescue Advisory Group and Disaster Risk
Reduction in Shaping National Security”, [w:] ,,Shaping National Security:
International Emergency Mechanisms and Disaster Risk Reduction”, red.
Pawet Gromek, Mariusz Feltynowski, Monika Wojakowska, New York—
London: Routledge, Taylor & Francis Group, 2024, DOI: administracja
10.4324/9781003402626-4. bezpieczenstwa,
* W. Jakubczak, M. Feltynowski, ,, The United Nations Disaster Assessment| zarzadzanie kryzysowe,
2 M. Feltynowski |and Coordination and Disaster Risk Reduction in Shaping National ochrona ludnosci,

ISecurity”, [w:] ,Shaping National Security: International Emergency
Mechanisms and Disaster Risk Reduction”, red. Pawet Gromek, Mariusz
Feltynowski, Monika Wojakowska, New York—London: Routledge, Taylor
& Francis Group, 2024, DOI: 10.4324/9781003402626-3.

e ,Union Civil Protection Mechanism as an International Policy Tool
ISupporting Ukraine”, ,Polish Political Science Yearbook” 2025, vol. 54, nr

1, DOI: 10.15804/ppsy202304.

zadania gmin i
wspotpraca
miedzynarodowa
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* M. Feltynowski, M. Feltynowski, ,,Enhancing Rural Communes Safety in
Poland: The Role of Financing of Volunteer Fire Brigades”, ,International
Uournal of Disaster Risk Reduction” 2025, vol. 126, art. 105596, Elsevier
Ltd, DOI: 10.1016/j.ijdrr.2025.105596.

Z. Gwardziriska-
Chowaniec

e E. Gwardzinska, J. Chowaniec, Z. Gwardzinska-Chowaniec, , The
framework of the EU-US agreement on mutual, fair, and sustainable
trade: failure or success for the EU?”, ,,Prawo i Wiez” 2026.

o ,Ujecie zabytku w gminnej ewidencji zabytkdéw a objecie zabytku formg
ochrony zabytkow z perspektywy sprawowania nadzoru
konserwatorskiego nad inwestycjg w obiekcie zabytkowym. Glosa do
wyroku Naczelnego Sqdu Administracyjnego z 26 marca 2024 r., Il OSK
1662/21”, ,Orzecznictwo Sgdow Polskich” 2025.

e J. Chowaniec, Z. Gwardzinska-Chowaniec, ,Zabezpieczenie celne w
lrawie Unii Europejskiej oraz Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej”, ,,Analizy
i Studia CASP” 2024, nr 1.

e ,Procedura odprawy czasowej w Unii Europejskiej”, ,Doradztwo
Podatkowe — Biuletyn Instytutu Studiow Podatkowych” 2023, nr 5.

e E. Gwardziriska, Z. Gwardzinska-Chowaniec, ,,Upowazniony
lprzedsiebiorca w obrocie gospodarczym”, Warszawa: Wydawnictwo
IAkademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie, 2022.

e ,Porozumienia administracyjne w sprawie delegowania niektorych
kompetencji wojewddzkiego konserwatora zabytkéw”, ,Wiadomosci
Konserwatorskie — Journal of Heritage Conservation” 2021, nr 66.

e ,Obowiqzek posiadania programu opieki nad zabytkami a zarzqdzanie
ciggtosciq dziatania procesu ochrony zabytkéw na szczeblu
isamorzqgdowym. Glosa do wyroku Naczelnego Sqdu Administracyjnego z
16 lutego 2021 r., Il OSK 1968/18”, ,Orzecznictwo Sgddéw Polskich” 2021,
nr9.

prawo administracyjne
materialne i procesowe,
postepowanie
administracyjne, nadzor
administracyjny,
samorzad terytorialny,
prawo celne i prawo
Unii Europejskiej,
administracja
igospodarcza i skarbowa,
finanse publiczne,
administracja
konserwatorska oraz
ochrona zabytkow

Z. Gwardziriska-
Chowaniec

o E. Gwardziniska, Z. Gwardziriska-Chowaniec, ,Strengthening the
lenforcement of customs debt within the institution of customs debt
isecurity in the EU”, ,,Global Trade & Customs Journal” 2021, vol. 16.

o ,Egzekwowanie decyzji wydawanych w ramach nadzoru
konserwatorskiego w administracyjnym postepowaniu egzekucyjnym”,
[w:] ,Ochrona zabytkow — aspekty materialnoprawne i procesowe”, red.
nauk. K. Zalasinska, Warszawa 2021.

e ,Challenges of the enforcement of supervision with regard to
imonuments conservation as exemplified by a concurrency of enforcement
and bankruptcy proceedings against a possessor of a cultural
monument”, ,,Wiadomosci Konserwatorskie — Journal of Heritage
Conservation” 2020, nr 61.

prawo celne, egzekucja
administracyjna, nadzér
konserwatorski,
ochrona zabytkéw i
dobr kultury

D.P. Kata

o ,Nieefektywne finansowanie wybranych ochotniczych strazy pozarnych
lpowiatu elblgskiego jako zagrozenie bezpieczeristwa mieszkaricow
wybranych gmin”, [w:] , Efektywne panstwo i ochrona praw jednostki w
XXI wieku”, red. Piotr Pogonowski, Dariusz P. Kata, Wojciech Potocki,
Warszawa: Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w
Warszawie, 2025.

e ,Ochrona przeciwpozarowa. Komentarz”, Warszawa: Wolters Kluwer
Polska sp. z 0.0., 2024.

e ,Ochotnicze straze pozarne. Komentarz”, wyd. 2, Warszawa: Wolters
Kluwer Polska sp. z 0.0., 2024, ISBN 978-83-8358-654-0.

o ,Stuzby mundurowe w Polsce”, red. nauk. Dariusz P. Kata, Warszawa:
Centrum Doradztwa i Informacji Difin sp. z 0.0., 2025, ISBN 978-83-8270-
437-2.

e ,Charakter prawny decyzji w sprawie réwnowaznika za brak lokalu
mieszkalnego dla strazaka Paristwowej StraZzy Pozarnej”, ,Studia
Prawnicze Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego” 2021, nr 2.

» ,System finansowania ochotniczych strazy pozarnych w Polsce (z
suplementem elektronicznym)”, Gdarisk: ODDK — Osrodek Doradztwa i
Doskonalenia Kadr sp. z 0.0., 2020.

samorzad terytorialny,
zadania publiczne, akty
prawa miejscowego,
finansowanie zadan
gmin, bezpieczenstwo
publiczne

A. tukaszczuk-
Walter

e ,Ochrona danych osobowych a poszanowanie prawa do prywatnosci.
Uwagi na tle orzecznictwa ETPC dotyczgcego postepowania organéw
Scigania”, red. J. Jaskiernia, K. Spryszak, Torun 2026.

prawo konstytucyjne,
administracja publiczna,

sadownictwo
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e 0 potrzebie wyodrebnienia organizacyjnego i funkcjonalnego NTA i
isgdow administracyjnych na tle wtadzy sqdowniczej w okresie Il
Rzeczypospolitej”, ,,Roczniki Administracji i Prawa” 2026, nr 1.

e ,Ochrona interesu publicznego w ujeciu Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2019/1937 w sprawie 0sob zgtaszajgcych
naruszenia prawa”, ,Przeglad Prawa Konstytucyjnego” 2025, nr 5(87).

o ,Konstytucja Kwietniowa. Geneza — Obowigzywanie — Stosowanie”,
Warszawa: Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w
Warszawie, 2024.

o A. tukaszczuk-Walter, A. Bitkowska, , Wspdfczesne wyzwania w procesie
zarzqdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej - wybrane
zagadnienia”, ,Journal of Modern Science” 2023/52(3).

o ,Kilka uwag o zarzqdzaniu procesami w administracji publicznej”, [w:]
,Przysztos¢ zarzgdzania procesowego. Strategie — Ludzie - Technologie”,
red. A. Bitkowska, Torun: Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa. Dom Organizatora, 2023.

* ,Sgdy w czasie pandemii Covid 19”, ,Zeszyty Naukowe Wydziatu
Zarzgdzania Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej” 2022, nr 17.

e ,Problematyka prawna mienia komunalnego. Uwagi na tle wybranych
orzeczen TK i NSA”, ,,Przeglad Prawa i Administracji” 2022, nr 129.

o A. tukaszczuk-Walter, A. Bitkowska, ,,Budowa systemu zarzqdzania
lorocesowego we wspoétczesnych organizacjach”, ,Zeszyty Naukowe
\Wydziatu Zarzgdzania Gérnoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej” 2022, nr
19.

o ,Ograniczenie wolnosci wypowiedzi i wyrazania opinii w wybranych
orzeczeniach Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka”, ,Przeglad Prawa
i Administracji” 2021, t. CXXVI, nr 126, Wroctaw.

e ,The Development of Civil Service HR Policy Based on Modern Models of
Public Administration: Experience from Poland”, [in:]

,,Innovation Management and Sustainable Economic Development in the
Era of Global Pandemic. Proceedings of the 38th International Business
Information Management Association Conference (IBIMA)”, red.

K.S. Soliman, Seville 2021.

o ,Stuzba cywilna w ujeciu Strategii Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi w
IStuzbie Cywilnej do 2020 roku (The Civil Service in the Context of the
Human Resource Management Strategy for the Civil Service Until 2020)”,
[in:] ,Human Rights. Evolution in the Digital Era”, red. M. Sitek, J. Bonet
Navarro, Jozeféow 2021.

e ,Znaczenie aktu slubowania w stuzbie cywilnej w kontekscie nabycia
lbraw i obowiqzkow przez urzednika”, ,,Przeglad Prawa i Administracji”
2020, t. CXIIl, nr 123, Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu
Wroctawskiego.

e ,Modele zatrudnienia a strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi w
stuzbie cywilnej”, Warszawa: Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-
Humanistycznej w Warszawie, 2020.

administracyjne, stuzba
cywilna
interes publiczny, prawa
cztowieka

6 D. Makitta

o ,Konstytucyjna historia Polski XV-XVIIl w.”, Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN S.A., 2026.

o Artykuty henrykowskie. Edycja Zrédfowa”, red. Dariusz Makitta, Marek
Tracz-Tryniecki, przy wspoétudziale Katarzyny Krynskiej, Warszawa:
Wydawnictwo Sejmowe Kancelarii Sejmu, 2025.

o ,Constitutional Democracy. The Case of the Polish-

Lithuanian Commonwealth in the 16th—17th Centuries”, [w:] , Historical
and Contemporary Issues of Democracy, Person and Human Rights”,
red. Ewa Dawidziuk, Anna Tarwacka, Stefan Kursa, Berlin: Peter Lang
GmbH, Internationaler Verlag der Wissenschaften, 2025.

o ,Konstytucyjna historia Polski XIX-XX w.”, red. nauk. Dariusz Makitta,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN S.A., 2024.

o ,Konfederacje w prawie ustrojowym Rzeczypospolitej”, [w:] ,Miedzy
obowigzkami, przywilejami a prawem Rzeczypospolitej XVI-XVIII w.
Konfederacje staropolskie”, Krakéw: Wydawnictwo Ksiegarnia
IAkademicka sp. z 0.0., 2022.

e ,Doktryna prawa naturalnego w nauce Marcina Lutra a geneza

ksiestwa pruskiego ksiecia Albrechta von Brandenburg-Ansbach”,

historia administracji i
ustroju, Zrodta prawa,
konstytucjonalizm,
parlamentaryzm,
tradycje prawa
publicznego
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,Komunikaty Mazursko-Warminskie” 2021, nr 1.

e ,Dlaczego niepodlegta? Polska i Polacy 1914-1922. Szkic prawno-
ustrojowy”, [w:] ,Z Dziejéw Prawa”, t. 12(20), Katowice: Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego, 2020.

e ,The Principles of the Codification of Polish Commercial Law of 1934”,
[w:] ,,Current Issues of Commercial Law and Social Affairs”, red. Pawet
Kowalski, Carmen Lazaro Guillamén, Warszawa: Centrum Doradztwa i
Informac;ji Difin sp. z 0.0., 2020.

7 J. Mrozek

o Ksztaftowanie sie pozycji ustrojowo-prawnej lokalnych formacji
lporzgdkowych w Polsce w latach 1984-1997. Miejska stuzba porzgdkowa
(1984-1990)", , Przeglad Policyjny” 2024, nr 2.

e ,Uprawnienia pracownicze nabyte w zwigzku z uzyskaniem stopnia
naukowego doktora w ramach realizacji studiow doktoranckich. Glosa
krytyczna do wyroku Wojewddzkiego Sqdu Administracyjnego we
Wroctawiu z 20 marca 2022 r., IV SA/Wr 611/21”, ,Praca i Zabezpieczenie
Spoteczne” 2023, nr 11.

e ,Charakter prawny uchwat w przedmiocie ustalenia sieci (plandw sieci)
loublicznych przedszkoli, szkot podstawowych oraz ponadpodstawowych
lbodejmowanych na podstawie art. 32 ust. 1 oraz art. 39 ust. 2 i 7 ustawy
— Prawo oswiatowe”, ,,Samorzad Terytorialny” 2022, nr 1-2.

o ,Niedopuszczalnos¢ ztozenia skargi na bezczynnosc¢ (przewlektosé) po
zakoriczeniu postepowania. Glosa krytyczna do uchwaty siedmiu sedziow
Naczelnego Sqdu Administracyjnego z 22 czerwca 2020 r., Il OPS 5/19”,
,Orzecznictwo w Sprawach Samorzadowych” 2021, nr 3.

» ,Sgdowa kontrola decyzji o zakazie zgromadzen w swietle art. 184
Konstytucji RP”, ,,Studia Prawnoustrojowe” 2020, nr 50.

e ,Znaczenie art. 13 § 3 p.p.s.a. w kontekscie prawa do rozpoznania
isprawy przez wtasciwy sqd oraz prawa do rozpoznania sprawy bez
nieuzasadnionej zwtoki”, [w:] , Efektywne panstwo i ochrona praw
jednostki w XXI wieku”, red. Piotr Pogonowski, Dariusz P. Kata, Wojciech
Potocki, Warszawa: Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-
Humanistycznej w Warszawie, 2025.

e ,Kontrola i nadzor administracyjny w sqdownictwie powszechnym”,
Warszawa: Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci, 2022.

prawo administracyjne,
administracja
samorzadowa, prawo
oswiatowe, organizacja
administracji, lokalne
formacje porzadkowe

8 J. Sobczak

® J. Sobczak, M. Gotda-Sobczak, ,,Nowelizacja praw i obowigzkow
dziennikarza w ustawie Prawo prasowe w perspektywie klauzuli
isumienia”, ,lus Novum” 2023, vol. 17, nr 3, Oficyna Wydawnicza Uczelni
tazarskiego.

e J. Sobczak, K.W. Kakareko, , Evaluation of Compliance with

the Provisions of the European Charter

for Regional or Minority Languages in the Light of the First Report of the
Republic of Poland”, ,Biatostockie Studia Prawnicze” 2022, vol. 27, nr 4,
DOI: 10.15290/bsp.2022.27.04.12, Wydziat Prawa Uniwersytetu w
Biatymstoku / Sciendo.

prawa cztowieka,
wolnosci konstytucyjne,
administracja
regulacyjna, prawo
medidw i dostep do
informacji

9 D. Stadniczenko

e ,Zagadnienia gwarancji prawnych w stuzbie demokracji — standardy
ochrony rzetelnego procesu w Europie”, [w:] ,,Regionalne systemy
ochrony praw cztowieka w dobie kryzysu demokracji liberalnej. Tom 117,
red. Jerzy Jaskiernia, Kamil Spryszak, Torun: Wydawnictwo Adam
Marszatek, 2020.

e ,Prawa dziecka w systemie wymiaru sprawiedliwosci wobec nieletnich
w ujeciu Komentarza Ogdlnego Komitetu Praw Dziecka”, [w:] ,,W trosce o
rozwéj i bezpieczenstwo dziecka — aspekty spoteczno-prawne”, red. Anna
Pawlak, Beata Skwarek, Justyna Stadniczeriko, Warszawa: Wydawnictwo
IAkademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie, 2020.

e ,‘Good Administration’ as a Model of the

International Principle of an Idea of the Rule of Law in the Context of

the Council of Europe”, ,Biuletyn Stowarzyszenia Absolwentow i
Przyjaciét Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego” 2021,
it. XVII, nr 18(2).

e ,Prawo dziecka do realizacji kontaktow z rodzicem podczas pandemii”,
[w:] ,,System ochrony praw cztowieka w czasie wyzwan pandemicznych”,
red. Jerzy Jaskiernia, Kamil Spryszak, Torun: Wydawnictwo Adam

Marszatek, 2022.

prawa cztowieka, prawa
dziecka, ochrona
jednostki w relacjach z
administracja,
standardy
miedzynarodowe
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o Zjawisko bezparnstwowosci w kontekscie miedzynarodowych
uregulowari prawnych”, [w:] ,,System ochrony praw cztowieka trzeciej
generacji wobec nowych wyzwan cywilizacyjnych”, red. Jerzy Jaskiernia,
Kamil Spryszak, Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek, 2022.

e ,Granica paristwowa jako emanacja prawa publicznego”, ,,Przeglad
Prawa Publicznego” 2025, nr 10.

o ,Pedagogika solidarnosci Towarzystwa Przyjaciot Dzieci. Przesztos¢ —
terazniejszos¢ — wyzwania. Refleksje praktykow pedagogiki solidarnosci”,
red. Dawid Stadniczenko, Warszawa: Wydawnictwo Akademii
Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie, 2023.

o Konstytucyjne podstawy dziatalnosci gospodarczej paristwa”, [w:]
L, Wspdtczesne funkcje panstwa wobec gospodarki. Ksiega jubileuszowa

publiczne prawo

10.15804/ppk.2021.05.20.

* ,Spotfeczeristwo obywatelskie” — znaczy jakie?”, [w:] ,,Spoteczeristwo
obywatelskie. Aktualne i przyszte wyzwania”, red. Pawet Sitek, Pawet
Gotebiowski, Warszawa: Wydawnictwo Akademii Ekonomiczno-
Humanistycznej w Warszawie, 2022.

Profesora Tadeusza Kocowskiego”, red. Karol Kiczka, Wojciech Matecki, gospodarcze,
Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, 2022. reglamentacja
10 | K. Strzyczkowski |* ,Prawo gospodarcze publiczne”, wyd. 7, seria Akademicka, Warszawa: dziatalnosci
Wolters Kluwer Polska sp. z 0.0., 2023, 908 s. gospodarczej,
e 0 prywatyzacji form organizacji i dziatania jako Zrédtach réznorodnosci administracja
administracji publicznej”, ,Acta Universitatis Wratislaviensis. Prawo” gospodarcza
2020, nr 4001, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego.
» ,Resocjalizacja jako cel kary pozbawienia wolnosci”, ,Resocjalizacja
Polska” 2023, nr 25.
e ,Skazani na dfugoterminowe kary pozbawienia wolnosci bez dostepu do
warunkowego przedterminowego zwolnienia”, ,Nowa Kodyfikacja Prawa
Karnego” 2023, t. 67.
e ,Przedterminowe zwolnienie z kary pozbawienia wolnosci skazanych za ,
y . . PP , kontrola panstwowa,
ludobdjstwo, zbrodnie przeciwko ludzkosci i wojenne na mocy orzeczer S o
. . , . NIK, odpowiedzialnos¢,
M. Szwejkowska- |miedzynarodowych trybunatéw karnych ad hoc oraz ich sukcesora w .
11 . . ” . . prawo publiczne,
Lenart lpostaci Mechanizmu Rezydualnego ONZ”, ,Studia nad Autorytaryzmem i instvtucie ochron
Totalitaryzmem” 2021, t. 43, nr 3. FZWOiZ dnos’ciy
e ,Prawne aspekty kary pozbawienia wolnosci w Polsce do 1989 roku — P 3
wybrane zagadnienia”, ,,TEKA Komisji Prawniczej PAN Oddziat w Lublinie”
2020, nr 1.
e ,Sciste odosobnienie skazanego w warunkach restrictive housing w
lpétnocnoamerykariskich wiezieniach — znaczenie, cele i wyzwania”,
,,Resocjalizacja Polska” 2020, nr 19.
e ,Charakter opinii Instytutu Pamieci Narodowej w postepowaniach
dekomunizacyjnych”, ,Przeglad Sejmowy” 2021, nr 5, Wydawnictwo
Sejmowe Kancelarii Sejmu, DOI: 10.31268/PS.2021.65. .
. L . . . sgdownictwo
e Istota i status konstytucyjnej zasady zrédwnowazZonego rozwoju .
. . ” konstytucyjne, zasady
(wedtug orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego)”, ,,Przeglad Prawa ustroiowe pafistwa
12 J. Wyrembak  |[Konstytucyjnego” 2021, nr 5(63), Wydawnictwo Adam Marszatek, DOI: ) P !

kontrola zgodnosci
prawa z Konstytucja,
dekomunizacja

4.2.0bsada zaje¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢, ktore prowadza do osiggania przez
studentéw kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

PierwszeAstwo w obsadzie zaje¢ na kierunku Administracja majg nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uniwersytecie VIZJA na podstawie umowy o prace. Wszyscy z nich prowadzg zajecia na
réznych poziomach i formach studidow, na réznych semestrach, a takze z réznych przedmiotéw z grup
ksztatcenia ogdlnego i kierunkowego, realizowanych w formie wyktadéw, ¢wiczen, konwersatoriow,
warsztatow i seminaridw. Osoby prowadzgce zajecia z poszczegdlnych przedmiotdw sg dobierane na
podstawie udokumentowanego dorobku zawodowego i naukowego, potwierdzajgcego posiadane
kompetencje oraz doswiadczenie dydaktyczne. Ze szczegdlng dbatoscig jest weryfikowana jakosc i
zgodnos$¢ dorobku naukowego danego pracownika z prowadzonymi zajeciami, w przypadku
specjalistow praktykéw kluczowa role odgrywa ich doswiadczenie zawodowe, w tym w zakresie
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ksztattowania umiejetnosci praktycznych. Do prowadzenia zaje¢ w formie wyktadéw dopuszcza sie w
pierwszej kolejnosci osoby z tytutem profesora lub stopniem doktora habilitowanego, a nastepnie
osoby ze stopniem doktora oraz wyjgtkowo z tytutem zawodowym magistra o znacznym
doswiadczeniu zawodowym, gwarantujgcym przekazywanie wiedzy i umiejetnosci na wysokim
poziomie.

Pracownicy UV majg doswiadczenie praktyczne oraz wiedze w obszarach dziatalnosci naukowej i
dydaktycznej, w ktérych sie specjalizujg. Po wypetnieniu pensum dla pracownikéw etatowych lub w
sytuacji braku wsréd kadry uczelni specjalisty z danego przedmiotu, dla pozostatych zaje¢ poszukuje
sie 0séb spoza UV, z ktérymi sg zawierane umowy cywilno-prawne. Zasadg jest dobdr oséb
posiadajgcych doswiadczenie merytoryczne w obszarze problematyki zaje¢, ktdre majg prowadzié,
oraz doswiadczenie dydaktyczne.

Procedura powierzania nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych przebiega w kilku etapach.
Na dany semestr roku akademickiego, co najmniej z dwumiesiecznym wyprzedzeniem, dziekan
przygotowuje imienng i przedmiotowg liste powierzen zaje¢, uwzgledniajgc w tym zakresie
specjalizacje naukowa danego nauczyciela akademickiego oraz wskazujac poziom i forme studiéw oraz
forme prowadzenia zaje¢. W kolejnym kroku dziekan przedstawia nauczycielom akademickim
informacje o powierzonych zajeciach w danym semestrze z prosbg o akceptacje. Wykaz
nieobsadzonych zajeé jest nastepnie uzupetniany nauczycielami akademickimi spoza kierunku (w
porozumieniu z pozostatymi dziekanami) i jesli jest taka konieczno$¢ — wyktadowcami takze spoza
uczelni. Zatwierdzona lista powierzen jest na koricu przekazywana osobom tworzgcym harmonogramy
zaje¢ dydaktycznych w uczelni. Harmonogramy sg przedstawiane studentom najpdzniej tydzien przed
rozpoczeciem semestru.

W procesie obsady zaje¢ uwzglednia sie takze wymogi formalne. Pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych muszg zrealizowa¢ w ciggu roku akademickiego pensum
dydaktyczne w wymiarze: 180 godz. dla oséb z tytutem naukowym i/lub stopniem doktora
habilitowanego oraz 240 godz. dla oséb ze stopniem doktora. Pracownicy dydaktyczni majg
wyznaczone pensum roczne w wymiarze 360 godz. zaje¢. Przy obsadzaniu zaje¢ sg rowniez
uwzgledniane takie kryteria, jak rGwnomierne obcigzenie dydaktyczne nauczyciela akademickiego w
poszczegblnych semestrach, wyniki anonimowych ankiet ewaluacyjnych wypetnianych przez
studentéw po zakoniczeniu zaje¢ w danym semestrze oraz wyniki przeprowadzonych hospitacji.

Oprécz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych do obowigzkow nauczycieli akademickich nalezy
ksztatcenie i wychowanie studentdw oraz realizacja innych prac zwigzanych z procesem dydaktycznym
i wychowawczym, m. in. odbywanie konsultacji czy dyzuréw dydaktycznych, przeprowadzanie
egzamindw i zaliczen oraz sprawdzanie prac studentéw, promotorstwo i recenzowanie prac
dyplomowych, opieka nad kofami naukowymi i innymi formalnie zorganizowanymi grupami
studentdéw.

Nadzér nad poprawnym prowadzeniem zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotéw oraz aktywnoscig
dydaktyczng i organizacyjng nauczycieli akademickich jest sprawowany przez dziekana. Wazng role
petnig rowniez w tym zakresie doswiadczeni nauczyciele akademiccy — koordynatorzy przedmiotdw,
ktorzy nie tylko hospitujg zajecia prowadzone przez innych nauczycieli akademickich, ale takze
bezposrednio (w trakcie wtasnych zajec) zbierajg informacje od studentdéw o ich przebiegu, co pozwala
na biezgco interweniowaé w przypadku pojawiajgcych sie trudnosci dydaktycznych badz niezgodnosci
z oczekiwaniami studentow.
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Tabela 4.2a. Przyktadowe powiqzanie obszarow zajec¢ z kompetencjami kadry i efektami uczenia sie
na studiach I i Il stopnia. Zestawienie ma charakter ilustracyjny i nie zastepuje obowiqgzujgcych list
powierzen ani matryc efektéw uczenia sie.

Obszar zajec / przedmioty wg programu i
harmonogramu

| stopien: Prawo administracyjne | i Il; Samorzqd
terytorialny,; Postepowanie administracyjne
i sgdowoadministracyjne I; Pisma w
postepowaniu administracyjnym
i sgdowoadministracyjnym.
Il stopien: Prawo i postepowanie administracyjne
— zagadnienia szczegétowe; Prawo samorzqdu
terytorialnego; Prawo zagospodarowania
przestrzennego; Wybrane problemy wspéfczesnej
administracji i prawa administracyjnego;
Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza za
wykonywanie wifadzy publiczne;.

Osoby o .
J L Efekty uczenia sie
kompetencjach I .
s Uzasadnienie obsady potwierdzone w
odpowiadajacych
X matrycy
obszarowi
| stopien: efekty
oziomu 6 PRK wskazane
dorobek i praktyka P
. w matrycy programu
dotyczace postepowania
L - N 2026/2027.
A. Cudak, J. administracyjnego, egzekucji Il stopien:
Mrozek, administracyjnej, sagdowej :
. - acyinel, sacowel | - 4 wGoa_Mgr,
Z. Gwardzinska- kontroli administracji,
. , Adm_WG06_Mgr,
Chowaniec uchwat organéw samorzadu

i sporzadzania pism
procesowych

Adm_UWO01_Magr,
Adm_UWO03_Magr,
Adm_KKO01_Mgr,
Adm_KRO1_Mgr.

| stopien: Wstep do nauki o paristwie i prawie;
Prawoznawstwo,; Prawo konstytucyjne; Prawa
cztowieka; Historia administracji / Historia
doktryn politycznych i prawnych.

Il stopien: Zasady ustrojowe paristwa polskiego;
Wspdtczesne systemy wyborcze i prawo
wyborcze; Srodki ochrony praw i wolnosci
jednostki; Global
Public Governance and Administrative Challenges.

A. tukaszczuk-

J. Sobczak,
D. Stadniczenko,
J. Wyrembak

Walter, D. Makitta,

dorobek z prawa
konstytucyjnego, historii
ustroju i administracji, praw
cztowieka, systemow
wyborczych, standardéw
praworzadnosci i prawa
publicznego

| stopien: efekty

poziomu 6 PRK wskazane|

W matrycy programu
2026/2027.

I stopien:
Adm_WGO01_Mgr,
Adm_WGO02_Mgr,
Adm_WG04_Mgr,
Adm_WKO01_Megr,
Adm_UWO01_Magr,
Adm_UKO01_Megr,
Adm_KK01_Megr,
Adm_KRO1_Mgr.

| stopien: Nauka o administracji; Zarzqdzanie
projektami; Metodyka przygotowania projektu;
Projekt spoteczny.

Il stopien: Stuzba cywilna; Polityki publiczne;
Kultura organizacyjna i przywédztwo w
instytucjach publicznych; Zarzqdzanie projektami
w instytucjach publicznych; Praca w zespole
projektowym.

A. tukaszczuk-
Walter,
K. Strzyczkowski,
M. Feltynowski,
Z. Gwardzinska-
Chowaniec

zajecia facza wiedze
administracyjno-prawna,
organizacyjna i zarzadcza; na
| stopniu rozwijaja
umiejetnos¢ przygotowania
projektu, a na Il stopniu
kompetencje analityczne i
kierownicze

| stopien: efekty

poziomu 6 PRK wskazane|

w matrycy programu
2026/2027.

Il stopien:
Adm_WG02_Mgr,
Adm_WG03_Mgr,
Adm_WKO01_Mgr,
Adm_UWO01_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr,
Adm_UO001_Mgr,
Adm_KO01_Mgr,
Adm_KO02_Mgr.

| stopien: Prawo publiczne gospodarcze;
Paristwowe organy kontroli i nadzoru /
Administracja i kontrola skarbowa,; Prawo
podatkowe i postepowanie podatkowe; Prawo
finansowe,; Prawo zamdwieri publicznych.
Il stopien: Prawo celne; Prawo i postepowanie
karnoskarbowe; Prawo finansowe; Finanse
prywatne i publiczne; Fundusze strukturalne i
system finansowania projektow Unii Europejskie;.

7. Gwardziriska-
Chowaniec,

K. Strzyczkowski,

D.P. Kata

dorobek i praktyka
dotyczace prawa celnego,
administracji gospodarczej,
finanséw publicznych,
zamdwien publicznych,
kontroli skarbowej i
odpowiedzialnosci
publicznoprawnej

| stopien: efekty

poziomu 6 PRK wskazane|

w matrycy programu
2026/2027.

Il stopien:
Adm_WG04_Mgr,
Adm_WG06_Mgr,
Adm_WK02_Mgr,
Adm_UWO01_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr,

Adm_UWO03_Mgr,
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Adm_KO02_Mgr,
Adm_KRO1_Magr.

| stopien: Organizacja obrony cywilnej i ochrony
ludnosci; Organizacja ochrony porzqdku i
bezpieczenstwa; Organizacja imprez masowych.
Il stopien: Zarzqdzanie kryzysowe;
Przeciwdziatanie i zwalczanie terroryzmu i prania
brudnych pieniedzy; Nauka o Policji;
Administracja wobec zmian demograficznych i
starzenia sie spoteczeristwa.

M. Feltynowski,
D. Stadniczenko, J.
Sobczak

dorobek dotyczacy
bezpieczenstwa
publicznego, ochrony
ludnosci, praw jednostki,
migracji, ochrony dziecka
oraz organizacji instytucji
bezpieczenstwa

| stopien: efekty

poziomu 6 PRK wskazane|

w matrycy programu
2026/2027.

Il stopien:
Adm_WG02_Mgr,
Adm_WGO03_Mgr,
Adm_WG04_Mgr,
Adm_WG06_Mgr,
Adm_WKO01_Mgr,
Adm_UWO01_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr,
Adm_KOO01_Magr.

| stopien: Prawo ochrony danych osobowych /
Prawo mediow; Dostep do informacji publicznej i
ochrona informacji niejawnych; Prawo ochrony
wtasnosci intelektualnej.
Il stopien: Cyfrowa administracja i GovTech;
Prawo informacji publicznej i tajemnic prawnie
chronionych; Autentycznos¢ dokumentow.

J. Sobczak,
A. tukaszczuk-
Walter,

7. Gwardziriska-
Chowaniec, J.
Mrozek

zajecia wymagaja
znajomosci prawa informacji
publicznej, ochrony danych i
tajemnic, cyfryzacji
administracji, obiegu
dokumentoéw oraz
odpowiedzialnosci organéw
publicznych

| stopien: efekty

poziomu 6 PRK wskazane

W matrycy programu
2026/2027.

Il stopien:
Adm_WG04_Mgr,
Adm_WG06_Mgr,
Adm_WKO01_Mgr,
Adm_UWO01_Magr,
Adm_UWO03_Megr,
Adm_UKO01_Mgr,
Adm_KKO01_Mgr.

| stopien: Metodologia badar naukowych;
Metodyka przygotowania projektu; Projekt
spofeczny; egzamin dyplomowy.
Il stopien: Metody i techniki badawcze;
Seminarium magisterskie; Praktyki zawodowe.

samodzielni
nauczyciele
akademiccy i
doktorzy
prowadzacy
zajecia
metodologiczne i
seminaria oraz
opiekunowie
projektow i
praktyk —zgodnie
z listami
powierzen

profil ogélnoakademicki wy
maga aktywnej naukowo
obsady zajec
metodologicznych i
dyplomowych; na | stopniu
kluczowy jest projekt
spoteczny, na Il stopniu —
seminarium i praktyki

| stopien: efekty
poziomu 6 PRK, w tym
efekty przypisane
Projektowi spotecznemu
i egzaminowi
dyplomowemu.

Il stopien:
Adm_WG05_Mgr,
Adm_UWO01_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr,
Adm_UKO01_Mgr,
Adm_U001_Megr,
Adm_UUO1_Mgr,
Adm_KKO01_Mgr,
Adm_KO01_Mgr,
Adm_KRO1_Mgr.

| stopien: Prawo obrotu nieruchomosciami;
Prawne aspekty gospodarowania odpadami;
Podstawy prawa pomocy spotecznej; Organizacja
ochrony zdrowia.

Il stopien: Prawo gospodarowania wodami i
ochrony zasobéw wodnych; Regulacja rynku
energii i bezpieczeristwo energetyczne paristwa;
Prawo inwestycji budowlanych; Zarzqdzanie
dostepnoscig w urzedzie i instytucji publicznej.

K. Strzyczkowski, J.
Mrozek,
M. Feltynowski,
Z. Gwardziriska-
Chowaniec

obsada wymaga
kompetencji w regulacji
administracyjnej, prawie
publicznym, realizacji zadan
publicznych, ochronie
Srodowiska, inwestycjach,
pomocy spotecznej i
dostepnosci

| stopien: efekty

poziomu 6 PRK wskazane

W matrycy programu
2026/2027.

Il stopien:
Adm_WG02_Mgr,
Adm_WG04_Mgr,
Adm_WG06_Mgr,
Adm_WK01_Mgr,
Adm_UWO01_Mgr,
Adm_UWO02_Mgr,
Adm_UWO03_Mgr,
Adm_KO01_Mgr,
Adm_KRO1_Mgr.
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4.3. taczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscia naukowg oraz wiaczania studentéw w prowadzenie dziatalnosci

naukowej

Jednym z istotnych atutéw kadry kierunku administracja jest tgczenie dziatalnosci dydaktycznej z
aktywnoscig naukowgq oraz doswiadczeniem praktycznym. Pozwala to na prowadzenie zajeé nie tylko
w oparciu o literature i przepisy prawa, ale takze z wykorzystaniem przyktaddw z praktyki administracji,
sgdownictwa, kontroli panstwowej, ochrony ludnosci, samorzadu terytorialnego, obstugi prawnej,
prawa celnego, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci eksperckiej. W przypadku kierunku
administracja szczegdlne znaczenie majg kwalifikacje praktyczne potwierdzajgce znajomosé procedur,
decyzji administracyjnych, nadzoru, kontroli i stosowania prawa w relacji organ - jednostka.

Tabela 4.3a. Przyktady doswiadczenia praktycznego i aktywnosci eksperckiej kadry

o . . R Powi i fektami i
Lp. Imie i nazwisko Doswiadczenie praktyczne / funkcje / organizacje owlgzanie z esi: amiuczenta
. - . . . |sad kontrola administracji,
Sedzia Naczelnego Sadu Administracyjnego, orzekajacy w Izbie) s3clowa kon 'ro aa 'rr?mls ra.c”
. . . . , . . |postepowanie administracyjne
1 Arkadiusz Cudak Finansowej; profesor Uniwersytetu VIZJA; wczes$niejszel™ . . .
. . S i sgdowoadministracyjne,
doswiadczenie w sagdownictwie powszechnym . L .
egzekucja administracyjna
Nauczyciel akademicki Uniwersytetu VIZJA; byty Komendant Jarzadzanie krvzvsowe
Gtowny Panstwowej Strazy Pozarnej (2024—2025) i byty rektor- 3 ¥ y, o
. . . . . . ochrona ludnosci,
2 Mariusz Feltynowski [komendant Akademii Pozarniczej; doswiadczenie w ochronie - . . .
. . . . . . . . |administracja bezpieczerstwa,
przeciwpozarowej, zarzgdzaniu kryzysowym, bezpieczenstwie i , .
. . wspotpraca miedzynarodowa
ochronie ludnosci
Nauczycielka akademicka Uniwersytetu VIZJA; agentka celna
od 2016 r.; w latach 2020-2025 prowadzita firme ekspercka|
GWARDZINSKA LEGAL; obecnie ekspertka of counsel wj
Kancelarii Gwardzifiska Legal Gwardziriska Chowaniec
Kancelaria Doradcow Podatkowych i Adwokatow sp.p.; prawo celne, procedury
doswiadczenie zawodowe w Ministerstwie Kultury i administracyjne i kontrolne,
Dziedzictwa Narodowego oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.;| administracja gospodarcza i
w latach 2022-2023 kierowniczka Centrum Pomocy dla Kultury|skarbowa, ochrona dziedzictwa
. ., na Ukrainie w Narodowym Instytucie Dziedzictwa; cztonkini| kulturowego, administracja
Zaneta Gwardzinska- . . . .
3 Chowaniec ITIAMSA Legal i International Council of Museums; sekretarz| konserwatorska, stosowanie
gseneralna Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Konserwatorow| prawa w obrocie
Zabytkow od pazdziernika 2022 r. Uczestniczka projektujgospodarczym, bezpieczenstwo
,Szkota Prawa Polskiego” (2020-2023; wyktady w Odessie,| débr kultury, wspotpraca
Kijowie i Kiszyniowie oraz wspétautorstwo skryptu), projektul miedzynarodowa i zarzadzanie
,,Dziedzictwo zapomniane, niechciane, nieodkryte. Ochrona projektami
polsko-niemieckiego krajobrazu kulturowego bytych Prus
\Wschodnich” (2020-2021) oraz grantu RITA/2022/11/23
dotyczacego wsparcia przedsiebiorczosci i rozwoju kariery
zawodowej kobiet w Republice Armenii (2023).
Nauczyciel akademicki Uniwersytetu VIZJA. Prowadzi wtasng stosowanie prawa
kancelarie prawng; autor praktycznych komentarzy, glos ifadministracyjnego, akty prawa
4 Dariusz P. Kata opracowan dotyczacych  ochrony  przeciwpozarowej,| miejscowego, zadania wtasne
ochotniczych strazy pozarnych, samorzadu terytorialnego i gmin, bezpieczenstwo
aktow prawa miejscowego publiczne
Radca prawny i nauczyciel akademicki, cztonek Okregowej Izbyj
Radcéw Prawnych w Warszawie; gtéwny specjalista w
Najwyzszej lzbie Kontroli, w tym Petnomocnik do spraw stosowanie prawa
zgtoszen naruszen prawa; Petnomocnik do spraw standardéw| administracyjnego i procedury
Agnieszka tukaszczuk- ochrony maff)Ietmch_; doswmdczer_ne_ w or_)lece nad praktykam! admlnl.stracyjnej, praw_a
5 Walter zawodowymi na kierunku administracja; byta adwokat i cztowieka, procedury i
cztonek Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie,| standardy praworzgdnosci,
prowadzita kancelarie adwokacka; dziatalnos¢ naukowa i kontrola parstwowa,
ekspercka z zakresu prawa konstytucyjnego, administracji| wspotpraca miedzynarodowa
publicznej, stuzby cywilnej, praw cztowieka, kontroli
panstwowej i standardow praworzgdnosci
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Profesor zwyczajny; kierownik i uczestnik projektéw
naukowych oraz autor opracowan z zakresu historii ustroju,

rozumienie genezy instytucji
panstwa, zrodet prawa, tradycji

6 Dariusz Makitta . . L " . . - . administracyjnych i
historii administracji, konstytucjonalizmu, Zrédet prawa i .
. . . . konstytucyjnych podstaw
historii polskiego prawa publicznego L
organizacji panstwa
Radca prawny, cztonek Okregowej Izby Radcéw Prawnych w
Zielonej Gorze; opiekun praktyk zawodowych na kierunku
administracja |l stopnia; byty asystent sedziego w Sadzie . .
) P o vIy asy & g 3 . stosowanie prawa, analiza
. Okregowym w Warszawie i starszy asystent sedziego w Sadzie . .
7 Jakub Mrozek N Lo . orzecznictwa, postepowania
Najwyzszym; autor monografii i opracowan dotyczacych . . .
S . . . sadowe i administracyjne
kontroli i nadzoru administracyjnego, sadownictwa
administracyjnego, prawa os$wiatowego i organizacji
@dministracji
Profesor  zwyczajny;  dyrektor Instytutu  Wtasnosci . .
. . Lo wolno$¢ wypowiedzi, dostep
Intelektualnej i Prawa Medycznego; sedzia Sgdu Najwyzszego . .. L :
8 Jacek Sobczak . ; . do informacji, administracja
w stanie spoczynku; ekspert w zakresie prawa mediéw, praw| L . .
. . . regulacyjna i prawa jednostki
cztowieka i prawa publicznego
Adwokat i nauczyciel akademicki Uniwersytetu VIZJA; cztonek .
. - . prawa cztowieka, prawa
Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie; cztonek zespotu h . .
. Lo .| dziecka, ochrona jednostki w
. . , prawnego Towarzystwa Przyjaciot Dzieci i Grupy Polskiej . L .
9 Dawid Stadniczenko > o . . relacjach z administracjg,
International Law Association; udzielat wsparcia prawnego . . L
. o . | odpowiedzialno$¢ organizacji
Fundacji ,Mam Marzenie”; ekspert w obszarze praw dziecka i
. spotecznych
praw cztowieka
Profesor zwyczajny; byty redaktor naczelny ,Przegladu
! " ubliczne prawo gospodarcze
Ustawodawstwa Gospodarczego” (do 2018 r.); dorobek P . P . g0sp !
L . . . . administracja gospodarcza,
10 |Kazimierz Strzyczkowski |[naukowy i ekspercki z zakresu publicznego prawa . . L.
- " . reglamentacja dziatalnosci
gospodarczego, administracji gospodarczej oraz ospodarczei
konstytucyjnych podstaw dziatalnosci gospodarczej paristwa gosp )
Profesor zwyczajny; Radca Prezesa Najwyzszej Izby Kontroli; ,
. . L . kontrola panstwowa,
cztonek Zespotdw Orzekajgcych Komisji Rozstrzygajacej NIK; . .
Matgorzata . . . . P . odpowiedzialnos¢ w
11 . radca prawny, posiada egzamin sedziowski; doswiadczenie w N N .
Szwejkowska-Lenart . , . Lo . administracji, procedury i
kontroli panstwowej, odpowiedzialnosci oraz procedurach -
, . standardy praworzgdnosci
ochrony praworzadnosci
Sedzia Trybunatu Konstytucyjnego; profesor| sgdownictwo konstytucyjne,
Uniwersytetu VIZJA; dorobek naukowy i ekspercki z zakresu| zasady ustrojowe parstwa
12 | Jarostaw Wyrembak v ’ v P ¥ l P !

prawa konstytucyjnego, sgdownictwa konstytucyjnego, zasad
ustrojowych panistwa i dekomunizacji

kontrola zgodnosci prawa z
Konstytucja

Aktywnos¢ kadry w redakcjach, radach naukowych, zespotach redakcyjnych i

procesach

recenzyjnych potwierdza biezacy udziat nauczycieli akademickich w ocenie jakosci badan oraz
kontakt z aktualng debatg naukowa. W zestawieniu uwzgledniono aktywnos¢ z lat 2020-2026, a

takze wczesniejsze funkcje redakcyjne, jezeli

maja trwate znaczenie dla potwierdzenia

doswiadczenia i kompetencji kadry. Ramy czasowe wskazano przy poszczegdlnych pozycjach.

Nauczyciele akademiccy prowadzgcy zajecia na kierunku Administracja sg aktywni w srodowisku

naukowym: petnig lub petnity funkcje w redakcjach i radach naukowych czasopism, recenzuja
publikacje naukowe oraz nalezg do towarzystw naukowych i organizacji eksperckich. Aktywnos¢ ta
dotyczy gtownie dziedzin prawa i bezpieczenstwa publicznego zwigzanych z programem studiow.
Zestawienie zawiera Tabela 4.4A

Tabela 4.3b. Aktywnos¢ naukowa i ekspercka kadry kierunku Administracja

Lp.

Imie i nazwisko

Czasopismo / organizacja / funkcja

Dariusz P. Kata

funkcjonowania ochotniczych strazy pozarnych

autor komentarzy i glos z zakresu prawa administracyjnego, ochrony przeciwpozarowe;j i

Mariusz Feltynowski

,Zeszyty  Naukowe  SGSP” redaktor

naczelny
,,Safety and Fire Technology” — cztonek Rady Naukowej; ,Central European Journal off

w latach 2021-2024;
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Security Studies” — cztonek rady naukowej; ,Public Administration and Social Work” —
cztonek rady
,,Wiadomosci Konserwatorskie —Journal of Heritage Conservation” — recenzentka;
,,Santander Art and Culture Law Review” — recenzentka i redaktorka wybranych tomow;
. L, ,,Analizy i Studia CASP” — recenzentka; ,Monitor Prawa Celnego i Podatkowego” —
Zaneta Gwardzinska- L ” L
3 . recenzentka; ,Frontiers in Law” — cztonkini redakc;ji i redaktorka stowarzyszona w 2024 r.;
Chowaniec . - ” . . . .
,,Archive of Criminology” — cztonkini zespotu redakcyjnego od 2025 r.; ,,Acta Baltico-Slavica
— recenzentka; Fundacja Instytut Prawa Wschodniego im. Gabriela Szerszeniewicza —
ekspertka
cztonkini Polskiego Towarzystwa Prawa Konstytucyjnego; recenzentka czasopism:
Agnieszka tukaszczuk- ,Journal of Modern Science”, ,Zagadnienia Sgdownictwa Konstytucyjnego”, , Krakowskie
\Walter Studia z Historii Panstwa i Prawa”, ,Kwartalnik Prawa Publicznego”, ,Prawo i Klimat” oraz
,,Paragraf. Studia z Prawa i Administracji”

recenzent czasopism: ,Prawo i Wiez”, ,Contemporary Economics”, ,Journal of Modern
5 [Dawid Stadniczerko Science”, ,Zagadnienia Sadownictwa Konstytucyjnego” oraz ,, TEKA Komisji Prawniczej PAN
Oddziat w Lublinie”

6 |Kazimierz Strzyczkowski |,Przeglagd Ustawodawstwa Gospodarczego” — redaktor naczelny do 2018 r.

Matgorzata Szwejkowska{ ,Studia Prawnoustrojowe” — byta redaktor naczelna do 2017 r.; kwartalnik ,Radca
Lenart Prawny” — cztonkini kolegium w latach 2018-2023, obecnie cztonkini rady naukowe;j

4.4, Zatozenia, cele i skuteczno$é prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdéw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz
udziatu w tej ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takze wykorzystania wynikéw
oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry.

Polityka kadrowa na kierunku Administracja zapewnia stabilng obsade zaje¢ na studiach | i Il stopnia,

ciggtosc procesu ksztatcenia oraz zgodnos$¢ kompetencji prowadzacych z koncepcjg i celami ksztatcenia
wtasciwymi dla poziomow 6 i 7 PRK. Jej podstawowym zatozeniem jest powierzanie zaje¢ w pierwszej
kolejnosci nauczycielom akademickim zatrudnionym w Uczelni, a nastepnie — w zakresie
uzupetniajgcym — specjalistom zewnetrznym, ktérych wiedza i praktyka odpowiadajg tresciom
programowym. Na | stopniu szczegdlnej kontroli wymaga obsada podstawowych przedmiotow
prawnych i administracyjnych, zaje¢ metodologicznych, Projektu spotecznego oraz procesu
dyplomowania. Na |l stopniu dodatkowo weryfikuje sie obsade seminarium magisterskiego, zajec
badawczych, specjalistycznych zaje¢ do wyboru.

Kryteriami doboru kadry s3: posiadany tytut lub stopie naukowy, dorobek naukowy i ekspercki,
doswiadczenie dydaktyczne, doswiadczenie zawodowe, zgodno$¢ specjalizacji z powierzonym
przedmiotem, umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢ aktywizujgcych studentdw oraz gotowos¢ do
aktualizacji tresci ksztatcenia. W przypadku kierunku administracja szczegdlne znaczenie ma takze
doswiadczenie w stosowaniu prawa, znajomos$¢ praktyki administracji publicznej, sgdownictwa
administracyjnego, kontroli panstwowej, samorzadu terytorialnego i instytucji bezpieczenstwa
publicznego.

Ocena kadry obejmuje okresowg ocene nauczycieli akademickich, analize wynikéw ankiet
studenckich, hospitacje zaje¢, weryfikacje sylabuséw, ocene terminowosci i jakosci przygotowywania
materiatow dydaktycznych oraz analize zgodnosci tresci zaje¢ z aktualnym stanem prawnym. Wyniki
tych ocen sg wykorzystywane do doskonalenia obsady zajeé, planowania szkoler, aktualizacji
programow i wspierania rozwoju naukowego oraz dydaktycznego pracownikdw.
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Tabela 4.4a. Mechanizm weryfikacji doboru i oceny kadry

Etap / instrument Zakres weryfikacji Znaczenie dla kierunku administracja [ Dokumenty potwierdzajace
. o porc’m./na.nie sylabusa, efektc’)V\{zapo’b.iega p.rzypadkov’v,ej ObsadZi?Iista powierzer, sylabus, karta
powierzanie zaje¢ [uczenia sie, dorobku naukowego izaje¢ i pokazuje zgodnos¢é kompetencji . -
o . przedmiotu, wykaz publikacji
doswiadczenia prowadzgcego z programem
ocena  sposobu  prowadzenia
e, zajec, aktualnosci tresci,Jumozliwia  biezagce  doskonaleniefprotokoty hospitacji,
hospitacje zaje¢ - L L .. . N
aktywizacji studentdw i zgodnoscildydaktyki i metod pracy rekomendacje po hospitacji
z sylabusem
ocena komunikatywnosci, ,
organizacji zaje¢, dost nos’cipozwala wykrywac problemyw niki ankiet raport
ankiety studenckie & . ,J . I ep_ _|dydaktyczne i wzmacniaé¢ najlepsze v ! porty
materiatéw i sposobu weryfikacji ; semestralne
. praktyki
wiedzy
sprawdzenie aktualnosci . . . P . .
— . . lzapewnia powigzanie tresci zaje¢ zlsylabusy, zatwierdzenia
weryfikacja literatury, metod ksztatcenia, . . . .
. . L , _laktualnym prawem, orzecznictwem ijsylabuséw, uwagi
sylabusow form zaliczenia i efektow uczenia - . .
Sie badaniami naukowymi koordynatoréw
okresowa ocenajocena  dorobku  naukowego,ffaczy jakos¢ badan z jakosciglarkusze oceny okresowej,
nauczycieli dydaktyki, organizacji i rozwojulksztatcenia naldecyzje komisji, planyj
akademickich zawodowego profilu ogélnoakademickim rozwoju
reagowanie na zmiany kadrowe, - .. . ... . |zestawienia powierzen,
. . . pozwala utrzymac ciggtosé¢ i jakos¢
aktualizacja obsady [wyniki ocen i nowe pOtrzebyksztafcenia protokoty rad programowych,
programowe decyzje dziekana

4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawi¢ awanse naukowe
kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiéow

Zespot wsparcia dziatalnosci badawczej — za posrednictwem specjalnie utworzonej strony
internetowej (https://wsparcie.vizja.pl) oraz poprzez mailing — udostepnia informacje o konkursach na
krajowe i zagraniczne projekty badawcze, o naborach artykutéw do czasopism naukowych,
planowanych konferencjach, edycjach szkolen i webinariéw organizowanych m.in. przez: Clarivate
Analytics, Elsevier, Emerald, OpenAIRE, Wydawnictwo Brill oraz Narodowe Centrum Nauki. Uczelnia
finansuje lub wspétfinansuje publikacje naukowe swoich pracownikéw (artykuty i monografie), ich
udziat w konferencjach, sympozjach i seminariach naukowych. Nauczyciele akademiccy s3
motywowani nie tylko do ilosciowego, ale réwniez jakosciowego intensyfikowania dorobku
naukowego. Pracownicy moga ubiegac sie o dofinansowanie badan wtasnych, niezaleznie od wnioskéw
sktadanych na konkursy ogtaszane przez instytucje zewnetrzne, np. NCN. Mozliwe jest réwniez
finansowanie udziatu w konferencjach miedzynarodowych (o ile wygtaszane tam referaty zostang
opublikowane w czasopismach posiadajacych wskaznik Impact Factor) oraz w konferencjach krajowych
(o ile publikowane materiaty pokonferencyjne sg odpowiednio punktowane wedtug aktualnych
rozporzadzen Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Odrebne dofinansowanie uczelni obejmuje
m.in. publikacje naukowe wydawane w wydawnictwach umieszczonych w ,Wykazie wydawnictw
publikujgcych recenzowane monografie” opublikowanym przez MNiSW. Finansowanie moze
obejmowaé takie optaty zwigzane z publikowaniem artykutéw naukowych w czasopismach
wymienionych w wykazie czasopism punktowanych oraz koszty przygotowania tych publikacji.
Uczelnia udziela réwniez wsparcia finansowego przy wystepowaniu z wnioskami o finansowanie
projektéw badawczych.

UV wspiera awanse naukowe kadry akademickiej. Finansowane sg wnioski w sprawie nadania
stopnia naukowego doktora, doktora habilitowanego, jak i w sprawie nadania tytutu profesora.

W zakresie doskonalenia istotne w ubiegtych latach byto kompleksowe przygotowanie kadry
akademickiej do prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, w tym
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w jezykach obcych. Powotany zostat zespot merytorycznego i technicznego wsparcia ksztatcenia na
odlegtos¢. Przeprowadzono liczne szkolenia dostosowane do réznorodnych potrzeb nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracji i studentéw w zakresie dziatalnos$ci programéw MS Office
365 ze szczegdlnym uwzglednieniem MS Teams oraz MS Forms. Wydano réwniez instrukcje tekstowe
w czterech wersjach jezykowych pomocne do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, przeprowadzania
egzamindw oraz obron prac dyplomowych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Do zadan zespotu wsparcia technicznego nadal nalezy utrzymywanie statego kontaktu z nauczycielami
akademickimi i studentami oraz wspomaganie ich w prowadzeniu zaje¢ w trybie zdalnym poprzez
petnienie dyzuréw 7 dni w tygodniu. Utworzone zostaty takze specjalne kanaty komunikacyjne —
dodatkowy adres e-mail i numery telefonéw, uzywane wytgcznie w celu wsparcia technicznego.
Opracowany zostat system przyjmowania i segregacji zgtoszen oraz sprawnego przeptywu informacji
miedzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi uczelni.

W celu realizacji polityki kadrowej oraz ubiegania sie o awanse pracownikéw uczelni zostaty
sformutowane zatozenia i kryteria okresowej oceny nauczycieli akademickich wskazane w Zarzadzeniu
nr1/11/2025 Rektora Uniwersytetu Vizja z dnia 06 listopada 2025 r., w sprawie zasad przeprowadzenia
oceny okresowej nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Vizja. Zatozenia te dotyczg wszystkich
pracownikéw, zaréwno badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych, jak i badawczych. System okresowej
oceny pracownikdéw akademickich UV obejmuje ich dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjna,
w tym z zakresu doskonalenia zawodowego. Dla kazdego z trzech ocenianych obszaréw aktywnosci
nauczyciela akademickiego przyjeto zasade, zgodnie z ktérg uzyskanie pozytywnej ogdlnej oceny
okresowej jest uwarunkowane uzyskaniem pozytywnych ocen w kazdym z ocenianych obszarow.
Jednakze minimalne warunki wymagane do uzyskania pozytywnej oceny wynikajg z podpisane] z
pracownikiem umowy o prace. Okresowa ocena pracownikéw nie wyklucza jednak oceny biezacej,
prowadzonej przez dziekana czy rektora.

W ramach oceny okresowej nauczycieli akademickich w obszarze dziatalnosci naukowej
uwzglednione zostaty zasady ewaluacji dziatalnosci naukowej okreslone przez Ministerstwo. W
obszarze dydaktycznym uwzglednia sie w ocenie m.in. wyniki semestralnej anonimowej ankiety oceny
zaje¢ przeprowadzanej wsréd studentow, wyniki hospitacji zajeé, petnienie funkcji opiekuna roku,
promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych, opracowanie i udostepnianie nowych, atrakcyjnych
materiatow czy pomocy dydaktycznych wykorzystywanych do prowadzenia zaje¢ oraz prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim. W koncu, w obszarze aktywnosci organizacyjnej oraz
doskonalenia zawodowego nauczycieli akademickich ocenie podlegajg m.in. petnienie funkcji
kierowniczych w uczelni, prace w komisjach uczelnianych i organach kolegialnych uczelni, w komisjach
egzaminacyjnych i rekrutacyjnych, dziatania zwigzane z promocjg uczelni, pozyskiwaniem partneréw
zewnetrznych do wspétpracy z uczelnig, reprezentowanie uczelni na zewnatrz, w szczegdlnosci poprzez
udziat w gremiach eksperckich, doradczych, redakcjach czasopism i inne osiggniecia organizacyjne
zwigzane z doskonaleniem zawodowym.

Z punktu widzenia jakosci ksztatcenia na obu poziomach szczegdlnie istotne jest wspieranie badan
i publikacji  dotyczacych  prawa administracyjnego, postepowania  administracyjnego
i sgdowoadministracyjnego, prawa konstytucyjnego, administracji publicznej, samorzadu
terytorialnego, stuzby cywilnej, kontroli panstwowej, praw cztowieka, ochrony ludnosci i
bezpieczenstwa. Dorobek ten jest wykorzystywany na | stopniu m.in. w podstawowych i kierunkowych
zajeciach prawnych, Metodologii badari naukowych, Metodyce przygotowania projektu i Projekcie
spotecznym, a na Il stopniu — w zajeciach zaawansowanych, seminariach magisterskich i praktykach.

Tabela 4.5a. Awanse naukowe na Wydziale Nauk Spotecznych na przestrzeni ocenianego okresu lat
2021-2026

Imie i nazwisko wyktadowcy Tytut/Stopien Data nadania

Dariusz Makitta profesora 2 lutego 2024
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Agnieszka tukaszczuk-Walter | dr hab. 10 lipca 2025

Od 1 stycznia 2026 r. w Uniwersytecie VIZJA funkcjonuje Biuro Doskonatosci Dydaktycznej,
utworzone w ramach projektu , Kierunek: Doskonatos¢ - Systemowe Wsparcie Rozwoju Dydaktycznego
w Uczelni” (FERS.01.05-IP.08-0204/25). Projekt jest realizowany w programie Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 i wspétfinansowany ze srodkédw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus. Celem BDD jest systemowe wsparcie jakosci ksztatcenia, w tym rozwéj kompetencji
dydaktycznych kadry akademickiej i oséb doktoranckich, diagnozowanie potrzeb rozwojowych,
organizowanie i koordynowanie dziatan doskonalgcych oraz upowszechnianie dobrych praktyk.

W odniesieniu do kierunku Administracja dziatania BDD majg znaczenie przede wszystkim jako
element systemowego doskonalenia procesu dydaktycznego. Z perspektywy jakosci ksztatcenia istotne
sg kompetencje merytoryczne i dydaktyczne kadry, jasne komunikowanie zasad zaliczenia i oceniania,
umiejetne wykorzystywanie narzedzi cyfrowych, projektowanie zaje¢ dostepnych i angazujgcych oraz
dostosowywanie metod ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb studentéw. Mechanizmy te wspierajg
rowniez spdjnosc realizacji zajeé i rzetelno$é weryfikacji efektéw uczenia sie.

W 2026 r. BDD stworzyto zasady wtasnego funkcjonowania i wdrozyto zestaw procedur
regulujgcych kluczowe procesy zwigzane z doskonaleniem dydaktyki. Procedury zostaty przyjete
zarzgdzeniem Prorektora ds. ksztatcenia i opublikowane na stronie internetowej Biura, dzieki czemu
majg charakter dostepnych, transparentnych i stosowanych rozwigzan systemowych, a nie jedynie
projektowanych dziatan.

e Procedura nr 1 - Cykliczna ewaluacja zaje¢ dydaktycznych.

e Procedura nr 2 — Zgtaszanie i analiza potrzeb szkoleniowych.

e Procedura nr 3 — Przekazywanie informacji zwrotnej o wynikach ewaluacji zaje¢ dydaktycznych.

e Procedura nr 4 — Identyfikacja obszaréw wymagajgcych wsparcia dydaktycznego.

e Procedura nr 5 — Realizacja szkolen i monitorowanie efektow.

e Procedura nr 6 — Aktualizacja systemu IT i zapewnienie jego funkcjonalnosci w kontekscie ewaluacji
zaje¢ dydaktycznych.

e Procedura nr 7 — Zapewnienie dostepnosci Biura Doskonatosci Dydaktycznej i jego ustug.

Réwnolegle BDD prowadzi konsultacje metodyczne, posredniczy pomiedzy kadrg dydaktyczng,
wtadzami wydziatéw i Dziatem Projektéw Europejskich, zbiera i analizuje potrzeby szkoleniowe oraz
wspiera nauczycieli akademickich w doskonaleniu warsztatu dydaktycznego. Konsultacje obejmuja
m.in. ksztatcenie zdalne i hybrydowe, wykorzystanie nowych technologii, dostepnos¢ materiatéw oraz
dostosowanie procesu ksztatcenia do zréznicowanych potrzeb studentéw.

7

Projekt , Kierunek: Doskonato$¢” — szkolenia realizowane od wrzesnia 2026 r.

We wrzesniu 2026 r. BDD wraz z Biurem Projektdw Europejskich rozpoczeto realizacje szkolen dla
pierwszych grup uczestnikdéw projektu ,Kierunek: Doskonatos¢ — Systemowe Wsparcie Rozwoju
Dydaktycznego w Uczelni”. Projekt zaktada objecie wsparciem fgcznie 103 oséb, w tym 100
pracownikéw i pracowniczek akademickich prowadzacych dziatalnos¢ dydaktyczng oraz minimum 3
doktorantéw i doktorantek uczestniczgcych w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu VIZJA.

Na dzien 15 wrzesnia 2026 r. do udziatu w projekcie zrekrutowano 52 osoby.
Z pracownikéw WNS w szkoleniach uczestnicza:

1. Mgr Gawtowicz Wiktor (Doktorant)
2. Mgr Aleksandrowicz Julia (Doktorantka)
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Mgr Drang-Czajkowska Agnieszka

Dr Kazanecki Wojciech (umowa zlecenie)
Mgr Tarnowski Jacek

Oscitowski Mirostaw (umowa zlecenie)
Pietrzak Michat (Doktorant)

Dr Pawliriska Aneta

LN U kAW

Dr Strzyczkowski Konstanty (umowa zlecenie)

Wsrdd wymienionych uczestnikéw szkolen na administracji zajecia realizujg: mgr Julia
Aleksandrowicz, mgr Agnieszka Drang-Czajkowska, mgr Michat Pietrzak.

We wrzesniu uczestnicy, podzieleni na cztery odrebne grupy szkoleniowe, realizowali pakiet
czterech szkolen obligatoryjnych. BDD odpowiada za merytoryczng koordynacje szkolen i dziatan
rozwojowych, natomiast dziatania organizacyjne prowadzone sg we wspotpracy z Dziatem Projektow
Europejskich. We wrzesniu BDD koordynowato realizacje szkolen, kontakt z osobami prowadzgcymi i
uczestnikami oraz biezace potrzeby organizacyjne zwigzane z projektem.

Program obejmuje cztery szkolenia obligatoryjne. Ich ukonczenie stanowi warunek umozliwiajgcy
ubieganie sie o udziat w kolejnych formach wsparcia przewidzianych w projekcie, tj. szkoleniach
fakultatywnych oraz wizytach studyjnych w zagranicznych osrodkach akademickich.

Tabela 4.6b. Formy wsparcia i rozwoju kompetencji dydaktycznych kadry akademickie

Rodzaj wsparcia Nazwa

Al w dydaktyce — jak efektywnie wykorzystywac
Szkolenie obligatoryjne ChatGPT, Copilot, DeeplL i inne narzedzia w
dydaktyce na poziomie szkolnictwa wyzszego

Nowoczesne narzedzia cyfrowe w dydaktyce — od

Szkolenie obligatoryjne
8 v MS Teams po Moodle+

. . . Praktyczne zastosowanie zasady 7R w dydaktyce
Szkolenie obligatoryjne L.
szkoty wyziszej

Zasady projektowania uniwersalnego w dydaktyce

Szkolenie obligatoryjne .
szkoty wyzszej

, . L . Postugiwanie sie profesjonalnymi bazami danych i
Po ukoriczeniu min. 4 szkolen obligatoryjnych . . . .
ich wykorzystywanie w procesie ksztatcenia

, . . i . . Przygotowanie i prowadzenie zaje¢ w metodzie
Po ukoriczeniu min. 4 szkolen obligatoryjnych .
Flipped classroom

Rownos¢ w rdéznorodnosci — przeciwdziatanie

Po ukoniczeniu min. 4 szkolen obligatoryjnych
£ LIS dyskryminacji i wykluczeniu w dydaktyce

Po ukonczeniu min. 4 szkolen obligatoryjnych Specjalistyczny kurs jezyka angielskiego —

stownictwo i sformutowania zwigzane z procesem
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dydaktycznym na poziomie szkolnictwa wyzszego
(dla kadry dydaktycznej prowadzacej zajecia w
jezyku angielskim)

Wizyty studyjne w zagranicznych osrodkach

Po ukoriczeniu min. 4 szkolen obligatoryjnych .
akademickich

Dla kierunku Administracja szczegdlnie istotne s3 moduty dotyczgce wykorzystania sztucznej
inteligencji i nowoczesnych narzedzi cyfrowych w dydaktyce, projektowania uniwersalnego, pracy z
profesjonalnymi bazami danych oraz stosowania metody flipped classroom. Rozwijaja one
kompetencje przydatne w prowadzeniu zaje¢ opartych na analizie Zzrdodet, pracy z dokumentami,
rozwigzywaniu problemodw i aktywizowaniu studentéw. Program szkole wzmacnia zatem zaréwno
ogdlne kompetencje dydaktyczne kadry, jak i umiejetnos$¢ stosowania metod sprzyjajacych osigganiu i
rzetelnej weryfikacji efektow uczenia sie.

Inne dziatania rozwojowe i doskonalgce

BDD rozwija réwniez pozaszkoleniowe formy wsparcia. W semestrze letnim 2025/2026 organizowano
seminaria akademickie i upowszechniano informacje o zewnetrznych wydarzeniach rozwojowych dla
kadry. Biuro wspétpracuje réwniez z VISION — Europejskim Centrum Wielojezycznos$ci w Ksztatceniu
Nauczycieli. Jest to jeden z obszaréw wspdtpracy rozwijanych przez BDD, obok innych dziatan stuzgcych
doskonaleniu warsztatu dydaktycznego, wymianie dobrych praktyk oraz poszerzaniu kompetencji oséb
prowadzgcych zajecia.

W 2026 r. BDD pozostaje réwniez w biezgcym kontakcie z dziekanami i nauczycielami akademickimi,
przekazuje informacje o zgtaszanych przez studentéw problemach dydaktycznych, analizuje potrzeby
rozwojowe kadry (w sierpniu 2026 r. uruchomiono Formularz zgtoszenia potrzeb szkoleniowych,
umozliwiajgcy przedstawicielom kadry dydaktycznej zgtaszanie biezgcych potrzeb w zakresie szkolen i
rozwoju kompetencji) i kieruje osoby prowadzace zajecia do odpowiednich form wsparcia. Taki model
pozwala wigzac rozwdj kompetencji kadry z rzeczywistymi potrzebami dydaktycznymi ujawnianymi w
ewaluacji i biezgcej komunikacji ze studentami.

4.7 Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz obsady zajeé, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku kierunkdw studidw przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 4 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
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(nie dotyczy)
Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:

Brak.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

5.1. Stan, nowoczesnos¢, rozmiar i kompleksowo$¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuiacej
realizacji zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinie/dyscyplinach, do
ktorej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany

Studia na kierunku Administracja na Uniwersytecie VIZJA s3 prowadzone w siedzibie wifasnej
uczelni, z wykorzystaniem infrastruktury opisanej ponizej, zarowno w zakresie parametréw budynkodw,
jak i instalacji/rozwigzan informatycznych. W roku akademickim 2026/2027 do dyspozycji studentéw
i nauczycieli prowadzacych zajecia na opisywanym kierunku pozostajg dwa kampusy zlokalizowane w
Warszawie, o duzej dostepnosci komunikacyjnej uwzgledniajacej sie¢ komunikacji miejskiej (w tym
réwniez szynowe;j):

1. Kampus VIZJA Park - oddany do uzytku w sierpniu 2019 r.;

Kampus uczelni to dziewieciokondygnacyjny budynek (7 kondygnacji naziemnych i 2 kondygnacje
podziemne) wzniesiony na dziatce o powierzchni 11 045 m2. Catkowita powierzchnia budynku wynosi
34 432 m2, a faczna powierzchnia uzytkowa wynosi 30 000 m2. W budynku znajduje sie
100 nowoczesnie wyposazonych sal dydaktycznych. Obiekt cechuje nowoczesna technologia,
niskoenergetyczna, z uzyciem najwyzszej jakosci materiatdw. Gtéwne elewacje zostaty wykonane jako
sciany szklane. Pomieszczenia posiadajg odpowiednig instalacje wentylacyjng, a znaczgca czes¢ - takze
klimatyzacje. Budynek wyposazony jest m.in. w czujniki dymu, kontrole dostepu z mozliwoscia
personalizacji oraz monitorowania obecnosci oséb w wybranych pomieszczeniach, monitoring, system
bezpieczenstwa zasilania energetycznego, system sygnalizacji pozarowej (SAP), system oddymiania,
dzwiekowy system ostrzegania (DSO), system telewizji przemystowej, system detekcji CO i LPG. Do
budynku doprowadzone jest tacze Swiattowodowe gwarantujgce najszybszy i nieograniczony dostep
do Internetu w catym kampusie. W zwartym przestrzennie miejscu jest dostepny szereg powierzchni
uzytkowych o przeznaczeniu edukacyjnym, naukowo-badawczym oraz sportowo-rekreacyjnym. Na te
pierwsze sktadajg sie aule wyktadowe, standardowe sale dydaktyczne do zaje¢ éwiczeniowych i
specjalistycznych, laboratoria oraz biblioteka, na drugie zas m.in. petnowymiarowa sala gimnastyczna
oraz réznorodne przestrzenie stanowigce zaplecze wspierajgce dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczng
uczelni.

Zarzadzanie nieruchomoscia wspomagane jest przez Building Management System (BMS), tj.
zintegrowany system zarzadzania wszystkimi instalacjami znajdujgcymi sie w obiekcie. Na kazdej
kondygnacji zamontowane sg zrédetka wody pitnej. Sale, w ktérych prowadzone s3g zajecia
dydaktyczne, sg wyposazone:

- w rzutniki multimedialne z tatwym podtgczeniem do nich przenosnego sprzetu komputerowego oraz
- ekrany do wyswietlania obrazu z rzutnika.

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 116



Sale zajeciowe o wiekszej kubaturze, przeznaczone dla zaje¢ o charakterze wyktadowym, posiadajg
rowniez zainstalowane nagtosnienie. W ogromnej wiekszosci sal zajeciowych, na state zainstalowany
jest laptop zintegrowany z mikrofonem oraz kamerg i wyjsciem do rzutnika multimedialnego.

Niezaleznie od powyzszego wyktadowcy kierunku administracja majg zawsze mozliwosé
wykorzystania przenosnego sprzetu elektronicznego, np. dodatkowego komputera, gtosnikéw,
nagtosnienia itp. wspomagajgcego prowadzenie zaje¢ i dostarczanego na Zzyczenie nauczyciela
akademickiego przez pracownikdw technicznych uczelni do dowolnej sali dydaktycznej.

W budynku znajdujg sie nastepujace typy pomieszczen:

1) ok. 100 sal dydaktycznych dla 12-140 oséb (pow. od 30 do 120 m.kw.),

2) 6 auli dla 150-298 o0sdb (pow. od 150 do 260 m.kw.),

3) aula gtéwna z foyer dla 467 osdb (pow. 550 m.kw.) oraz wtasnym zapleczem technicznym, 4) 7
pracowni komputerowych,

5) centrum konferencyjne dla 500 oséb z mozliwoscig podziatu na 8 niezaleznych sal w dowolnej
konfiguracji (pow. 650 m.kw),

6) pracownie i laboratoria specjalistyczne, m. in. takie jak: - pracownia symulacji proceséw
sgdowych, - laboratorium symulacji proceséw gietdowych, bankowych i finansowych,

7) petnowymiarowa hala sportowa oraz mata sala gimnastyczna wraz z infrastrukturg
wspomagajaca do zajec sportowych o réznym charakterze (m. in. pitka koszykowa, pitka siatkowa,
$ciana wspinaczkowa, tenis stotowy, sala sportéw walki, szatnie, prysznice, itp.),

8) kantyna akademicka z jadalnia, z wyodrebniong jadalnig VIP, z petnym zapleczem kuchennym i
magazynowym,

9) biblioteka - z przestronng czytelnig, w tym ze stanowiskami pracy na komputerach, katalogami oraz
czescig magazynows,

10) strefa wyktadowcéw - nowoczesnie, luksusowo urzadzona, z wyodrebnionymi pomieszczeniami
dla o0séb sprawujgcych funkcje kierownicze w uczelni, ze strefg cichej pracy, z 8 super
nowoczesnymi kubikami (framerami) przeznaczonymi dla wyktadowcéw do prowadzenia spotkan
indywidualnych, do prowadzenia zaje¢ zdalnych lub pracy wiasnej; z wyodrebniong strefg relaksacyjng,
barowa, strefg spotkan oraz strefg seminaryjna,

11) rektorat - z Salg Senatu, strefg poczekalni, sekretariatem, gabinetami rektora i prorektoréw oraz
zatozyciela uczelni,
12) strefa obstugi studentow i kandydatéw na studia, z elektronicznym systemem obstugi kolejkowej,

13) pomieszczenia biur i jednostek administracyjnych uczelni, w tym nowoczesnie urzadzone
przestrzenie typu open-space dla pracownikow dziatéw kreatywnych,

14) pomieszczenia socjalne dla pracownikédw, wyposazone w lodéwki, ekspresy do kawy,
mikrofaléwki, zmywarki do naczyn, nowoczesne szafki kuchenne i sprzet kuchenny,

15) pomieszczenia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej i Rehabilitacyjnej, z nowoczesnym
kubikiem (framerem), zasobami testow psychologicznych i pedagogicznych, archiwum, gabinetami do
spotkan diagnostycznych i terapeutycznych, pracowniami do fizjoterapii i rehabilitacji,

16) strefa hotelowa - 16 pokoi mieszkalnych wykonczonych w wysokim standardzie, stuzgcych jako
Dom Studenta dla studentdw, ktdrzy przejsciowo nie majg zapewnionego miejsca zamieszkania oraz
dla wyktadowcéw; w razie potrzeby dodatkowego zakwaterowania dla wyktadowcéw lub gosci,
uczelnia posiada statg umowe na wynajem pokoi w nieodlegtym Hotelu Ibis;
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17) pomieszczenia biurowe wynajmowane komercyjnie dla innych podmiotéw,

18) pomieszczenia sanitarne - toalety, w tym takie przystosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami; pomieszczenie dla rodzica z matym dzieckiem,

19) w wyodrebnionych strefach kampusu funkcjonujg placéwki oswiatowe prowadzone przez
Towarzystwo Edukacyjne VIZJA: przedszkole, miedzynarodowa szkota podstawowa, miedzynarodowe
liceum,

20) strefa szatni wraz z szafkami zamykanymi na karte / legitymacje studenckg;
21) taras widokowy;

22) garaze podziemne zlokalizowane na kondygnacjach -1 i -2, z mozliwoscig bezptatnego
parkowania dla wyktadowcow i studentdéw z niepetnosprawnosciami;

23) ciggi komunikacyjne i ewakuacyjne (4 klatki schodowe) oraz 4 windy ogélnodostepne plus 2 windy
z dostepem ograniczonym dla pracownikow,

24) pomieszczenia magazynowe i pomieszczenia instalacji technicznych budynku,

25) pomieszczenia ochrony i nadzoru technicznego kampusu,

26) palarnie - wydzielone pomieszczenia dla 0séb palgcych, z osobng wentylacja,

27) pomieszczenia archiwum; Plac wokét budynku jest wykorzystywany w okresie letnim jako strefa
relaksacyjna dla pracownikéw i studentéw (wystawiane sg stoliki, lezaki) oraz do organizacji
niektérych wydarzen (np. pikniki rodzinne), a takze jako teren rekreacyjny dla dzieci i mtodziezy (plac
zabaw, szkolny ogrédek itp.).

2. Kampus Babka Tower — oddany do uzytku w pazdzierniku 2024 r.;

Kampus Babka Tower Kampus Babka Tower miesci sie przy al. Jana Pawta Il 80, w odlegtosci 10
minut pieszo od gtdéwnej siedziby uczelni — omdwionego powyzej Kampusu VIZJA Park. Kampus Babka
Tower to $wiezo oddane do uzytku 2 827 m2 (dwa pietra) powierzchni uzytkowej, ktéra obejmuje
odpowiednio: - 19 sal dydaktycznych o zréznicowanej wielkosci przeznaczonych do prowadzenia zajec
¢wiczeniowych, lektoratdw, konwersatoriow, seminariow Ilub wyktadéw, - 6 laboratoriéw
komputerowych, - pracownie krawiecko-konstrukcyjng dedykowang dla kierunku studiow
projektowanie mody i zréwnowazone zarzgdzanie w modzie, - pracownie prakseologiczng, -
laboratorium badawcze $ledzenia ruchu gatek ocznych (eye-tracking), - pomieszczenie pracy oraz
relaksu kadry dydaktycznej.

Kazde z tych pomieszczen zostato wyposazone w nowoczesne i ergonomiczne wyposazenie niezbedne
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Sale dydaktyczne wyposazone sg w takie sprzety jak: ergonomiczne fotele audytoryjne z pulpitami,
tawki i profilowane ergonomiczne krzesta, jak rowniez tablice biate sucho-sScieralne wraz z niezbednymi
akcesoriami.

Zapewniony zostat nowoczesny sprzet audio-wideo tj. wysokiej klasy projektory multimedialne,
ekrany projekcyjne, komputery do prowadzenia prezentacji, przestony okienne przeciwstoneczne.

Catos¢ kampusu Babka Tower objeta jest komputerowg siecig bezprzewodowgq z dostepem do sieci
Internet. Wszystkie pomieszczenia przystosowane sg do uzytkowania przez osoby z
niepetnosprawnosciami ruchowymi. Laboratoria komputerowe wyposazone sg w nowoczesny sprzet
komputerowy oraz oprogramowanie umozliwiajgce prowadzenie zaje¢ ogdlnego zastosowania z
wykorzystaniem narzedzi takich, jak: przegladarki internetowe, edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny,
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oprogramowanie do przygotowania prezentacji, jak réwniez zaawansowane oprogramowanie |IBM
SPSS do prowadzenia obliczen statystycznych, oprogramowanie Symfonia, do prowadzenia zajec z
zakresu rachunkowosci, wyspecjalizowane oprogramowanie do edycji grafiki komputerowej, obrébki
materiatdw audio-wideo, modelowania 3D, zaawansowane sSrodowiska programistyczne oraz
bazodanowe. Laboratoria komputerowe wyposazone sg w sprzet komputerowy o parametrach
technicznych procesor Ryzen 9, 32GB RAM, 512GB SSD NVMe, LCD 24” IPS z redukcjg niebieskiego
Swiatta; i5 12-tej generacji, 16GB RAM, 512 GB SSD NVMe, LCD 24” IPS z redukcjg niebieskiego swiatfa.
Pracownie krawiecko-konstrukcyjna oraz prakseologiczna wyposazone sg w nowoczesne maszyny i
urzadzenia do konfekcjonowania tkanin, jak: stebnéwki, overlocki, prasowalnice, narzedzia i pomoce
do wykonywania wykrojow. Dodatkowo, laboratorium eye-trackingu wyposazone jest w urzadzenie do
Sledzenia ruchdéw gatek ocznych oraz odpowiednie oprogramowanie.

Uczelnia dysponuje réwniez kampusem Wisniowy Biznes Park (WBK)- oddanym do uzytku w
pazdzierniku 2024r.

Uczelnia posiada takze dziatke inwestycyjng przeznaczong pod budowe czwartego z warszawskich
kampusow:

e Kampus Chrzandéw - zlokalizowany na Bemowie, w poblizu planowanej stacji metra Chrzanéw.

Ponadto uczelnia posiada dwa kampusy zamiejscowe (zlokalizowane poza Warszawg):

e Kampus Sochaczew — zapewniajacy infrastrukture dla Filii UV w Sochaczewie;

e Kampus Serock — zakupiony przez uczelnie w 2023 r. — aktualnie trwajg tam prace remontowe,
porzgdkowe i inwestycyjne. Kampus Serock jest przewidziany jako uzupetnienie infrastruktury
zlokalizowanej w Warszawie, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji sportowych,
rekreacyjnych, edukacyjnych i innych, ktdére sg trudne do osiggniecia w lokalizacji
wielkomiejskiej.

5.2. Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktorych prowadzone sg zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe (w przypadku, gdy w planie studiow na ocenianym kierunku zostaty
uwzglednione praktyki zawodowe)

Praktyki zawodowe studenci kierunku Administracja mogg odbywaé¢ w 18 podmiotach, z ktorymi
Uniwersytet VIZJA posiada podpisane porozumienia, tj.

Tabela 5.2a. lista podmiotéw z ktérymi Uniwersytet VIZJA posiada podpisane porozumienia

Nazwa podmiotu Adres

00-363 Warszawa
ul. Nowy Swiat 34 lok. 5
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy 00-924 Warszawa
Pracownikéw Ukrainskich w Polsce ul. Kopernika 36/40, pok. 238
01-014 Warszawa
ul. Zytnial5 lok.16
00-095 Warszawa
Plac Bankowy 2
02-013, Warszawa
ul. Lindleya 16
02-520 Warszawa
ul. Wisniowa 50
00-193, Warszawa
ul. Stawki 2

Federacja Mazowia

Okregowa Izba Radcéw Prawnych

NewsCity Sp. z 0.0.

Fundacja Zachdod Wschdad Wsparcie

Okregowy Inspektorat Stuzby Wieziennej

Urzad Ochrony Danych Osobowych
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Instytut £gcznosci - Panstwowy Instytut
Badawczy

04-894, Warszawa
ul. Szachowa 1

Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna
"Przystan". Centrum Edukacji i Rozwoju

03 - 144 Warszawa
ul. Swiatowida 51/lok.U9

00 - 664 Warszawa
ul. Koszykowal6
00 - 150, Warszawa
ul. Nowolipie 2
ul. Leszno 12
01-192 Warszawa
01-425 Warszawa
ul. Obozowa 85

Urzad do Spraw Cudzoziemcéw

Komenda Stoteczna Policji

PKP Cargo Connect Sp. z 0. 0.

Wolskie Centrum Kultury

Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stanistawa Lema
w
Stanistawowie Pierwszym
Fundacja Spetnionych Marzen im. Tomka

05-126 Nieporet
ul. Jana Kazimierza 290 A

00 - 629 Warszawa

Osucha ul. Oleandréw 4/10
Fundacja Warsaw Institute 00-538 Warszawa
ul. Wilcza 9
02 - 106
Zaktad E talno-Rent MSWiA
axiad Emerytaino-rentowy ! ul. Pawinskiego 17/23
Stowarzyszenie Inicjatywa Obywatelska PRO 61- 423 Poznan
CIVIUM ul. Przetom 1

Na kierunku Administracja praktyki studenckie majg charakter pracy biurowej. Odbywajg sie w
miejscach zapewniajgcych odpowiednig infrastrukture administracyjno-biurowg, w szczegdlnosci
dostep do komputera, wtasciwe oswietlenie stanowiska pracy oraz dostep do aktéw prawnych i
regulamindw obowigzujgcych w danym miejscu pracy. Systemy komputerowe i wykorzystywane
oprogramowanie powinny spetniaé normy obowigzujgce przedsiebiorcéw, organizacje i instytucje
publiczne. Praktyki w podmiotach spoza powyiszego wykazu odbywajg sie indywidualnie, na
podstawie zawartych porozumien.

5.3. Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu a takze platformy
e-learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej wykorzystania
W procesie nauczania i uczenia sie studentéw oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowej

Uczelnia zapewnia studentom kierunku Administracja nowoczesne, bezpieczne i funkcjonalne
srodowisko cyfrowe, wspierajgce zarowno ksztatcenie stacjonarne, zdalne oraz hybrydowe.

1. Infrastruktura sieciowa i dostep do Internetu

Uczelnia zapewnia dostep do sieci Internet poprzez symetryczne tgcze o pasmie 1 Gbps realizowane
w technologii Swiattowodowej. Dostawcg ustugi jest NASK. Rozwigzanie to gwarantuje studentom i
pracownikom stabilne oraz szybkie potgczenie, umozliwiajgce komfortowe korzystanie z zasobow
cyfrowych zaréwno na terenie kampusu, jak i poza nim.
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2. Laboratoria komputerowe i oprogramowanie

W kampusie Uniwersytetu VIZJA funkcjonuje 8 laboratoriow komputerowych z f3czng liczbg 170
stanowisk komputerowych. Studenci majg dostep do oprogramowania w ramach pakietu Microsoft
(Microsoft Cloud / Microsoft Office 365).

Dodatkowo Uczelnia udostepnia oprogramowanie specjalistyczne istotne z punktu widzenia kierunku
Administracja, w tym:

e system informacji prawnej Legalis firmy Beck (pakiet Gold),
e profesjonalny pakiet narzedzi statystyczno-analitycznych Predictive Solution PS Imago 5,
e oprogramowanie Symfonia z zakresu rachunkowosci.

Poszczegblne laboratoria i pracownie oferujg réwniez dostep do specjalistycznego
oprogramowania oraz zasobdéw sieciowych dedykowanych potrzebom ksztatcenia na konkretnych
kierunkach studidw. Studenci mogg korzystac z infrastruktury komputerowej takze poza planowanymi
zajeciami dydaktycznymi - w ramach pracy indywidualnej, dziatalnosci két naukowych, sekcji
sportowych oraz innych uzasadnionych form aktywnosci akademickie;j.

3. System Wirtualna Uczelnia

Studenci majg dostep do systemu Wirtualna Uczelnia - czesci Zintegrowanego Systemu Informacji
Studenckiej. System wykonany jest w technologii RWD, co umozliwia wygodny dostep z dowolnego
urzadzenia stacjonarnego i mobilnego.

Podstawowe moduty systemu obejmujg m.in.:

e Modut Ogtoszenia - wymiana informacji pomiedzy Uczelnia, studentami i pracownikami
dydaktycznymi,

e Modut Dydaktyka - plany zaje¢, materiaty dydaktyczne, oceny, ptatnosci, zapisy na zajecia i
przedmioty obieralne,

e Modut Podania - elektroniczne sktadanie podan,

e Modut Biblioteka - katalog zbiordw, rezerwacja ksigzek, informacje o terminach zwrotu,

e Modut Zaswiadczen - zamoéwienie i odbiér zaswiadczen online,

e Modut zapisy na eksperymenty naukowe,

e Modut ankiet (ocena procesu dydaktycznego),

e Moduf Stypendia,

e Modut Akademickiego Biura Karier - oferty pracy, szkolen i kursow,

e Modut prac dyplomowych - elektroniczne sktadanie prac oraz obieg dokumentdw zwigzanych
z procesem dyplomowania.

4. Ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

Kazdy student rozpoczynajacy nauke otrzymuje indywidualne konto w ustudze Microsoft Office
365, obejmujace dostep do platformy MS Teams, skrzynki pocztowej Outlook oraz pakietu aplikacji
biurowych (Word, Excel, PowerPoint). Platforma MS Teams stanowi kluczowe narzedzie
wykorzystywane w procesie ksztatcenia zdalnego i hybrydowego. Umozliwia:

e prowadzenie zaje¢ w trybie synchronicznym,
e komunikacje z prowadzgcymi i innymi studentami,

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 121



e udostepnianie materiatéw dydaktycznych,
e realizacje projektéw grupowych.

Wszystkie wyktady realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sa
nagrywane i udostepniane studentom w trybie asynchronicznym. Do realizacji poszczegdélnych
przedmiotéw generowane sg odrebne zespoty w MS Teams, do ktérych dodawane sg wytgcznie osoby
realizujgce dany przedmiot w danym semestrze.

Uczelnia wprowadzita réwniez ksztatcenie w formule Hybrid Flexible Learning (HFL). Wybrane
zajecia wyktadowe sg realizowane stacjonarnie w siedzibie Uczelni przy jednoczesnej transmisji online.
Sale dydaktyczne zostaty wyposazone w kamery i mikrofony umozliwiajace petng, dwustronng
interakcje audio-wideo pomiedzy wyktadowcg a studentami obecnymi w sali oraz dotgczajgcymi
zdalnie.

Ponadto Uczelnia posiada wtasny autorski system informatyczny do prowadzenia zajeé¢ e-
learningowych oraz korzysta z platformy Navoica, na ktdrej zamieszczane s otwarte zasoby
edukacyjne. Uczelnia zakupita réwniez nowa platforme e-learningowg o poszerzonych
funkcjonalnosciach (srodki pozyskane z programu finansowanego przez NCBiR). Obie platformy
umozliwiajg studentom dostep po zalogowaniu, a wyktadowcom - monitorowanie postepéw w nauce
oraz generowanie raportow i statystyk.

5. Komunikacja akademicka i integracja systemoéw

Kazdy nauczyciel akademicki oraz student posiada indywidualny adres e-mail w domenie VIZJA.pl /
student.VIZJA.pl. Studenckie konta cyfrowe sg zintegrowane z petng infrastrukturg informatyczng
Uczelni, w tym z systemem Wirtualnej Uczelni oraz systemem biblioteczno-informacyjnym. Dzieki
temu studenci majg tatwy i nieograniczony dostep do zasobow biblioteki (ksigzki, czasopisma
naukowe, publikacje elektroniczne, specjalistyczne bazy danych).

6. Monitorowanie i doskonalenie infrastruktury

Infrastruktura informatyczna Uczelni jest ustawicznie weryfikowana i doskonalona. Dalsza
modernizacja jest $cisle powigzana z rozwojem technologii informatycznych oraz dazeniem do
udostepniania wszystkich mozliwych zasobdw wspierajgcych proces dydaktyczny i rozwdéj naukowy. W
rozwijaniu infrastruktury brana jest pod uwage opinia wszystkich grup spotecznosci akademickiej.
Istotnym elementem rozwoju bazy dydaktycznej i naukowej sg srodki pozyskiwane z grantéw w
ramach konkurséw otwartych.

5.4. Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Podczas projektowania kampusu bardzo duze znaczenie przypisywano profesjonalnemu

przygotowaniu go dla osdb z niepetnosprawnosciami.

1. Ciagi komunikacyjne sg wolne od barier. Wszystkie pomieszczenia sg wolne od progdéw i dostepne
dla 0séb poruszajacych sie na wdzkach.

2. Przestrzenie i korytarze sg przestronne, jasne i dobrze oswietlone. Wszystko jest zaprojektowane
w spokojnych monochromatycznych kolorach.

3. W budynku znajdujg sie dostosowane toalety, oznaczone w alfabecie Braille’a. Po jednej toalecie
znajduje sie na kazdej kondygnacji. (2 toalety sg ogdlnego uzytku na pietrze 1i 2, reszta toalet jest
dostepna tylko dla studentow z kartg otwierajgcy drzwi).
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4. Budynek jest wyposazony w 6 wind. Wszystkie spetniajg odpowiednie wymiary, posiadajg porecze
po obu stronach kabiny, lustra oraz wewnetrzny panel sterujgcy wyposazony w dodatkowe
oznaczenia w alfabecie Braille’a oraz informacje gtosowa.

5. Dostepny jest bezptatny parking podziemny z wyznaczonymi miejscami dla o0séb z
niepetnosprawnosciami (4 miejsca - niebieskie koperty).

6. Na teren Uczelni mozna wejsé z psem asystujgcym.

7. Zamontowane sg znaczniki TOTUPOINT, ktére pomagajg osobom niewidomym trafi¢ do Biura ds.
Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON).

8. Stanowiska obstugi studentéw BOS, Rekrutacja, Kasa, BON, Recepcja sg wyposazone w petle
indukcyjne stanowiskowe.

9. W salach dydaktycznych rdéwniez przewidziano dostosowania: szersze biurka dla oséb
poruszajgcych sie na wdozkach, dostepne budki do ttumaczen jezykowych.

10. Biblioteka Naukowa réwniez jest przystosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.
Znajduje sie na parterze budynku, a poruszanie sie po niej nie stanowi problemu dla oséb o
ograniczonej sprawnosci ruchowej. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg korzystaé z
elektronicznych baz bibliotecznych: Lexoteki, a takze Akademickiej Biblioteki Cyfrowej. W ramach
adaptacji stanowisk komputerowych zastosowano niezbedne wyposazenie ufatwiajgce nauke i
prace oséb z niepetnosprawnoscig, w tym program przetwarzajacy druk na postaé cyfrowy,
syntezator mowy, czytajgcy pliki tekstowe, program zmieniajgcy mowe na tekst, oprogramowanie
dla osdéb niewidomych, podpdrke pod ramie, stuchawki, drukarke i skaner, linijke brajlowska,
stuchawki, a takze klawiature i mysz dla 0sdb z niepetnosprawnoscia reki.

11. Na terenie kampusu znajdujg sie rowniez kabiny akustyczne, ktére stuzg za miejsca wyciszenia,
odosobnienia-szczegdlnie wazne dla 0séb neurordznorodnych. Kabiny znajdujg sie w BON, BOS
oraz Bibliotece. W Biurze ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami zostata zainstalowana kabina
akustyczna dostosowana do potrzeb osdb poruszajgcych sie na wézku. Dzieki mozliwosci rozmowy
w odosobnieniu, osoby przychodzace do BON czujg sie bezpieczniej mowigc o swoich
trudnosciach.

12. Zapewniono krzesta ewakuacyjne dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz urzagdzenia AED.

13. Doposazono sale sportowg. Od roku akademickiego 2025/2026 osoby studiujgce i pracujgce w
Uniwersytecie VIZJA mogg korzystaé¢ z zaje¢ sportowych, dostosowanych do potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami, w tym osdb z niepetnosprawnosciami. Zajecia prowadzone sg w salach
sportowych wyposazonych w specjalistyczne urzadzenia i sprzet.

14. Doposazono w lupy elektroniczne biura obstugujgce osoby studiujace.

15. Osoby studiujgce mogg réwniez wypozyczy¢ wygodne krzesto i regulowany stolik na czas zajec
stacjonarnych.

0d 01.01.2025 r. w Uniwersytecie VIZJA realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego projekt ,VIZJA Home - Uczelnia dla wszystkich”. Celem projektu jest
stworzenie warunkéw do rownego uczestnictwa wszystkich oséb, w tym os. z niepetnosprawnosciami
i innych os. ze szczegdlnymi potrzebami w zyciu uczelni i spotecznosci akademickiej, w tym podczas
rekrutacji, ksztatcenia, prowadzenia badan naukowych, udziatu w wydarzeniach kulturalnych i
sportowych oraz zatrudnianiu - na zasadzie réwnosci z innymi osobami. Projekt zaktada realizacje
zadan, ktérych efektem bedzie zapewnienie dostepnosci uczelni w o$Smiu obszarach: Struktura
Organizacyjna, Dostepnosé architektoniczna, Dostepnosc¢ informacyjno-komunikacyjna, Dostepnosc
cyfrowa, Technologie, Procedury, Ustugi wspierajgce edukacje, Dziatania podnoszgce swiadomosé
niepetnosprawnosci. W ramach projektu wdrozonych bedzie wiele innowacyjnych dziatan na rzecz
zapewnienia dostepnosci uczelni. Przyktadowe dziatania, ktérych realizacje zaplanowano w czasie
trwania projektu tj. do 31.12.2028 r.:

e Instalacja petli indukcyjnych powierzchniowych w 3 aulach.
e Doposazenie sal sportowych w sprzet i urzgdzenia.
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e Wdrozenie innowacyjnego systemu nawigacyjno-komunikacyjnego usprawniajgcego
poruszanie sie po uczelni i jej filiach osobom ze szczegdlnymi potrzebami, w
szczegolnosci osobom niewidomym.

e Budynki uczelni zostang dostosowane do potrzeb oséb niewidomych i niedowidzacych
poprzez montaz oznaczen w alfabecie Braille’a oraz tablic informacyjnych.

e Utworzenie stref relaksu - tzw. Wellbeing Space. Beda to miejsca ogdlnodostepne dla
studentéw, doktorantéw i pracownikdw uczelni (szczegélnie waine dla
0s6b neurordznorodnych), wyposazone w wygodne i dostosowane do zréznicowanych
potrzeb meble, kanapy, fotele, stoty, odpowiednie oswietlenie i rozwigzania techniczne
zapewniajgce mozliwo$¢ wyciszenia sie.

e Utworzenie drugiej pracowni do nauki j. obcych dostosowana do potrzeb oséb ze
szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami oraz prowadzone bedg
zajecia z j. obcych, dostosowane do potrzeb osdb ze szczegblnymi potrzebami, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami.

e Utworzenie ,Sali zmystéw”, ktdéra wyposazona bedzie w urzadzenia umozliwiajgce
prowadzenie ¢wiczen z wykorzystaniem urzgdzen symulujgcych ograniczenie w zakresie
réznych zmystoéw, np. wzroku, stuchu. Sala bedzie wyposazona np. w opaski zaciemniajace,
zestaw symulujgcy 12 réznych wad wzroku, symulator wieku starczego, wdzek inwalidzki,
laski dla niewidomych i wiele innych. Sala bedzie wykorzystywana podczas szeregu szkolen
Swiadomosciowych zwiekszajgcych swiadomosé niepetnosprawnosci wsrdd pracownikéw
uczelni i przedstawicieli formalnych grup studenckich.

W ostatnich latach zwiekszyta sie rowniez dostepnosé¢ uczelni w zakresie oferty ksztatcenia i
aktywnego udziatu oséb studiujgcych z niepetnosprawnosciami w zyciu akademickim. Sukcesywnie sg
niwelowane bariery komunikacyjne i architektoniczne oraz cyfrowe, zwieksza sie wiedza i Swiadomos¢
srodowiska akademickiego na temat specyfiki probleméw oséb z niepetnosprawnosciami i
szczegdlnymi potrzebami, jak rédwniez wzrastajg umiejetnosci pracownikéw administracyjnych i
dydaktycznych w obszarze pracy i komunikacji ze studentami
z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami.

Uniwersytet VIZJA prowadzi liczne dziatania, majgce na celu stwarzanie studentom bedacym
osobami z niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia. Uniwersytet
od 2008 r. posiada w swoich strukturach jednostke organizacyjng zajmujgcy sie dostepnoscig oraz
wsparciem procesu ksztatcenia o0sdb z niepetnosprawnosciami - Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami (BON). W ramach struktur uczelni od 2010 r. dziata Petnomocnik Rektora ds.
Osdb Niepetnosprawnych. Prowadzona jest strona internetowa prezentujgca formy i zasady wsparcia
dla 0séb z niepetnosprawnosciami: www.bon.VIZJA.pl.

Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami prowadzi bezptatng wypozyczalnie nowoczesnego,
specjalistycznego sprzetu usprawniajacego ksztatcenie i dostep do informacji. Wéréd wyposazenia
znajduja sie, m.in. laptopy i notebooki wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem, tablety wraz ze
specjalistycznym oprogramowaniem, nadajniki i odbiorniki Amigo do systemu FM (system
usprawniajgcy styszenie), maszyna do pisania w alfabecie Braille’a, lupy elektroniczne, dyktafony
cyfrowe, przenosne petle indukcyjne.

5.5. Dostepnos¢ infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego
i materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajacych z programu
studidw w ramach pracy wtasnej

Do harmonogramu roku akademickiego dostosowano godziny otwarcia Biblioteki Naukowej -
dziatajgcej rowniez w soboty i niedziele zjazdowe. Biblioteka zapewnia réwniez staty dostep do
zbioréw/katalogéw elektronicznych. Czytelnia uniwersytecka oferuje 70 miejsc do pracy wtasnej (z
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mozliwoscig podpiecia laptopa), 10 stanowisk komputerowych z pakietem MS Office 365 oraz
programami komputerowymi wykorzystywanymi przez studentdéw w czasie zaje¢ dydaktycznych. Praca
wiasna realizowana moze by¢ réwniez przez studentdw w dwdch pomieszczeniach stuzgcych do cichej
nauki lub realizacji prac w grupie.

5.6. System biblioteczno-informacyjnego uczelni, wtym dostep do aktualnych zasobdéw
informacji naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz
zakresie dostosowanym do potrzeb wynikajacych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym
kierunku, a takze dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych
przyporzadkowany jest kierunek, w tym w szczegdlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego w
sylabusach

System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu VIZJA zapewnia studentom i pracownikom dostep
do zasobdéw niezbednych do realizacji procesu ksztatcenia, prowadzenia pracy naukowej oraz
samodzielnego rozwijania kompetencji akademickich. Kluczowg jednostkg w tym zakresie jest
Biblioteka Naukowa Uniwersytetu VIZJA, ktéra gromadzi, opracowuje i udostepnia pisSmiennictwo
odpowiadajgce profilowi ksztatcenia prowadzonego w Uczelni, w tym potrzebom kierunku
administracja. Biblioteka wspiera zaréwno biezgcy proces uczenia sie studentéw, jak i
przygotowywanie prac zaliczeniowych, projektéw, analiz, prac dyplomowych oraz aktywnosé naukowg
kadry akademickiej.

Zakres tematyczny ksiegozbioru obejmuje dyscypliny naukowe, w ktérych Uczelnia prowadzi
ksztatcenie, oraz dziedziny pokrewne. W przypadku kierunku Administracja szczegdlne znaczenie majg
zasoby z zakresu nauk prawnych, administracji publicznej, prawa administracyjnego materialnego i
procesowego, prawa konstytucyjnego, samorzadu terytorialnego, prawa Unii Europejskiej, praw
cztowieka, finanséw publicznych, zarzadzania publicznego, polityk publicznych, ochrony danych
osobowych, cyberbezpieczenstwa, dostepu do informacji publicznej oraz funkcjonowania instytucji
publicznych. Uzupetnieniem ksiegozbioru sg kodeksy, komentarze, encyklopedie, stowniki, leksykony,
roczniki statystyczne oraz inne zrddta referencyjne przydatne w pracy z tekstem prawnym i
administracyjnym.

Wedtug stanu na dzien 21 wrzesnia 2026 r. zasoby Biblioteki Uniwersytetu VIZJA liczg ponad 64 tys.
woluminéw wydawnictw zwartych, w tym 2,9 tys. w jezyku angielskim. Okoto 927 wolumindéw z
zakresu administracji. Dostep do literatury kierunkowej jest dodatkowo wspierany przez System
Informacji Prawnej LEX wraz z Lexotekg, co ma istotne znaczenie dla studentéw administracji, ktérzy
w toku studiéw pracujg z aktualnymi aktami prawnymi, orzecznictwem, komentarzami i literaturg
specjalistyczna.

Zbiory Biblioteki sg systematycznie uzupetniane. Zakupy nowych publikacji konsultowane sg z kadra
dydaktyczng dwa razy w roku, co pozwala dostosowywac ksiegozbiér do aktualnych
programow studiow, tresci zaje¢ oraz literatury podstawowej i uzupetniajacej wskazywanej w
sylabusach. Mechanizm ten umozliwia biezgce reagowanie na zmiany w programach ksztatcenia,
aktualizacje literatury przedmiotu oraz zapewnienie studentom dostepu do publikacji niezbednych do
osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie. W odniesieniu do administracji ma to szczegdlne znaczenie
ze wzgledu na dynamiczny charakter zmian prawnych oraz konieczno$¢ pracy na aktualnych Zrédtach
normatywnych, doktrynalnych i orzeczniczych.

Biblioteka zapewnia dostep zaréwno do literatury podstawowej, jak i uzupetniajacej
rekomendowane] przez prowadzacych zajecia. W czytelni i wypozyczalni dostepne sg podreczniki
akademickie, monografie naukowe, komentarze, opracowania specjalistyczne oraz czasopisma
naukowe i branzowe. Zasoby te wspierajg realizacje zaje¢ z zakresu prawa administracyjnego,
postepowania administracyjnego i sagdowoadministracyjnego, prawa konstytucyjnego, samorzadu
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terytorialnego, prawa publicznego gospodarczego, prawa pracy, prawa podatkowego, ochrony
danych, informacji publicznej, zarzadzania publicznego i cyfrowej administracji.

Katalog biblioteczny jest dostepny online i umozliwia wyszukiwanie publikacji wedtug réznych
kryteriéw, w tym autora, tytutu, hasta przedmiotowego, serii wydawnicze]j lub wydawcy. Uzytkownicy
moggy za jego posrednictwem rezerwowac publikacje, kontrolowac stan konta bibliotecznego oraz
sprawdzad terminy zwrotow. System automatycznie przypomina o zblizajgcym sie lub przekroczonym
terminie oddania wypozyczonych materiatéw. Studenci mogg jednorazowo wypozyczy¢ do 10
publikacji na okres 30 dni, natomiast pracownicy naukowi na okres semestru. Istnieje takze mozliwosé
prolongaty terminu wypozyczenia. Na terenie Biblioteki dostepna jest sie¢ Wi-Fi. Dodatkowym
udogodnieniem sg dwa przeszklone pomieszczenia przeznaczone do cichej nauki lub pracy zespotowej,
co sprzyja zaréwno pracy indywidualnej, jak i przygotowywaniu projektéw oraz zadan
zespotowych. Biblioteka Uniwersytetu VIZJA zapewnia dostep do szerokiego zasobu zZrddet
elektronicznych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Uzytkownicy mogg korzysta¢ m.in. z
zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki, kolekcji wydawnictw Elsevier, Springer i Wiley, pakietu baz
EBSCO, baz bibliograficzno-abstraktowych Web of Science i Scopus oraz czasopism Nature i Science.
Dostepne sg réwniez System Informacji Prawnej LEX wraz z Lexoteka, czytelnia ksigzek Ibuk Libra oraz
Cyfrowa Wypozyczalnia Publikacji Naukowych Academica. Tak zorganizowany dostep do Zrédet
elektronicznych umozliwia studentom i pracownikom korzystanie zaréwno z polskojezycznej literatury
prawniczej i administracyjnej, jak i z miedzynarodowych publikacji naukowych.

Dostep do elektronicznych baz danych ma szczegdlne znaczenie dla studentéw administracji,
poniewaz wspiera przygotowanie do pracy analitycznej, badawczej i projektowej. Umozliwia
korzystanie z aktualnych aktéw prawnych, orzecznictwa, komentarzy, artykutéw naukowych,
monografii i danych bibliograficznych. W ten sposdb system biblioteczno-informacyjny wspomaga
osigganie efektdw uczenia sie zwigzanych z analizg Zrédet prawa, krytyczng oceng informacji,
przygotowywaniem dokumentéw, prowadzeniem badan oraz samodzielnym uczeniem sie przez cate
zycie. W przypadku publikacji niedostepnych w zbiorach Biblioteki Uniwersytetu VIZJA uzytkownicy
mogg korzysta¢ z wypozyczen miedzybibliotecznych. Wspdtpraca w tym zakresie prowadzona jest
m.in. z Bibliotekg Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, Bibliotekg Politechniki Warszawskiej,
Bibliotekg Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych oraz Bibliotekg Narodowego Instytutu
Zdrowia Publicznego PZH. Rozwigzanie to rozszerza dostep studentéow i pracownikéow do
specjalistycznej literatury naukowej oraz pozwala uzupetnia¢ zasoby biblioteczne o publikacje
potrzebne w pracy dydaktycznej i badawcze;j.

Biblioteka jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Uzytkownicy moga
korzystac ze stanowisk komputerowych i przestrzeni umozliwiajacych prace osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, a rozwigzania biblioteczne wpisujg sie w szerszy system dostepnosci Uczelni opisany w
czesci raportu dotyczacej wsparcia studentdw i infrastruktury. Zapewnienie dostepnosci zasobdéw
bibliotecznych i informacyjnych wzmacnia mozliwo$¢ petnego udziatu studentéw z
niepetnosprawnosciami w procesie ksztatcenia oraz w przygotowaniu do dziatalnosci naukowej.

W ocenie Uczelni system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu VIZJA jest adekwatny do potrzeb
kierunku Administracja. Zapewnia dostep do aktualnego pismiennictwa w formie tradycyjnej i
elektronicznej, obejmuje zasoby krajowe i miedzynarodowe, umozliwia korzystanie z systemodw
informacji prawnej oraz wspiera realizacje tresci programowych i efektéw uczenia sie. Systematyczne
uzupetnianie zbioréw, konsultowanie zakupéw z kadrg dydaktyczng, dostep do baz naukowych oraz
rozwinieta infrastruktura czytelni tworzg warunki sprzyjajgce efektywnemu uczeniu sie,
przygotowywaniu prac zaliczeniowych i dyplomowych, rozwijaniu kompetencji badawczych oraz
samodzielnej pracy studentow.
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5.7 Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny idoskonalenia bazy dydaktycznej
i naukowej oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatlu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentéw

Baza dydaktyczna i naukowa oraz system biblioteczno-informacyjny podlegajg statemu
doskonaleniu. Corocznie przeprowadzany jest przeglad infrastruktury informatycznej, obejmujacy
ocene stanu sprzetu komputerowego i wykorzystywanego oprogramowania. W razie potrzeby sprzet
jest wymieniany lub rozbudowywany, a oprogramowanie aktualizowane. Biblioteka corocznie
analizuje stan zasobdw bibliotecznych zalecanych w programach studidéw oraz systematycznie
uzupetnia zbiory o publikacje niezbedne do realizacji procesu dydaktycznego i dziatalno$ci naukowej.
Materiaty biblioteczne s3 nabywane w odpowiedzi na potrzeby zgtaszane przez Petnomocnika
Kierunku oraz kadre badawczo-dydaktyczng, wynikajace m.in. z prowadzonych zaje¢, realizowanych
projektéw badawczych i grantdw oraz kierunkéw rozwoju badan naukowych. Biblioteka prowadszi
rowniez baze publikacji pracownikéw naukowych Uczelni. Pracownicy Biblioteki stanowig ponadto
trzon Zespotu Wsparcia B+R, wspierajgc pracownikdw naukowych w zakresie dokumentowania i
upowszechniania dorobku naukowego oraz realizacji procesdw zwigzanych z dziatalnoscig badawczg.

Potrzeby dotyczace rozwoju infrastruktury dydaktycznej, naukowej oraz biblioteczno-informacyjne;j
sg analizowane na biezgco. Uwagi i propozycje zgtaszane przez studentdw i pracownikéw s3
uwzgledniane przy planowaniu dziatart modernizacyjnych, a takze zakupdéw. Studenci oraz pracownicy
mogg rowniez zgtasza¢ propozycje zakupu ksigzek i innych materiatéw bibliotecznych, ktére - po
analizie ich zasadnosci oraz dostepnych srodkéw - sg uwzgledniane w planach rozwoju zbiorow
Biblioteki.

Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz systematycznego zwiekszania dostepu do nowoczesnych
technologii wspierajacych proces dydaktyczny, dziatalno$¢ naukowg oraz obstuge administracyjng. W
tym celu organizowane sg szkolenia finansowane ze srodkéw Funduszy Europejskich, grantow NCBR,
a takze inne obejmujgce m.in. dydaktyke akademicka (doskonalenie), nowoczesne metody i techniki
prowadzenia zajec oraz tworzenie zasobow do nauczania z wykorzystaniem platform ksztatcenia na
odlegtosé.

5.8 Spetnienie regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkow
studidéw przygotowujacych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej
ustawy.

(nie dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 5 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
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(nie dotyczy)
Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 5:
Brak.

Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1. Zakres i formy wspétpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studidow i jego
realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych

Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest wykorzystywana na kierunku Administracja
zarowno do weryfikowania adekwatnosci programu, jak i do jego realizacji. Szczegdlne znaczenie majg
instytucje administracji publicznej, sgdownictwo administracyjne, inne podmioty wykonujgce zadania
publiczne, praktykodawcy i pracodawcy, a takie przedstawiciele zawoddw prawniczych oraz
organizacje eksperckie i pozarzgdowe. Ich udziat pozwala konfrontowac zaktadane efekty uczenia sie z
wymaganiami rzeczywistych srodowisk pracy, zwfaszcza w zakresie stosowania prawa,
przygotowywania dokumentéw, obstugi procedur, komunikacji z obywatelami, pracy zespotowe; i
wykorzystania narzedzi cyfrowych. Poniewaz kierunek jest prowadzony o profilu ogélnoakademickim,
wspodtpraca z otoczeniem nie zastepuje akademickiego rdzenia programu, lecz stuzy temu, by wiedza
administracyjno-prawna byta przekazywana w powigzaniu z realiami jej stosowania.

Partnerzy kierunku i instytucjonalne ramy wspétpracy

Wspdtpraca z otoczeniem jest prowadzona na poziomie Wydziatu Nauk Spotecznych, a kierunek
Administracja korzysta z sieci partnerdw wydziatowych. Za koordynacje kontaktéw z partnerami
odpowiada Petnomocniczka ds. Interesariuszy Zewnetrznych dr Katarzyna Julia Kowalska. W
opiniowanie programu i jego zmian merytorycznie zaangazowani sg Dziekan Wydziatu oraz
Petnomocnik Dziekana ds. kierunku Administracja dr Zaneta Gwardziriska-Chowaniec.

Podstawe wspodtpracy stanowig pisemne porozumienia. Mozna wsrdd nich wyrdznic trzy grupy:

— porozumienia o wzajemnej wspotpracy przy prowadzeniu studiow - przewidujg m.in. doradztwo
partnera w ocenie aktualnych i przysztych potrzeb otoczenia w celu dopasowania programu
studidw i tresci nauczania, spotkania przedstawicieli partnera ze studentami, wspdlne projekty
oraz umozliwianie praktyk i stazy (np. Urzad Ochrony Danych Osobowych, NewsCity Sp. z o.0.,
Fundacja Zachdd Wschéd Wsparcie, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Ukrainskich w Polsce). Porozumienie z NewsCity, zawarte wprost dla kierunku Administracja i
innych kierunkéw WNS, przewiduje ponadto uwzglednianie przez Uczelnie tresci nauczania
proponowanych przez partnera w doskonaleniu programu studiéw oraz prowadzenie zaje¢ przez
pracownikéw partnera;

— porozumienia dotyczace organizacji praktyk i stazy - okreslajg zasady kierowania studentéw,
obowigzki zaktadowego opiekuna praktyki oraz sposdb potwierdzania osiggnietych efektéw
uczenia sie (np. Urzad do Spraw Cudzoziemcow, Zaktad Emerytalno-Rentowy MSWiA, Instytut
tacznosci - Panstwowy Instytut Badawczy, PKP Cargo Connect, Fundacja Warsaw Institute,
Stowarzyszenie Inicjatywa Obywatelska ,,Pro Civium”);

— porozumienia o wspétpracy programowej i edukacyjnej o szerszym zakresie - obejmujg m.in.
wizyty studyjne, udziat praktykéw w zajeciach i wspodlne przedsiewziecia edukacyjne (np.
Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Warszawie, Komenda Stoteczna Policji, Okregowy Inspektorat
Stuzby Wieziennej w Warszawie, Federacja Mazowia w ramach programu ,,Przyszto$¢ w PES-ach”).
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Zestawienie porozumien, ktére obejmujg studentdw kierunku Administracja lub dotyczg obszaréw

bezposrednio zwigzanych z programem, zawiera tabela 6.1. Czes¢ porozumien zostata zawarta przed

zmiang nazwy Uczelni, przez Akademie Ekonomiczno-Humanistyczng w Warszawie.

Tabela 6.1a. Wykaz instytucji wspotpracujgcych z WNS na kierunku Administracja

Pedagogiczna ,Przystan”

Partner Data zawarcia | Zakres wspotpracy istotny dla kierunku

Urzad Ochrony Danych 23.01.2024 doradztwo w zakresie dopasowania programu i tresci nauczania do

Osobowych potrzeb otoczenia, opiniowanie nowych kierunkdw, spotkania
pracownikéw Urzedu ze studentami WNS

Urzad do Spraw Cudzoziemcow | 21.01.2020 bezptatne praktyki zawodowe i ptatne staze dla studentow m.in.
kierunku Administracja

Zaktad Emerytalno-Rentowy 23.03.2021 praktyki zawodowe i absolwenckie oraz staze dla studentéw Uczelni

MSWiA

Okregowa Izba Radcow 21.05.2026 wspolne wyktady, spotkania i konferencje, rozpoznawanie trendow w

Prawnych w Warszawie ksztatceniu i potrzeb rynku pracy, doskonalenie kompetencji
studentdéw, praktyki studenckie

Komendant Stoteczny Policji 11.02.2026 szkolenia dla studentéw, praktyki w Komendzie Stotecznej Policji,
udostepnianie materiatéw do prac naukowych (za zgodg Komendanta)

Instytut tacznosci - Panstwowy | 11.12.2019 praktyki zawodowe dla studentéw kierunkéw Prawo, Administracja i

Instytut Badawczy Informatyka

Okregowy Inspektorat Stuzby 26.05.2025 edukacja w zakresie bezpieczenistwa publicznego, wizyty studyjne,

Wieziennej w Warszawie udziat funkcjonariuszy w procesie dydaktycznym, wspdlne konferencje
i wyktady

INFOR PL S.A. 01.07.2026 doradztwo programowe, spotkania ze studentami; w rozmowach z
17.04.2026 wskazano wizyty studyjne, praktyki i wspdlne spotkania
biznesowe

NewsCity Sp. z 0.0. 18.10.2023 porozumienie obejmujgce wprost kierunek Administracja: doradztwo
programowe, uwzglednianie proponowanych tresci w doskonaleniu
programu, zajecia prowadzone przez pracownikdw partnera,
spotkania ze studentami, wspdlne projekty

PKP Cargo Connect Sp. z 0.0. 13.10.2021 praktyki zawodowe — m.in. 2 miejsca rocznie dla studentéw kierunku
Administracja

Fundacja Warsaw Institute 09.03.2023 praktyki zawodowe dla studentéw kierunkéw WNS, w tym
Administracji

Stowarzyszenie Inicjatywa 22.05.2026 praktyki zawodowe dla studentéw m.in. kierunku Administracja

Obywatelska ,,Pro Civium”

Fundacja Zachéd Wschéd 03.07.2023 doradztwo programowe, praktyki, staze i projekty spoteczne, wspdine

Wsparcie projekty naukowe i praktyczne

Miedzyzaktadowy Zwigzek 22.03.2024 doradztwo programowe, spotkania ze studentami WNS

Zawodowy Pracownikéw

Ukrainskich w Polsce

Fundacja Spetnionych Marzen 24.07.2026 porozumienie o wspotpracy przy prowadzeniu studidw na WNS

im. Tomka Osucha (doradztwo programowe, wspdlne projekty) oraz umowa o
organizacje praktyk z zakresu weryfikacji informacji i przeciwdziatania
dezinformacji

Federacja Mazowia 03.04.2024 program ,,Przyszto$¢ w PES-ach” — praktyki w podmiotach ekonomii
spotecznej

Poradnia Psychologiczno- 20.11.2020 praktyki zawodowe dla studentéw m.in. kierunku Administracja
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W ostatnim okresie sie¢ partneréw poszerzono o podmioty szczegdlnie istotne dla kierunku.
Porozumienie z Okregowa lzbg Radcéw Prawnych w Warszawie z 21 maja 2026 r. obejmuje wspdlne
wyktady, spotkania i konferencje, inicjatywy na rzecz doskonalenia kompetencji studentéw,
wspotprace w zakresie praktyk, a takze - co szczegdlnie wazne dla przegladu programu -rozpoznawanie
aktualnych trendéw w ksztatceniu i identyfikacje potrzeb rynku pracy. Daje to kierunkowi staty kanat
kontaktu z samorzagdem zawodowym, ktérego cztonkowie uczestniczyli tez w opiniowaniu programu.
Z kolei Porozumienie z Komendantem Stotecznym Policji z 11 lutego 2026 r. przewiduje m.in.
szkolenia dla studentédw, mozliwos¢ odbywania praktyk w Komendzie Stotecznej Policji oraz za zgoda
Komendanta, udostepnianie materiatéw do prac naukowych.

Waznym forum wspodtpracy jest Wydziatlowa Rada Partneréw WNS. Jej spotkanie odbyto sie 30
marca 2026 r. w formule $niadania biznesowego. Wzieli w nim udziat przedstawiciele m.in. Komendy
Gtéwnej Policji, Komendy Stotecznej Policji, Okregowego Inspektoratu Stuzby Wieziennej w
Warszawie, Urzedu Ochrony Danych Osobowych, NASK S.A., Fundacji Court Watch Polska, Osrodka
Pomocy Spotecznej dla dzielnicy Ursus, kancelarii prawnych oraz organizacji pozarzgdowych, tacznie
17 oséb z instytucji partnerskich. Spotkanie stuzyto wymianie doswiadczer i omdwieniu nowych form
wspodtpracy. Uzgodniono, ze spotkania Rady bedg sie odbywac dwa razy w roku, co nadaje kontaktom
z partnerami regularny charakter.

Udziat interesariuszy w konstruowaniu i doskonaleniu programu studiéow

Dla usystematyzowania udziatu interesariuszy Wydziat stosuje dwa narzedzia: protokét
opiniodawczy dotyczacy programu studidéw lub jego zmian oraz ankiete dla interesariusza
zewnetrznego. Protokodt pozwala ocenié zgodnos¢ programu z potrzebami rynku pracy, zaktadane
efekty uczenia sie, dobdr tresci, przydatno$é programu dla absolwenta oraz udziat elementéw
praktycznych, a takze zebra¢ rekomendacje zmian. Ankieta uzupetnia to narzedzie o pytania dotyczace
celéw wspodtpracy z Uczelnig, wspdlnych wyzwan oraz kompetencji oczekiwanych od absolwentow.
Tak skonstruowany zestaw pozwala pozyskiwaé zaréwno opinie odnoszace sie do konkretnej wersji
programu, jak i szersze informacje o oczekiwaniach otoczenia.

W 2026 r. programy studiéw | i Il stopnia przewidziane do realizacji od roku akademickiego
2026/2027 zostaty poddane opiniowaniu przez interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.
Opiniujagcym przekazano program studidw z efektami uczenia sie, harmonogramy realizacji
programow, sylabusy wybranych przedmiotéw oraz zestawienie proponowanych zmian. Opiniowanie
poprzedzaty w czesci bezposrednie spotkania, np. 25 maja 2026 r. w siedzibie Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie omowiono z sedzig Pawtem Gronskim kierunki zmian programowych
i skierowano prosbe o opinie. Grono opiniujgcych obejmowato przedstawicieli organu ochrony danych
osobowych, organu wyborczego, sgdownictwa administracyjnego, egzekucji sgdowej oraz adwokatury
i samorzadu radcowskiego, co pozwolito ocenic program z perspektywy réznych obszaréw stosowania
prawa administracyjnego. Wyniki opiniowania przedstawia tabela 6.2.

Wszystkie opinie sg pozytywne, a zadna nie kwestionuje podstawowych zatozen programu.
Interesariusze zgodnie docenili zachowanie silnego rdzenia administracyjno-prawnego przy
jednoczesnym wzmocnieniu tresci z zakresu zarzadzania publicznego, organizacji procesow, cyfryzacji,
ochrony danych i cyberbezpieczenstwa oraz logiczng progresje ksztatcenia miedzy | a Il stopniem.
Zgtoszone rekomendacje majg charakter doskonalacy i uktadajg sie w kilka powtarzajgcych sie
obszardw:

— kompetencje interpersonalne i etyka zawodowa — komunikacja z obywatelami i przedsiebiorcami,
radzenie sobie z konfliktem i stresem, etyka urzednicza, profesjonalny wizerunek pracownika
administracji (P. Gronski, K. Krauss, M. Ziobro, A. Lasek);
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— praktyczne metody ksztatcenia — kazusy, studia przypadkéw, symulacje sytuacji urzedowych,
praca na dokumentach, warsztaty (A. Lasek, M. Ziobro, Z. Gwardziiska-Chowaniec);

— cyfrowa transformacja administracji — elektroniczny obieg dokumentéw, ustugi cyfrowe,
wykorzystanie danych, automatyzacja i sztuczna inteligencja w sektorze publicznym (A. Lasek, Z.
Gwardzinska-Chowaniec, UODO);

— tresci zarzadcze oraz praktyka prawa pracy (P. Gronski, M. Ziobro);

— profilowanie i umiedzynarodowienie programu — sciezki specjalizacyjne oraz rozwdj zaje¢ w
jezyku angielskim (Z. Gwardziriska-Chowaniec).

Zbieznos¢ rekomendacji formutowanych niezaleznie przez przedstawicieli réznych $rodowisk
zawodowych wzmacnia ich wiarygodnosc i wskazuje priorytety dalszego doskonalenia programu.

Udziat otoczenia w realizacji programu studiow

Najbardziej sformalizowanym przyktadem wspétpracy z zewnetrznym srodowiskiem zawodowym
jest Umowa akredytacyjna z International Project Management Association Polska z 12 czerwca 2026
r. Akredytacja PM Student obejmuje kierunek Administracja na Il stopniu, w formie stacjonarnej i
niestacjonarnej, i potwierdza zgodnos¢ programu przedmiotow objetych akredytacjg z wymaganiami
kompetencyjnymi PM Student. Wymagania te sg rozwijane z udziatem Komitetu Programowego ds.
Certyfikacji IPMA Polska, w ktérym reprezentowane jest sSrodowisko biznesowe i praktycy zarzadzania
projektami. Umowa zobowigzuje Uczelnie do regularnego weryfikowania programoéw przedmiotéw
objetych akredytacjg, zapewnienia jakosci procesu ksztatcenia oraz organizowania co najmniej jednego
egzaminu certyfikacyjnego PM Student w kazdym roku akademickim obowigzywania akredytac;ji.
Studenci po zaliczeniu odpowiednich zaje¢ mogg przystapi¢ do egzaminu, a osoby prowadzace
akredytowane przedmioty mogg korzystaé z warsztatow Train the Trainer, podczas ktérych omawiane
sg wyniki certyfikacji i obszary wymagajgce wsparcia metodycznego.

Wspodtpraca z otoczeniem jest ponadto realizowana przez udziat praktykéw w dydaktyce, wyktady i
spotkania eksperckie, wizyty studyjne oraz kontakty z instytucjami wspierajgcymi rozwéj zawodowy
studentéw. Porozumienia z UODO, INFOR PL i NewsCity przewidujg spotkania przedstawicieli
partnerdw ze studentami, porozumienie z NewsCity, takze prowadzenie zajeé przez pracownikéw
partnera, uwzgledniajgc mozliwosci partnera, porozumienie z OIRP w Warszawie - wspélne wyktady i
konferencje, porozumienie z Komendantem Stotecznym Policji, szkolenia dla studentéw, a
porozumienie z Okregowym Inspektoratem Stuzby Wieziennej, udziat funkcjonariuszy w zajeciach i
wizyty studyjne w jednostkach. Na kierunku szczegdlnie wartosciowe sg dziatania umozliwiajgce
studentom prace na rzeczywistych problemach administracyjnych, analize dokumentéw i procedur
oraz poznawanie standardéw organizacyjnych obowigzujgcych w instytucjach publicznych.

Wykorzystanie wynikow wspétpracy i jej wptyw na rozwoj kierunku

Zmiany wprowadzone do programéw studidw od roku akademickiego 2026/2027 odpowiadajg
kierunkom oczekiwan zgtaszanych przez otoczenie. Program wzmocniono o komponent zarzadczy i
projektowy - m.in. przedmioty ,Podstawy zarzgdzania publicznego”, ,Zarzadzanie procesami w
administracji”, ,Praca w zespole projektowym” oraz ,Zarzadzanie projektami w instytucjach
publicznych” — a takze o tresci dotyczgce cyfryzacji, bezpieczenstwa informacji i ochrony danych.
Uporzadkowano efekty uczenia sie, ograniczono powtdrzenia tresci i rozwinieto oferte przedmiotéw
anglojezycznych. Opiniujgcy ocenili te zmiany jako trafne. Rekomendacja sedziego P. Gronskiego
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dotyczgca tresci zarzadczych znajduje odzwierciedlenie we wskazanych przedmiotach, a dostosowanie
komponentu projektowego do wymagan IPMA zostato potwierdzone zewnetrzng akredytacja.

Tabela 6.1b. Rekomendacje interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych

Opiniujacy Wynik Gtéwne oceny i rekomendacje

Docenia przekrojowe ujecie ochrony danych (nie jeden przedmiot, lecz
rézne konteksty: prawa jednostki, e-administracja,
pozytywna cyberbezpieczenstwo, rejestry publiczne) oraz progresje miedzy | a Il
stopniem; zwraca uwage na warto$¢ programu praktyk obejmujacego
obieg dokumentdw i ochrone informacji.

Urzad Ochrony Danych
Osobowych (Jakub
Groszkowski), opinia z
20.05.2026

Docenia silny komponent prawny potfaczony z cyfryzacja, zarzadzaniem
i politykami publicznymi; podkresla tresci dotyczace ochrony praw

Panstwowa Komisja . . . L . . . . .
jednostki, kontroli administracji, postepowania administracyjnego i

Wybo'\;lcza .(S.yll\(/vester pozytywna sadowoadministracyjnego oraz analize orzecznictwa i kazuséw.
arciniak) Przygotowanie administracyjno-prawne powinno pozosta¢ podstawg
tozsamosci kierunku.

Rekomenduje dalszy rozwdj tresci o elektronicznym obiegu

dr Adam Lasek, komornik dokumentéw, cyfrowych ustugach publicznych i wykorzystaniu danych,

sadowy przy Sadzie pozytywna zaje¢ opartych na kazusach, pracy na dokumentach i symulacjach

Rejonowym w Wotominie sytuacji urzedowych oraz komponentu komunikacji z obywatelami,
etyki i wspotpracy miedzyinstytucjonalnej.

Rekomenduje  zajecia z kompetencji miekkich i  etyki

Pawet Gronski, sedzia WSA w pozytywna z urzedniczej/administracji  publicznej realizowane adekwatnymi

Warszawie uwagami formami, praktyczng weryfikacje tych kompetencji w ramach praktyk

oraz uzupetnienie tresci o zagadnienia zarzadcze.

Rekomenduje zajecia z psychologii pracy w administracji, odpornosci

r.pr. Katarzyna Krauss, pc;zy ixl/’]vi\;na psychicznej i zarzadzania stresem, komunikacji z obywatelami w
Kancelaria Radcy Prawnego o ifowa) sytuacjach konfliktowych, wystgpien publicznych i budowania
P profesjonalnego wizerunku pracownika administracji.
adw. Monika Ziobro, Rekomenduje leekszy nacllsk na pral.<tyczne. zastosowanle“ W|edzy:
. . warsztaty, studia przypadkdéw, symulacje codziennych sytuacji, a takze
Kancelaria Adwokacka, opinia pozytywna L L . . L
221.09.2026 mocniejsze ujecie praktyki prawa pracy i usystematyzowany rozwdj
R umiejetnosci interpersonalnych.
Docenia wzmocnienie komponentu zarzadczego, projektowego,
dr 7aneta Gwardziriska- cyfrov’vego’ i praktyczne.go, prz’e.dmllot.y angIOJezyczn? i ogranllczenle
. . powtdrzen. Rekomenduje rozwdj tresci o transformacji cyfrowej (dane,
Chowaniec, interesariusz pozytywna . . o . .
wewnetrzn automatyzacja, Al), ciezek specjalizacyjnych, zaje¢ metodg case study
ctrzny i projektowg we wspodtpracy z praktykg oraz dalsze
umiedzynarodowienie.
Samorzad Studencki UV Akceptacja zmian w programie studiéw | i Il stopnia opracowanych w
(Anna Myronenko), pozytywna ptad prog P P y

18.09.2026 porozumieniu z Samorzgdem.

6.2. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspoétpracy i wptywu
jej rezultatow na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Monitorowanie wspdtpracy odbywa sie w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia. Informacje z praktyk, opinie studentow i pracodawcéw, doswiadczenia kadry prowadzacej
zajecia oraz wyniki wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi sg analizowane podczas przeglgddéw
programu i wykorzystywane do aktualizacji tresci, metod ksztatcenia i form weryfikacji efektow. W
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przypadku wspétpracy z IPMA dodatkowym mechanizmem zewnetrznym jest cykliczna weryfikacja
zgodnosci programu z wymaganiami PM Student oraz wyniki certyfikacji studentow.

Ocenie podlega takie sama wspétpraca. W ankietach dla interesariuszy zewnetrznych partnerzy
oceniajg dotychczasowga wspotprace i wskazujg swoje oczekiwania. Kancelaria Adwokacka Algawam
oraz Kancelaria Adwokacka Monika Ziobro ocenity wspétprace z Uczelnig na 5 w skali 1-5. Jako gtéwne
cele wspotpracy wskazaty praktyki i staze dla studentdw, a ponadto rekrutacje pracownikdéw, wymiane
wiedzy i doswiadczen oraz projekty badawcze. Za najwazniejsze kompetencje absolwentéw uznaty
myslenie analityczne i rozwigzywanie problemoéw, komunikacje i wspotprace w zespole, samodzielnosé
i inicjatywe oraz umiejetno$é praktycznego zastosowania wiedzy. Jako wspdlne wyzwanie partnerzy
wskazali lepsze przygotowanie absolwentéw do przetozenia wiedzy teoretycznej na codzienng
praktyke zawodowsa, co jest spdjne z rekomendacjami zawartymi w protokotach opiniodawczych.

Whioski ze wspdtpracy z otoczeniem trafiajg do Komisji ds. Jako$ci Efektow Ksztatcenia dla kierunkow
Prawo i Administracja, w ktdrej sktad wchodzg m.in. wtadze Wydziatu, petnomocnik kierunku,
koordynator sylabuséw oraz przedstawiciele studentéw. Na posiedzeniu w dniu 5 listopada 2025 r.
Komisja zajeta sie wdrazaniem zmian programowych, zgodnoscig sylabuséw z programem i efektami
uczenia sie oraz organizacjg zajec i zaliczen prowadzonych online. Ustalita m.in., Zze uwagi nauczycieli
akademickich, studentow i osdb odpowiedzialnych za organizacje kierunku bedy zbierane po
zakonczeniu semestru i wykorzystywane w dalszych dziataniach doskonalgcych. Opinie interesariuszy
zewnetrznych zebrane w 2026 r. stanowig naturalny materiat wejsciowy do tych prac.

Regularnos¢ kontaktow zapewniajg spotkania Wydziatowej Rady Partneréw (dwa razy w roku) oraz
indywidualne spotkania z interesariuszami, dokumentowane notatkami i protokotami. Gtos studentéw
jest uwzgledniany m.in. przez opiniowanie zmian programowych przez Samorzad Studencki.

Tabela 6.2a. Sposob uwzglednienia rekomendacji interesariusza zewnetrznego

komunikacja z obywatelami,
odpornosc¢ na stres, etyka
urzednicza, profesjonalny wizerunek

Krauss, M. Ziobro, A.

Lasek

Rekomendacja Zgtaszajacy Spos6b uwzglednienia / dziatanie doskonalgce

Tresci zarzadcze P. Gronski Uwzglednione w programie 2026/2027 (przedmioty z
zakresu zarzadzania publicznego, procesowego i
projektowego).

Cyfrowa transformacja administracji | A. Lasek, Z. Czesciowo uwzglednione (e-administracja,

(e-obieg dokumentodw, ustugi Gwardzinska- cyberbezpieczenstwo, ochrona danych, GovTech na Il

cyfrowe, dane, Al) Chowaniec stopniu). Proponowane: przeglad sylabuséw pod katem
wykorzystania danych i Al w sektorze publicznym.

Kompetencje interpersonalne, P. Groniski, K. Proponowane: wzmocnienie warsztatowych form zajec z

komunikacji i etyki oraz uwzglednienie tych kompetencji w
programie praktyk i w opinii praktykodawcy.
Wprowadzony przedmiot: Odporno$¢ psychiczna i
zarzadzanie stresem / Komunikacja z obywatelami i
sytuacje konfliktowe (DW)

Kazusy, symulacje sytuacji
urzedowych, praca na dokumentach,

A. Lasek, M. Ziobro,
Z. Gwardziniska-

Proponowane: zwiekszenie udziatu zaje¢ prowadzonych
metodg case study i symulacji, z udziatem praktykéw z

warsztaty Chowaniec instytucji partnerskich, w tym w ramach porozumienia z
OIRP w Warszawie.
Praktyka prawa pracy M. Ziobro Program obejmuje przedmiot z zakresu prawa pracy i

ubezpieczenn spotecznych. Proponowane: wzmocnienie
jego komponentu praktycznego.

Sciezki specjalizacyjne,
umiedzynarodowienie

Z. Gwardzinska-
Chowaniec

Do rozwazenia w kolejnym cyklu przeglgdu programu.
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Mocne strony:

— sie¢ sformalizowanych porozumien obejmujgca organy administracji publicznej (UODO, Urzad do
Spraw Cudzoziemcéw, ZER MSWiA, Komenda Stoteczna Policji, Stuzba Wiezienna), samorzad
zawodowy radcéw prawnych, przedsiebiorstwa i organizacje pozarzadowe;

— stosowanie ujednoliconych narzedzi (protokdt opiniodawczy, ankieta) i udokumentowany cykl
opiniowania programu w 2026 r. z udziatem zréznicowanego grona interesariuszy;

— jednoznacznie pozytywne opinie wszystkich interesariuszy oraz zbieznosc¢ ich rekomendaciji;

— zewnetrzne potwierdzenie jakosci komponentu projektowego w postaci akredytacji IPMA PM
Student;

— forum wspétpracy w postaci Wydziatowej Rady Partnerdw.

Obszary do doskonalenia:

— systematyczne dokumentowanie, w jaki sposdb konkretne rekomendacje interesariuszy
przektadajg sie na decyzje programowe (np. zestawienie rekomendacji i decyzji w protokotach
Komisji);

— rozwijanie kompetencji interpersonalnych i etyki zawodowej oraz zaje¢ opartych na kazusach i
symulacjach, z udziatem praktykow;

— poszerzenie bazy porozumien o jednostki samorzadu terytorialnego i organy administracji
rzgdowej oraz aktualizacja porozumien zawartych przed 2022 r;

— wigczenie partneréw zewnetrznych w ocene efektéw uczenia sie nie tylko w ramach praktyk, lecz
takze w zajeciach projektowych i warsztatowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 6 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
(nie dotyczy)

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 6:

Brak.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku

Umiedzynarodowienie jest jednym z priorytetéw strategicznych Uniwersytetu VIZJA i realizuje je
Strategia umiedzynarodowienia na lata 2025-2030. Za jej koordynacje na poziomie catej uczelni
odpowiadajg Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej, Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej oraz
Prorektor do spraw naukowych. Wedtug stanu na 16 wrzesnia 2026 r. Uczelnia ksztatcita 18 508
studentéw. Oferte stanowito 70 programéw studidw | stopnia (33 w jezyku angielskim), 39 programéw
Il stopnia (18 w jezyku angielskim) oraz 22 programy doktoranckie.

Koncepcja ksztatcenia i plany Uniwersytetu VIZJA przewidujg udziat pracownikéw badawczo -
dydaktycznych w procesie umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku Administracja. Dziatania te
sg zgodne ze strategig rozwoju Uniwersytetu VIZJA w Warszawie, ktdra zaktada rozwdj wspétpracy
miedzynarodowej zaréwno w obszarze naukowo- badawczym, jak i dydaktycznym. Nalezy zatozy¢, ze
wspotpraca zagraniczna przektada sie na jakosc¢ ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych, znajdujac
odzwierciedlenie w procesie ksztatcenia zaréwno na poziomie studidw licencjackich, jak tez
magisterskich. Na poziomie poszczegdlnych wydziatéw, w tym Wydziatu Nauk Spotecznych, na ktérym
prowadzony jest kierunek studiéw Administracja, wspétpraca z zagranicg zajmuje sie Dziekan
Wydziatu. Uczelnia sprzyja nawigzywaniu kontaktéw przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych z
uczelniami zagranicznymi, wyjazdom na konferencje, staze, badania naukowe, ktére prowadzone s3
przez pracownikdéw pracujgcych na kierunku Administracja. Pozwala to zapoznac sie z doswiadczeniami
innych osrodkdw naukowych i wykorzystaniu tych doswiadczen w pracy zaréwno dydaktycznej, jak tez
tworzeniu prac naukowych. Na podobnej zasadzie przyjmowani sg tez do pracy pracownicy
pochodzacy z zagranicy. Ze wzgledu na specyfike kierunku i liczne przedmioty majgce odniesienie do
probleméw wspdtczesnego funkcjonowania administracji takze w ujeciu miedzynarodowym,
uzyskiwanie tych doswiadczen jest wazne w procesie ksztatcenia.

Zaplecze instytucjonalne umiedzynarodowienia obejmuje takze procedury dotyczgce uznawania
kwalifikacji uzyskanych za granicg. Zarzadzenie nr 1/11/2024 Rektora z dnia 5 listopada 2024 r. okresla
zasady nostryfikacji dyplomow ukoriczenia studidow za granicg oraz potwierdzania ukonczenia studiéw
na okreslonym poziomie, w tym sposdb dokumentowania przebiegu studiéw i uzyskanych efektow
uczenia sie. Odrebne Zarzadzenie nr 2/11/2024 z tego samego dnia reguluje nostryfikacje stopni
naukowych i stopni w zakresie sztuki nadanych za granicg. Regulacje te majg charakter
ogdlnouczelniany i nie stanowig elementu programu Administracji, lecz wspierajg organizacyjne
warunki obstugi miedzynarodowej mobilnosci i kwalifikacji.

Umiedzynarodowienie stanowi jeden z podstawowych celéw strategicznych Uniwersytetu VIZJA i
jest jednym z priorytetéw ksztattujacych proces ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studidéw, w
tym na kierunku Administracja. W Rankingu Szkot Wyzszych Perspektywy 2026 Uniwersytet VIZJA
zajgt siodme miejsce wsrod sklasyfikowanych uczelni niepublicznych w Polsce pod wzgledem
umiedzynarodowienia oraz siodme miejsce ex aequo w ogolnopolskim zestawieniu tego kryterium.
Pozycja wsréd uczelni niepublicznych wynika z wyodrebnienia tej grupy z tabeli umiedzynarodowienia.
W klasyfikacji ogdlnej niepublicznych uczelni akademickich uplasowat sie na széstym miejscu.

W THE Impact Rankings 2025, opracowywanym przez Times Higher Education i oceniajgcym
uczelnie pod wzgledem ich wktadu w realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ, Uniwersytet
VIZJA zostat sklasyfikowany w czterech kategoriach: Dobre zdrowie i jakos¢ zycia (cel 3), Wzrost
gospodarczy i godna praca (cel 8), Mniej nieréwnosci (cel 10) oraz Partnerstwa na rzecz celéw (cel
17).
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Z kolei w QS World University Rankings Europe 2026 Uniwersytet VIZJA zajat pierwsze miejsce w
Polsce wsérdd uczelni niepublicznych/prywatnych pod wzgledem umiedzynarodowienia oraz jakosci
prowadzonych badan, 21. miejsce w Polsce bezposrednio za czotowymi uczelniami publicznymi, 68.
miejsce w Europie Wschodniej, a w zestawieniu obejmujgcym catg Europe znalazt sie w przedziale 531-
540. Ranking QS nalezy do najwazniejszych swiatowych rankingéw uczelni, publikowanych od 2004
roku. Ponadto Uniwersytet VIZJA zajmuje 82. miejsce w Europie w kategorii studenci zagraniczni, 164.
miejsce w Europie w kategorii kadra zagraniczna, 169. miejsce w Europie w kategorii liczba cytowan na
publikacje - 800 publikacji w bazie SCOPUS w 2025r. Warto podkresli¢, ze wsrdd kryteriow oceny w
rankingu QS uwzgledniane sg m.in. wskazniki zwigzane z umiedzynarodowieniem, w tym
zréznicowanie miedzynarodowe studentéw oraz udziat kadry miedzynarodowej, co potwierdza
znaczenie dziatan Uczelni w obszarze internacjonalizacji.

Uniwersytet VIZJA uczestniczy w Srodkowoeuropejskim Programie Wymiany Uniwersyteckiej CEEPUS
(Central European Exchange Program for University Studies). Celem programu jest wspieranie
wymiany akademickiej, obejmujacej ksztatcenie oraz doskonalenie zawodowe studentdw i nauczycieli
akademickich, a takze rozwijanie wspdtpracy miedzy uczelniami z panstw bedacych stronami
Porozumienia poprzez finansowanie mobilnosci akademickiej. W ramach programu dostepne sg
krétkoterminowe stypendia na pobyty w ramach sieci akademickich, stypendia dla uczestnikow spoza
sieci (tzw. freemover) oraz stypendia na udziat w szkotach letnich i kursach intensywnych. O stypendia
mogg ubiegaé sie studenci, doktoranci i nauczyciele akademiccy. Uczelnia nalezy rowniez do Baltic
University Programme, a od 2024 r. organizuje Miedzynarodowg Szkote Letnig CEEPUS.

Tabela 7.1a. tgczna liczba partnerstw Erasmus+ i partnerstw miedzynarodowych

Porozumienia
Podmiot E
odmio rasmus MoU
Uniwersytet VIZJA 60 70
Podmioty powigzane - cztonkowie Federacji Naukowej VIZJA 150 143

Uniwersytet wspoétpracuje z 60 uczelniami partnerskimi w ramach programu Erasmus+. Ma tez 70
porozumied o wspodtpracy miedzynarodowej i realizuje program podwdjnego dyplomu z 15
instytucjami. Rocznie przyjmuje ok. 96 studentéw z wymiany. Uczestniczy w akcji COST CA22110 oraz
w sojuszu China-CEEC (od lipca 2026 r.). Ubiega sie o cztonkostwo w sojuszach uczelni europejskich,
takich jak U!REKA, INVEST i EUPeace. W maju 2026 r. studenci VIZJA wzieli udziat w intensywnym
programie mieszanym (BIP) U!REKA w Lizbonie.

Partnerstwo z cztonkami U!REKA

Instituto Politécnico de Lisboa jest naszg uczelnig partnerskg w ramach programu Erasmus+.

W maju 2026 r. 9 studentéw Uniwersytetu VIZJA wyjechato do Lizbony, aby uczestniczyé w mieszanym
programie intensywnym U!REKA — Blended Intensive Programme, BIP — organizowanym przez ISEL,
Politechnike w Lizbonie, pod hastem ,Inteligentne miasta i zintegrowana mobilnos¢ — innowacyjne
rozwigzania dla multimodalnych systeméw transportu publicznego”. Studenci uczestniczyli rOwniez w
U!REKA Connects.
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Tabela 7.1b. Roczna liczba studentow uczestniczgcych w programach wymiany miedzynarodowej
Erasmus+ w Uniwersytecie VIZJIA i podmiotach Federacji Naukowej VIZIA

Liczba studentoéw uczestniczagcych w wymianie rocznie Dane
Uniwersytet VIZJA 96
Podmioty powigzane - cztonkowie Federacji Naukowej VIZJIA 142

Kontakty te umozliwiajg wymiane doswiadczen oraz czerpanie z wzorcow ksztatcenia z uznanych
na $wiecie osrodkéw akademickich. Dzieki udostepnianym przez te instytucje materiatom, szkoleniom
i mozliwosciom wymiany doswiadczen, proces umiedzynarodowienia przebiega bardziej
efektywnie oraz zgodnie z najnowszymi trendami. Kadra akademicka ma mozliwos¢ wziecia udziatu w
konferencjach, szkoleniach, webinariach czy warsztatach organizowanych przez te instytucje.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja w zakresie umiedzynarodowienia zawiera sie w
kilku, wzajemnie uzupetniajgcych sie obszarach. Sg nimi:

e tematyka przedmiotdw i ich tresci zwigzana z aspektami miedzynarodowymi,

e ksztattowanie wielonarodowej i wielokulturowe] spotecznosci akademickiej,

e promowanie miedzynarodowej mobilnosci studenckiej,

e poszerzanie doswiadczenia miedzynarodowego nauczycieli akademickich,

e umiedzynarodowienie badan naukowych,

e zwiekszenie liczby porozumien o wspdtpracy miedzynarodowej oraz cztonkostwa w
organizacjach miedzynarodowych i pozyskiwanych akredytacji.

7.2. Aspekty programu studidw i jego realizacji, ktére stuizg umiedzynarodowieniu, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

Umiedzynarodowienie kierunku zwigzane jest m.in. z ksztatceniem studentéw pochodzacych z
zagranicy. Dotyczy to ksztatcenia studentdw z zagranicy w jezyku polskim oraz angielskim. Istotnym
elementem umiedzynarodowienia sg rowniez tresci ksztatcenia, dlatego Uniwersytet VIZJA dba, aby w
programie studidw na kierunku Administracjia wprowadzane byly tresci o charakterze
miedzynarodowym. Na kierunku Administracja realizowane sg takie przedmioty jak: Global
Public Governance and Administrative Challenges, prowadzone w jezyku angielskim, w ramach
ktorych tresci ksztatcenia odnoszg sie do wiedzy, doswiadczen i praktyki miedzynarodowej, co z racji
powigzan istniejgcych pomiedzy rynkiem polskim i innymi rynkami swiatowymi, w tym unijnymi jest
zjawiskiem naturalnym. Dotyczy to przedmiotéw mieszczacych sie w obszarze ksztatcenia
kierunkowego. Innym przyktadem realizacji tresci o charakterze miedzynarodowym na kierunku
Administracja jest przedmiot Prawo UE, ktére w zakresie tresci odwotuje sie do zagadnien o
charakterze miedzynarodowym. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz w sylabusach przedmiotowych
rekomenduje sie studentom sieganie do literatury obcojezycznej. Poprzez omawiang tematyke zaje¢,
studenci sg zachecani do wiekszej otwartosci na praktyczne aspekty umiedzynarodowienia, w tym
rowniez mobilnos¢ miedzynarodowa.

Bardzo istotnym elementem strategii umiedzynarodowienia kierunku sg rowniez porozumienia o
podwdjnym dyplomowaniu, zawierane przez uczelnie z partnerskimi szkotami wyzszymi dziatajgcymi
poza granicami Polski. Wspdlne projekty z uczelniami partnerskimi, ktédre majg na celu prowadzenie
studibw na zasadzie podwdjnego dyplomu, to bardzo istotny, strategiczny element
umiedzynarodowienia. Programy te pozwalajg dodatkowo na zacie$nianie wspétpracy z uczelniami
partnerskimi, organizowanie wspdlnych projektéow, np. miedzynarodowych konferencji naukowych,
wymiane kadry oraz doswiadczen naukowych i dydaktycznych. Dziatania te pozwalajg takze na wiekszg
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integracje spotecznosci studenckiej. Procedura podwdjnego dyplomowania polega przede wszystkim
na porownaniu programow studidw oraz efektédw uczenia sie. Studenci zagraniczni zazwyczaj
przyjmowani sg na ostatni rok studidow w uczelniach, ktére podpisaty porozumienie, bez rdznic
programowych, badz sg im wyznaczane dodatkowe przedmioty do uzupetnienia. W kazdym przypadku,
program podwdjnego dyplomu zaktada dziatanie wymiany w obie strony, tj. rdwniez studenci
Uniwersytetu VIZJA majg mozliwosé podjecia studiéw i otrzymania dyplomu w uczelni partnerskiej.
Mimo istniejgcych mozliwosci, studenci Uniwersytetu VIZJA na kierunku Administracja, ze wzgledu na
ich mniejszg liczbe w stosunku do innych kierunkdw, nie korzystajg na razie z mozliwosci studiowania
w uczelniach partnerskich, szczegélnie dziatajgcych w krajach spoza Unii Europejskiej.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Administracja biorg udziat w
konferencjach miedzynarodowych. Sg aktywni w organizacjach miedzynarodowych, a niektdrzy sa
cztonkami rad naukowych i gremidw czasopism zagranicznych. Coraz wiecej pracownikéw
akademickich zwigzanych z kierunkiem Administracja publikuje w czasopismach naukowych
posiadajgcych wysoki IF oraz bierze udziat w prestizowych miedzynarodowych konferencjach
naukowych organizowanych stacjonarnie i w formule on-line, co przektada sie bezposrednio na
upowszechnianie wynikéw ich badan naukowych poza granicami kraju.

Wyrazem dbatosci o wtasciwy poziom umiedzynarodowienia jest réwniez finansowanie szkolen i
kurséow jezykowych dla pracownikow Uniwersytetu VIZJA. W zwigzku ze znacznym udziatem
studentéw pochodzacych z zagranicy uczelnia organizuje kursy jezykowe dla pracownikéw
administracyjnych i kadry dydaktycznej. Przyktadem jest projekt pn. ,VIZJA Otwartosci - taczymy
Swiaty, Tworzymy Przyszto$¢” realizowanym przez Uniwersytet VIZJA. Celem gtdwnym projektu jest
wzmocnienie potencjatu Uniwersytetu VIZJA w umiedzynarodowieniu i podniesienie konkurencyjnosci
uczelni na rynku miedzynarodowym poprzez realizacje nastepujacych celdw szczegdtowych:
doskonalenie umiejetnosci komunikacji w jezyku angielskim, zrozumienie i poszanowanie
réznorodnych norm kulturowych, budowanie pozytywnych relacji z osobami z zagranicy, utatwienie
obstugi spraw formalnych i administracyjnych w jezykach obcych, poszerzanie $wiadomosci o
globalnych standardach wspdtpracy miedzynarodowej, wyodrebnienie i wyposazenie przestrzeni do
obstugi studentéow zagranicznych. Dziatania te obejmujg zaréwno pracownikéw naukowo-
dydaktycznych pracownikéw administracyjnych pracujgcych w dziale International Center lub
wspotpracujgcych z dziatem International Center przy obstudze osdb z zagranicy (studentow,
pracownikéw akademickich) zatrudnionych na Uniwersytecie VIZJA.

7.3. Stopien przygotowania studentow do uczenia sie w jezykach obcych i sposobéw weryfikacji
osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Studentom na kierunku Administracja oferuje sie lektoraty z jezykéw obcych, zas nauka uwzglednia
specyfike tego kierunku. Jak byto juz podane wczesniej, zgodnie z programem studiéw na kierunku
»2Administracja | stopnia” lektorat jezyka obcego trwa 120 godz. na studiach stacjonarnych i 64 godz.
na studiach niestacjonarnych (tgcznie 9 pkt. ECTS), na studiach stacjonarnych Il stopnia 60 godz.,
niestacjonarnych 32 godz. (facznie 5 pkt. ECTS). Zaliczenie lektoratéw zostato szczegdétowo opisane w
punkcie 2.2 Metody rozwijania kompetencji jezykowych. Wszystkie zajecia prowadzone sg przez
wykwalifikowanych lektoréow pracujgcych w Studium Jezykédw Obcych Uniwersytetu VIZJAw
Warszawie. Uczelnia jest jedyng w Polsce szkota wyzszg, bedgcg Autoryzowanym Centrum
Egzaminacyjnym Cambridge Assessment English i ma uprawnienia do przeprowadzania egzamindéw
Cambridge English. Studenci mogg uzyskiwac certyfikaty jezykowe o zréznicowanym stopniu trudnosci,
potwierdzajgce ich umiejetnosci jezykowe. Innym z aspektéw umiedzynarodowienia Uczelni oraz
studiéw prowadzonych na kierunku Administracja jest zachecanie studentéw do statego siegania do
zagranicznej literatury przedmiotu oraz wynikéw aktualnych badan naukowych. W tym celu, poza
opisanym wczesniej wolnym dostepem w bibliotece do wielu baz publikacji zagranicznych, zaleca sie
osobom prowadzacym zajecia dydaktyczne do zamieszczania w sylabusach przedmiotéw wykazu
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uzupetniajgcej literatury obcojezycznej i poinformowania o tym nie tylko studentéw, ale rowniez
biblioteke Uczelni w celu nabycia lub pozyskania dostepu on-line do wskazanych pozycji wydawanych
poza granicami Polski. Zaleca sie réwniez promotorom prac dyplomowych, aby zadbali o to, by byty
one oparte na zréznicowanych Zrédtach bibliograficznych, w tym opracowaniach zagranicznych.

Program studiow na kierunku Administracja obejmuje ksztatcenie studentdw w zakresie znajomosci
jezyka obcego ogdlnego z elementami jezyka specjalistycznego, o czym byta juz mowa w Raporcie.
Wymagania stawiane studentom w zakresie efektéw uczenia sie jezykdw obcych sg zawarte w
sylabusach przedmiotu. Zalicza sie do nich przede wszystkim rozwijanie podstawowych sprawnosci
jezykowych: pisania, czytania, méwienia, rozumienia, uczenie poprawnego postugiwania sie jezykiem
obcym w zakresie podstawowych rodzajéw komunikacji jezykowej, poprawnego redagowania tekstéw
oraz wyrazania sadéw i opinii w jezyku obcym, przekazywania wiedzy na temat
kultury, zwyczajéw i zachowan na obszarze krajow z danego kregu jezykowego, a takze opanowanie
podstaw jezyka specjalistycznego.

Celem kursu jezyka obcego realizowanego na studiach pierwszego stopnia jest opanowanie jezyka
obcego na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, tj. osiggniecie
niezaleznosci jezykowej umozliwiajacej efektywne postugiwanie sie jezykiem obcym w zakresie
czterech sprawnosci (stuchanie, méwienie, pisanie i czytanie) w komunikacji zawodowej i naukowe;j z
uwzglednieniem jezyka specjalistycznego dla kierunku studiéw. Osiggniecie efektéw uczenia sie jest
weryfikowane podczas egzaminu koficowego z jezyka obcego. Po zakonczeniu edukacji student ma
mozliwosé przystapienia do egzaminu, ktéry pozwala ocenié poziom znajomosci jezyka i uzyskaé
miedzynarodowy certyfikat jezykowy.

7.4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry

Uniwersytet VIZJA posiada sie¢ porozumien z zagranicznymi osrodkami akademickimi
umozliwiajgcych mobilnosé¢ studentéw i pracownikdéw, w szczegdlnosci w ramach Erasmus+. Z
mozliwosci tych mogg korzystaé réwniez studenci kierunku Administracja. Podkreslenia wymaga, ze
Uniwersytet VIZJA zajmuje czotowe miejsce w Polsce pod wzgledem ksztatcenia studentow
zagranicznych. Okoto 24% wszystkich studentéw Uczelni to studenci z zagranicy. Na kierunku
»2Administracja” odsetek studentow zagranicznych jest zdecydowanie nizszy niz w skali catej Uczelni, a
wynika to przede wszystkim ze specyfiki ksztatcenia w tym obszarze, powigzanego z krajowym
systemem prawnym, organizacjg instytucji publicznych oraz procedurami administracyjnymi.
Przygotowanie do pracy w polskiej administracji wymaga réwniez dobrej znajomosci jezyka polskiego,
w tym terminologii prawnej i urzedowej. Taki profil ksztatcenia moze w wiekszym stopniu odpowiadac
potrzebom oséb planujgcych kariere zawodowg w Polsce, a w mniejszym, oczekiwaniom kandydatéw
zagranicznych zamierzajgcych podjaé prace w innych krajach.

Promocja mobilnosci studenckiej jest traktowana jako niezwykle wazny element zdobywania
doswiadczenia miedzynarodowego przez studentéw. Uczelnia umozliwia studentom korzystanie z
programu ERASMUS+, w ramach ktérego dwukrotnie kazdego roku akademickiego jest prowadzona
rekrutacja na studia w uczelniach partnerskich oraz na praktyki czy staze zawodowe. Program
ERASMUS+ jest adresowany do studentéw, absolwentéw oraz pracownikéw Uczelni.

Uczelnia systematycznie rozwija sie¢ partnerdw zagranicznych w ramach Erasmus+. Mobilnos¢
obejmuje wyjazdy studentdw na studia i praktyki oraz wyjazdy pracownikéw w celach dydaktycznych
i szkoleniowych. Studenci sg informowani o wyjazdach za posrednictwem komunikacji uczelnianej,
mailingu i medidw spotecznosciowych.

7.5. Udziat wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku
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Wspotpraca miedzynarodowa Uczelni tworzy ramy organizacyjne dla udziatu wyktadowcéw z
zagranicy w procesie ksztatcenia. Jednostki organizacyjne sq uprawnione do podejmowania wtasnych
inicjatyw w tym zakresie, w tym do zawierania uméw dwustronnych z partnerskimi osrodkami
akademickimi. Studenci ocenianego kierunku majg mozliwosé uczestniczenia w wyktadach otwartych
prowadzonych przez profesoréw zagranicznych oraz w zajeciach anglojezycznych oferowanych przez
Uczelnie.

Szerszym kontekstem tych dziatan jest uwzglednienie perspektywy miedzynarodowej w aktualnych
programach studiéw. Na studiach | stopnia realizowany jest przedmiot Public Administration in a
Global Context, a na studiach |l stopnia Global Public Governance and Administrative Challenges.
Kazdemu z tych przedmiotéw przypisano 2 punkty ECTS, przy wymiarze 30 godzin na studiach
stacjonarnych i 16 godzin na studiach niestacjonarnych. Uzupetnieniem s3 zajecia jezykowe
ukierunkowane na osiggniecie poziomu B2 na studiach | stopnia oraz B2+ na studiach Il stopnia.

Dziekan oraz jednostki odpowiedzialne za wspdtprace miedzynarodowa zachecajg studentéow i
kadre akademicka do mobilnosci w ramach programu Erasmus+ oraz do korzystania z innych form
wspotpracy zagranicznej, sprzyjajgcych wymianie wiedzy i doswiadczen dydaktycznych, a takze do
udziatu w konferencjach/prelekcjach prowadzonych przez wyktadowcdw zagranicznych w
Uniwersytecie VIZJA. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat studenci mogli wzigé¢ udziat w nastepujacych
spotkaniach:

Tabela 7.5a. Wyktady i seminaria prowadzone przez wyktadowcéw zagranicznych w Uniwersytecie
VIZIA w latach akademickich 2024/2025-2025/2026 oraz ich zwigzek z programem studiow na
kierunku Administracja

Zwigzek | ki Powi jeci
Data Prelegent Wyktad lub seminarium LG LI IR owlgzane zajecla w

kierunku Administracja programie
R — ) P — -
ob Jagtenberg Cyfrowe paristwo, Cy rov.va administracja
ekspert Royal . . . , i GovTech;
. ,Konsekwencje nowej bezpieczenstwo . .
HaskoningDHV amerykanskiej strategii dla infrastruktury krytycznej Cyberbezpieczeristwo
20.05.2025 (Holandia), z i | strateg Ty KIYWCznel, 1\ administracii; Global
s . rozwoju Internetu i Datacenter regulacje sektorowe i .
doswiadczeniem . o . . Public Governance
w krajach europejskich wymiar miedzynarodowy

dydaktycznym na and Administrative

polityk cyfrowych.

holenderskiej uczelni Challenges
Prof. Gessica De Rownos¢ i dostepnosc Zarzadzanie
Angelis — Norweski ,Multilingual Testing and ustug publicznych, dostepnoscig w
18.03.2026 Uniwersytet Nauki i Assessment: Promoting Equity przeciwdziatanie urzedzie i instytucji
Technologii (NTNU), and Accessibility in Education” wykluczeniu, réwne publicznej; Prawo
Trondheim traktowanie. antydyskryminacyjne
Prof. Jean-Marc Komun}kaga admlnls.t.raql
Dewaele — z wielojezycznymi i
Uniwersvtet VIZIA »Multilingualism and language wielokulturowymi Jezyk obcy (lektorat);
08.05.2026 . y ! learning: Challenges & odbiorcami (w tym Public Administration
University College e . . . .
L Opportunities cudzoziemcami); rozwoj in a Global Context
London i Birkbeck, .
University of London kompetencji jezykowych
y B2/B2+.

Kompetencje spoteczne

wskazywane przez

Prof. UV Luis Javier Komunikacja z

, Seminarium o uczeniu sie interesariuszy . .
Pentdn Herrera — spoteczno-emocionalnym w sewnetrznvch: obywatelami i sytuacje
16.06.2026 | Uniwersytet VIZJA potec jonainym ewnetrznycn: konfliktowe;
(pochodzacy 2 wielojezycznym ksztatceniu komunikacja w sytuacjach Odpornoéé psychiczna
P nauczycieli konfliktowych, odpornos¢

Hawany, Kuba) i zarzadzanie stresem

psychiczna, radzenie
sobie ze stresem.
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Wyktady i seminaria majg charakter ogdlnouczelniany i sg otwarte dla studentéw wszystkich
kierunkéw, w tym Administracji. Uczelnia planuje rozszerzenie oferty o wyktady goscinne poswiecone
bezposrednio administracji publicznej i prawu administracyjnemu w ujeciu poréwnawczym, z udziatem
prelegentdw z uczelni partnerskich i instytucji europejskich, w szczegdlnosci w ramach przedmiotow
Public Administration in a Global Context oraz Global Public Governance and Administrative
Challenges.

7.6. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajacych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniez wpltywu
rezultatéw umiedzynarodowienia na program studiow i jego realizacje.

Monitorowanie umiedzynarodowienia prowadzone jest na poziomie Uczelni i Wydziatu w
powigzaniu z okresowymi przeglgdami jakosci ksztatcenia. Obejmuje ono w szczegdlnosci analize
dostepnosci i wykorzystania mobilnosci Erasmus+, udziat studentéw i pracownikéw w wyjazdach i
przyjazdach, rozwdj sieci partneréw zagranicznych, udziat kadry zagranicznej i wyktadéw goscinnych,
wykorzystanie literatury obcojezycznej oraz obecnosé tresci miedzynarodowych i zajeé prowadzonych
w jezyku angielskim w programie.

W aktualnych programach Administracji wymiar umiedzynarodowienia zostat wzmocniony przez
przedmiot Public Administration in a Global Context na | stopniu oraz Global Public Governance and
Administrative Challenges na |l stopniu, a takze przez ksztatcenie jezykowe prowadzace odpowiednio
do poziomu B2 i B2+. Rezultaty mobilnosci i wspétpracy miedzynarodowej kadry moga by¢
wykorzystywane do aktualizacji literatury, tresci zaje¢, metod dydaktycznych i przyktaddéw
poréwnawczych stosowanych w ksztatceniu.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 7 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
(nie dotyczy)

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 7:
Brak.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéw, w tym potrzeb
studentdéw z niepetnosprawnoscia

Jednostka dziatajgcg w ramach struktur Uczelni, ktéra odpowiada za udzielanie wsparcia studentom
ze szczegblnymi potrzebami (w tym osobom z niepetnosprawnosciami) oraz wspiera koordynacje
dziatan zapewniajgcych petng dostepnos¢ Uczelni jest Biuro ds. osdb z niepetnosprawnosciami (BON).
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Misja BON jest zapewnianie osobom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osobom z
niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego uczestnictwa w zyciu Uczelni i spotecznosci
akademickiej, w tym podczas rekrutacji, ksztatcenia, prowadzenia badah naukowych, udziatu w
wydarzeniach kulturalnych i sportowych oraz zatrudnianiu. W ramach BON zatrudnieni sg specjalisci
posiadajgcy wiedze i wieloletnie doswiadczenie w zakresie komunikacji i wspierania oséb ze
szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami. W skfad zespotu wchodza:
Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, Dyrektor BON, Kierownik BON, Doradca
edukacyjny, Specjalisci ds. wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami.

Tak uksztattowany zespdét umozliwia udzielanie pomocy zaréwno w sprawach doraznych, jak i w
sytuacjach wymagajgcych dtugofalowego dostosowania procesu ksztatcenia do indywidualnych
potrzeb studenta.

Z BON na state wspodtpracuja:

1. Ttumacze jezyka migowego - ttumaczg na jezyk migowy tresci przekazywane podczas ¢wiczen,
wyktaddw, egzamindw oraz podczas zatatwiania spraw formalnych na Uczelni, jak réwniez sg
obecni podczas wszelkich dziatan integracyjnych, uroczystosci akademickich, targéw pracy, czy
innych form aktywnosci kierowanych do studentéw), asystenci dydaktyczni (osoby
wspotpracujagce z Uczelniag w wymiarze zgodnym z realnymi potrzebami oséb z
niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami.

2. Asystenci dydaktyczni - pomagajg studentom w zakresie sporzgdzania notatek podczas zajeé,
poruszania sie po Uczelni, komunikacji z wyktadowcami oraz pracownikami administracyjnymi.
Mogg byé obecni na wszystkich éwiczeniach, wyktadach, podczas réinych wydarzen
realizowanych na Uczelni oraz w uzasadnionych przypadkach takze podczas egzamindw.

3. Lektorzy jezykéw obcych - w ramach BON prowadzone sg specjalistyczne lektoraty z jezykéw
obcych dla studentéw ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.
Lektoraty prowadzone sg w formie indywidualnej i grupowej. Program lektoratéw, metody i
formy prowadzenia zaje¢ dostosowane sg do indywidualnych potrzeb i mozliwosci studentéw
z niepetnosprawnosciami / szczegdlnymi potrzebami.

4. Rehabilitanci / fizjoterapeuci - w ramach BON prowadzone s3 indywidualne zajecia sportowe
dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dzieki ww. zajeciom osoby z niepetnosprawnosciami i
szczegdlnymi potrzebami mogg w bezpieczny sposdb uprawiac sport w dostosowanych do ich
potrzeb salach sportowych.

5. SpecjaliSci w zakresie wsparcia psychologicznego i rozwoju - studenci ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym osoby z niepetnosprawnosciami, mogg korzystaé z bezptatnego wsparcia
psychologicznego w formie warsztatéw edukacyjnych, grup wsparcia, poradnictwa.

6. Specjalisci w zakresie adaptacji materiatdw dydaktycznych, ktérzy adaptujg prezentacje,
materiaty dydaktyczne, pytania egzaminacyjne, np. na j. Braille'a, jezyk prosty i inne.

BON znajduje sie w miejscu dostepnym architektonicznie, gwarantuje dostepnos¢ wszystkich
procesow i dyskrecje podczas spotkan i konsultacji. UV, za posrednictwem BON, realizuje zatozenia
edukacji wtagczajgcej poprzez usuwanie barier i tworzenie mozliwie najlepszych warunkéw uczenia (na
poziomie wyzszym, w zakresie szkolern zawodowych, ksztatcenia dorostych, mozliwosci uczenia sie
przez cate zycie) wszystkim osobom uczgcym sie, w szczegdélnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym osobom z niepetnosprawnosciami, zapobiegajac tym samym dyskryminacji i wykluczeniu.

Edukacja wtaczajgca na poziomie szkolnictwa wyzszego i w obszarze ksztatcenia dorostych
rozumiana jest przez UV jako edukacja zapewniajgca wszystkim osobom uczgcym sie rowny dostep do
ksztatcenia, oferty edukacyjnej Uczelni i aktywnego udziatu w zyciu spotecznosci akademickiej.

UV realizuje ksztatcenie przy uwzglednieniu siedmiu zasad ksztatcenia wsparcia edukacyjnego, do
ktorych nalezg: indywidualizacja, podmiotowos¢, rozwijanie potencjatu osoby z niepetnosprawnoscia
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w zwigzku z realizowanym przez nig procesem ksztatcenia, racjonalne dostosowanie, utrzymanie
standardu akademickiego, adaptacje najblizsze standardowemu przebiegowi zaje¢, réwne prawa i
obowigzki.

Szczegdtowe zasady wdrazania edukacji wigczajacej w UV reguluje dokument o nazwie Wytyczne w
zakresie wdrazania edukacji wiqczajgcej w Uniwersytecie VIZJA w Warszawie. Ponadto, w celu
zapewnienia petnej dostepnosci, Uczelnia opracowata i wdrozyta Polityke zarzqdzania
niepetnosprawnoscig, w ramach ktére realizowane sg zatozenia ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku o
zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, cele rzagdowego programu
,Dostepnosc¢ Plus” oraz zatozenia Konwencji ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych.

Jednym z projektow, ktéry umozliwit wdrozenie rozwigzah na rzecz zapewniania dostepnosci
Uczelni i realizacji zatozen edukacji wtaczajacej, byt projekt ,,Uczelnia na medal!” realizowany w latach
2019-2023. W wyniku realizacji tego projektu UV osiggnat dostepnos¢ Uczelni w obszarach:
architektonicznym, cyfrowym, informacyjno-komunikacyjnym, w zakresie procedur oraz procesu
ksztatcenia.

W ramach projektu Vizja Home - Uczelnia dla wszystkich, BON oferuje wsparcie doradcy
zawodowego, a takze wsparcie psychologiczne i psychiatryczne, z ktérego mogg korzystaé osoby
studiujgce oraz pracujgce na Uniwersytecie VIZJA. W roku akademickim 2025/2026 uruchomione
zostaty 3 tematyczne grupy wsparcia dla osdb studiujgcych. Z opisanego wsparcia mogg korzystaé nie
tylko osoby posiadajgce orzeczenie o niepetnosprawnosci, lecz takze osoby studiujgce doswiadczajace
szczegblnych trudnosci zdrowotnych, psychicznych, neurologicznych, lekowych, adaptacyjnych lub
osobistych, ktére wptywajg na ich funkcjonowanie w procesie ksztatcenia. Takie podejscie pozwala
rozumie¢ dostepnosé, jako odpowiedz na realne potrzeby studenta, a nie wytacznie jako realizacje
formalnych obowigzkéw wobec oséb z orzeczong niepetnosprawnoscia.

W zwigzku z posiadaniem przez Uniwersytet VIZJA petnowymiarowe] i w petni wyposazonej sali
gimnastycznej, studenci mogag skorzysta¢ z dodatkowych zaje¢ sportowo-rekreacyjnych z
doswiadczonym fizjoterapeuty. Zajecia s dostosowane do oséb uczestniczagcych w zaleznosci od
potrzeb i mozliwosci. Prowadzone sg w grupach lub indywidualnie.

BON wspotpracuje z organizacjami, prowadzgcymi projekty, ktérych gtdwnym celem jest wsparcie
0s6b z niepetnosprawnosciami w aktywizacji zawodowej. Organizowane sg spotkania, na ktérych
studenci mogg dowiedzie¢ sie o mozliwosciach projektdw. Zapraszani sg réwniez przedstawiciele
przedsiebiorstw, ktére otwarte sg na zatrudnianie oséb z niepetnosprawnoscig, a wspdtpraca z jednym
z nich zaowocowata stazem dwdch o0séb z niepetnosprawnosciami, ktére studiujg
Administracje. Dziatalnos¢ BON wpisuje sie w szerszg polityke Uniwersytetu VIZJA dotyczacg edukacji
wiaczajacej. Uczelnia rozumie edukacje wtaczajaca jako zapewnienie wszystkim osobom studiujgcym
rownego dostepu do ksztatcenia, oferty edukacyjnej oraz aktywnego udziatu w zyciu spotecznosci
akademickiej. Proces ten opiera sie na zasadach indywidualizacji, podmiotowosci, rozwijania
potencjatu osoby z niepetnosprawnoscig, racjonalnego dostosowania, utrzymania standardu
akademickiego, stosowania adaptacji mozliwie najblizszych standardowemu przebiegowi zaje¢ oraz
zapewnienia rownych praw i obowigzkow.

Wsparcie oferowane przez BON na rzecz studentéw ze szczegélnymi potrzebami, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami:

1. Realizacja adaptacji procesu ksztatcenia - studenci ze szczegdInymi potrzebami, w tym osoby

z niepeftnosprawnosciami, mogg ubiegaé sie za posrednictwem BON o adaptacje zaje¢,

egzamindw, materiatdw dydaktycznych (np. wydtuzenie czasu egzaminu, zmiana formy

zdawania egzaminu, adaptacja pytan egzaminacyjnych, zapewnienie wsparcia asystenta

dydaktycznego lub ttumacza j. migowego i wiele innych). Celem adaptacji jest wyréwnanie
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szans edukacyjnych osdb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osdb z niepetnosprawnosciami,
w petnym dostepie do ksztatcenia przy jednoczesnym zachowaniu petnych wymagan
merytorycznych. Adaptacje majg zastosowanie do wszystkich form i kierunkéw studiéw
pierwszego stopnia, studidw drugiego stopnia, jednolitych studiéw magisterskich oraz
ksztatcenia w szkotach doktorskich. Adaptacje mogg dotyczy¢ w szczegdlnosci formy
egzamindw, toku ksztatcenia, jak i srodowiska fizycznego, w ktérym majg miejsce zajecia
dydaktyczne. Zasady zapewniania dostepnosci ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym osdéb z niepetnosprawnosciami (ww. adaptacje procesu ksztafcenia),
reguluje Zarzadzenie nr 4/02/2024 Rektora Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w
Warszawie z dnia 22 lutego 2024 roku (obecnie UV) w sprawie przyjecia Regulaminu w sprawie
dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym o0sdb z
niepetnosprawnosciami.

2. Pomoc asystenta dydaktycznego - wsparcie asystenta polega na udzieleniu doraznej pomocy
w wykonywaniu czynnosci, ktérych studenci ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby z
niepetnosprawnosciami, nie bedg w stanie wykona¢ samodzielnie podczas zajec
dydaktycznych w ramach toku studiéw, np. pomoc w robieniu notatek, wykonywaniu
¢wiczen/prezentacji, komunikacji, przy zatatwianiu spraw formalnych w dziekanacie,
rektoracie, podczas konsultacji z wyktadowcami, promotorem, w bibliotece, powielaniu i
drukowaniu materiatéw dydaktycznych lub inny rodzaj wsparcia zgtoszony przez studentéw.
Obecnie BON zatrudnia ponad 20 asystentow dydaktycznych. Asystenci pracujg stacjonarnie
oraz on-line.

3. Pomoc ttumacza jezyka migowego - ttumacze j. migowego moga wspieraé niedostyszacych i
niestyszacych studentéw podczas wszystkich zajec i egzamindw realizowanych w ramach toku
studiéw, wydarzen kulturalnych, edukacyjnych, integracyjnych organizowanych na Uczelni, jak
rowniez towarzyszy¢ niedostyszagcym/niestyszgcym studentom podczas zatatwiania
formalnosci na Uczelni.

4. Wypozyczalnia specjalistycznego sprzetu - BON prowadzi wypozyczalnie nowoczesnego,
specjalistycznego sprzetu usprawniajgcego ksztatcenie, komunikacje i dostep do informacji. W
ramach wypozyczalni mozna wypozyczy¢ np. laptopy wraz ze specjalistycznym
oprogramowaniem, tablety wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem, nadajniki i
odbiorniki Amigo do systemu FM (system usprawniajgcy styszenie, maszyne do pisania w j.
Braille’a, lupe elektroniczng, przenosne petle indukcyjne, monitory brajlowskie i wiele innych
pomocy wspomagajgcych ksztatcenie i komunikacje, zgodnie ze zgtaszanymi przez studentéw
potrzebami.

5. Zapewnienie specjalistycznych stanowisk komputerowych - wuczelnia zapewnia
specjalistyczne stanowiska komputerowe dostosowane do zréznicowanych potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami, w tym osdb z niepetnosprawnosciami. Stanowiska znajdujg sie w
bibliotece, salach informatycznych, kluczowych miejscach obstugi studentéw.

Biblioteka Uczelni zostata wyposazona w cztery specjalistyczne stanowiska komputerowe. W
ramach stanowisk komputerowych dostepne sa:

e Specjalistyczne myszki Big Track (trackball). To odwrdcona i powiekszona mysz
komputerowa. Zostata tak zaprojektowana, aby osoby z niepetnosprawnosciami (w
szczegdblnosci z niepetnosprawnoscia rak i/lub dioni) z tatwoscia i precyzjg mogly poruszac
sie kursorem po ekranie monitora.

e Klawiatury Clevy. Klawiatura dla oséb o catkowitej niepetnosprawnosci dtoni, klawiatura z
mozliwoscig pisania jednym palcem lub patyczkiem.

e Ramki zabezpieczajace do klawiatur Clevy. Ramka jest stworzona specjalnie dla ludzi z
przejsciowg lub trwatg niepetnosprawnoscig ruchowg koriczyn gérnych. Pozwala potozy¢
rece na klawiaturze bez ryzyka nacisniecia przypadkowego klawisza. Uderzenie w klawisz
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jest wtedy mniej czasochtonne, a wybdr klawisza bardziej precyzyjny, co szczegdlnie
sprawdza sie przy niedowtfadach.

e Klawiatury IntelliKeys. Alternatywna klawiatura dla oséb o bardzo stabych rekach.
IntelliKeys posiada wiele wbudowanych funkcji utatwiajgcych uzywanie jej przez osoby z
niepetnosprawnoscig (w szczegdlnosci z czterokoriczynowym porazeniem madzgowym),
np. regulowany czas reakcji i trwate klawisze, umozliwiajgce naciskanie kombinacji
klawiszy sekwencyjnie.

e Naktadki ograniczajace do IntelliKeys. Nakfadki dla oséb z niepetnosprawnoscig rak
zapobiega wcisnieciu kilku klawiszy na raz. Ramki na klawiature IntelliKeys pozwalajg na
bardziej precyzyjny wybdr klawiszy. Osoba z drzeniem rgk lub ktopotami z utrzymaniem
ich nad klawiaturg, moze przesuwac dtonie swobodnie po ramce, przyciskajac przez
otwory tylko wybrane klawisze.

e Podpédrki pod ramie Ergorest. Podpdrki utatwiajagce prace przy komputerze osobom z
niepetnosprawnoscia. Ergorest gwarantuje prawidtowg pozycje ciata przy pracy biurowej.
Dziatanie Ergorestu polega na witasciwym ustawieniu katow miedzy linig tutowia a
ramionami i dolnymi partiami ukfadu kostnego.

e Linijka Brajlowska BRAILLE EDGE 40 zn. Linijka, ktéra tgczy w sobie cechy linijki brajlowskiej
z podstawowymi zaletami prostego notatnika. Oprdcz wykonywania podstawowych
czynnosci - czytanie i pisanie brajlem, oferuje dodatkowe funkcje: notatnik, terminarz,
budzik, zegar, kalkulator, stoper, minutnik dostepne bez koniecznosci podtgczania
urzadzenia do komputera.

Wszystkie sale informatyczne wyposazone sg 2 stanowiska komputerowe dostepne dla oséb z

niepetnosprawnosciami, w tym dla oséb poruszajacych sie na wdzkach, oséb niedowidzacych i
niewidomych, oséb niestyszagcych. Ponadto osoby ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osoby z
niepetnosprawnosciami, mogg wnioskowaé o zapewnienie dodatkowych urzadzen/pomocy
dydaktycznych, takich jak np. specjalistycznego krzesta, mobilnego stolika, dodatkowego oswietlenia,
specjalistycznych stuchawek i innych urzadzen, ktére wspomagaty beda ksztatcenie.

6.

Organizacja indywidualnych i grupowych lektoratéw z j. obcego dostosowanych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci oséb niewidomych. Lektoraty prowadzone s3 przy
wykorzystaniu alternatywnych metod nauczania oraz w formie odpowiadajgcej indywidualnym
potrzebom i mozliwosciom studentéw z niepetnosprawnosciami.

Organizacja indywidualnych i grupowych zaje¢ sportowo-rekreacyjnych dostosowanych do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Zajecia sportowe organizowane s3 w specjalistycznych
salach sportowych, dostosowanych do zréznicowanych potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Zapewnienie ustuga wirtualnego ttumacza jezyka migowego - system jest dostepny poprzez
aplikacje umieszczong na gtéwnej stronie Uczelni. Aplikacja umozliwiajgca potaczenie sie z
ttumaczem j. migowego w czasie rzeczywistym. Dzieki mozliwosci potgczenia sie przez aplikacje
wirtualnego ttumacza osoby niedostyszace i niestyszgce mogg skontaktowac sie za posrednictwem
ttumacza z wszystkimi dziatami Uczelni odpowiadajgcymi za rekrutacje i obstuge studentow
/doktorantdw.

Organizacja szkolen, dziatan $wiadomosciowych i integracyjnych w obszarze edukacji
wiaczajacej, zapewniania dostepnosci uczelni dla oséb ze szczegélnymi potrzebami, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami, na temat pracy i komunikacji ze studentami ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym osobami z niepetnosprawnosciami. W roku akademickim 2023/2024 BON
zorganizowato szkolenia w ww. obszarach dla ponad 80% kadry administracyjnej i dydaktycznej
Uczelni.

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 145



UV sSwiadczy bardzo bogate i kompleksowe wsparcie takze dla studentéw z tzw. szczegdlnymi
potrzebami, tj. dla oséb chorujgcych neurologicznie, endokrynologicznie, cierpigcych na zaburzenia
psychiczne, osoby w spektrum autyzmu czy przezywajace strate bliskiej osoby. Osoby te otrzymuja
wsparcie w zakresie adaptacji procesu ksztatcenia i korzystajg z oferty BON. Szczegétowe informacje
nt. dziatalnosci BON dostepne s3g na stronie: bon.vizja.pl

Kontynuacjg tych dziatan jest obecnie realizowany projekt ,Vizja Home - Uczelnia dla
wszystkich”. Dziatania na rzecz dostepnosci obejmujg takze szkolenia i dziatania $wiadomosciowe
kierowane do kadry dydaktycznej i administracyjnej. Ich celem jest podnoszenie kompetencji
pracownikéw w zakresie komunikacji ze studentami ze szczegdlnymi potrzebami, wtasciwego
reagowania na ich potrzeby oraz stosowania racjonalnych dostosowan w procesie ksztatcenia.

BON organizuje réwniez Dni Swiadomosci w celu propagowania wartoéci antydyskryminacyjnych,
edukacyjnych, wiaczajacych. W roku akademickim 2025/2026 odbyty sie Dni Swiadomoéci Autyzmu,
Dzien Zero dla dyskryminacji oraz Zywa Biblioteka. Wszystkie formy wsparcia oferowane przez BON sg
bezptatne. Przyjety model wsparcia nalezy oceni¢ jako kompleksowy, poniewaz obejmuje zaréwno
dostosowania dydaktyczne, jak i pomoc organizacyjng, technologiczng, komunikacyjng,
psychologiczng, sportowo-rekreacyjng oraz adaptacyjng. W odniesieniu do kierunku Administracja ma
to szczegdlne znaczenie, poniewaz umozliwia studentom ze szczegdlnymi potrzebami petne
uczestnictwo w zajeciach wymagajacych pracy z tekstem prawnym, dokumentacjg urzedowsy,
materiatami cyfrowymi, komunikacjg instytucjonalng oraz aktywnoscig projektowa. Dzieki temu
system wsparcia nie tylko wyrownuje szanse edukacyjne, lecz takze realnie wspiera osigganie
zaktadanych efektéw uczenia sie przez rézne grupy studentdéw.

8.2. Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

UV zapewnia wiele rozwinietych struktur stuzgcych udzielaniu wszystkim studentom
wszechstronnego wsparcia, w tym m.in. stypendia, wyjazdy zagraniczne, wizyty studyjne, dodatkowe
certyfikaty. W procesie ksztatcenia studentdow, takze na kierunku Administracja | i Il stopnia, opieke
dydaktyczng w zakresie swoich kompetencji zapewniaja:

e nauczyciele akademiccy (przekazywanie tresci ksztatcenia, kontrola efektow uczenia sie,
aktywizacja naukowa studentéw). Ich rola obejmuje nie tylko przekazywanie tresci ksztatcenia
i weryfikacje osiggania efektéw uczenia sie, lecz takze biezgce wspieranie studentow w
rozumieniu zagadnien administracyjno-prawnych, rozwijaniu umiejetnosci analitycznych,
pracy z tekstem prawnym, przygotowywaniu dokumentéw oraz rozwigzywaniu problemoéw
praktycznych wtasciwych dla administracji publicznej. Nauczyciele sg dostepni dla studentéw
podczas zaje¢, konsultacji, dyzurdw, a takie za posrednictwem poczty elektronicznej i
platformy MS Teams. Dzieki temu student ma mozliwo$¢ uzyskania informacji zwrotnej,
wyjasnienia watpliwosci oraz pogtebienia zagadniert omawianych w toku zajec.

e opiekunowie két naukowych (organizowanie prelekcji, wyktadéw, wizyt studyjnych, wsparcie
w procesie samoksztatcenia, angazowanie studentéw w badania i inne aspekty dziatalnosci
naukowej),

e promotorzy prac dyplomowych (zatwierdzanie tematow, pomoc w doborze tematui literatury,
wskazéwki odnosnie do metodyki badan oraz techniki pisania pracy dyplomowej). Promotorzy
wspierajg studentéw w wyborze tematu pracy, doborze literatury, okresleniu problemu
badawczego, metodologii oraz struktury opracowania. W przypadku kierunku Administracja
ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz przygotowanie pracy dyplomowej wymaga
umiejetnosci analizy aktéw prawnych, dokumentéw urzedowych, orzecznictwa, literatury
przedmiotu oraz zjawisk zwigzanych z funkcjonowaniem administracji publicznej.

e dziekan (m.in. podejmowanie decyzji w sprawach indywidualnej organizacji studidw,
skierowania na powtarzanie roku, wpisu warunkowego, wydtuzenie okresu do sktadania prac
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dyplomowych, skreslenia z listy studentéw, wyznaczanie sktadu komisji egzaminu
dyplomowego, opracowania harmonogramu sesji egzaminacyjnej, przyjecia na studia, réwniez
z przeniesienia i inne kwestie ujete w Regulaminie studiow),

e samorzad studencki w zakresie aktywizacji naukowej oraz organizacji zycia studenckiego, w
tym informowania o zakresie praw przystugujgcych studentom. Studenci odbywajg
ogolnopolskie szkolenia na temat ich obowigzkéw i praw. Samorzad wspiera integracje
spotecznos$ci akademickiej, reprezentuje interesy studentéw wobec wifadz Uczelni oraz
uczestniczy w dziataniach stuzacych podnoszeniu jakosci ksztatcenia. Szkolenie organizowane
w ramach Krajowych Konferencji PSRP jest czesciowo dofinansowane przez UV. Samorzad
Studencki jest cztonkiem Forum Uczelni Niepublicznych,

e Biuro Obstugi Studenta w zakresie organizacji procesu studiowania, stypendiéw oraz pomocy
w zakresie zakwaterowania. BOS udziela informacji dotyczgcych organizacji studiéw, podan,
zaswiadczen, stypendidw, spraw socjalnych, warunkéw zaliczania etapdw studidw oraz innych
spraw administracyjnych. Wsparcie to ma szczegdlne znaczenie dla studentéw kierunku
Administracja, poniewaz umozliwia sprawne zatatwianie spraw formalnych i ogranicza bariery
organizacyjne, ktére mogtyby utrudniaé realizacje procesu uczenia sie.

e Akademickie Biuro Karier w zakresie doradztwa zawodowego. Jego dziatalnos$¢ ukierunkowana
jest na planowanie sciezki zawodowej, przygotowanie do wejscia na rynek pracy, rozwijanie
kompetencji aplikacyjnych oraz kontakt z pracodawcami. W odniesieniu do kierunku
Administracja wsparcie to ma znaczenie szczegdlne, poniewaz absolwenci mogg podejmowac
zatrudnienie zaréwno w administracji publicznej, jak i w podmiotach wspdtpracujacych z
sektorem publicznym, organizacjach pozarzadowych, instytucjach spotecznych oraz
przedsiebiorstwach wymagajacych znajomosci procedur administracyjnych, dokumentacji,
ochrony danych i relacji z administracja.

e Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami (BON) - w zakresie adaptacji procesu ksztatcenia do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami i szczegdlnymi potrzebami. BON odpowiada za
adaptacje procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb studentéw, w tym dostosowanie
form uczestnictwa w zajeciach, egzamindéw, materiatéw dydaktycznych oraz warunkéw
komunikacji z Uczelnig. Dziatania BON umozliwiajg studentom petne uczestnictwo w procesie
ksztatcenia przy zachowaniu wymagan akademickich i efektéw uczenia sie wtasciwych dla
kierunku.

Istotnym komponentem wsparcia w procesie uczenia sie jest system biblioteczno-informacyjny
Uniwersytetu VIZJA. Studenci kierunku Administracja majg dostep do zasobdw Biblioteki Naukowej, w
tym ksigzek, czasopism, publikacji elektronicznych, petnotekstowych baz naukowych oraz systeméw
informacji prawnej. Dostep do takich zasobow jak Ibuk Libra, Academica, Lexoteka, EMIS, Wirtualna
Biblioteka Nauki, Wiley, Science Direct, Nature, EBSCOhost, Springer, Science, Web of Science
i Scopus wspiera proces samodzielnego uczenia sie, przygotowywania prac zaliczeniowych, projektow,
analiz oraz prac dyplomowych. Dla studentdw administracji szczegélne znaczenie ma mozliwosé
korzystania z literatury prawniczej, administracyjnej, spotecznej oraz narzedzi utatwiajgcych prace z
aktualnymi zrédtami wiedzy. Pracownicy Biblioteki Naukowej wspierajg studentéw w korzystaniu z
katalogdéw, baz danych, zasobdéw elektronicznych oraz wypozyczen miedzybibliotecznych. Pomagaja
rowniez w rozwijaniu umiejetnosci samodzielnego wyszukiwania literatury i informacji naukowej, co
jest istotne dla osiggania efektow uczenia sie zwigzanych z analizg zrédet, krytyczng oceng informacji i
przygotowaniem do samodzielnej pracy badawczej. Czytelnia wyposazona jest w stanowiska
komputerowe, w tym stanowiska dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, a takze
przestrzenie do cichej nauki, co sprzyja pracy indywidualnej i grupowej.

Zakres wsparcia studentéw obejmuje réwniez mozliwos¢ korzystania ze stypendiow, wyjazdéw
zagranicznych, wizyt studyjnych, dodatkowych certyfikatéw, wydarzed naukowych, spotkan
eksperckich i inicjatyw integracyjnych. Rozwigzania te wzmacniaja rozwdj studentéw poza
obowigzkowym programem studidéw, umozliwiajg zdobywanie dodatkowych kompetencji oraz
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sprzyjaja budowaniu aktywnej postawy wobec wifasnego rozwoju akademickiego i
zawodowego. Przyjety system wsparcia nalezy oceni¢ jako kompleksowy i adekwatny do potrzeb
studentdéw kierunku administracja. Obejmuje on pomoc dydaktyczng, organizacyjng, administracyjna,
socjalng, zawodowg, biblioteczng oraz wsparcie dla o0sdb ze szczegblnymi potrzebami. Dzieki
wspotdziataniu nauczycieli akademickich, wtadz wydziatu, BOS, Biblioteki Naukowej, Akademickiego
Biura Karier, BON, Samorzadu Studentdw oraz opiekundw aktywnosci naukowej, studenci uzyskujg
warunki sprzyjajace skutecznemu uczeniu sie, rozwijaniu kompetencji administracyjno-prawnych,
aktywnosci naukowej i Swiadomemu wejsciu na rynek pracy.

8.3. Formy wsparcia:
a. krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,
b. prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz publikowania lub prezentacji jej wynikow, jak rowniez
w uczestniczeniu w réznych formach komunikacji naukowej lub twdrczosci artystycznej,
c. we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,
d. aktywnosci studentow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci

Uniwersytet VIZJA wspiera studentdw kierunku Administracja w rozwijaniu aktywnosci
wykraczajgcych poza podstawowy tok studidow, obejmujgcych mobilnosé krajowg i miedzynarodowsa,
przygotowanie do wejscia na rynek pracy, kontynuowanie edukacji, a takze aktywnos¢ sportowa,
organizacyjng, spoteczng i przedsiebiorcza. Przyjety system wsparcia ma charakter wielowymiarowy i
stuzy wzmacnianiu kompetencji studentéw zaréwno w obszarze akademickim, jak i zawodowym oraz
spotecznym. W zakresie mobilnosci miedzynarodowe]j studenci mogg korzystaé przede wszystkim z
programu Erasmus+ oraz innych form wspétpracy zagranicznej realizowanych przez Uczelnie.
Mobilnosé obejmuje mozliwosé odbycia czesci studidw w uczelni zagranicznej, realizacji praktyk lub
stazy za granicg, a takze uczestnictwa w dziataniach rozwijajacych kompetencje jezykowe,
miedzykulturowe i zawodowe. Uczestnicy mobilnosci mogg otrzymywac wsparcie finansowe w postaci
stypendium ze srodkdw programu Erasmus+. Rekrutacja na wyjazdy prowadzona jest w wyznaczonych
terminach, zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Uczelni, a warunkiem udziatu jest m.in. odpowiedni
etap studiéw, dobre wyniki w nauce, znajomos¢ jezyka obcego oraz pozytywny wynik postepowania
kwalifikacyjnego.

Znaczenie mobilnosci dla studentdw administracji jest szczegdlnie istotne, poniewaz pozwala im
poznac¢ funkcjonowanie administracji, instytucji publicznych i otoczenia spoteczno-gospodarczego w
innych panstwach, rozwija kompetencje jezykowe oraz wzmacnia zdolnos¢ funkcjonowania w
srodowisku wielokulturowym. Doswiadczenia zdobyte podczas mobilnosci sprzyjaja lepszemu
rozumieniu europejskiego i miedzynarodowego kontekstu administracji publicznej, co pozostaje
spojne z koncepcja ksztatcenia na kierunku.

Wsparcia w zakresie przygotowania do wejscia na rynek pracy udziela studentom Akademickie
Biuro Karier. ABK przekazuje informacje o ofertach pracy, stazy i praktyk w kraju oraz za granica,
wspiera studentéw w przygotowywaniu dokumentdéw aplikacyjnych, prowadzi konsultacje z zakresu
planowania kariery zawodowej, przygotowuje do rozméw kwalifikacyjnych oraz organizuje warsztaty
rozwijajgce kompetencje miekkie. Biuro uczestniczy takze w targach pracy i wydarzeniach
edukacyjnych oraz wspétpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni. Dla studentéw
administracji wsparcie Akademickiego Biura Karier ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu na szeroki
zakres potencjalnych miejsc zatrudnienia absolwentéw, obejmujgcych administracje publiczng,
jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, podmioty
wykonujgce zadania publiczne oraz przedsiebiorstwa wspotpracujgce z administracjg. Dzieki
konsultacjom i warsztatom studenci mogg rozwija¢ kompetencje przydatne w procesie rekrutacji,
takie jak autoprezentacja, komunikacja, przygotowanie dokumentdow aplikacyjnych, analiza wymagan
pracodawcow oraz planowanie Sciezki zawodowe;.
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Uczelnia wspiera rowniez studentéw zainteresowanych kontynuowaniem edukacji. Studenci mogg
korzystaé z doradztwa nauczycieli akademickich, promotoréw, opiekunéw rocznikdéw, pracownikéw
administracyjnych oraz jednostek wspierajgcych rozwdéj akademicki. Informacje dotyczace mozliwosci
dalszego ksztatcenia, udziatu w kursach, szkoleniach, studiach drugiego stopnia, studiach
podyplomowych, programach mobilnosci i wydarzeniach naukowych s3g przekazywane za
posrednictwem systeméw informatycznych Uczelni, poczty elektronicznej, spotkan informacyjnych
oraz komunikatéw kierowanych do studentow.

Studenci kierunku Administracja majg takze mozliwos¢ korzystania z infrastruktury Uczelni
wspierajgcej aktywnos¢é naukowa, organizacyjng, sportowg i spoteczng. Na terenie kampusu znajdujg
sie sale dydaktyczne, pracownie komputerowe, laboratoria, sale jezykowe oraz petnowymiarowa sala
gimnastyczna umozliwiajgca uprawianie sportow zespotowych i realizacje aktywnosci sportowo-
rekreacyjnych réwniez poza godzinami zaje¢. Dostep do tej infrastruktury sprzyja rozwijaniu
zainteresowan, integracji spotecznosci akademickiej oraz aktywnemu uczestnictwu studentéw w zyciu
Uczelni. Aktywnos¢ organizacyjna i spoteczna studentdw jest wspierana przez wtadze Uczelni, wtadze
Wydziatu Nauk Spotecznych, nauczycieli akademickich oraz Samorzad Studentédw. Studenci moga
angazowac sie w organizacje wydarzen akademickich, spotkan eksperckich, konferencji, debat,
inicjatyw spotecznych i projektéw studenckich. W odniesieniu do kierunku Administracja szczegdlne
znaczenie majg inicjatywy rozwijajace kompetencje obywatelskie, instytucjonalne, komunikacyjne i
organizacyjne, poniewaz pozostajg one bezposrednio zwigzane z przysztg aktywnoscig zawodowg
absolwentow.

Uczelnia wspiera takze rozwijanie przedsiebiorczosci i kompetencji projektowych studentéw.
Odbywa sie to zaréwno poprzez zajecia przewidziane w programie studiéw, jak i przez
inicjatywy pozaprogramowe, konsultacje, warsztaty oraz wsparcie merytoryczne nauczycieli
akademickich. Studenci administracji s3 zachecani do podejmowania aktywnosci wymagajgcych
samodzielnosci, planowania dziatan, wspodtpracy w zespole, rozwigzywania problemoéw oraz
odpowiedzialnego zarzadzania zadaniami. Kompetencje te sg istotne zaréwno w administracji
publicznej, jak i w organizacjach pozarzadowych, instytucjach spotecznych oraz podmiotach
gospodarczych wspétpracujgcych z sektorem publicznym. Przyjete formy wsparcia umozliwiajg
studentom administracji rozwijanie kompetencji wykraczajagcych poza minimum programowe.
Mobilnos¢ miedzynarodowa wzmacnia kompetencje jezykowe i miedzykulturowe, wsparcie
Akademickiego Biura Karier utatwia wejscie na rynek pracy, a aktywnos¢ sportowa, organizacyjna,
spoteczna i przedsiebiorcza sprzyja budowaniu postaw samodzielnosci, odpowiedzialnosci i
zaangazowania. W efekcie system wsparcia wzmacnia przygotowanie studentéw do petnienia rol
zawodowych i spotecznych wtasciwych dla absolwenta kierunku administracja.

8.4. System motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobdw wsparcia studentéw wybitnych

Studenci osiggajagcy wyrdzniajgce wyniki w nauce (Srednia nie nizsza niz 4,5) albo posiadajacy
osiggniecia naukowe, artystyczne lub sportowe we wspétzawodnictwie na poziomie krajowym, mogg
ubiegac sie o stypendium rektora. Wysokos¢ stypendium uzalezniona jest od uzyskanej sredniej ocen
lub rodzaju i rangi osiggnied.

Uzdolnieni absolwenci wyrdzniani sg nagrodg ustanowiong w 2020 roku - statuetka i dyplomem
»Mens Docta”. Nagroda ta wreczana jest podczas uroczystej inauguracji roku akademickiego. Kapituta
Nagrody, na czele ktérej stoi prorektor ds. ksztatcenia, na etapie wytaniania laureatow bierze pod
uwage srednig ocen uzyskanych w toku studiéw, ocene z egzaminu dyplomowego, osiggniecia
naukowe, sportowe lub artystyczne oraz zaangazowanie organizacyjne i spoteczne, zaréwno w sprawy
uczelni, jak i otoczenia. Kandydatéw do nagrody moggq zgtaszac: dziekan, promotorzy i recenzenci prac
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dyplomowych, nauczyciele akademiccy, opiekunowie két naukowych, samorzad studencki, a takze
student moze sam zgtosié swoja kandydature.

Najlepsi studenci posiadajacy umiejetnosci jezykowe sg kwalifikowani do odbycia czesci studiow za
granicg w ramach programoéw mobilnosci studenckiej (m.in. Erasmus+). Z kolei uczelniani sportowcy
sg angazowani w dodatkowe programy wsparcia np. Narodowa Reprezentacje Akademicka.
Szczegdétowe informacje dotyczace mozliwosci ubiegania sie o wszelkiego rodzaju stypendia oraz
informacje o pozostatych formach wsparcia studentéw sg dostepne na stronie internetowej uczelni
oraz poprzez biezgce ogtoszenia publikowane w systemie informatycznym uczelni Verbis. Dodatkowo
opiekunowie poszczegélnych rocznikéw informujg studentéw o mozliwosciach wsparcia finansowego,
wsparcia psychologicznego dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej. Ponadto w trakcie spotkan z
opiekunami rocznikéw studenci sg zachecani do aktywnosci, ktorych celem jest ich rozwdj osobisty i
nabycie umiejetnosci niezbednych na rynku pracy: np. wyjazdy w ramach programu Erasmus +,
informacje o targach pracy czy targach edukacyjnych, konferencjach naukowych, warsztatach
specjalistycznych itp.

8.5. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Studenci sg informowani o rodzaju pomocy oraz terminach skfadania podan i wnioskéw przez
pracownikéw Biura Obstugi Studentédw. Ponadto kazdy student otrzymuje odpowiednig informacje w
tym zakresie w zakfadce ,Aktualnosci” na swoim koncie internetowym w systemie Verbis.

Szczegdétowe zasady ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania sSwiadczen pomocy
materialnej dla studentéw , w tym kryteria i tryb przyznawania stypendium socjalnego, stypendium
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, stypendium Rektora i zapomogi, sposéb dokumentowania sytuacji
materialnej studenta, wzory wnioskdw oraz sktad komisji stypendialnej i odwotawczej komisji
stypendialnej okresla Regulamin swiadczen dla Studentéw Uniwersytetu VIZJA, stanowigcy zatgcznik
do Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu VIZJA Nr 4/09/2026 z dnia 24 wrzesnia 2026 .

8.6. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw oraz
jego skutecznosci

System rozpatrywania wszelkich wnioskéw i skarg studenckich jest zorganizowany sprawnie i
skutecznie. Skargi i wnioski mozna ztozy¢ bezposrednio do dziekana lub za posrednictwem Samorzadu
Studentdéw UV, a takze za posrednictwem BOS lub podczas spotkan z Opiekunem roku. Jednoczesnie
starostowie poszczegdlnych grup, wybrani przez studentdw ze swojego grona, majg mozliwosc
kontaktu z Opiekunem, aby informowac go o biezgcych problemach studentéw.

Wszystkie zgtoszenia sg wnikliwie analizowane przez Dziekana lub Prodziekana. Ponadto studenci
majg co semestralng mozliwos$¢ przeprowadzania oceny nauczycieli akademickich poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet oceny zaje¢ i wyktadowcdw dostepnych w systemie informatycznym uczelni.
Kazdorazowo wyniki tych ankiet sg starannie analizowane przez wtadze dziekanskie oraz wtadze
uczelni, a takze przez Komisje ds. jakosci ksztatcenia.

Sprawy dotyczace podejrzenia popetnienia przez nauczyciela akademickiego przewinienia
dyscyplinarnego w relacji ze studentem sg prowadzone zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Rzecznik dyscyplinarny rozpoczyna prowadzenie sprawy z urzedu albo na polecenie
organu, ktéry go powotat -rektora lub ministra, stosownie do wtasciwosci. Postepowanie wyjasniajace
wszczyna i prowadzi rzecznik dyscyplinarny, natomiast postepowanie dyscyplinarne przed witasciwg
komisjg wszczyna sie na jego wniosek. W sktad uczelnianej komisji dyscyplinarnej wchodzi co najmniej
jeden student.
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W przypadku skargi studenta na innego studenta, wskazujgcej na naruszenie przepiséw
obowigzujgcych w uczelni lub popetnienie czynu uchybiajgcego godnosci studenta, postepowanie
wyjasniajace wszczyna rzecznik dyscyplinarny do spraw studentéw na polecenie Rektora.
Postepowanie dyscyplinarne wszczyna Komisja dyscyplinarna na wniosek rzecznika. Komisja orzeka w
sktadzie obejmujgcym przewodniczgcego bedacego nauczycielem akademickim oraz réwng liczbe
nauczycieli akademickich i studentow.

Za przewinienia mniejszej wagi rektor moze wymierzy¢ kare upomnienia na zasadach okreslonych
w ustawie.

8.7. Zakres, poziom i skutecznos$é systemu obstugi administracyjnej studentéw, w tym kwalifikacji
kadry wspierajacej proces ksztatcenia

Najwazniejszym miejscem w uczelni, ktdre stuzy studentom wszechstronnym wsparciem w procesie
uczenia sie jest Biuro Obstugi Studenta (BOS). Pomaga ono rozwigzywac wszelkie indywidualne
problemy zwigzane z tokiem studidw, sytuacjg materialng lub osobistg oraz przepisami szkolnictwa
wyzszego. BOS przyjmuje interesantéw w poniedziatki i pigtki w godzinach 10:00-18:00, we wtorki i w
czwartki w godz. 08:30-16:00 oraz w soboty, w terminach zjazdéw studiéw niestacjonarnych, w
godzinach 8.30-16.00. W BOS znajduje sie wiele stanowisk, aby studenci mogli sprawnie zatatwié kazdg
sprawe. Pracownicy BOS obstugujg studentéow w jezyku polskim, angielskim i ukraifiskim, rosyjskim,
arabskim, tureckim, azerskim, turkmenskim, kurdyjskim oraz w jezyku suahili. Wszyscy majg wyzsze
wyksztatcenie, a wiekszo$¢ z nich wieloletni staz pracy w uczelni. Dzieki elektronicznemu systemowi
kolejkowemu, kazdy interesant jest automatycznie kierowany do okreslonego i wolnego stanowiska
obstugi studentow, co zapewnia sprawne i plynne zatatwienie sprawy. Studenci mogg réwniez
bezproblemowo korzystac z elektronicznych kanatéw ich obstugi przez BOS, tj. wysytajac maile na
specjalnie przygotowane adresy w domenie uczelni, sktadajgc podania do Dziekana i inne w wersji
elektronicznej, piszac pytania w informatycznym systemie VDO obstugi studentow firmy Verbis itp.

Wtadze uczelni oraz kierunku Administracja | i Il stopnia pozostajg do dyspozycji studentéw w ciggu
catego roku akademickiego. Dla studentéw studidéw niestacjonarnych wybrane dyzury Dziekana
odbywaja sie podczas zjazdéw w soboty lub niedziele.

Pomocg i doradztwem stuzg réwniez pracownicy biblioteki, ktdrzy pokazujg zasady korzystania z
systemu bibliotecznego UV oraz zakres ustug oferowanych przez Biblioteke Naukowa UV. Starajg sie
oni wyksztatci¢ wsrdd studentéw umiejetnos¢ samodzielnego wyszukiwania informacji i literatury
niezbednej do ksztatcenia na danym kierunku studiow.

Wsparcia studentom rozpoczynajgcym nauke w UV, szczegélnie obcokrajowcom, zapewnia
Welcome Office. Przejawem aktywnosci tej komorki organizacyjnej jest coroczne przygotowanie tzw.
Orientation Day tuz przed inauguracja roku akademickiego. Celem tego spotkania jest przede
wszystkim dostarczenie informacji studentom pierwszego semestru o funkcjonowaniu Uczelni, a takze
zintegrowanie 0s6b rozpoczynajacych studia z catym srodowiskiem akademickim uczelni. Orientation
Day to réwniez prezentacje komdrek organizacyjnych i ich funkcji w kontekscie potrzeb studentéw, a
takze omoéwienie zasad obowigzujgcych w Uczelni w catym procesie ksztatcenia. Ponadto Welcome
Office wraz z samorzagdem studenckim organizuje liczne spotkania poswiecone promocji tradycji i
kultury licznych krajéw reprezentowanych przez studentéw UV.

Uczelnia od kilku lat realizuje regularne dziatania majace na celu rozwdéj kompetencji kadry
administracyjnej Uczelni, dzieki czemu pracownicy administracyjni pozyskujg nowg, biezgcg wiedze z
zakresu szkolnictwa wyzszego oraz obstugi studentdw, potrafia postugiwaé sie nowoczesnymi
technologiami informatycznymi, skutecznie rozwigzywaé problemy, wykazujg sie bardzo wysokimi
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kompetencjami interpersonalnymi, dobrg znajomoscig jezykdw obcych, w tym przede wszystkim
angielskiego.

8.8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczeristwa studentéw, przeciwdziatanie
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak rowniez pomocy jej ofiarom

Zasady dotyczace bezpieczedstwa w uczelni regulujg Zarzadzenia Rektora dotyczgce zasad
przestrzegania BHP oraz organizacji imprez masowych. Ich tresci sg dostepne na stronie internetowej
uczelni (https://VIZJA.pl/bezpieczenstwo-na-uczelni/). W uczelni sg przekazywane tresci z zakresu
profilaktyki dyskryminacji. W tym miejscu wskazaé trzeba, ze nauczyciele akademiccy oraz inne osoby
odpowiedzialne za prowadzenie zaje¢ mogg uczestniczy¢ w specjalnych szkoleniach realizowanych
przez uczelnie na temat réwnego traktowania. W celu wzmocnienia aktywnosci UV w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji, w dniu 1 paZzdziernika 2020 r., decyzja Rektora uczelni zostato
utworzone stanowisko Petnomocnika ds. Réwnego Traktowania. Polityke réwnego traktowania opisujg
Zarzadzenie Rektora oraz zasady rozpatrywania skarg i wnioskow, dostepne na stronie internetowe;j
uczelni (https://VIZJA.pl/pelnomocnik-rektora-ds-rownego-traktowania).

W zakresie polityki réwnego traktowania, petnomocnik rektora:

— prowadzi dziatania na rzecz rownego traktowania kobiet i mezczyzn, ochrony przed
dyskryminacjg studentéw i studentek oraz pracownic i pracownikéw UV,

— promuje i nagtasnia dobre praktyki z zakresu wzmacniania réwnosci i réznorodnosci poprzez
zwiekszenie sSwiadomosci wagi zagadnien rdwnosciowych,

- wspomaga osoby w rozwoju karier naukowych, ktére s3 spowolnione
lub ograniczone z powoddéw systemowych,

— wspiera tgczenie pracy zawodowej i studidow z zyciem rodzinnym poprzez poszerzenie oferty
opieki nad matoletnimi dzie¢mi w postaci rozwoju infrastruktury opieki na terenie kampusu
uczelni,

— inicjuje dziatania na rzecz upowszechniania wiedzy na temat przestrzegania zasad réwnego
traktowania, w szczegélnosci w formie spotkan lub szkolen kierowanych do spotecznosci
akademickiej,

— wspotpracuje z organizacjami pozarzagdowymi dziatajagcymi w obszarze przeciwdziatania
réoznym przejawom dyskryminacji,

— dziata na rzecz eliminowania i ograniczania skutkéw powstatych naruszen zasad réwnego
traktowania na terenie Uczelni.

8.9. Wspotpraca z samorzadem studentow i organizacjami studenckimi

W Uniwersytecie VIZJA dziata Samorzad Studentéw. Jego cztonkowie aktywnie wspodtpracuja z
wtadzami Uczelni, reprezentujgc interesy studentdéw i przekazujgc wtadzom potrzeby zgtaszane przez
studentéw. Samorzad uczestniczy w podejmowaniu decyzji dotyczacych pomocy materialnej:
wysokos¢ Swiadczen ustala rektor w porozumieniu z uczelnianym organem samorzadu studenckiego,
a studenci delegowani przez samorzad stanowig wiekszosc¢ sktadu komisji stypendialnej i odwotawczej
komisji stypendialnej, powotywanych przez rektora. Przedstawiciele studentéw wskazani przez
samorzad zasiadajg réwniez w komisjach dyscyplinarnych — dla studentéw oraz dla nauczycieli
akademickich. W strukturze samorzadu dziata ponadto komisja do spraw studenckich i naukowych.

Cztonkowie samorzgdu wspierajg pomysty i inicjatywy studentéw oraz organizujg cykliczne
wydarzenia: Otrzesiny, Dni Integracji (Orientation Day), turnieje, treningi i wyjazdy sportowe, a takze
konferencje i spotkania z zaproszonymi go$¢mi. Zasiadajg rowniez w kapitule nagrody ,Mens Docta”,
ktora co roku wyrdznia najlepszych absolwentow.
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Przewodniczacy i wiceprzewodniczgcy samorzadu sg cztonkami porozumienia SUN (Stoteczne
Uczelnie Niepubliczne), w ramach ktérego samorzady studenckie warszawskich uczelni niepublicznych
realizujg wspodlne projekty spoteczne i naukowe. Celem SUN jest m.in. reprezentowanie studentow
uczelni niepublicznych wobec wtadz lokalnych, wspieranie i koordynowanie inicjatyw samorzgdow
studenckich, integracja Srodowiska akademickiego, dbatos¢ o dobre imie uczelni niepublicznych,
wspieranie inicjatyw poprawiajgcych warunki studiowania oraz wspdtpraca z innymi organizacjami w
realizacji celéw porozumienia.

Ponadto Samorzad Studentéw UV jest cztonkiem Forum Uczelni Niepublicznych (FUN), ktére jest
Komisjg Branzowg Parlamentu Studentéw RP. W Komisji Branzowej Parlamentu Studentéw RP
samorzad UV angazuje sie w ogélnopolskie dziatania studenckie, w szczegdlnosci w opiniowanie aktéw
prawnych oraz zgtaszanie w MNiSW propozycji zwigzanych z sektorem uczelni niepublicznych. FUN
stanowi wazne Zrddto wsparcia i pomocy dla samorzgdéw studenckich, tworzy przestrzen wymiany
dobrych praktyk oraz rozwoju kompetencji niezbednych w dziatalnosci na rzecz studentéw. Ponadto
wspiera wartosciowe projekty studentéw uczelni niepublicznych oraz inicjuje dziatania na rzecz
srodowiska studenckiego.

Przewodniczacy samorzgdu bierze udziat w posiedzeniach Senatu UV z petnym prawem gtosu.
Przedstawiciele Samorzgdu studenckiego biorg udziat réwniez w opiniowaniu aktualizowanych
programow studiow lub tych nowo zatwierdzanych, tak aby w jak najwiekszym stopniu spetniat on
oczekiwania przysztych studentéw.

Samorzad studencki aktywnie wspodtpracuje z powotanym Welcome Office. Celem tego biura jest
wsparcie studentéw pierwszego roku. W ramach ich dziatalnosci zrealizowano wraz ze studentami
oraz wolontariuszami Welcome Office wiele ciekawych projektéw, np. dni kultury Azerbejdzanu oraz
Kirgistanu, Business English Club, klub jezyka hiszpanskiego, English Speaking Club, ktéry aktywnie
dziata od 2018 roku, gdzie studenci nie tylko podnoszg swéj poziom jezyka angielskiego, ale réwniez
uczestniczg w integracji miedzykulturowe;j.

8.10. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentdw, jak réwniez oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia, a takze udziatu
w ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw.

W trakcie kazdego semestru studiow przeprowadzane sg badania ewaluacyjne wsréd studentow.
Nadrzednym celem pozyskiwania opinii studentéw o poziomie ich zadowolenia z jakosci oferty
dydaktycznej jest doskonalenie programoéw studidow oraz rozwdj nauczycieli akademickich. Oprocz
tego ewaluacja jakosci ksztatcenia jest przeprowadzana okresowo rdwniez z punktu widzenia
perspektywy oceny warunkéw studiowania, organizacji studiow i osiggania efektow uczenia sie.

W ramach oceny warunkéw studiowania, studenci oceniajg w skali punktowe] nastepujgce obszary:
atmosfere studiowania, godziny pracy BOS, profesjonalnos$¢, zyczliwos¢ i komunikatywnos$¢ obstugi
studentéw, dziatalnos¢ samorzadu studenckiego, két naukowych w uczelni, infrastrukture techniczng i
dydaktyczng uczelni, w tym zasoby biblioteczne oraz funkcjonowanie Akademickiego Biura Karier. W
ramach oceny organizacji studidw ocenie przez studentéw podlega: proces planowania zajec
dydaktycznych i sesji egzaminacyjnych, oferta przedmiotéw do wyboru oraz warunki i zasady
odbywania praktyk (jesli ich to dotyczy). Natomiast, w ramach oceny efektéw uczenia sie, studenci
ewaluujg: stopien zrozumienia kierunkowych oraz przedmiotowych efektéw uczenia sie, metody i
sposoby weryfikacji efektow uczenia sie w poszczegélnych przedmiotach itd.

W ramach kazdego w wyzej wymienionych trzech obszaréw, studenci majg tez mozliwosc¢
wskazania elementéw wymagajgcych dziatan korekcyjnych lub doskonalgcych. Przedmiotem ewaluacji
jakosci ksztatcenia sg tez prowadzone wsrdd studentéw badania oceniajgce jako$¢ pracy komérek
administracyjnych uczelni. Badania majg charakter ogdlnouczelniany i sg realizowane w systemie
informatycznym uczelni. Przedmiotem tych badan s3: terminowos$¢ zatatwiania spraw studentow,
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kompetencje pracownikow administracyjnych uczelni, sposéb komunikowania sie pracownikow
administracyjnych ze studentami, szacunek i zyczliwo$¢ pracownikéw administracyjnych wobec
studentéw oraz kultura osobista pracownikéw administracyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 8 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia bteddw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
3.
(nie dotyczy)

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 8:

Brak.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1. Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw,
w tym przysztych i obecnych studentéw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyjec
na studia, programie studidw, jego realizacji i osigganych wynikach

Uniwersytet VIZJA zapewnia publiczny dostep do informacji o studiach, warunkach ich realizacji
oraz osigganych rezultatach w sposdob wielokanatowy, dostosowany do potrzeb rézinych grup
odbiorcéw, w szczegdlnosci kandydatéw na studia, studentéw, absolwentow, nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracyjnych, osob ze szczegdlnymi potrzebami oraz interesariuszy
zewnetrznych. Przyjety model komunikacji stuzy zapewnieniu przejrzystosci procesu ksztatcenia,
ufatwieniu dostepu do informacji niezbednych do podejmowania decyzji edukacyjnych oraz biezgcemu
wspieraniu studentéw w realizacji toku studidw.

Podstawowym Zzrédtem informacji publicznej jest strona internetowa
Uniwersytetu VIZJA (https://VIZJA.pl/), za posrednictwem ktérej udostepniane sg informacje o ofercie
dydaktycznej, zasadach rekrutacji, poziomach i formach studiéw, optatach, mozliwosciach wsparcia
finansowego, organizacji studidw oraz jednostkach wspierajacych studentéw. W odniesieniu do
kierunku administracja informacje te pozwalajg kandydatom zapoznac sie ze specyfikg ksztatcenia,
jego osadzeniem w naukach spotecznych oraz mozliwymi $ciezkami rozwoju zawodowego w
administracji publicznej, samorzadowej, rzadowej, instytucjach publicznych oraz podmiotach
wspotpracujgcych z sektorem publicznym. Strona internetowa petni réwniez funkcje narzedzia
wspierajgcego proces rekrutacji. Kandydat moze uzyskac¢ informacje o warunkach przyjecia na studia,
wymaganych dokumentach, terminarzu rekrutacji, optatach oraz rozpoczg¢ procedure zgtoszenia na
studia. Informacje kierowane do kandydatow sg prezentowane w sposdb uporzgdkowany i zrozumiaty,
co sprzyja sSwiadomemu wyborowi kierunku, poziomu oraz formy studidw.
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Drugim formalnym Zrédtem informacji publicznej jest Biuletyn Informacji Publicznej
Uniwersytetu VIZJA (https://bip.VIZJA.pl/). W BIP publikowane s3 dokumenty o charakterze
ustrojowym, organizacyjnym i programowym, w tym statut Uczelni, strategia, regulaminy, programy
studiéw, akty wewnetrzne wtadz Uczelni, informacje dotyczace optat oraz raporty samooceny. BIP
petni tym samym funkcje zrédta informacji urzedowej, zapewniajgcego transparentnos$¢ dziatania
Uczelni oraz publiczny dostep do dokumentéw istotnych dla studentéw, kandydatow, pracownikéw i
interesariuszy zewnetrznych.

Uzupetniajgcymi kanatami komunikacji sg oficjalne profile Uczelni w mediach spotecznosciowych,
w  szczegdlnosci  Facebook, YouTube  (https://www.youtube.com/@VIZJAuni),  Linkedin
(https://www.linkedin.com/school/uniwersytet-VIZJA/), Instagram
oraz TikTok (https://www.tiktok.com/@VIZJA university). Media spotecznosciowe stuig gtéwnie
przekazywaniu informacji biezgcych, promowaniu wydarzen naukowych, organizacyjnych i
studenckich, prezentowaniu aktywnosci spotecznosci akademickiej oraz komunikowaniu tresci
istotnych dla kandydatdéw i studentéw. Ich rola ma charakter pomocniczy wobec oficjalnych kanatéw
informacyjnych, jednak zwieksza zasieg i szybkos¢ komunikacji.

Wewnetrznym narzedziem komunikacji ze studentami i nauczycielami akademickimi jest system
Wirtualnej Uczelni VDO (Virtual Dean’s Office), opracowany przez firme Verbis na zlecenia i potrzeby
UV, ktdry zostat uruchomiony w roku akademickim 2020/2021. Wcze$niej przez wiele lat uczelnia
wykorzystywata opracowany samodzielnie system Extranet. VDO, podobnie jak Extranet, petni funkcje
wewnetrznego systemu informatycznego dla studentow i wyktadowcéw. Dostep do systemu jest
spersonalizowany i zakodowany. Moze z niego skorzysta¢ jedynie osoba uprawniona (student,
nauczyciel akademicki, upowazniony pracownik administracyjny uczelni), wpisujgc otrzymany login i
hasto. Kazdy student ma réwniez indywidualne konto poczty elektronicznej Uczelni. Parametry
dostepu do systemu informatycznego student otrzymuje na zakoriczenie procesu rekrutacji na studia.
Przestajg one obowigzywa¢ w momencie ukonczenia przez niego studiéw lub uprawomocnienia sie
decyzji o skresleniu z listy studentéw. Korzystajgc z systemu VDO, student ma na biezgco dostep do
aktualnych harmonogramoéw zajeé na danym kierunku studiéw oraz sesji egzaminacyjnych, materiatéw
dydaktycznych zamieszczanych przez nauczycieli akademickich (cho¢ w tym przypadku jest czesSciej
wykorzystywany ostatnio MS Teams, np. dostep do nagranych przez wyktadowcéw zajeé¢ oraz
prezentacje wyktadow), ogtoszen zamieszczanych zaréwno przez prowadzacych zajecia, jak i jednostki
administracyjne Uczelni, wynikéw zaliczen i egzamindw, oceny pracy dyplomowe] przez promotora i
recenzenta, informacji dotyczacych termindéw konsultacji nauczycieli akademickich, dyzuréw wtadz
uczelni i dziekanskich, organizacji pracy komdérek administracyjnych oraz biblioteki (w tym przypadku
takze dostep do katalogu on-line). System VDO jest przyjazny osobom niedowidzacym. Umozliwia im
zmiane wielkosci tekstu, zmiane skali szarosci, zmiane kontrastu, rozjasnianie tta czy tez podkreslanie
linkéw. W systemie VDO prowadzony jest indeks elektroniczny studenta. Jest on wypetniany przez
kazdego nauczyciela akademickiego, ktéry ma przypisane do konta prowadzone w danym semestrze
kursy (zajecia). Dzieki temu student dostaje natychmiast informacje o otrzymanej ocenie po wpisaniu
jej przez nauczyciela akademickiego do systemu. Student ma réwniez prawo do weryfikacji otrzymanej
oceny poprzez przestanie prosby o ponowne sprawdzenie zaliczenia lub egzaminu do nauczyciela
akademickiego, np. poprzez wystanie maila lub krétkiej informacji na MS Teams. Dodatkowo wszelkie
informacje dotyczace organizacji toku studidow przekazujg bezposrednio zainteresowanym pracownicy
BOS oraz Biura Rektora poprzez mailing na adresy stuzbowe nauczycieli akademickich i studentéw. Na
potrzeby studentéw przed BOS sg rowniez dostepne gotowe formularze poszczegdlnych wnioskow i
podan kierowanych do rektora lub dziekana. Sg one takze dostepne w wersji elektronicznej w systemie
VDO.

W procesie komunikacji dydaktycznej wykorzystywana jest rowniez platforma MS Teams, stuzaca
do prowadzenia zajec, konsultacji, przekazywania materiatéw dydaktycznych, kontaktu prowadzgcych
ze studentami oraz udostepniania nagran lub prezentacji, jezeli wynika to z organizacji danych zajec.
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Rozwigzanie to wzmacnia dostepnos¢ materiatdéw oraz usprawnia przeptyw informacji zwigzanych z
realizacjg procesu ksztafcenia.

Informacje dotyczgce organizacji toku studiéw przekazywane sg ponadto za posrednictwem poczty
elektronicznej w domenie Uczelni, komunikatow Biura Obstugi Studenta, informacji zamieszczanych w
systemie VDO, ogtoszen na terenie kampusu oraz bezposredniego kontaktu z pracownikami jednostek
administracyjnych. Takie zrdznicowanie kanatéw komunikacji ogranicza ryzyko braku dostepu do
istotnych informacji i pozwala dostosowaé sposéb komunikowania do charakteru sprawy oraz grupy
odbiorcow.

Uniwersytet VIZJA prowadzi takze dziatania informacyjne skierowane do kandydatéw oraz
interesariuszy zewnetrznych w ramach dni otwartych, webinaréw, spotkan informacyjnych, targéw
edukacyjnych oraz wydarzen promujgcych oferte dydaktyczng. W ich trakcie prezentowane s3
informacje dotyczace warunkdéw rekrutacji, organizacji ksztatcenia, programu studidw, mozliwosci
wsparcia studentéw, rozwoju naukowego i zawodowego, mobilnosci miedzynarodowej oraz
perspektyw zatrudnienia.

Istotnym elementem systemu informacyjnego jest dostosowanie tresci do potrzeb osob ze
szczegdlnymi potrzebami. Strona internetowa Uczelni jest rozwijana z uwzglednieniem wymogdw
dostepnosci  cyfrowej, a Uczelnia zapewnia rozwigzania wspierajgce komunikacje z
osobami niedostyszgcymi i niestyszgcymi, w tym mozliwos$é skorzystania z ttumacza jezyka migowego.
Informacje udostepniane sg réwniez w roinych wersjach jezykowych, co odpowiada
miedzynarodowemu charakterowi spotecznosci akademickiej Uniwersytetu VIZJA.

Za aktualizacje informacji odpowiadajg wtasciwe jednostki organizacyjne Uczelni, w szczegdlnosci
Dziat Marketingu, Biuro Rektora, Biuro Obstugi Studenta, Biuro Rekrutacji oraz jednostki merytorycznie
odpowiedzialne za okreslone obszary funkcjonowania Uczelni. Aktualizacja informacji nastepuje w
zwigzku ze zmianami w ofercie dydaktycznej, programach studiéw, zasadach rekrutacji, organizacji
roku akademickiego, optatach, regulacjach wewnetrznych oraz innych informacjach istotnych dla
studentéw, kandydatéw i pracownikow.

W Uczelni funkcjonuja takze wewnetrzne repozytoria dokumentacji dydaktycznej, obejmujgce m.in.
sylabusy przedmiotdw i dokumenty zwigzane z realizacjg procesu ksztatcenia. Sylabusy s3
udostepniane: studentom i wyktadowcom akademickim. Ponadto kazdy z pracownikéw dydaktycznych
posiada sylabus przedmiotu, ktdry omawia w trakcie pierwszych zaje¢ kolejnego semestru studiow.
Sylabusy sg pod statym nadzorem i kontrolg oséb - koordynatoréw wyznaczonych przez dziekandéw
wydziatéw, odpowiedzialnych za ich witasciwy format. Do ich przygotowania i/lub uzupetniania
przygotowana zostata dedykowana im instrukcja przesytana drogg mailowg oraz omawiana podczas
organizowanych cyklicznie, dodatkowych spotkann z Prorektorem ds. dydaktycznych. Studenci s3
zapoznawani z wymaganiami przedmiotowymi, efektami uczenia sie, tresciami programowymi,
metodami weryfikacji oraz warunkami zaliczenia przede wszystkim na poczatku zaje¢ w danym
semestrze. Rozwigzanie to wzmacnia przejrzystos¢ procesu dydaktycznego i pozwala studentom
Swiadomie planowac osigganie efektow uczenia sie.

Przyjety system udostepniania informacji zapewnia szeroki, wielokanatowy i dostosowany do
potrzeb odbiorcéw dostep do informacji o kierunku administracja, warunkach przyje¢ na studia,
programie studidéw, organizacji procesu ksztatcenia, mozliwosciach wsparcia studentéw oraz
funkcjonowaniu Uczelni. Rozwigzania te sprzyjaja transparentnosci procesu ksztatcenia, wspieraja
kandydatow w podejmowaniu swiadomych decyzji edukacyjnych, a studentom umozliwiajg biezgce
korzystanie z informacji niezbednych do prawidtowej realizacji toku studiow.
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9.2. Sposoby, czestos¢ i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie
réznych grup interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym
zakresie.

Ocena publicznego dostepu do informacji o studiach, warunkach studiowania oraz funkcjonowaniu
Uniwersytetu VIZJA ma charakter systemowy i stanowi element dziatan stuzgcych zapewnianiu jakosci
ksztatcenia. Jej celem jest weryfikacja, czy informacje udostepniane przez Uczelnie sg aktualne,
kompletne, rzetelne, zrozumiate, dostepne cyfrowo oraz odpowiadajg potrzebom rdéznych grup
odbiorcéw, w szczegdlnosci kandydatéw na studia, studentédw, pracownikéw, oséb ze szczegdlnymi
potrzebami i interesariuszy zewnetrznych.

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571) Rektor Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie (obecnie
Uniwersytet VIZJA) wydat Zarzadzenie nr 4/10/2022 z dnia 7 pazdziernika 2022 r. w sprawie powotania
Zespotu ds. publicznego dostepu do informacji o studiach i uczelni. Zadaniem Zespotu jest
monitorowanie, aktualizowanie i doskonalenie sposobdéw udostepniania informac;ji istotnych dla
spotecznosci akademickiej oraz otoczenia Uczelni.

Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci upublicznianie informacji o studiach, warunkach
studiowania i przebiegu procesu ksztatcenia na stronie internetowej Uczelni (https://VIZJA.pl/) oraz za
posrednictwem innych kanatéw komunikacji. Zespét odpowiada réwniez za biezgce aktualizowanie
tych informacji zgodnie ze zmianami w programach studiéw, organizacji procesu ksztatcenia i
warunkach studiowania, a takze za dostosowywanie tresci do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
i 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami. Zakres oceny prowadzonej przez Zespot obejmuje zaréwno tresé
udostepnianych informacji, jak i sposéb ich prezentacji. Analizie podlega m.in. kompletnos¢ informacji
o ofercie studidw, zasadach rekrutacji, programach studidw, warunkach studiowania, optatach,
wsparciu studentéw, jednostkach organizacyjnych Uczelni, dokumentach publikowanych w BIP oraz
komunikatach kierowanych do spotecznosci akademickiej. Oceniana jest takze czytelnosé,
funkcjonalnosé¢ i dostepnos¢ kanatéw komunikacji.

Istotnym obszarem aktywnosci Zespotu jest podnoszenie jakosSci dostepu do informacji poprzez
doskonalenie strony internetowej Uczelni pod wzgledem tresciowym, funkcjonalnym, graficznym i
wizualnym. Dziatania te majg na celu zwiekszenie przejrzystosci prezentowanych tresci, skrocenie
Sciezki dostepu do informacji oraz lepsze dostosowanie komunikatéw do potrzeb uzytkownikdéw.
Szczegdlne znaczenie ma rdwniez udostepnianie informacji w réznych wersjach jezykowych, co
odpowiada strukturze spotecznosci akademickiej Uniwersytetu VIZJA.

Zespot monitoruje réwniez zgodnosé informacji publikowanych w Biuletynie Informacji Publicznej
(https://bip.VIZJA.pl/) z wymaganiami wynikajgcymi z przepiséw prawa. Obejmuje to w szczegdlnosci
ocene kompletnosci i aktualnosci dokumentéw dotyczacych studidw, programoéw ksztatcenia,
regulamindéw, optat, aktdw wewnetrznych witadz Uczelni oraz innych informacji podlegajacych
udostepnieniu publicznemu. Publiczny dostep do informacji jest doskonalony takie poprzez
upowszechnianie informacji o studiach, dziatalnosci naukowej, organizacyjnej oraz osiggnieciach
spotecznosci akademickiej za posrednictwem Biuletynu Uczelnianego, medidw spotecznos$ciowych i
innych kanatéw komunikacji, w tym YouTube (https://www.youtube.com/@VIZJAuni), LinkedIn
(https://www.linkedin.com/school/uniwersytet-VIZJA/)
oraz TikTok (https://www.tiktok.com/@VIZJA university). Takie rozwigzanie zwieksza zasieg
informacji oraz pozwala dostosowa¢ sposdéb komunikowania do réznych grup odbiorcow.

W sktad Zespotu powotfane zostaty osoby reprezentujgce jednostki administracyjne Uczelni
odpowiedzialne za obszary marketing i reklamy, dziatanie Biura Rektora, Biura ds. Osdb z
Niepetnosprawnosciami, biblioteki UV oraz spraw zwigzanych z programami studidw, a takze
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przedstawiciele studentéw oraz interesariuszy zewnetrznych. Tak okreslony sktad Zespotu pozwala na
ocene publicznego dostepu do informacji z perspektywy rdéznych uzytkownikédw i sprzyja
identyfikowaniu probleméw zaréwno o charakterze formalnym, jak i praktycznym. Monitoring jakosci,
rzetelnosci i zrozumiatosci udostepnianych informacji prowadzony jest na biezgco. Cztonkowie Zespotu
analizujg funkcjonowanie poszczegdlnych kanatéw komunikacji, zgtaszane uwagi oraz potrzeby
informacyjne odbiorcow. Raz w roku odbywa sie spotkanie Zespotu poswiecone podsumowaniu
zrealizowanych dziatan, przygotowaniu raportu oraz sformutowaniu rekomendacji stuzgcych dalszemu
doskonaleniu publicznego dostepu do informacji. W procesie oceny uwzgledniane sg opinie
studentéw, kandydatéw, pracownikdw Uczelni oraz interesariuszy zewnetrznych. Szczegélne
znaczenie majg sygnaty dotyczace dostepnosci i czytelnosci informacji o programach studiéw, zasadach
rekrutacji, organizacji toku studiéw, optatach, formach wsparcia oraz dostepnosci tresci dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami. Uwagi te sg analizowane przez wtasciwe jednostki Uczelni i wykorzystywane
przy aktualizacji tresci oraz poprawie sposobu ich prezentacji.

Dodatkowym narzedziem oceny jakosci publicznego dostepu do informacji jest audyt zewnetrzny
strony internetowej Uczelni, prowadzony przez wyspecjalizowang firme zewnetrzng. Audyt ten stuzy
weryfikacji dostosowania strony internetowej do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz ocenie
zgodnosci strony z wymaganiami dostepnosci cyfrowej, w tym ze standardem WCAG 2.1. w wersji 2.1
(poziom AA) zawartym w zatgczniku do Ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. O dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 848).

Whnioski wynikajgce z monitoringu prowadzonego przez Zespdt, uwag zgtaszanych przez
interesariuszy oraz audytéw zewnetrznych sg wykorzystywane do doskonalenia publicznego dostepu
do informacji. Dziatania doskonalgce obejmujg w szczegdlnosci aktualizacje tresci, poprawe ich
struktury, usprawnianie funkcjonalnosci strony internetowej, zwiekszanie dostepnosci cyfrowe;j,
rozwéj wersji jezykowych oraz lepsze dostosowanie komunikatéw do potrzeb kandydatéw, studentéw
i innych odbiorcow. Przyjete rozwigzania pozwalajg uznaé, ze publiczny dostep do informacji w
Uniwersytecie VIZJA jest nie tylko zapewniony formalnie, lecz takze podlega regularnej ocenie i
doskonaleniu. Mechanizm ten wzmacnia przejrzysto$¢ dziatania Uczelni, wspiera jako$¢ procesu
ksztatcenia oraz zwieksza zaufanie studentéw, kandydatdow i interesariuszy zewnetrznych do informacji
publikowanych przez Uczelnie.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. 9 wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedoéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
1.
2.
(nie dotyczy)

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Brak.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek,
w tym kompetencje izakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku.

Zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja odbywa sie w ramach
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) Uniwersytetu VIZJA. Aktualny model
systemu zostat przyjety Zarzgdzeniem Nr 3/03/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 2 marca 2026
r. w sprawie przyjecia nowego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztaftcenia w
Uniwersytecie VIZJA (zatgcznik do Kryterium 10). WSZIK stuzy realizacji strategicznego celu
Uniwersytetu dotyczgcego ustawicznego doskonalenia jakosci ksztatcenia, a jego podstawowymi
zatozeniami sg systematyczna ewaluacja procesu dydaktycznego, monitorowanie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych oraz wykorzystywanie wynikdéw tych dziatan do doskonalenia procesu
ksztatcenia.

System nadzoru nad jakoscig ksztatcenia ma charakter wielopoziomowy. Nadzér nad
funkcjonowaniem i doskonaleniem WSZJK w skali Uniwersytetu sprawuje Rektor, natomiast za
wdrazanie systemu na poszczegdlnych wydziatach odpowiadajg Dziekani. Na poziomie uczelnianym
funkcjonuje Uczelniana Rada ds. Jakos$ci Ksztatcenia, a na poziomie wydziatowym - Wydziatowe
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia oraz, jezeli zachodzi taka potrzeba, Kierunkowe Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia, a takie Petnomocnicy lub Zespoty ds. Interesariuszy Zewnetrznych. Podstawowym
poziomem realizacji dziatarn WSZJK sg wydziaty, przy czym Dziekani odpowiadaja za kierowanie pracami
Wydziatowych Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia oraz systematyczne dokumentowanie przebiegu i
rezultatow tych prac.

Bezposredni nadzdr organizacyjny i merytoryczny nad procesem ksztatcenia na kierunku
Administracja sprawuje Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych. Jego odpowiedzialnos¢ obejmuje w
szczegdlnosci nadzor nad prawidtowq realizacjg programu studidw, jego poprawnoscig formalng i
merytoryczng oraz procesem monitorowania, modyfikowania i doskonalenia programu. Dziekan
wspotpracuje w tym zakresie z osobami i gremiami funkcjonujgcymi w ramach WSZJK oraz podejmuje
dziatania wynikajace z wnioskow formutowanych w procesie oceny jakosci ksztatcenia. Dziekan
bezposrednio nadzoruje wszelkie dziatania zwigzane z funkcjonowaniem kierunku, a tym samym z
procedurami zapewniania odpowiednich standardow jakosci ksztatcenia, ich doskonalenia i ewaluacji,
korzystajac ze wsparcia odpowiednich komdrek organizacyjnych, nauczycieli akademickich, obstugi
administracyjnej oraz studentéw. W szczegdlnosci kompetencje Dziekana w tym zakresie dotyczg
semestralnego i tygodniowego uktadu przedmiotdw, liczebnosci grup studenckich, przebiegu sesji
egzaminacyjnej, monitorowania postepow studentéw w nauce, zatwierdzania tematéw, promotorow
i recenzentéw prac dyplomowych, dbatosci o prawidtowy przebieg egzamindw dyplomowych zgodnie
z obowigzujagcymi na Uczelni zasadami dyplomowania, wydawania decyzji administracyjnych,
postanowien i innych rozstrzygnie¢ w indywidualnych sprawach studentéw zwigzanych z tokiem
studiéw, a takze dbatosci o wtasciwe relacje miedzy studentami i nauczycielami akademickimi oraz
mediacji w sprawach spornych.

Szczegdlng role w biezgcym nadzorze merytorycznym nad programem petni kurator programu
studidw. Funkcje Petnomocnika Dziekana na kierunku Administracja petni dr Zaneta Gwardzifiska-
Chowaniec. Zgodnie z obowigzujgcg Procedurg dokonywania zmian w programie studiow, przyjeta
Zarzadzeniem Nr 2/03/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 2 marca 2026 r. (zatgcznik do Kryterium
10), kurator jest wyznaczany przez Dziekana, pozostaje z nim w statym kontakcie i dziata pod jego
nadzorem. Do jego podstawowych zadan nalezy koordynowanie catosci dziatan zwigzanych z
modyfikowaniem i doskonaleniem programu studiow.
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Kurator programu petni rowniez funkcje koordynujgcy przeptyw informacji istotnych z punktu
widzenia jakosci ksztatcenia. Systematycznie gromadzi i dokumentuje informacje, postulaty oraz
propozycje zmian pochodzace od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a takze wynikajace z
okresowych przegladdéw i ewaluacji programu. Podstawe do formutowania propozycji zmian mogg
stanowi¢ m.in. wyniki ankiet oceny procesu dydaktycznego, postulaty studentéw i nauczycieli
akademickich, wyniki prac komisji ds. jakosci ksztatcenia, propozycje witadz Uniwersytetu i
pracownikéw administracyjnych, opinie opiekunéw praktyk zawodowych, pracodawcéw i ekspertow
reprezentujgcych srodowiska zawodowe zwigzane z kierunkiem, wyniki analiz rynku pracy i potrzeb
spoteczno-gospodarczych oraz zalecenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Kurator przekazuje réwniez
do repozytorium Uniwersytetu dokumentacje potwierdzajgcg przeprowadzenie konsultacji
dotyczacych programu studidw.

Kluczowym gremium wspierajgcym dziekana w sprawowaniu nadzoru nad jakoscig ksztatcenia jest
Kierunkowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Komisji przewodniczy dziekan, a w jej sktad wchodza
prodziekan, petnomocnik dziekana ds. kierunku, przedstawiciel nauczycieli akademickich oraz
pracownikdw administracyjnych, przedstawiciele studentéw oraz samorzadu studenckiego. Tak
skonstruowany sktad pozwala uwzglednia¢ w procesie oceny jakosci zardwno perspektywe oséb
odpowiedzialnych za programy studidow, jak i studentéw oraz pracownikdw uczestniczacych w
organizacyjnej i administracyjnej obstudze procesu ksztatcenia. W spotkaniach komisji mogg
uczestniczy¢ inne wskazane przez dziekana osoby, w tym interesariusze zewnetrzni.

W sktad Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku Administracja wchodza:

e dr hab. Anna Wierzchowska, prof. Uniwersytetu VIZJA - dziekan Wydziatu, przewodniczgca
Komisji

e drn.ozdr. Aneta Pawlinska - Prodziekan Wydziatu

e dr hab. Jarostaw Wyrembak, prof. Uniwersytetu VIZJA - przedstawiciel nauczycieli
akademickich

e DrJakub Mrozek - przedstawiciel nauczycieli akademickich

e drZaneta Gwardziriska-Chowaniec - Petnomocniczka Dziekana ds. kierunku Administracja

e Przedstawiciele studentéw i samorzadu

Do zadan Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy w szczegdlnosci przeglad i ocena
programow studidw, obejmujgce wskazniki formalne programu, harmonogramy jego realizacji, efekty
uczenia sie, tresci ksztatcenia, metody ksztatcenia oraz sposoby weryfikacji i oceny osiggniecia efektow
uczenia sie. Komisja formutuje zalecenia dotyczace zmian w programach na podstawie
przeprowadzonych analiz oraz konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
weryfikuje i opiniuje sylabusy, a takze opiniuje obsade zaje¢ dydaktycznych.

Zakres kompetencji Komisji obejmuje ponadto analize wynikow hospitacji zaje¢ dydaktycznych i
studenckiej ewaluacji zaje¢, analize wybranych prac dyplomowych i przebiegu procesu dyplomowania,
analize zjawiska drop-out oraz co szczegdlnie istotne z punktu widzenia doskonalenia jakosci -
systematyczng weryfikacje skutecznosci wdrozenia wczesniej sformutowanych wnioskéw i zalecen.
Komisja sporzgdza okresowe raporty z prowadzonych dziatan i osiggnietych efektéw, przekazywane
nastepnie Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia.

WSZJK przewiduje takze mozliwos$¢ powotania dla okreslonego kierunku Kierunkowej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia. W przypadku jej powofania zakres dziatania koncentruje sie bezposrednio na
danym kierunku i obejmuje m.in. przeglad i ocene programu studidéw, harmonogramu jego realizacji,
efektdw uczenia sie, tresci i metod ksztatcenia oraz sposobdw weryfikacji efektéw, a takze analize
wynikéw hospitacji, studenckiej ewaluacji zaje¢, procesu dyplomowania i zjawiska drop-out oraz
kontrole skutecznosci podejmowanych dziatarn doskonalgcych.
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Na poziomie uczelnianym funkcje nadzorczg i koordynujgcg petni Uczelniana Rada ds. Jakosci
Ksztatcenia. Do jej zadan nalezy m.in. opracowywanie wzoréw dokumentacji stosowanej w ramach
WSZJK, sporzadzanie raportédw z dziatan realizowanych na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia i ich
efektow, formutowanie priorytetéw, wytycznych i zalecen dotyczgcych dalszego doskonalenia jakosci
oraz dokonywanie oceny funkcjonowania samego WSZJK. Rada wspétpracuje przy tym z Dziekanami,
komisjami ds. jakosci ksztatcenia oraz pozostatymi strukturami uczestniczagcymi w realizacji systemu.

Mechanizm nadzoru obejmuje réwniez ocene funkcjonowania samego systemu zapewniania
jakosci. Zasady w tym zakresie okre$la Zarzadzenie Nr 05/04/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia
23 kwietnia 2026 r. w sprawie przyjecia Procedury oceny i doskonalenia Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie VIZJA (zatgcznik do Kryterium 10). Procedura zaktada
cykliczng ocene prawidtowosci i skutecznosci procedur funkcjonujgcych w ramach WSZJK,
identyfikowanie ewentualnych trudnosci oraz podejmowanie dziatan stuzgcych dalszemu
doskonaleniu systemu.

Nadzér nad programem obejmuje takie jego zgodnos$é z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. W tym obszarze Dziekana i wtasciwg komisje ds. jakosci wspiera Petnomocnik lub
Zespodt ds. Interesariuszy Zewnetrznych. Do jego zadan nalezy konsultowanie z interesariuszami
zewnetrznymi programow studidéw, harmonogramdw ich realizacji, zaktadanych efektéw uczenia sie i
tresci ksztatcenia, analiza zgodnosci programdéw z potrzebami rynku pracy i otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz przekazywanie wtasciwej komisji ds. jakosci ksztatcenia wnioskédw wynikajgcych z
przeprowadzonych konsultacji i analiz.

System wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi zostat dodatkowo sformalizowany w
Procedurze Przegladu Wspodtpracy Uniwersytetu VIZJA z Partnerami Otoczenia Spoteczno-
Gospodarczego (zatacznik do Kryterium 10). Procedura obejmuje m.in. wspotprace przy
konsultowaniu, opiniowaniu i doskonaleniu programéw studiéw oraz ocene jakosci udziatu partnerow
zewnetrznych w tym procesie. Przeglad wspodtpracy przeprowadzany jest raz w roku akademickim.

Integralng czescig systemu jest réwniez nadzér administracyjny nad dokumentacjg programowsa.
Obstuge administracyjng procesu modyfikowania programéw zapewnia Zespdt ds. oferty
programowej, ktérego zadania obejmujg m.in. przygotowywanie wzoréw dokumentow,
wprowadzanie zmian do dokumentacji, biezgcg weryfikacje formalnej poprawnosci programu studiow,
harmonograméw i macierzy efektéw uczenia sie oraz gromadzenie dokumentacji w wirtualnym
repozytorium Uniwersytetu.

Przyjety system zapewnia jednoczesnie cyklicznos¢ oceny i doskonalenia programu. Obowigzujaca
procedura przewiduje przeprowadzanie okresowego przegladu programu studiéw raz w roku,
natomiast kompleksowej okresowej ewaluacji programu nie rzadziej niz raz na trzy lata. Dodatkowo
szczegbtowy sposdb corocznego przegladu zostat okreslony w Zarzgdzeniu Nr 06/04/2026 Rektora
Uniwersytetu VIZJA z dnia 24 kwietnia 2026 r. w sprawie przyjecia Procedury okresowego przegladu
programu studiéw w Uniwersytecie VIZJA (zatgcznik do Kryterium 10). Procedura obejmuje analize
programu na podstawie dokumentacji oraz danych dotyczgcych jego realizacji, formutowanie
whnioskow i rekomendacji, konsultowanie ich z interesariuszami oraz przygotowanie planu dziatan
doskonalgcych.

W rezultacie nadzér nad kierunkiem Administracja obejmuje wzajemnie powigzane mechanizmy
merytoryczne, organizacyjne, administracyjne i ewaluacyjne. Rektor sprawuje nadzér nad
funkcjonowaniem WSZJK w skali Uniwersytetu, Dziekan odpowiada za wdrazanie systemu na Wydziale
i nadzér nad programem, kurator programu koordynuje proces jego biezgcego monitorowania i
doskonalenia, wfasciwe komisje ds. jakosci dokonujg systematycznej oceny poszczegdlnych
elementdéw procesu ksztatcenia, a struktury wspoétpracy z interesariuszami zewnetrznymi oraz Zespét
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ds. oferty programowej wspierajg odpowiednio merytoryczng i administracyjng strone tego procesu.
Przyjety podziat kompetencji umozliwia nie tylko biezgce monitorowanie realizacji programu, lecz
rowniez dokumentowanie wynikéw oceny, formutowanie rekomendacji, wdrazanie dziatan
doskonalgcych oraz ocene ich skutecznosci.

10.2. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studidw.

Projektowanie, modyfikowanie i zatwierdzanie programu studiéw na kierunku Administracja | i Il
stopnia odbywa sie w Uniwersytecie VIZJA w sposéb sformalizowany, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi Uczelni. Proces projektowania programu studiow
rozpoczyna sie od oceny zasadnosci utworzenia kierunku. Inicjatywa moze pochodzi¢ m.in. od
Dziekana, Rektora lub wtasciwego Prorektora, komisji ds. jakosci ksztatcenia lub komisji programowe],
interesariuszy zewnetrznych oraz jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za rozwdj oferty
dydaktycznej. Po wstepnej ocenie zasadnosci Rektor podejmuje decyzje o rozpoczeciu prac nad
dokumentacjg, a Dziekan wyznacza koordynatora programu oraz powotuje zesp6t odpowiedzialny za
jego opracowanie. W sktad zespotu wchodzg w szczegdlnosci nauczyciele akademiccy reprezentujacy
dyscypliny przypisane do kierunku, przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych oraz pracownicy
Zespotu ds. oferty programowe;j.

Obstuge administracyjng procesu zapewnia Zespot ds. oferty programowej. Do jego zadan nalezy
m.in. przygotowywanie wzoréw dokumentdéw sktadajgcych sie na dokumentacje programowag, biezaca
weryfikacja ich wzajemne] spdjnosci, redakcja formalna, dokumentowanie kolejnych etapéw
opracowywania programu, w tym przeprowadzonych konsultacji oraz gromadzenie i archiwizowanie
dokumentacji w wirtualnym repozytorium Uniwersytetu.

Opracowanie programu obejmuje wszystkie elementy niezbedne do zapewnienia jego spdjnosci
merytorycznej i formalnej. Okreslana jest w szczegdlnosci koncepcja i cele ksztatcenia, ich zgodnos¢ z
misjg i strategia Uniwersytetu oraz potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
przyporzadkowanie kierunku do wtasciwych dyscyplin naukowych, poziom, profil, forma i czas trwania
studiéw, harmonogram realizacji programu, kierunkowe efekty uczenia sie zgodne z Polskg Ramg
Kwalifikacji oraz ich powigzanie z poszczegdlnymi zajeciami w macierzy efektdw uczenia sie. Proces
obejmuje réwniez opracowanie programu praktyk zawodowych, planowanej obsady dydaktycznej,
wymagan dotyczacych infrastruktury oraz zasobéw bibliotecznych.

W przypadku kierunku Administracja projektowanie i doskonalenie programu uwzglednia jego
profil ogdélnoakademicki oraz przyporzgdkowanie do nauk prawnych jako dyscypliny wiodacej, nauk o
polityce i administracji oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Istotne znaczenie ma zachowanie spdjnosci
pomiedzy zaktadanymi efektami uczenia sie, tresciami ksztatcenia, metodami dydaktycznymi,
sposobami weryfikacji osiggniecia efektéw oraz dziatalnoscig naukowa prowadzong w dyscyplinach
tworzacych podstawe kierunku. Przy projektowaniu programu uwzgledniane sg réwniez zmiany w
otoczeniu prawnym oraz potrzeby spoteczno-gospodarcze zwigzane z funkcjonowaniem administracji
i innych podmiotdéw realizujacych zadania publiczne.

Istotnym elementem projektowania programu jest udziat interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Koordynator programu zapewnia konsultowanie projektu programu oraz pozostatych
elementéw dokumentacji z interesariuszami, w szczegélnosci z przedstawicielami $rodowisk
zawodowych witasciwych dla kierunku. Proces opracowywania programu ma charakter iteracyjny i
zaktada uwzglednianie opinii oraz uwag zgtaszanych w kolejnych etapach prac. Dziekan odpowiada
nastepnie za formalng i merytoryczng poprawnos$¢ dokumentacji, a przed skierowaniem do dalszego
procedowania projekt programu wymaga akceptacji Prorektora ds. ksztatcenia.
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Kurator programu systematycznie gromadzi i dokumentuje informacje, postulaty oraz propozycje
zmian pochodzace od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz wynikajace z
przeprowadzonych przegladdéw i ewaluacji. Przy formutowaniu propozycji zmian uwzgledniane sg w
szczegdlnosci wyniki ankiet oceny procesu dydaktycznego wypetnianych przez studentéw, postulaty
studentéw i nauczycieli akademickich, wyniki prac komisji ds. jakosci ksztatcenia, propozycje witadz i
pracownikéw administracyjnych Uniwersytetu, opinie opiekundw praktyk zawodowych, partneréw
zewnetrznych i ekspertdw reprezentujgcych srodowiska zawodowe zwigzane z kierunkiem, wyniki
analiz rynku pracy i potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz zalecenia Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
Propozycje zmian podlegajg konsultacjom z wtadzami Uniwersytetu, w szczegdlnosci z Prorektorem ds.
ksztatcenia oraz stosownie do charakteru proponowanych modyfikacji z odpowiednimi
interesariuszami. Dziekan odpowiada za formalng i merytoryczng poprawnos$é programu po
wprowadzeniu proponowanych zmian. Formalnym narzedziem dokumentujgcym proces
projektowania i dokonywania zmian jest ,Wniosek o ustalenie programu studiéw” (zatacznik do
Kryterium 10) kierowany do Senatu Uniwersytetu VIZJA. Whniosek stosowany jest zaréwno w
przypadku ustalania programu po raz pierwszy, jak i ustalania programu po wprowadzeniu zmian.
Dokument zawiera podstawowe dane dotyczgce kierunku, poziomu, profilu i Wydziatu oraz pozwala
wskazac inicjatoréw zmian, ktérymi mogg by¢ m.in. Dziekan, komisja ds. jakosci ksztatcenia,
nauczyciele akademiccy, studenci i interesariusze zewnetrzni. Formularz umozliwia precyzyjne
okreslenie rodzaju wprowadzanej zmiany oraz jej uzasadnienia. Moze ona dotyczy¢é m.in.
kierunkowych efektéw uczenia sie, struktury programu, utworzenia lub likwidacji okreslonych
elementéw oferty, nazwy zajeé, liczby godzin, wprowadzenia nowych lub usuniecia dotychczasowych
zaje¢, liczby punktow ECTS, tresci ksztatcenia, przypisania kierunkowych efektéw uczenia sie do zajeé
oraz formy ich realizacji. Dla kazdej z kategorii przewidziano wskazanie i uzasadnienie proponowanej
modyfikacji.

Whiosek petni réwniez funkcje dokumentujgcy udziat interesariuszy w procesie modyfikowania
programu. Zawiera wyodrebniong czes¢ , Konsultacje zmian w programie studiéw”, w ktérej wskazuje
sie uczestniczgcych interesariuszy, date konsultacji oraz wynikajace z nich wnioski. Do wniosku zatgcza
sie zmieniony program studidw wraz z harmonogramem jego realizacji. Dokument ten umozliwia
zatem powigzanie konkretnej modyfikacji z jej uzasadnieniem oraz konsultacjami przeprowadzonymi
na etapie przygotowania zmian.

Szczegdlnie istotnym elementem procesu jest udziat Samorzadu Studenckiego. Opinia Samorzadu
stanowi obowigzkowg cze$¢ dokumentacji przedktadanej wraz z projektem programu albo jego zmian
Senatowi. W przypadku ,Wniosku o ustalenie programu studidow” zostata ona rowniez wskazana jako
jeden z zatacznikow do dokumentu. Jeden egzemplarz wniosku jest nastepnie przechowywany w
dokumentacji programowej na Wydziale, a drugi w dokumentacji Biura Rektora.

W odniesieniu do zmian przygotowanych dla kierunku Administracja na rok akademicki 2026/2027
proces konsultacyjny objat dokumentacje pozwalajacg na ocene proponowanych rozwigzan
programowych, w tym program studidéw, efekty uczenia sie, harmonogram realizacji oraz wybrane
elementy dokumentacji zaje¢. Zgromadzone opinie i wnioski umozliwiaja powigzanie
zidentyfikowanych potrzeb z projektowanymi modyfikacjami oraz udokumentowanie udziatu
interesariuszy w procesie doskonalenia programu. Ostateczny etap obejmuje formalne zatwierdzenie
programu przez Senat Uniwersytetu VIZJA. Dziekan przekazuje Dyrektorowi Biura Rektora Wniosek
skierowany do Senatu wraz z wymagang dokumentacjg. W przypadku tworzenia programu obejmuje
ona projekt programu studiéw, harmonogram jego realizacji, macierz efektdw uczenia sie oraz opinie
Samorzadu Studenckiego. Cztonkowie Senatu mogg zgtasza¢ uwagi lub pytania dotyczace programu,
na ktére odpowiada Dziekan, a w przypadku propozycji dalszych zmian przygotowuje rekomendacje
dotyczacg ich przyjecia albo odrzucenia. Senat podejmuje nastepnie w gtosowaniu jawnym uchwate w
sprawie ustalenia programu studiow.
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Analogiczna Sciezka obowigzuje przy zatwierdzaniu zmian w juz realizowanym programie. Dziekan
kieruje do Senatu wniosek zawierajgcy opis i uzasadnienie zmian wraz ze zmodyfikowanym
programem, harmonogramem jego realizacji oraz opinig Samorzadu Studenckiego. Senat rozpatruje
propozycje i podejmuje uchwate w sprawie ustalenia programu po wprowadzeniu zmian. Jezeli w toku
procedowania ujawnione zostang uchybienia, Dziekan moze wycofa¢ wniosek z porzagdku obrad. Po
zatwierdzeniu program jest publikowany w Biuletynie Informacji Publicznej Uniwersytetu VIZJA,
natomiast kompletna dokumentacja zwigzana z procesem jego ustalenia lub modyfikacji jest
gromadzona w elektronicznym repozytorium Uczelni. W przypadku zmian obejmuje ona m.in. Wniosek
do Senatu, program studidw, harmonogram jego realizacji, macierz efektéw uczenia sie, opinie
Samorzgdu Studenckiego, opinie interesariuszy zewnetrznych oraz sylabusy zaje¢. Rozwigzanie to
zapewnia mozliwos¢ odtworzenia przebiegu procesu oraz identyfikacji przestanek, opinii i decyzji
stanowigcych podstawe poszczegdlnych modyfikacji.

Przyjete zasady powoduja, ze projektowanie, modyfikowanie i zatwierdzanie programu studidéw na
kierunku Administracja ma charakter formalny, wieloetapowy i partycypacyjny. Proces obejmuje
identyfikacje potrzeb, przygotowanie i uzasadnienie proponowanych rozwigzan, konsultacje z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, weryfikacje formalng i merytoryczng, udziat
Samorzadu Studenckiego, zatwierdzenie programu przez Senat oraz publikacje i archiwizacje
dokumentacji. Zapewnia to mozliwos¢ systematycznego doskonalenia programu przy jednoczesnym
zachowaniu przejrzystosci i kontroli nad procesem wprowadzania zmian.

10.3. Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiow
na ocenianym kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach.

Biezgce monitorowanie oraz okresowy przeglad programu studiow na kierunku Administracja
stanowig integralny element Wewnetrznego Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia Uniwersytetu
VIZJA. Ich celem jest systematyczna ocena prawidtowosci realizacji programu, identyfikowanie
obszaréw wymagajacych doskonalenia oraz zapewnianie jego aktualnosci, spdjnosci i zgodnosci z
zaktadanymi efektami uczenia sie, profilem ogdlnoakademickim, rozwojem dyscyplin naukowych,
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz potrzebami otoczenia spoteczno -gospodarczego.
Podstawe organizacyjng tych dziatan stanowi Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
przyjety Zarzgdzeniem Nr 3/03/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 2 marca 2026 r. (zatgcznik do
Kryterium 10). Do celéw WSZIK nalezg m.in. projektowanie i doskonalenie programéw studiéw i
przebiegu procesu ksztatcenia, zwiekszanie efektywnosci ksztatcenia i satysfakcji studentdw,
dostosowywanie programéw i tresci ksztatcenia do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz
state doskonalenie systemu na podstawie systematycznie gromadzonych i analizowanych informacji
pochodzacych od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Biezgce monitorowanie programu kierunku Administracja obejmuje ocene jego rzeczywistej
realizacji w odniesieniu do przyjetej dokumentacji programowej. Analizie podlegajg w szczegdlnosci
harmonogram realizacji programu, efekty uczenia sie, tresci ksztatcenia, metody ksztatcenia oraz
sposoby weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia dokonuje przegladu i oceny tych elementéw oraz weryfikuje i opiniuje sylabusy zaje¢.
Pozwala to kontrolowaé spdjnos¢ pomiedzy efektami kierunkowymi, efektami przypisanymi do
poszczegdlnych zajeé, realizowanymi tresciami, stosowanymi metodami ksztatcenia i sposobami ich
weryfikacji.

Ze wzgledu na ogodlnoakademicki profil kierunku istotnym przedmiotem monitorowania jest
rowniez zgodnos$¢ programu z aktualnym stanem wiedzy i dziatalnoscig naukowg prowadzong w
dyscyplinach, do ktérych Administracja zostata przyporzadkowana, tj. naukach prawnych, naukach o
polityce i administracji oraz naukach o zarzadzaniu i jakosci. W przegladzie uwzglednia sie aktualnos¢
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tresci programowych, ich adekwatno$¢ do zmian prawnych i instytucjonalnych oraz potrzebe
rozwijania kompetencji badawczych studentéw.

Jednym z podstawowych zrédet informacji o realizacji programu sg wyniki studenckiej ewaluacji
zaje¢ dydaktycznych. Do zadan Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy analiza wynikéw
ewaluacji dokonywanej przez studentéw oraz formutowanie wynikajacych z niej wnioskéw i zalecen.
Dzieki temu opinie studentdw stanowig bezposrednie zrédio informacji dotyczacych przebiegu
procesu ksztatcenia i mogg wskazywac zaréwno jego mocne strony, jak i obszary wymagajace dalszej
analizy lub dziatan doskonalgcych. Drugim mechanizmem biezgcego monitorowania sg hospitacje zajec
dydaktycznych. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia analizuje ich wyniki i formutuje na tej
podstawie wnioski i zalecenia. Hospitacje umozliwiajg ocene rzeczywistego sposobu prowadzenia
zajeé, stosowanych metod dydaktycznych oraz ich zgodnosci z zatozeniami programu. System jakosci
przewiduje przy tym nie tylko formutowanie zalecen, lecz rowniez systematyczng weryfikacje i ocene
skutecznosci ich wdrozenia.

Monitorowanie obejmuje rowniez rezultaty procesu ksztatcenia. Analizowane sg wybrane prace
dyplomowe oraz wyniki procesu dyplomowania, a takze zjawisko drop-out, czyli przedwczesnej
rezygnacji studentédw z podjetego kierunku przed uzyskaniem dyplomu. Analiza tych informacji
pozwala identyfikowa¢ ewentualne problemy dotyczace konstrukcji programu, sekwencji zaje,
sposobdw weryfikacji efektow uczenia sie lub organizacji procesu dydaktycznego. Wprost do zadan
Wydziatowej Komisji nalezg zaréwno analiza procesu dyplomowania i wybranych prac dyplomowych,
jak i analiza zjawiska drop-out. Zrédtem informacji wykorzystywanym w monitorowaniu programu sa
ponadto wyniki weryfikacji efektdw uczenia sie, w tym rezultaty zaliczen, egzamindw, prac etapowych,
projektdw i innych form sprawdzania osiggniecia efektdw okreslonych dla poszczegdlnych zajec.
Analiza tych materiatéw umozliwia ocene nie tylko osigganych przez studentéw rezultatéw, ale
rowniez adekwatnosci sposobdw weryfikacji do rodzaju i poziomu zaktadanych efektéw uczenia sie.

W odniesieniu do zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
monitorowaniu podlegajg te same elementy procesu ksztatcenia, w tym osigganie efektéw uczenia sie,
sposéb prowadzenia zaje¢, stosowane metody dydaktyczne i metody ich weryfikacji. Informacji w tym
zakresie dostarczajg m.in. wyniki studenckiej ewaluacji zaje¢ oraz hospitacji, obejmujgcych réwniez
zajecia realizowane w formule zdalnej. Szczegétowe zasady realizacji ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢ zostaty przedstawione w Kryterium 2.

Do monitorowania programu wtgczone sg takze informacje dotyczace praktyk zawodowych, w
szczegdlnosci odnoszace sie do mozliwosci osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie, adekwatnosci
realizowanych zadan i opinii studentéw oraz opiekunéw praktyk. Dodatkowym Zrédtem danych sg
wyniki hospitacji praktyk prowadzonych na Wydziale Nauk Spotecznych na podstawie Zarzadzenia Nr
3/06/2026 Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu VIZJA z dnia 10 czerwca 2026 r. w
sprawie zasad odbywania hospitacji praktyk zawodowych (zatgcznik do Kryterium 2). Hospitacje
obejmuja m.in. ocene zgodnosci praktyki z zaktadanymi efektami uczenia sie, charakteru zadan
powierzanych studentowi oraz realizacji programu praktyki przez podmiot przyjmujacy. Szczegétowe
zasady monitorowania, hospitowania i oceny praktyk zostaty przedstawione w Kryterium 2.

Istotng grupe Zrdodet informacji stanowig opinie i postulaty interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Procedura dokonywania zmian w programie studiéw wskazuje w szczegdlnosci wyniki
ankiet studenckich, postulaty studentédw i nauczycieli akademickich, wyniki prac komisji ds. jakosci
ksztatcenia, propozycje Dziekandw i wiadz Uniwersytetu, uwagi pracownikow administracyjnych i
opiekunéw praktyk zawodowych, propozycje partneréw zewnetrznych i pracodawcdéw, opinie
ekspertow reprezentujgcych srodowiska zawodowe zwigzane z kierunkiem, analizy rynku pracy i
potrzeb spoteczno-gospodarczych oraz zalecenia Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.
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Udziat interesariuszy zewnetrznych ma charakter systemowy. Petnomocnik ds. Interesariuszy
Zewnetrznych konsultuje z partnerami m.in. programy studiéw, harmonogramy ich realizacji,
zaktadane efekty uczenia sie oraz tresci ksztatcenia, a takze prowadzi analize ich zgodnosci z
potrzebami rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wnioski wynikajgce z konsultacji sg
przekazywane wtasciwej komisji ds. jakosci ksztatcenia. Mechanizm ten uzupetnia Procedura Przegladu
Wspdtpracy Uniwersytetu VIZJA z Partnerami Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego (zatacznik do
Kryterium 10). Przeglad wspodtpracy przeprowadzany jest raz w roku akademickim, a jego wyniki sg
dokumentowane w formie raportu. Analiza obejmuje m.in. jako$¢ udziatu partneréw w konsultowaniu
programow studiow, wspoétprace w zakresie praktyk, udziat partneréw w procesie dydaktycznym oraz
wptyw wspdtpracy na doskonalenie programu. Na podstawie wynikéw formutowane s wnioski
dotyczace dalszego rozwoju wspotpracy.

Zrédta informacji wykorzystywane w biezgcym monitorowaniu i okresowym przegladzie programu
obejmujg zatem w szczegdlnosci: dokumentacje programu studidw i sylabusy, wyniki weryfikacji
efektéw uczenia sie, wyniki studenckiej ewaluacji zaje¢, wyniki hospitacji, wybrane prace dyplomowe
i wyniki procesu dyplomowania, dane dotyczace drop-out, informacje dotyczgce praktyk zawodowych,
postulaty studentéw i kadry, opinie pracodawcéw i ekspertéw, wyniki konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi, analizy potrzeb rynku pracy i otoczenia spofeczno-gospodarczego oraz wyniki i
zalecenia ocen zewnetrznych.

Wyrazem dbatosci o jakosé ksztatcenia, a jednoczesnie istotnym elementem doskonalenia metodyki
pracy nauczycieli akademickich, jest tez procedura hospitacji zajeé, pozwalajaca weryfikowaé
efektywnosc procesu nauczania, a takze rozwija¢ umiejetnosci niezbedne przy realizacji zatozonych
efektéw uczenia sie. Harmonogram hospitacji jest opracowywany na poczatku kazdego semestru i
ogtaszany na stronie uczelni. Procedurze hospitacji podlegajg wybrani nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia dydaktyczne na danym kierunku studiow. W odniesieniu do nauczycieli
akademickich majacych tytut zawodowy magistra lub stopien naukowy doktora hospitacje petnig
przede wszystkim role instrumentu kontrolnego, pozwalajgcego dokonac oceny sposobu realizacji
obowigzkéw dydaktycznych. W stosunku do nauczycieli akademickich z tytutem naukowym profesora
lub stopniem doktora habilitowanego hospitacje realizujg w szczegdlnosci funkcje doradcza,
umozliwiajgcg poprzez wymiane doswiadczen, doskonalenie warsztatu dydaktycznego. Nadzér nad
procedurg hospitacji sprawuje Dziekan, a realizacji dokonujg wyznaczeni przez niego nauczyciele
akademiccy zatrudnieni w uczelni jako podstawowym miejscu pracy i prowadzacy zajecia na kierunku.
Po przeprowadzeniu hospitacji osoba hospitujgca sporzadza ,,Protokét hospitacji zaje¢ dydaktycznych”.
W szczegdlnosci przedmiotem oceny sg nastepujace obszary: ocena merytoryczna poziomu
nauczanych tresci, ocena umiejetnosci dydaktycznych, trafnos¢ doboru metod ksztatcenia,
wykorzystanie przez hospitowanego srodkéw dydaktycznych w czasie zaje¢, sprawnos$é organizacyjna
hospitowanego podczas zajeé, kultura osobista hospitowanego i wartosci wychowawcze
prowadzonych zaje¢. W ramach kazdego obszaru wyodrebnione s3 dodatkowo szczegdtowe kryteria
oceny. Oceny dokonywane sg w skali pieciopunktowej, dodatkowo w sposdb opisowy formutowane sg
uwagi i sugestie do prowadzonych zajeé¢ oraz wnioski koricowe. Osobie hospitowanej przystuguje
prawo do odniesienia sie do uwag zawartych w protokole z hospitacji i zgtoszenia uwag wtasnych.
Wyniki przeprowadzonych hospitacji s3 uwzgledniane w ocenie okresowej pracownikdéw badawczo-
dydaktycznych i dydaktycznych, polityce awansu, wynagradzania i obsady zaje¢ w kolejnym roku
akademickim. Z nauczycielami akademickimi, ktdrzy zostali ocenieni negatywnie w czasie hospitacji, sg
przeprowadzane przez dziekana rozmowy wyjasniajgce.

10.4. Sposoby oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektow
uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej oceny
w doskonaleniu programu studiéow
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Na kierunku Administracja | i Il stopnia ewaluacja osiggania przez studentdow zatozonych w
programie studidow i okreslonych w sylabusach przedmiotowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy
i umiejetnosci dokonywana jest poprzez egzaminy i zaliczenia w formie pisemnej (opisowej i/lub
testowej), kolokwia, projekty, przygotowanie prezentacji multimedialnych, a takie egzaminy
dyplomowe. Prace okresowe studentéw s3g regularnie przekazywane na koniec semestru dziatowi
dokumentacji i archiwizowane. Ostateczna weryfikacja osiggania wyznaczonych efektéw uczenia sie
jest oparta na analizie protokotéw z egzamindw i zaliczen, analizie prac dyplomowych i ich recenzji oraz
protokotow z egzaminéw dyplomowych. Obejmuje zaréwno indywidualng weryfikacje wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw, jak i analize rezultatéw ksztatcenia na poziomie
programu studidw. Programy studiéw | i Il stopnia przewidujg stosowanie zréznicowanych zadan i
metod weryfikacji, okreslonych w sylabusach i dostosowanych do kategorii ocenianych efektéw.
Weryfikacja jest prowadzona w trakcie realizacji zaje¢ oraz po ich zakoriczeniu, a nastepnie w ramach
praktyk zawodowych i procesu dyplomowania. Obejmuje rdéwniez zajecia realizowane z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Szczegétowe metody i kryteria weryfikacji
efektédw uczenia sie okreslono w programach studiéw | i Il stopnia na kierunku Administracja dla cyklu
ksztatcenia rozpoczynajacego sie w roku akademickim 2026/2027 (zatgczniki do raportu).

Systemowe wykorzystanie wynikéw tej oceny odbywa sie w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, przyjetego Zarzgdzeniem Nr 3/03/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA
z dnia 2 marca 2026 r. (zatacznik do Kryterium 10). Zadania wtasciwych komisji ds. jakosci ksztatcenia
obejmujg ocene efektdow uczenia sie i sposobow ich weryfikacji, analize wynikéw studenckiej ewaluacji
zajec i hospitacji, analize wybranych prac dyplomowych oraz wynikéw procesu dyplomowania, a takze
formutowanie zalecen i weryfikacje skutecznosci ich wdrozenia.

Ocena w trakcie realizacji zajec¢ i na zakonczenie semestru

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie zostaty ujednolicone na
poziomie Uczelni w Uczelnianym systemie oceniania, przyjetym Zarzagdzeniem nr 03/10/2026 Rektora
Uniwersytetu VIZJA z dnia 1 pazdziernika 2026 r. (zatgcznik do Kryterium 10). System okresla
podstawowe zasady oceny efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych oraz wymaga, aby weryfikacja byta prowadzona w sposéb obiektywny, rzetelny,
transparentny i adekwatny do kategorii ocenianych efektéw, tresci oraz metod ksztatcenia. Dopuszcza
przy tym wykorzystanie wiecej niz jednej metody weryfikacji dla danego efektu. Kryteria oceniania sg
jawne, a prowadzacy ma obowigzek poinformowac studentéw, nie pdzniej niz podczas pierwszych
zaje¢, o metodach weryfikacji, warunkach zaliczenia oraz kryteriach ustalania ocen.

Uczelniany system oceniania okresla takze wspdlne kryteria ustalania ocen. Warunkiem uzyskania
pozytywnej oceny koricowej z zajeé jest osiggniecie wszystkich przypisanych do nich efektéw uczenia
sie co najmniej na poziomie minimalnym odpowiadajagcym ocenie dostatecznej. Wynik taczny lub
sredni nie moze kompensowac nieosiggniecia ktdéregokolwiek efektu, ktérego osiggniecie jest
warunkiem zaliczenia zajeé. Jezeli zajecia obejmujg wiecej niz jedng forme, warunkiem uzyskania
pozytywnej oceny konicowej jest uzyskanie pozytywnej oceny z kazdej z tych form.

System wskazuje zalecane progi ilosciowe stuzgce przeliczaniu wynikéw weryfikacji na oceny: 50—
64% — dostateczny, 65—69% — dostateczny plus, 70-84% — dobry, 85-89% — dobry plus oraz co najmniej
90% — bardzo dobry. Ocena celujgca wymaga nie tylko wyniku na poziomie co najmniej 90%, lecz takze
wykazania osiggnie¢ wykraczajacych jakosciowo lub ilosciowo poza wymagania dla oceny bardzo
dobrej. Jezeli specyfika zaje¢ lub zastosowanej metody weryfikacji uzasadnia przyjecie innych zasad
przeliczania wynikdw, muszg one zosta¢ okresSlone w sylabusie i podane studentom przed
rozpoczeciem weryfikacji. Uczelniany system oceniania petni nie tylko funkcje weryfikacyjna, lecz
rowniez jakosciowag — wyniki oceniania dostarczajg prowadzacym informacji stuzgcych doskonaleniu
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metod ksztatcenia i weryfikacji efektdw uczenia sie oraz wspierajg dziatania Uczelni w zakresie
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Na poziomie poszczegdlnych zajeé ocena jest dokonywana przez prowadzacych lub egzaminatoréw
z wykorzystaniem metod przewidzianych w sylabusach. Efekty z zakresu wiedzy sg weryfikowane
przede wszystkim poprzez egzaminy pisemne i ustne, testy, kolokwia oraz prace pisemne. Ocena
umiejetnosci opiera sie m.in. na pracach indywidualnych i zespotowych, projektach, studiach
przypadku i prezentacjach. W odniesieniu do kompetencji spotecznych wykorzystywane sg zadania
realizowane podczas zajec i poza nimi, prezentacje, studia przypadku oraz obserwacja aktywnosci
studentéw. Programy przewidujg zaréwno biezgcg weryfikacje postepéw w trakcie semestru, jak i
ocene koricowq po zakonczeniu realizacji zajec.

Specyfika kierunku znajduje odzwierciedlenie w ocenie sposobu wykorzystywania wiedzy
administracyjno-prawnej do analizowania problemdéw, interpretowania materiatow zrédtowych i
formutowania uzasadnionych rozwigzan. Katalog sposobéw weryfikacji obejmuje m.in. prace w formie
opinii, raportéw i ekspertyz, krytyczng analize tekstu, opracowanie lub analize studium przypadku oraz
ocene argumentacji przedstawianej w dyskusji i debacie. Pozwala to oceniaé nie tylko odtwarzanie
wiadomosci, lecz rdwniez jakos¢ rozumowania, dobdr informacji oraz samodzielno$é w rozwigzywaniu
zadan.

Ze wzgledu na profil ogélnoakademicki przedmiotem oceny jest rowniez przygotowanie studentéw
do podejmowania czynnosci badawczych. Na studiach | stopnia weryfikowana jest m.in. umiejetnos¢
formutowania i testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi dotyczgcymi
funkcjonowania administracji publicznej oraz doboru metod, technik i narzedzi stuzacych ich
weryfikacji. Na studiach Il stopnia wymagania te sg pogtebiane. Program przewiduje m.in.
przygotowywanie referatéw i prezentacji przedstawiajgcych wyniki badan wtasnych lub analiz, prace
nad projektami badawczymi, analize krytyczng oraz samodzielng realizacje problemu badawczego w
ramach pracy magisterskiej.

Na poziomie programu wyniki oceniania sg rozpatrywane tgcznie z dokumentacjg pozwalajaca
ustali¢, jakich efektéw dotyczyty oceniane zadania i w jaki sposdb potwierdzono ich osiggniecie.
Podstawg analizy nie jest zatem wytgcznie rozktad ocen, ale takze adekwatno$¢ zadan, metod i
kryteriéw weryfikacji do zaktadanych efektéw. Procedura okresowego przegladu programu studiow,
przyjeta Zarzagdzeniem Nr 06/04/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 24 kwietnia 2026 r. (zatgcznik
do Kryterium 10), przewiduje wykorzystanie m.in. dokumentacji weryfikacji efektow uczenia sie, analiz
ich osiggania, wynikow dyplomowania, ankiet studenckich i hospitacji. W ten sposéb indywidualne
rezultaty studentéw stanowig podstawe do oceny skutecznosci realizacji programu.

Ocena efektow uczenia sie na zakonczenie studiéow

Koncowa ocena osiaggniecia efektéw uczenia sie uwzglednia odmienng konstrukcje zakonczenia
studiow | i Il stopnia. W obu przypadkach program przewiduje przystgpienie do egzaminu
dyplomowego po pozytywnym zaliczeniu wszystkich wymaganych zajec¢ i uzyskaniu wymaganej liczby
punktéw ECTS; na Il stopniu dodatkowym warunkiem jest ztozenie pracy magisterskiej pozytywnie
ocenionej przez promotora i recenzenta.

Na studiach | stopnia koncowa weryfikacja obejmuje ustny egzamin dyplomowy ztozony z dwéch
czesci. Pierwsza polega na prezentacji projektu zawierajacego propozycje rozwigzania wybranego
problemu spoteczno-gospodarczego oraz udzieleniu odpowiedzi na pytanie komisji dotyczace
przedstawionego projektu. Stuzy ona ocenie efektéw uczenia sie z zakresu umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, w szczegdlnosci identyfikowania i analizowania probleméw, doboru metod dziatania,
oceny ryzyka i szans proponowanego rozwigzania, komunikowania sie oraz odpowiedzialnosci za
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proponowane dziatania. Druga cze$¢ obejmuje odpowiedzi na wylosowane pytania kierunkowe i stuzy
weryfikacji wiedzy. Zestawy zagadnien egzaminacyjnych sg udostepniane studentom przed
rozpoczeciem ostatniego semestru oraz podlegajg systematycznej weryfikacji i aktualizacji.
Szczegbtowe zasady przebiegu egzaminu, losowania zagadnien i oceniania obu czesci okresla Dziekan.

Na studiach Il stopnia istotnym elementem kornicowej oceny osiggniecia efektéw uczenia sie jest
praca magisterska, stanowigca samodzielne opracowanie zagadnienia naukowego zwigzanego z
kierunkiem Administracja. Praca opiera sie na krytycznej analizie literatury i Zzrédet oraz stosownie do
jej przedmiotu i przyjetej metodologii, na wynikach badan witasnych, w tym analizy prawnej,
instytucjonalnej, poréwnawczej lub badan empirycznych. Pozwala to oceniaé umiejetnosc
samodzielnego identyfikowania i analizowania probleméw, doboru Zrddet, metod i narzedzi
badawczych oraz formutowania uzasadnionych wnioskéw. Warunkiem przystgpienia do egzaminu
dyplomowego jest uzyskanie pozytywnych ocen pracy od promotora i recenzenta. Egzamin ma forme
ustng i obejmuje pytanie dotyczace pracy magisterskiej, przeprowadzonych badan i uzyskanych
wynikéw oraz dwa wylosowane pytania kierunkowe.

Wyniki procesu dyplomowania dostarczajg informacji zaréwno o poziomie wiedzy kierunkowej, jak
i o przygotowaniu do samodzielnej analizy problemdéw oraz prezentowania i uzasadniania wnioskow.
W programie Il stopnia przewidziano dokumentowanie pytan i ocen odpowiedzi w protokole egzaminu
dyplomowego, wraz z oceng koncowa egzaminu i wynikiem studiéw. Analiza wybranych prac
dyplomowych i wynikéw dyplomowania nalezy nastepnie do zadan wfasciwej komisji ds. jakosci
ksztatcenia.

Ocena efektéw zwigzanych z praktykami zawodowymi i doswiadczeniem zawodowym

Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie obejmuje réwniez efekty przypisane praktykom
zawodowym. Weryfikacji ich osiggniecia dokonuje zaktadowy opiekun praktyk lub osoba bezposrednio
nadzorujgca czynnosci wykonywane przez studenta. Student dokumentuje wykonywane zadania w
Dzienniczku praktyk i przyporzadkowuje im witasciwe efekty uczenia sie, a zaktadowy opiekun
potwierdza ich osiggniecie albo nieosiggniecie. Po zakonczeniu praktyki uczelniany opiekun analizuje
zakres wykonanych zadan, dokumentacje oraz opinie zaktadowego opiekuna, przeprowadza rozmowe
podsumowujacg ze studentem i na tej podstawie podejmuje decyzje o zaliczeniu lub niezaliczeniu
praktyki. Szczegdétowe zasady organizacji i weryfikacji praktyk przedstawiono w Kryterium 2.

Odrebny sposdb dokumentowania oceny przedstawia opracowana dla kierunku Administracja
»Procedura weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych w miejscu pracy i okreslania ich adekwatnosci
do efektéw uczenia sie zatozonych dla praktyk zawodowych” (zatacznik do Kryterium 2). Dokument
zestawia efekty przewidziane dla praktyk z weryfikacja dokonywang przez pracodawce oraz oceng
adekwatnosci przeprowadzang przez opiekuna praktyk. Pracodawca potwierdza wykonywanie
okreslonych czynnoscii prezentowane kompetencje, natomiast opiekun ocenia ich rzeczywisty zwigzek
z wymaganiami programu praktyk. Przyktadowo przy efekcie dotyczacym interpretowania przepiséw
opiekun sprawdza, czy obowigzki studenta wymagaty interpretacji prawa, a nie jedynie technicznego
wykonywania polecei. Na Il stopniu ocenie podlega takze poziom samodzielnosci przy wykonywaniu
zadan zwigzanych ze stosowaniem lub stanowieniem prawa administracyjnego.

Arkusz przewiduje koricowe rozstrzygniecie wskazujgce, czy wykonywane czynnosci umozliwity
osiggniecie wszystkich efektow, czesci efektéw albo nie umozliwity ich osiggniecia w zakresie
pozwalajgcym na zaliczenie na poczet praktyki. W przypadku zaliczenia czesciowego lub odmowy
wymagane jest uzasadnienie. Konstrukcja ta pozwala odrdézni¢ sam fakt wykonywania pracy od
udokumentowanego osiggniecia efektdw przewidzianych w programie.
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Ocena przydatnosci efektéw uczenia sie na rynku pracy i w dalszej edukacji

Ocena przydatnosci efektdw uczenia sie wykracza poza bezposrednie sprawdzanie osiggniec
podczas zajeé. Procedura okresowego przegladu programu przewiduje wykorzystanie wynikéw
monitoringu loséw absolwentdéw, opinii pracodawcéw i informacji dotyczacych potrzeb otoczenia
spofeczno-gospodarczego. Zrédta te umoiliwiajg konfrontowanie zaktadanych kompetencji
absolwenta z wymaganiami srodowiska zawodowego i stanowig podstawe do oceny adekwatnosci
programu.

Informacje o zatrudnieniu nalezy przy tym rozpatrywac jako dane o losach zawodowych, a nie jako
samodzielne potwierdzenie osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie. Z punktu widzenia oceny
programu znaczenie ma rowniez mozliwos¢ wykorzystywania nabytych kompetencji w powierzanych
zadaniach, ich przydatnos¢ w dziatalnosci zawodowej oraz wskazywane przez absolwentéw i
pracodawcow potrzeby dalszego rozwoju. Takie ujecie pozwala powigzac ocene osiggnieé studentow
z oceng trafnosci samych zatozen programowych.

W odniesieniu do dalszej edukacji punktem odniesienia sg w szczegdlnosci oceniane w toku studidow
umiejetnos$ci samodzielnego uczenia sie, korzystania ze zrédet, krytycznej analizy i formutowania
whnioskdw. Na | stopniu ich wykorzystanie jest widoczne m.in. w projekcie spotecznym i jego
prezentacji, natomiast na Il stopniu — w przygotowaniu pracy magisterskiej i dyskusji wynikow
wtasnych badani. Program Il stopnia obejmuje ponadto efekt dotyczacy samodzielnego planowania i
realizowania uczenia sie przez cate zycie oraz aktualizowania wiedzy administracyjno-prawnej. Ocena
tych osiggnie¢ dostarcza informacji o przygotowaniu do dalszego rozwoju akademickiego i
zawodowego; nie jest jednak tozsama z oceng rzeczywistych wynikow absolwentéw na kolejnych
etapach edukacji.

Wykorzystanie wynikéw oceny w doskonaleniu programu studiéw

Wyniki oceny osiggniecia efektéw uczenia sie stanowig materiat do analizy prowadzonej przez
osoby i gremia odpowiedzialne za jakos$¢ ksztatcenia. Na stronie Uniwersytetu, w strukturze Wydziatu
Nauk Spotecznych, wskazano Kierunkowg Komisje ds. JakosSci Ksztatcenia wiasciwg dla kierunkow
Prawo i Administracja. Zgodnie z WSZJK do zadan komisji kierunkowej nalezg m.in. ocena programu i
metod weryfikacji efektdow, analiza wybranych prac dyplomowych i wynikdéw dyplomowania,
formutowanie zalecen oraz ocena skutecznosci ich wdrozenia (link do strony WSZJK UV:
https://vizja.pl/system-zapewniania-jakosci-ksztalcenia/).

Analiza systemowa obejmuje zatem nie tylko pytanie, czy studenci uzyskali pozytywne oceny, lecz
rowniez czy przyjete zadania i kryteria pozwalajg wiarygodnie potwierdzi¢ osiggniecie zaktadanych
efektéw oraz czy program zapewnia warunki do ich osiggania. Wyniki oceniania sg zestawiane z
pozostatymi Zrédtami przewidzianymi w procedurze przegladu, w tym opiniami studentéw i
pracodawcéw, wynikami hospitacji oraz danymi dotyczacymi przebiegu i rezultatéw ksztatcenia.
Pozwala to wskazywac obszary wymagajace dalszej analizy, wsparcia lub modyfikacji programu.

Procedura okresowego przeglagdu wymaga dokumentowania ustaler w raporcie z przegladu oraz
przygotowania planu dziatan doskonalgcych. Plan okresla zadania, osoby odpowiedzialne, terminy
realizacji, mierniki wykonania i sposéb monitorowania. Realizacja dziatan podlega biezgcej kontroli, a
ich skutecznos¢ jest oceniana podczas kolejnego przegladu. Dzieki temu wyniki oceny osiggnieé
studentéw mogg prowadzi¢ do uzasadnionych zmian tresci ksztatcenia, metod dydaktycznych,
sposobdéw weryfikacji lub organizacji programu, ktérych efekty sg nastepnie ponownie oceniane.
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10.5. Zakres, formy udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow,
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

W procesie projektowania, realizacji, monitorowania i doskonalenia programu studiow na kierunku
Administracja | i Il stopnia pod wzgledem doboru tresci programowych i sposobu ich realizacji, a takze
zgodnosci z efektami uczenia sie oraz aktualnoscig i przydatnoscia przekazywanej wiedzy w
perspektywie aktywnosci zawodowej, regularnie uczestniczg interesariusze wewnetrzni, w
szczegdlnosci nauczyciele akademiccy, studenci i pracownicy administracyjni zaangazowani w
organizacje procesu ksztatcenia, jak rédwniez interesariusze zewnetrzni, reprezentujgcy otoczenie
spoteczno-gospodarcze wtasciwe dla kierunku. Ich udziat obejmuje opiniowanie programu i jego
poszczegblnych elementéw, zgtaszanie propozycji zmian, przekazywanie informacji zwrotnej
dotyczacej realizacji procesu ksztatcenia, udziat w strukturach jakosci ksztatcenia oraz wspotprace w
zakresie praktyk zawodowych i innych form realizacji programu.

Znaczenie udziatu interesariuszy zostato formalnie okreslone w Wewnetrznym Systemie
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (zatacznik do Kryterium 10). WSZJK wskazuje studentéw jako
szczegblnie istotnych i réwnoprawnych partnerdow systemu jakosci oraz zaktada systematyczne
gromadzenie i analizowanie informacji pochodzacych od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
W sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg m.in. kuratorzy programdw studiéw,
przedstawiciel pracownikéw administracyjnych oraz przedstawiciele studentéw, natomiast
Kierunkowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia moze obejmowac takze przedstawicieli nauczycieli
akademickich i studentéw danego kierunku. Do zadan tych gremidéw nalezy m.in. przeglad programu,
analiza efektéw uczenia sie, tresci i metod ksztatcenia oraz formutowanie zalecen dotyczacych zmian
na podstawie wynikéw analiz i konsultacji z interesariuszami.

Udziat interesariuszy wewnetrznych w doskonaleniu programu ma charakter zaréwno bezposredni,
jak i posredni. Nauczyciele akademiccy, studenci, pracownicy administracyjni oraz osoby
zaangazowane w realizacje praktyk moga zgtasza¢ postulaty i propozycje zmian wynikajace z
doswiadczen zwigzanych z realizacjg programu. Zgodnie z Procedurg dokonywania zmian w programie
studidw, przyjetg Zarzgdzeniem Nr 2/03/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 2 marca 2026 r.
(zatgcznik do Kryterium 10), kurator programu systematycznie zbiera i dokumentuje informacje,
postulaty i propozycje zmian pochodzgce od interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Wsrdd
zrédet zmian procedura wskazuje wprost m.in. wyniki ankiet studenckich, postulaty studentéw i
wyktadowcéw, wyniki prac komisji ds. jakosci ksztatcenia, propozycje pracownikéw administracyjnych,
opiekunéw praktyk, partneréw zewnetrznych i ekspertow srodowisk zawodowych. Szczegdlng role
petnig studenci, ktérych udziat nie ogranicza sie do oceny biezacej realizacji zaje¢. Sg oni
reprezentowani w strukturach jakosci ksztatcenia, mogg zgtaszaé postulaty dotyczace programu i jego
realizacji, a ponadto ich przedstawicielstwo uczestniczy w formalnym procesie zatwierdzania zmian
programowych. Przed skierowaniem projektu programu lub jego zmian do Senatu wymagane jest
uzyskanie opinii Samorzadu Studenckiego, co zapewnia studentom formalny udziat takze na etapie
zatwierdzania programu.

Podstawowym narzedziem udziatu studentdw w ocenie realizacji procesu ksztatcenia jest cykliczna
ewaluacja zaje¢ dydaktycznych prowadzona przez BDD dwa razy w roku. Obejmuje ona ocene iloSciowg
i jakosciowg zaje¢ oraz oséb prowadzacych. Badanie ankietowe przeprowadzane jest w wersji
elektronicznej poprzez dostep do ankiety ewaluacyjnej z indywidualnego konta studenta w systemie
informatycznym Uczelni, co ufatwia obrobke statystyczng zgromadzonych wynikéw. Wyniki
opracowywane sg indywidualnie dla nauczycieli akademickich i zbiorczo dla Dziekanéw oraz wtadz
Uniwersytetu. Analizie podlegajg rowniez komentarze studentéw odnoszgce sie m.in. do sposobu
prowadzenia zaje¢, komunikowania zasad zaliczenia, organizacji procesu dydaktycznego oraz
wykorzystywanych narzedzi wspierajgcych ksztatcenie. Procedura ankietyzacji jest zgodna z zasadami
prowadzenia badan spotecznych i respektuje podstawowe zasady etyki badan. Wyrazenie w jej ramach
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opinii przez studentéw jest dobrowolne, zas wypetniajgcy ankiete pozostajg anonimowi. Ewaluacja
przeprowadzana jest co najmniej miesigc przed zakonczeniem semestralnego cyklu dydaktycznego i
konAczy sie w ostatnim tygodniu przed sesjg egzaminacyjng. Ankietyzacja obejmuje wszystkich
prowadzacych zajecia dydaktyczne pod warunkiem, ze nauczyciel akademicki prowadzi zajecia z
danego przedmiotu dla liczby studentéw wiekszej niz 15 osdb. Whnioski dotyczace oceny
poszczegblnych nauczycieli akademickich i przedmiotéw formutuje sie na podstawie wynikéw
uzyskanych od co najmniej potowy liczby uprawnionych do oceny; zbiorcze wyniki na poziomie
kierunku, uzyskane przy nizszej zwrotnosci, traktowane sg jako informacja orientacyjna i analizowane
tacznie z innymi zrédtami informacji o jakosci ksztatcenia. Na podstawie analizy uzyskanych wynikéw,
dokonanej odrebnie z podziatem na poszczegdlnych nauczycieli akademickich i jednostki dydaktyczne
(przedmioty), Dziekan we wspodtpracy z Prorektorem ds. ksztatcenia oraz Komisjg ds. jakosci
ksztatcenia, formutujg ogdlne wnioski, ktére nalezy uwzglednié przede wszystkim w zakresie
ksztattowania metodyki prowadzenia zaje¢, metod weryfikacji efektéw uczenia sie, doskonalenia
programow nauczania i sylabuséw oraz obsady zaje¢ dydaktycznych

W odniesieniu do kierunku Administracja ewaluacja za semestr zimowy roku akademickiego
2025/2026 objeta 194 oceny, przy zwrotnosci wynoszacej ok. 8,4%. Srednia ogdlna ocena zaje¢
wyniosta 4,65/5. Najwyzej oceniono zgodnos$¢ egzamindw i zaliczenn z zasadami okreslonymi w
sylabusie - 4,71, przygotowanie i punktualnos¢ prowadzacych - 4,70 oraz organizacje zaje¢,
komunikowanie zasad zaliczenia i udostepnianie materiatéw dydaktycznych - 4,69. Relatywnie
najnizszy, cho¢ nadal wysoki wynik, dotyczyt jasnosci, uporzgdkowania i atrakcyjnosci przekazywania
tresci oraz stosowanych metod dydaktycznych - 4,55. Obszar ten zostat wskazany jako wymagajacy
dalszego monitorowania. Ze wzgledu na poziom zwrotnosci wyniki sg interpretowane z
uwzglednieniem zakresu udziatu studentdw, a Uniwersytet podejmuje dziatania zmierzajace do
zwiekszenia uczestnictwa w kolejnych edycjach badania (doktadny raport z Dziatalnosci Biura
Doskonatosci Dydaktycznej na kierunku Administracja znajduje sie w zatgczniku do kryterium 10).

W semestrze letnim wyniki poszczegdlnych kryteriow miescity sie w przedziale od 4,62 do 4,66.
Najwyzej oceniono organizacje zajeé¢, komunikowanie zasad zaliczenia, przedstawienie sylabusa i
udostepnianie materiatéw dydaktycznych oraz zgodnos¢ przeprowadzania egzamindw i zaliczen z
zasadami i kryteriami okreslonymi w sylabusie (po 4,66). Odpowiadanie na pytania studentéw oraz
pomoc w zrozumieniu tresci zaje¢ uzyskaty ocene 4,65. Pozostate trzy kryteria oceniono na 4,62. W
pordwnaniu z semestrem zimowym wzrosta ocena jasnosci, uporzadkowania i atrakcyjnosci
przekazywanych tresci oraz stosowanych metod nauczania (z 4,55 do 4,62). Wzrost odnotowano
rowniez w zakresie odpowiadania na pytania i pomocy w zrozumieniu tresci zajec (z 4,61 do 4,65) oraz
atmosfery zaje¢, mozliwosci wypowiedzi i poszanowania réznorodnosci opinii (z 4,61 do 4,62).
Nieznacznemu obnizeniu ulegty oceny organizacji zaje¢ i udostepniania materiatéw (z 4,69 do 4,66),
zgodnosci zaliczen z sylabusem (z 4,71 do 4,66) oraz przygotowania i punktualnosci prowadzacych (z
4,70 do 4,62). Wszystkie wyniki ksztattujg sie na bardzo wysokim poziomie, bo oscylujg w zakresie 4,55-
4,71 na 5-stopniowej skali. Niewielkie rdznice srednich nalezy traktowac jako przestanki do dalszej
obserwacji.

Tabela 10.5a. Zestawienie wynikéw ewaluacji

Semestr zimow Semestr
Wskaznik 2025/2026 v letni Zmiana
2025/2026
Srednia ogélna 4,65 4,64 -0,01
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Organizacja zaje¢, kryteria zaliczenia, sylabus i materiaty 4,69 4,66 ~0,03
dydaktyczne
Zgod,nosc egzammu Iu.b zaliczenia z zasadami i kryteriami 471 4,66 ~0,05
okreslonymi w sylabusie
Jasrquc, uporzgdkowanie | atrakcyjnos¢ przekazywanych 4,55 4,62 +0,07
tresci oraz metody nauczania
O(%pf)wmdame na pytania i pomoc w zrozumieniu tresci 4,61 4,65 +0,04
zajed
Przygotowanie prowadzacych i punktualnosé 4,70 4,62 -0,08
Przyjazna .atrrw.osfera, , rnozlll\./\./osc wypowiedzi i 461 4,62 +0,01
poszanowanie réznorodnosci opinii
Liczba zebranych ocen na kierunku Administracja 194 297 +103
Maksymalna liczba mozliwych ocen na kierunk

ymaina ez 2y eruniu 2323 2060 -263
Administracja
Zwrotnosc na kierunku Administracja 8,35% 14,42% +6,07 p.p.
Liczba zebranych ocen w skali catej Uczelni 10814 20341 +9527
*Zwrotnos¢ w skali catej Uczelni 7,81% 13,48% +5,67 p.p.

*Zwrotnosc¢ obliczono jako stosunek liczby zebranych ocen do maksymalnej liczby mozliwych ocen. Wartosci
procentowe i ich zmiany zaokraglono do dwdch miejsc po przecinku. Zmiany ocen podano w punktach skali, a
zmiany zwrotnosci w punktach procentowych (p.p.). Liczba zebranych ocen nie jest réwnoznaczna z liczba
unikatowych respondentéw.

Whioski i kierunki dalszego monitorowania

W obu semestrach roku akademickiego 2025/2026, utrzymat sie zblizony - wysoki poziom ocen
zaje¢ dydaktycznych na kierunku Administracja. Srednia ogélna zmienita sie 0 0,01 punktu, a wszystkie
oceniane obszary uzyskaty wyniki przekraczajgce 4,5. W semestrze letnim wzrosta ocena sposobu
przekazywania tresci i metod dydaktycznych, ktére w semestrze zimowym uzyskaty relatywnie
najnizszy wynik. W kolejnych cyklach zasadne jest dalsze monitorowanie tych obszaréw oraz
przygotowanie i punktualnos¢ prowadzacych. Wzrost liczby ocen i zwrotnosci zwieksza zakres
informacji pozyskiwanych w ewaluacji. Poziom zwrotnosci nadal wymaga jednak ostroznosci przy
odnoszeniu wynikdw do catej populacji studentéw kierunku. Uczelnia prowadzi dziatania
ukierunkowane na dalsze zwiekszanie zwrotnosci ankiet. Wyniki ilosciowe nalezy interpretowad
facznie z komentarzami studentédw oraz informacjami z innych narzedzi zapewniania jakosci
ksztatcenia, same rdznice Srednich nie pozwalajg stwierdzi¢ istotnosci statystycznej zmian ani
skutecznosci konkretnych dziatan doskonalgcych.

Zamykanie petli jakosci i dziatania naprawcze

Na podstawie wynikéw ewaluacji BDD formutuje rekomendacje dotyczgce doskonalenia procesu
dydaktycznego. Obejmujg one m.in. ujednolicanie sposobu komunikowania zasad zaliczenia i
oceniania, uporzadkowanie oficjalnych sciezek komunikacji ze studentami, terminowe udostepnianie
materiatdow, korzystanie z konsultacji metodycznych i szkoled oraz kierowanie wsparcia do oséb
prowadzacych zajecia, w przypadku ktdrych zidentyfikowano obszary wymagajace poprawy. Raporty
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zbiorcze sg przekazywane wtadzom uczelni i dziekanom, a kadra ma mozliwos¢ uzyskania informacji o
wynikach indywidualnych. BDD analizuje takze biezgce zgtoszenia studentéw dotyczace jakosci zajec i
przekazuje dziekanom informacje wymagajace reakcji. Pozwala to na zamkniecie petli jakosci: od
pozyskania opinii studentdw, przez analize wynikédw i identyfikacje problemdéw, po dziatania
rozwojowe, szkoleniowe lub organizacyjne i ponowng ocene efektéow w kolejnych cyklach
ewaluacyjnych.

Aktualne dziatania systemowe istotne dla jakosci ksztatcenia

We wrzesniu 2026 r. BDD uczestniczyto w pracach dotyczacych kolejnych rozwigzan
wzmacniajacych jakos¢ ksztatcenia. Prowadzone byty konsultacje dotyczace wykorzystania platformy
Testportal w kontekscie rzetelnosci i uczciwosci e-oceniania, w tym funkcjonalnosci wspierajacych
nadzor nad przebiegiem egzamindw i ograniczanie nieuczciwych zachowan. Z perspektywy kierunku
Administracja rozwigzania te moga wspieraé spdéjnos¢, przejrzysto$é i wiarygodno$é procesu
weryfikacji efektow uczenia sie, w szczegdlnosci w przypadku zaliczen i egzamindéw realizowanych z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

Znaczenie dziatan BDD dla kierunku Administracja

Dziatania BDD tworzg spdjny mechanizm wspierajgcy zaréwno rozwoj kadry, jak i monitorowanie
jakosci ksztatcenia na kierunku Administracja. Szczegdlne znaczenie dla tego kierunku maja:

e systematyczna ewaluacja zajec i wykorzystywanie wynikéw do planowania dziatart doskonalgcych,

e dostepne i opublikowane procedury BDD porzgdkujgce procesy jakosciowe,

e szkolenia rozwijajagce kompetencje cyfrowe, dydaktyczne i zwigzane z projektowaniem
uniwersalnym,

e rozwijanie zréznicowanych form wsparcia metodycznego i rozwojowego, dostosowanych do
potrzeb kadry oraz specyfiki realizowanych zajec,

e mozliwos$é¢ udziatu - po ukonczeniu wymaganych szkolen obligatoryjnych - w szkoleniach
fakultatywnych i innych formach rozwoju przewidzianych w projekcie,

e biezgca wspodtpraca BDD z dziekanami, nauczycielami akademickimi, Dziatem Projektéw
Europejskich oraz Dziatem IT i Optymalizacji Procesow,

e rozwijanie narzedzi wspierajgcych rzetelnos$¢ oceniania i przygotowywanie rozwigzan dotyczacych
hospitacji zajec.

W efekcie, system doskonalenia jakosci nie ogranicza sie do okresowego badania satysfakcji
studentéw, lecz taczy ewaluacje, analize informacji zwrotnej, rozwdj kompetencji kadry, wsparcie
metodyczne, standaryzacje procedur oraz dziatania naprawcze i rozwojowe. W przypadku kierunku
Administracja model ten wspiera systematyczne doskonalenie procesu ksztatcenia, rozwdj warsztatu
dydaktycznego kadry oraz biezgce reagowanie na problemy identyfikowane w ewaluacji i komunikacji
ze studentami. Informacja zwrotna od studentéw jest wykorzystywana do planowania konkretnych
dziatan doskonalgcych. Na podstawie wynikéw ewaluacji BDD formutuje rekomendacje dotyczace
m.in. sposobu komunikowania zasad zaliczenia i oceniania, organizacji komunikacji ze studentami,
udostepniania materiatow dydaktycznych oraz korzystania przez kadre z konsultacji metodycznych i
szkoleA. Biuro analizuje takie biezace zgtoszenia studentdw dotyczace jakosci zajec i przekazuje
Dziekanom informacje wymagajace reakcji. Pozwala to powigzac¢ udziat studentédw z dalszymi
dziataniami dydaktycznymi i rozwojowymi oraz z ponowng oceng ich skutecznosci w kolejnych cyklach
ewaluacyjnych. BDD stanowi mechanizm tgczacy perspektywe studentéw z rozwojem kompetencji
nauczycieli akademickich. Biuro pozostaje w biezgcym kontakcie z Dziekanami i kadra, przekazuje
informacje o problemach dydaktycznych zgtaszanych przez studentéw, diagnozuje potrzeby
rozwojowe oraz kieruje osoby prowadzgce zajecia do odpowiednich form wsparcia. Prowadzone s3
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takze konsultacje metodyczne obejmujgce m.in. ksztatcenie zdalne i hybrydowe, wykorzystanie
nowych technologii, dostepnos¢ materiatéw i dostosowanie procesu ksztatcenia do zréznicowanych
potrzeb studentéw.

Istotng role w doskonaleniu programu odgrywajg rdwniez interesariusze zewnetrzni. W strukturze
WSZJK funkcjonuje Petnomocnik lub Zespédt ds. Interesariuszy zewnetrznych, ktérego zadaniem jest
konsultowanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego programéw studidw,
harmonograméw ich realizacji, zaktadanych efektdw uczenia sie oraz tresci ksztatcenia. Do jego zadan
nalezy takze analiza zgodnos$ci programu z potrzebami rynku pracy i otoczenia spotfeczno-
gospodarczego oraz przekazywanie wtasciwej komisji ds. jakosci ksztatcenia wnioskéw wynikajgcych z
przeprowadzonych konsultacji i analiz.

Na kierunku Administracja szczegélne znaczenie ma udziat przedstawicieli Srodowisk zawodowych
zwigzanych z funkcjonowaniem administracji, prawa, sgdownictwa oraz instytucji realizujgcych
zadania publiczne. Ich udziat pozwala konfrontowad przyjete rozwigzania programowe z rzeczywistymi
zmianami zachodzgcymi w otoczeniu prawnym, instytucjonalnym, spotecznym i technologicznym oraz
oceniac adekwatnos¢ kompetencji rozwijanych w toku studiéw.

Udziat interesariuszy zewnetrznych nie ogranicza sie przy tym do jednorazowego opiniowania
projektu programu. Obowigzujgca procedura opracowywania i dokonywania zmian w programach
studiow wymaga prowadzenia konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, w
szczegolnosci z przedstawicielami srodowisk zawodowych witasciwych dla kierunku. Proces ma
charakter iteracyjny i zaktada uwzglednianie zgtaszanych opinii i uwag na kolejnych etapach
przygotowywania dokumentacji programowej. Szczegdétowe informacje na temat wspodtpracy z
interesariuszami zewnetrznymi zostaty zamieszczone w Kryterium 6.

Dodatkowym kanatem informacji od otoczenia spoteczno-gospodarczego sg praktyki zawodowe.
Opinie podmiotdw przyjmujacych studentéw na praktyki oraz informacje przekazywane przez
studentéw i opiekunéw praktyk pozwalajg ocenia¢ adekwatnos$é przygotowania studentéw do
wykonywania powierzanych zadan, mozliwos¢ osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie oraz
przydatnosé rozwijanych kompetencji w srodowisku zawodowym. Informacje te stanowig jedno ze
zrédet wykorzystywanych w monitorowaniu i okresowym przegladzie programu studidow. Szczegétowe
zasady organizacji, monitorowania i oceny praktyk przedstawiono w Kryterium 2.

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi moze rowniez obejmowac ich bezposredni udziat w
realizacji procesu dydaktycznego, m.in. poprzez prowadzenie wyktadéw eksperckich, warsztatow,
seminariéw, analiz przypadkdow oraz innych przedsiewzie¢ umozliwiajgcych konfrontowanie wiedzy
akademickiej z doswiadczeniem zawodowym. Zgodnie z przyjetym systemem wspodtpracy udziat
praktykow w procesie dydaktycznym jest jedng z form wspdtpracy Uniwersytetu z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Wptyw interesariuszy na doskonalenie programu ma zatem charakter
zarowno bezposredni, poprzez zgtaszanie propozycji zmian, udziat w konsultacjach i formalne
opiniowanie programu, jak i posredni, poprzez informacje pozyskiwane z ewaluacji zaje¢, realizacji
praktyk, biezgcej wspodtpracy z kadrg i studentami oraz kontaktéw z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Zebrane informacje mogg prowadzi¢ do modyfikacji tresci ksztatcenia,
metod dydaktycznych, sposobdw weryfikacji efektéw uczenia sie, organizacji procesu ksztatcenia oraz
dziatan zwigzanych z rozwojem kompetencji dydaktycznych kadry. Udziat interesariuszy podlega
rowniez dokumentowaniu. Obejmuje ono m.in. indywidualne opinie i protokoty konsultacji, wyniki
ankiet i raporty z ewaluacji zaje¢, dokumentacje procesu dokonywania zmian w programie, informacje
wynikajgce z realizacji praktyk zawodowych oraz dokumentacje prac wtasciwych komisji ds. jakosci
ksztatcenia. Kurator programu jest zobowigzany do systematycznego gromadzenia informacji,
postulatdw i propozycji zmian oraz dokumentacji potwierdzajgcej przeprowadzenie konsultacji.

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl 175



10.6. Sposoby wykorzystania wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Wyniki zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia oraz formutowane w ich ramach zalecenia i
rekomendacje stanowig jedno ze Zrddet informacji wykorzystywanych w Uniwersytecie VIZJA w
procesie monitorowania i doskonalenia programéw studiéw. Mechanizm ich wykorzystania zostat
powigzany z procedurg okresowego przeglagdu programu oraz procedurg dokonywania zmian w
programach studiéw. Zgodnie z obowigzujgcg w Uniwersytecie VIZJA Procedurg dokonywania zmian w
programie studidéw, przyjetg Zarzadzeniem Nr 2/03/2026 Rektora Uniwersytetu VIZJA z dnia 2 marca
2026 r. (zatacznik do Kryterium 10), jednym ze zrédet uwzglednianych przy przygotowywaniu
propozycji zmian w programach studiéw sg zalecenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Procedura ta ma
charakter ogdlnouczelniany i znajduje zastosowanie réwniez do programu studiéw na kierunku
Administracja. Kurator programu systematycznie gromadzi i dokumentuje informacje, postulaty oraz
propozycje zmian pochodzace z réznych zrédet, w tym zewnetrznych ocen i rekomendacji.

Wyniki ocen zewnetrznych sg wigczane do procesu analizy i doskonalenia programu. W zaleznosci
od zakresu sformutowanych zalecern mogg stanowié¢ podstawe do przygotowania zmian dotyczgcych
m.in. efektdw uczenia sie, tresci programowych, harmonogramu realizacji programu, metod
ksztatcenia i sposobdw weryfikacji efektdéw uczenia sie, organizacji praktyk zawodowych, procesu
dyplomowania lub innych elementéw wptywajacych na jakos$é ksztatcenia. Jezeli analiza zalecen
wskazuje na potrzebe formalnej modyfikacji programu, kurator przedstawia propozycje zmian
Dziekanowi oraz wtasciwej komisji ds. jakosci ksztatcenia lub komisji programowej. Dokumentowane
sg réwniez opinie i konsultacje dotyczace proponowanych zmian, a projekty podlegajg konsultacji z
wtadzami rektorskimi i weryfikacji formalnej oraz merytorycznej przez Dziekana. W przypadku zmian
wymagajgcych ponownego ustalenia programu dalsze procedowanie odbywa sie z udziatem Senatu.

Istotnym elementem tego mechanizmu jest takze ocena skutecznosci wdrozonych dziatan. Do
zadan wtasciwych komisji ds. jakosci ksztatcenia nalezy systematyczna weryfikacja i ocena skutecznosci
wdrazania formutowanych wnioskdw i zalecerl. Oznacza to, ze proces doskonalenia nie koriczy sie na
wprowadzeniu zmiany, lecz obejmuje réwniez sprawdzenie jej rezultatow w kolejnych cyklach
monitorowania i przegladu programu.

Dodatkowym zewnetrznym mechanizmem oceny jakosci dotyczgcym studidw Il stopnia na kierunku
Administracja jest akredytacja PM Student IPMA Polska w obszarze zarzadzania projektami. Zawarta
12 czerwca 2026 r. umowa akredytacyjna potwierdza, ze program przedmiotdw realizowanych na
kierunku Administracja na studiach Il stopnia, objetych akredytacjg, jest zgodny z wymaganiami
kompetencyjnymi PM Student. Podstawe akredytacji stanowi Macierz Kompetencji PM Student,
stuzgca potwierdzeniu zgodnosci przedmiotowych efektéw ksztatcenia z wymaganiami
kompetencyjnymi okreslonymi przez IPMA Polska (wykaz uczelni partnerskich IPMA Polska:
https://pmegzamin.ipma.pl; podpisana umowa akredytacyjna stanowi zatgcznik do Kryterium 10).

Akredytacja ta stanowi nie tylko zewnetrzne potwierdzenie zgodnosci wybranego obszaru
programu ze standardem kompetencyjnym, lecz réwniez mechanizm jego systematycznej weryfikacji
i doskonalenia. Uniwersytet VIZJA zobowigzat sie do regularnego weryfikowania programoéw
przedmiotow objetych akredytacja pod katem zgodnosci z wymaganiami kompetencyjnymi PM
Student, zapewnienia wymaganej jakosci procesu edukacji oraz organizowania co najmniej jednego
egzaminu certyfikacyjnego w kazdym roku akademickim dla studentéw kierunku Administracja.

Istotnym elementem wykorzystania wynikéw zewnetrznej weryfikacji sg organizowane przez IPMA
Polska coroczne warsztaty Train the Trainer. Zgodnie z umowa podczas warsztatéw omawiane sg
wyniki certyfikacji w podziale na poszczegdlne elementy kompetencji oraz identyfikowane zagadnienia
i obszary wymagajgce wsparcia metodycznego i merytorycznego. Wyniki certyfikacji moga by¢ dzieki
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temu wykorzystywane do oceny stopnia przygotowania studentéw w zakresie kompetencji
projektowych oraz do identyfikowania obszaréw wymagajacych dalszego doskonalenia tresci i metod
ksztatcenia. Przyjety sposob postepowania pozwala zatem wykorzystywaé wyniki zewnetrznych ocen
nie tylko jako informacje o jakosci programu, lecz jako dane wejsciowe do dalszych dziatan
doskonalgcych. Obejmuje to analize wynikéw i zalecen, okreslenie zakresu wymaganych dziatan,
wprowadzenie uzasadnionych zmian oraz pdzniejszg ocene ich skutecznosci. W przypadku kierunku
Administracja mechanizm ten uzupetniany jest przez zewnetrzng weryfikacje branzowg w ramach
akredytacji PM Student IPMA Polska, co umozliwia dodatkowe odniesienie wybranego obszaru
ksztatcenia do zewnetrznego standardu kompetencji zawodowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
przez uczelnie w celu usuniecia btedow i niezgodnosci
sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym

Zalecenia dotyczace kryterium
Lp. 10 wymienione we wskazane;j
wyzej uchwale Prezydium PKA

(nie dotyczy)
Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:

Brak.
Czes¢ 11. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegofowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE

Czynniki Mocne strony Stabe strony

wewngtrzne 1. Spdjna konstrukcja programu | 1. Koniecznos$¢ dalszego
studidw, obejmujaca klasyczne | uszczegétowienia danych ilosciowych

przygotowanie administracyjno-prawne | dotyczacych realizacji kierunku,

oraz komponenty odpowiadajgce | zwtaszcza w zakresie petnych cykli
wspotczesnym wyzwaniom administracji | ksztatcenia, odsiewu, terminowosci
publicznej, w tym cyfryzacji, zarzadzaniu | ukoficzenia studidw oraz loséw
projektami, dostepnosci, ochronie | absolwentéw, poniewaz kierunek

danych i komunikacji z obywatelem.

2. Posiadanie kategorii naukowej B+ we
wszystkich trzech dyscyplinach, do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek
administracja, a takze udziat praktykéow
w kadrze dydaktycznej oraz akredytacja
IPMA.

3.Silne  powiagzanie  programu z
dziatalnoscig naukowa Uczelni, wtasciwe
dla profilu ogdlnoakademickiego. Na
studiach | stopnia zajeciom zwigzanym z
dziatalno$cia naukowg przypisano 123
ECTS, a na studiach Il stopnia 72 ECTS, co

wymaga dalszego gromadzenia danych
w ujeciu wieloletnim.

2. Niska zwrotnos¢ ankiet ogranicza
reprezentatywnos$¢ wynikéw badan
ewaluacyjnych i ich przydatnos¢ w
doskonaleniu programu studiow.

3. Potrzeba dalszego dokumentowania
efektow wspétpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, w szczegdlnosci wptywu
opinii  pracodawcow i instytucji
publicznych na konkretne modyfikacje
programu studiow.
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wzmacnia akademicki charakter

ksztatcenia.

4. Rozbudowany komponent zaje¢ do
wyboru, umozliwiajgcy  studentom
indywidualizacje Sciezki ksztatcenia. Na
studiach | stopnia zajecia do wyboru
obejmujg 58 ECTS, a na studiach Il stopnia
47 ECTS, co przekracza wymagany
minimalny poziom 30% punktéw ECTS.

5. Wielokanatowy system wsparcia
studentéw, obejmujacy Biuro Obstugi
Studenta, Akademickie Biuro Karier, BON,
opiekunéw rocznikow, nauczycieli
akademickich, Samorzad Studentéw oraz
systemy komunikacji elektronicznej, w
tym VDO i MS Teames.

6. Formalizacja kluczowych procedur
jakosciowych, w tym zasad ksztafcenia
zdalnego, wykorzystania sztucznej
inteligencji, ewaluacji praktyk
zawodowych oraz doboru, oceny i
rozwoju kadry dydaktycznej, co wzmacnia
przejrzystos¢ i powtarzalnos¢ proceséw
zapewniania jakosci.

4. Wymég dalszego rozwijania
systematycznej oceny
umiedzynarodowienia kierunku,

obejmujacej nie tylko opis dostepnych
form mobilnosci, lecz takie analize
skali, zakresu i rezultatéw aktywnosci
miedzynarodowej studentow i kadry.

5. Koniecznos¢ statego uzupetniania
dokumentacji praktyk zawodowych i
ich ewaluacji, tak aby wyniki ankiet,
uwagi opiekunéw i rekomendacje
komisji jakosci byly konsekwentnie
wykorzystywane w  doskonaleniu
praktyk.

Czynniki
zewnetrzne

Szanse

1. Rosngce znaczenie administracji
publicznej w zarzadzaniu procesami
spotecznymi, demograficznymi,
cyfrowymi i kryzysowymi, co zwieksza
zapotrzebowanie na absolwentéw
posiadajgcych kompetencje
administracyjno-prawne, organizacyjne i
analityczne.

2. Cyfryzacja administracji publicznej
i rozwdj ustug GovTech, ktére tworza
przestrzen do dalszego rozwijania tresci
programowych dotyczacych e-
administracji, cyfrowej administracji,
ochrony danych, cyberbezpieczenstwa i
elektronicznego obiegu dokumentéw.

3. Mozliwos$é pogtebiania wspétpracy z
instytucjami administracji publicznej,
samorzadowej, rzadowej i organizacjami
wykonujacymi zadania publiczne,
zwtlaszcza w zakresie praktyk, projektow
studenckich, wizyt studyjnych i zajeé
prowadzonych przez praktykow.

Zagrozenia

1. Dynamiczne zmiany przepiséw
prawa administracyjnego, publicznego

i regulacji sektorowych, ktore
wymagajg statej aktualizacji tresci
programowych, sylabuséw i

materiatow dydaktycznych.

2. Rosnace oczekiwania rynku pracy
wobec absolwentéw administraciji,
obejmujace nie tylko wiedze prawng,
lecz takze kompetencje cyfrowe,
komunikacyjne, projektowe, jezykowe i
analityczne.

3. Ryzyko konkurencji ze strony
innych uczelni oferujacych kierunki
administracyjne, prawne, zarzadcze i
pokrewne, co wymaga statego
wzmacniania wyréznikdbw programu,
jakosci ksztatcenia i wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

4. Zmieniajace sie
studentéw, w tym

potrzeby
studentow
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4. Wielokulturowy i miedzynarodowy | pracujgcych, zagranicznych i oséb ze
charakter spotecznosci akademickiej | szczegélnymi potrzebami, ktdre
Uczelni, ktéry sprzyja rozwijaniu | wymagaja  dalszego  doskonalenia

kompetencji miedzykulturowych, | organizacji procesu ksztatcenia,
jezykowych i poréwnawczych w zakresie | komunikacji oraz form wsparcia.
funkcjonowania administracji
publiczne;j. 5. Wzrost znaczenia narzedzi sztucznej
inteligencji i ryzyk zwigzanych z
5. Dostep do rozwinietej | nierzetelnoscia akademicka, ktoéry
infrastruktury informacyjnej i | wymaga konsekwentnego stosowania

bibliotecznej, w tym baz naukowych oraz | zasad etycznego korzystania z SI,
narzedzi elektronicznych wspierajacych | przeciwdziatania plagiatom oraz
ksztatcenie, co moze wzmacniac | biezagcego dostosowywania metod
przygotowanie studentéw do pracy | weryfikacji efektéw uczenia sie.

analitycznej i badawczej.

Warszawa, dnia 07.10.2026r.

(miejscowos¢)
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Czes¢ 111 Zalaczniki

Zalacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow
Tabela 1. Liczba studentdw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw Rok Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
studiow 3 lat akademicki 3 lat akademicki
2023/2024 2026/2027 2023/2024 2026/2027
' 24 0 99 38
. I 13 14 89 91
| stopnia
i 5 1 85 44
v - - - -
) ! 6 0 54 25
1l stopnia
I 0 0 55 45
I - - R -
Il _ - _ -
jednolite studia n - - - -
magisterskie v - J - _
\' - - R -
VI _ ) _ .
Razem: 48 15 382 243

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba Liczba
. .. Rok studentdw, . stude’ntow, .
Poziom studiow kot 3 ktorzy rozpoczeli Liczba ktorzy Liczba
ukonczenia vkl ksztatcenia absolwentow rozpoczeli cykl | absolwentéow w
ykor’lczacy sie w danym roku ksztatcenia danym roku
w danym roku konczacy sie w
danym roku
2023/2024 0 1 33 22
I stopnia 2024/2025 99 0 93 68
2025/2026 24 3 99 52
2023/2024 51 0 60 38
II stopnia 2024/2025 6 0 54 43
2025/2026 0 0 66 40
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jednolite studia
magisterskie

Razem:

180

405

263
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Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studiéw (Dz.U. z 2026 r. poz. 1207)

| stopien — studia stacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS / liczba
godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukorczenia studidw na ocenianym kierunku
na danym poziomie

6 semestrow / 180 ECTS

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw (bez praktyk zawodowych)

2234 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

93 ECTS (51,5%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

123 ECTS (68,3%)

taczna liczba punktéw ECTS z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych —
zgodnie z programem studiow

5 ECTS (Wprowadzenie do filozofii)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

58 ECTS (32%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym 6 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 150 godz.; 2 semestry
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 60 godz.

Ksztatcenie na odlegtos¢

Studia nie zostaty uruchomione w
roku akademickim 2026/2027

| stopien — studia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS / liczba
godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidw na ocenianym kierunku
na danym poziomie

6 semestrow / 180 ECTS

taczna liczba godzin zajeé z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow (bez praktyk zawodowych)

1379 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

61 ECTS (33,8%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest
kierunek studiow

123 ECTS (68,3%)

taczna liczba punktéw ECTS z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych —
zgodnie z programem studiow

5 ECTS (Wprowadzenie do filozofii)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

58 ECTS (32%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 6 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 150 godz.; 2 semestry
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego Nie dotyczy

Ksztatcenie na odlegtos¢

456 liczba godzin realizowanych z
wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc

Il stopien - studia stacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS / liczba
godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukorczenia studidw na ocenianym kierunku
na danym poziomie

4 semestry / 120 ECTS

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgacych zajecia i studentow (bez praktyk zawodowych)

1680 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

72 ECTS (60%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdérych przyporzagdkowany jest
kierunek studiow

72 ECTS (60%)
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taczna liczba punktéw ECTS z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych —
zgodnie z programem studiow

5 ECTS (Kultura i etyka)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

47 ECTS (39%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 5 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 125 godz.1 semestr
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego Nie dotyczy

Ksztatcenie na odlegtos¢

Studia nie zostaty uruchomione w
tym roku akademickim 2026/2027.

Il stopien — studia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS / liczba
godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studidw na ocenianym kierunku
na danym poziomie

4 semestry / 120 ECTS

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw (bez praktyk zawodowych)

1042 godz.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

46 ECTS (39%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

72 ECTS (60%)

taczna liczba punktéw ECTS z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych —
zgodnie z programem studidow

5 ECTS (Kultura i etyka)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

47 ECTS (39%)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom zawodowym 5 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych 125 godz. 1 semestr
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego Nie dotyczy

Ksztatcenie na odlegtos¢

360 liczba godzin realizowanych z
wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc

Profil ogolnoakademicki | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl

183




Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow?

| stopien - studia stacjonarne

taczna
Nazwa zajec / grupa zajeé Forma / formy zajeé tqczn.a Iic%b? IiCZb?
godzin zajec punktow

ECTS
Wstep do nauki o panstwie i prawie W 30, € 30 60 5
Teoria organizacji i zarzagdzania W 30 30 5
Wrtasnos$¢ intelektualna W 30 30 5
Metodologia badan naukowych W 30 30 4
Zarzadzanie projektami W 30 30 3
Prawoznawstwo W 30, € 30 60 5
Prawo konstytucyjne W 30, €30 60 5
E;satv(‘l);ijc;c(igw)istracji / Historia doktryn politycznych i W 30 30 4
Nauka o administracji / Logika (DW) W 30 30 4
Podstawy zarzgdzania publicznego W 30, €30 60 3
Prawo administracyjne | W 30, €30 60 5
Podstawy prawa karnego i prawa wykroczen W 30, € 30 60 5
Prawo cywilne z umowami w administracji W 30, € 30 60 5
Obrona cywilna i ochrona ludnosci Konw 30 30 3
Prawa cztowieka W 30 30 4
Zarzadzanie procesami w administracji W 30 30 3
Organizacja wymiaru sprawiedliwosci Konw 30 30 3
Prawo administracyjne Il W 30, €30 60 5
Samorzad terytorialny Konw 45 45 4
Prawa konsumenta / Prawo antydyskryminacyjne (DW) W 30 30 3
Prawo gospodarcze publiczne W 30 30 3
Ez:::(\;\ig\;v:arc;rgjvr;y(é(\c;vr;troll i nadzoru / Administracja i Konw 45 45 3
Eg;:leslfj:/cyzep(rg\l\v(/a) pomocy spotecznej / Prawo rodzinne i W 30 30 3
Organizacja ochrony porzadku i bezpieczedstwa / W 30 30 3

Cyberbezpieczenstwo w administracji (DW)

Postepowanie administracyjne i sgdowo-administracyjne | W 30, € 30 60 4
E;i\g/ﬁ)wsfnézgl;v)handlowych / Umowy w obrocie W 30, ¢ 30 60 5
Prawo ochrony danych osobowych / Prawo mediéow (DW) | W 30 30 3
Projekt spoteczny Konw 30 30 4
zzrsr;iv(;/;errclizsz(tgill\i;):zne / Formy prowadzenia dziatalnosci W30, ¢ 15 45 3
ELae\/Z\/;eci)::r(%rv\ll) wtasnosci  intelektualnej / Prawo W 30, € 15 45 4
Prawo podatkowe i postepowanie podatkowe W 30 30 3

2 Tabele nalezy wypelni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidéw podlegajacych ocenie.
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Pisma w postepowaniu administracyjnym i sgdowo-
administracyjnym / Dokumentacja z zakresu prawa pracy | War 30 30 2
i ubezpieczen spotecznych (DW)

Razem 1320 123
| stopien - studia niestacjonarne
taczna
Nazwa zajec / grupa zajec Forma / formy zaje¢ ;?)c;:ii IZIZJZ:: pllji:;ifgw
ECTS

Wstep do nauki o panstwie i prawie w24, ¢ 16 40 5
Teoria organizacji i zarzadzania W 24 24 5
Wrtasnos$¢ intelektualna W 24 24 5
Metodologia badan naukowych W 16 16 4
Zarzadzanie projektami W 16 16 3
Prawoznawstwo W 24,C€16 40 5
Prawo konstytucyjne w24, C16 40 5
;I::t\lc\lnrr‘ijcs?g\/i\y)istracji / Historia doktryn politycznych i W16 16 4
Nauka o administracji / Logika (DW) W 16 16 4
Podstawy zarzgdzania publicznego w24, C16 40 3
Prawo administracyjne | w16, €16 32 5
Podstawy prawa karnego i prawa wykroczen w16, €16 32 5
Prawo cywilne z umowami w administracji w16, €16 32 5
Obrona cywilna i ochrona ludnosci Konw 16 16 3
Prawa cztowieka W 16 16 4
Zarzadzanie procesami w administracji W 16 16 3
Organizacja wymiaru sprawiedliwosci Konw 16 16 3
Prawo administracyjne Il w16, €16 32 5
Samorzad terytorialny Konw 24 24 4
Prawa konsumenta / Prawo antydyskryminacyjne (DW) W 16 16 3
Prawo gospodarcze publiczne W24 24 3
Ezg:gzvsvkearc;rf\?vr;y([I)<\clJvn)troI| i nadzoru / Administracja i Konw 24 24 3
(F)’c;ideslfz:/ﬁvcyzep(rgv\xla) pomocy spotecznej / Prawo rodzinne i W 16 16 3
Organizacja ochrony porzadku i bezpieczeristwa / W 16 16 3
Cyberbezpieczeristwo w administracji (DW)
Postepowanie administracyjne i sgdowo-administracyjne | w16, € 16 32 4
z;a\\Nw)o spotek handlowych / Umowy w obrocie handlowym W16, ¢ 16 32 5
Prawo ochrony danych osobowych / Prawo mediéw (DW) | W 16 16 3
Projekt spoteczny Konw 16 16 4
ézrsr;iv(;/;errclizaejp(tsli/lxzne / Formy prowadzenia dziatalnosci W16, ¢8 24 3
ELaeva;eci)::r(%r:/\\//) wtasnosci  intelektualnej / Prawo W16, (8 24 4
Prawo podatkowe i postepowanie podatkowe W 16 16 3
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Pisma w postepowaniu administracyjnym i sadowo-
administracyjnym / Dokumentacja z zakresu prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych (DW)

War 16

16

Razem

760

123

Il stopien - studia stacjonarne

. taczna liczba
. . ., taczna liczba ,
Nazwa zajec / grupa zajec Forma / formy zajec L punktéw
godzin zaje¢
ECTS
Prawo i postepowanie karnoskarbowe w 30, € 30 60 4
Prawo’ i postepowanie administracyjne — zagadnienia W 30, ¢ 30 60 4
szczegotowe
Prawo samorzadu terytorialnego W 30, € 30 60 4
Zasady ustrojowe panstwa polskiego W 30, € 30 60 3
Prawo finansowe / Finanse prywatne i publiczne (DW) W 30 30 4
Prawo gospodarowania wodami i ochrony zasobdéw .
\ 4
wodnych / Prawo celne (DW) 30,€30 60
Metody i techniki badawcze Konw 30 30 3
Seminarium magisterskie (DW), semestr 3 Konw 30 30 3
Cyfrowa administracja i GovTech Konw 30 30 2
Praca w zespole projektowym Konw 45 45 3
Prawo o aktach stanu cywilnego W 30, €30 60 4
Zarzadzanie kryzysowe W 30, €30 60 3
Zarzadzanie projektami w instytucjach publicznych W 30, € 30 60 4
Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza za wykonywanie P
; W 30,
wtadzy publicznej / Prawo ubezpieczen gospodarczych (DW) 30,€30 60 3
Seminarium magisterskie (DW), semestr 4 Konw 30 30 15
Wspotczesne s.ystemylvxfyborcze |_praw0 wyborcze / Srodki W 30, € 30 60 3
ochrony praw i wolnosci jednostki (DW)
Prawo zagospodarowania przestrzennego / Wybrane
problemy wspotczesnej administracji i prawa | w30, €30 60 3
administracyjnego (DW)
Nauka o Policji / Przeciwdziatanie i zwalczanie terroryzmu i )
w
prania brudnych pieniedzy (DW) 30,€30 60 3
Razem 915 72

Il stopien - studia niestacjonarne

. taczna liczba
. . . taczna liczba )
Nazwa zajec / grupa zajec Forma / formy zajec L punktow
godzin zajec
ECTS
Prawo i postepowanie karnoskarbowe w16, € 24 40 4
Prawo , i postepowanie administracyjne — zagadnienia W16, ¢ 16 32 4
szczegotowe
Prawo samorzadu terytorialnego w16, €16 32 4
Zasady ustrojowe panstwa polskiego w16, € 16 32 3
Prawo finansowe / Finanse prywatne i publiczne (DW) W24 24 4
Prawo gospodarowania wodami i ochrony zasobdéw P
1 1 2
wodnych / Prawo celne (DW) Wie, 16 3 4
Metody i techniki badawcze Konw 24 24 3
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Seminarium magisterskie (DW), semestr 3 Konw 16 16 3

Cyfrowa administracja i GovTech Konw 24 24 2

Praca w zespole projektowym Konw 24 24 3

Prawo o aktach stanu cywilnego w16, €16 32 4

Zarzadzanie kryzysowe w16, €16 32 3

Zarzadzanie projektami w instytucjach publicznych w16, €16 32 4

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza za wykonywanie .

wtadzy publicznej / Prawo ubezpieczen gospodarczych (DW) W16, C16 32 3

Seminarium magisterskie (DW), semestr 4 Konw 16 16 15

Wspotczesne s.ystemy,V\./\./borcze |. prawo wyborcze / Srodki W16, ¢ 16 32 3

ochrony praw i wolnosci jednostki (DW)

Prawo zagospodarowania przestrzennego / Wybrane

problemy wspotczesnej administracji i prawa | W 16, € 16 32 3

administracyjnego (DW)

Nauka o Policji / Przeciwdziatanie i zwalczanie terroryzmu i )

prania brudnych pieniedzy (DW) W16, C16 32 3
Razem 520 72

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nie dotyczy — absolwenci kierunku Administracja nie uzyskujg tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera, a program studiow
nie przygotowuje do wykonywania zawodu nauczyciela.

3 Tabele nalezy wypelni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiow i kazdej z form studidéw podlegajacych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
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Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé¢ prowadzonych w jezykach

obcych?

| stopien — studia stacjonarne

Jezyk Liczba studentéw (w tym
Nazwa programu/zajeé/grupy zajeé Forma Semestr Forma wyktado niebedacych obywatelami
prog Jec/grupy zale realizacji studiow v edacy . y
wy polskimi)
Jezyk obcy (DW) lektoraty 2,3,4,5 stacjonarne angielski 15
Public Administration in a Global konwersatoriu 4 stacionarne angielski Studia nie zostaty uruchomione
Context m ) & w roku akademickim 2026/2027
| stopien — studia niestacjonarne
Nazwa programu/zajeé/gru Forma LS et SR T (0
prog ., Jec/grupy Forma realizacji | Semestr ., wyktado niebedacych obywatelami
zajec studiow e
wy polskimi)
Jezyk obcy (DW) lektoraty 2,3,4,5 mestagonarn angielski 135
Public Administration in a Global . niestacjonarn S Z3jecia beda odbyV\{ac sig w 4
Context konwersatorium 4 o angielski semestrze po raz pierwszy w
nowym programie 2026/2027
Il stopien — studia stacjonarne
Liczba studentéw (w tym
Nazwa programu/zajeé/grupy zajeé Forma Semestr Forma Jezyk niebedacych obywatelami
realizacji studiow wyktadowy .
polskimi)
Jezyk obcy (DW) lektoraty 2,3 stacjonarne angielski 0
Global Public Governance and . s Studia nie zostaty urLfch.omlone
Administrative Challenges wyktad 2 stacjonarne angielski w roku akademickim
& 2026/2027
Il stopien - studia niestacjonarne
Jezyk Liczba studentéw (w tym
Nazwa programu/zajeé/grupy zajeé Forma Semestr Forma wyktado niebedacych obywatelami
prog Jec/grupy zale realizacji studiow v e . y
wy polskimi)
Jezyk obcy (DW) lektoraty 2,3 nlestazjonarn angielski 45
G|0ba|.P%Jb|IC Qovernance and wyktad 5 niestacjonarn angielski Zajeu.a beda realizowane po raz
Administrative Challenges e pierwszy w 2 semestrze

4 Tabelg nalezy wypetni¢ odrgbnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiow podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajgcia prowadzone sa w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zalacznik nr 2. Wykaz materialow uzupelniajacych
Cz. 1. Dokumenty, ktore nalezy dolaczy¢ do raportu samooceny (wylacznie w formie elektronicznej)

1. Program studiow dla kierunku studidéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiéw (Dz.U. z 2026 r. poz.
1207).

2. Obsadg zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktoérym przeprowadzana jest ocena.

3. Harmonogram zaj¢¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujacy w semestrze roku
akademickiego, w ktorym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych o0sob prowadzacych zajgcia lub grupy zaje¢ na
ocenianym kierunku studiow oraz opiekunow prac dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w
przypadku kierunku lekarskiego takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajgcia z
zakresu nauk klinicznych, sporzadzong wg nastepujacego wzoru:

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zaje¢ i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez
nauczyciela akademickiego lub inng osobe w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztuki oraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakdw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektow
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegblnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich
6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
zajec/grupy zajeé, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym
w uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).
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5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektow, w ktorych
odbywaja si¢ zajecia zwigzane z ksztalceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o bibliotece
i dostgpnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.
6. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podzialem na poziomy oraz formy
studiow; wykaz mozna przygotowac¢ wedtug przyktadowego wzoru:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)®

Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok | . . . . egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok|. . . S egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . S egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta

5 Nalezy uwzglednié prace dyplomowe ze wszystkich poziomow i form studiéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwéch
lat poprzedzajacych rok, w ktorym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy taczna liczba absolwentoéw z ostatnich
dwoch lat przekracza 100 — nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomoéw i form studidéw na ocenianym
kierunku z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktdrym przeprowadzana jest ocena.
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Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)

Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok | . .. C . egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia stacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . S egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta
Studia niestacjonarne jednolite magisterskie (jesli dotyczy)
Tytut/ Tytut/
stopien stopien Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, | naukowy, Ocena . Ocena na
. Rok |. . . S egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko | nazwisko
opiekuna | recenzenta

7. Wykaz egzaminéw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na formy studiéw; wykaz mozna

przygotowa¢ wedlug przyktadowego wzoru — dotyczy studiow pierwszego stopnia konczacych sie
egzaminem dyplomowych:

Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)

Nr albumu

Rok

Ocena
egzaminu

dyplomowego

Tytut projektu
Ocenana dyplomowego/inzynierskiego, jesli
dyplomie egzamin dyplomowy przewiduje jego

przediozenie
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Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)

Tytut projektu
Ocena sl . .
. Ocena na dyplomowego/inzynierskiego, jesli
Nr albumu Rok egzaminu . . T .
dyplomie egzamin dyplomowy przewiduje jego

dyplomowego przedtozenie

9.

10.

Akceptowalnymi formatami sa: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx, .odp, .txt,
xls, .xIsx, .xml.

Nazwy plikéw nie moga by¢ dluzsze niz 15 znakoéw i nie mogg zawiera¢ nastgpujacych znakow: ~ "# % &
* <>7/\ {| } &% (spacje wiodace i konicowe w nazwach plikéw lub folderow rowniez nie sa dozwolone).
Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.

Cz. I1. Materialy, ktére nalezy przygotowaé do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe wskazane przez
zespot oceniajacy PKA, po zapoznaniu si¢ zespolu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespo6t oceniajacy prace egzaminacyjne, pissmne prace etapowe, projekty zrealizowane
przez studentow, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwoch semestréw poprzedzajacych
wizytacje).

Struktura ocen z egzamindw/zaliczen ze wskazanych przez zespdt oceniajacy zajec i sesji egzaminacyjnych
(z ostatnich dwdch semestrow poprzedzajacych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentow wskazanych przez zespot oceniajacy.
Dokumentacja powinna uwzglgdnia¢ prac¢ dyplomowa, suplement do dyplomu, recenzje pracy
dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczace organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki zawodowe sa
uwzglednione w programie studiow na ocenianym kierunku.

Charakterystyka profilu dziatalnosci instytucji, z ktérymi jednostka wspotpracuje w realizacji programu
studiow, a w szczegblnoscei tych, w ktorych studenci odbywaja praktyki zawodowe, jesli praktyki
zawodowe sg uwzglednione w programie studidéw na ocenianym kierunku (w formie elektronicznej).
Wykaz najwazniejszych osiagni¢¢ naukowych/artystycznych (publikacji, patentow, praw ochronnych,
realizowanych projektow badawczych), ktorych autorami/tworcami/realizatorami lub
wspotautorami/wspottworcami/wspotrealizatorami sg studenci ocenianego kierunku, a takze zestawienie
ich osiagnie¢ w krajowych i migdzynarodowych programach stypendialnych, krajowych i
miedzynarodowych i konkursach/wystawach/festiwalach/zawodach sportowych z ostatnich 5 lat
poprzedzajacych rok, w ktorym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry
prowadzacej ksztalcenie i studentow oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne instytucje
krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalacych podjetych w odpowiedzi na zalecenia tych
instytucji (w formie elektronicznej).
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