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WZOR 4: PLAN DZIALANIA

Numer sprawy: 2025P1.350714
Nazwa instytucji objetej ocena: Uniwersytet VIZJA
Dane kontaktowe organizacji: ul. Okopowa 59, 01-043 Warszawa, Polska

Data ztozenia: lipiec 2025 r.
1. Informacje o instytucji

Prosze poda¢ liczbe odpowiadajqcq okreslonym danym. Dane oznaczone symbolem * sq obowigzkowe.

PRACOWNICY I STUDENCI LICZBA

taczna liczba pracownikdéw badawczych = pracownicy, stypendysci, osoby otrzymujgce granty, doktoranci 153
zaangazowani w dziatalno$¢ badawczg w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy *

wymiarze czasu pracy *

W tym osoby posiadajace z zagranicy (tj. cudzoziemcy) * 50
W tym osoby finansowane ze Zrodet zewnetrznych (tj. dla ktérych instytucja petni role jednostki 0
goszczacej) **

W tym kobiety * 53
W tym osoby na etapie R3 lub R4 = badacze o wysokim stopniu autonomii, zazwyczaj posiadajacy status 46
kierownika projektu badawczego (Principal Investigator) lub profesora. *

W tym osoby na etapie R2 = w wiekszo$ci instytucji sg to osoby na poziomie postdoktorskim * 59
W tym osoby na etapie R1 = w wiekszo$ci instytucji sa to osoby na poziomie doktorskim * 12
Laczna liczba studentow (jesli dotyczy) * 21969
Catkowita liczba pracownikéw (w tym kadra zarzadzajaca, administracyjna, dydaktyczna i naukowa) * 308
FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni rok podatkowy) €

Catkowity roczny budzet organizacji 782 482,64
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Roczne bezposrednie finansowanie instytucji ze Srodkéw publicznych (przeznaczone na badania 585 197,88
naukowe)

Roczne konkurencyjne finansowanie ze Zrédet publicznych (przeznaczone na badania naukowe, 189 505,67
uzyskane w rywalizacji z innymi instytucjami — w tym fundusze UE)

Roczne finansowanie z prywatnych, pozarzadowych Zrédet, przeznaczone na badania naukowe 7 779,09
PROFIL INSTYTUC]I

(bardzo krotki opis Panstwa instytucji, maks. 100 stow)

Uniwersytet VIZ]A to nowoczesna, skoncentrowana na studentach uczelnia zlokalizowana w samym sercu Warszawy. Powstata w 2001 roku, a w 2025
roku uzyskata status uniwersytetu. Obecnie ksztatci ponad 22 000 studentéw pochodzacych z 124 krajéw. Programy prowadzone sg w jezyku polskim i
angielskim, taczac wysoka jako$¢ nauczania z praktycznym podej$ciem oraz silnym naciskiem na rozwoj zawodowy. VIZ]A wspiera zaangazowanie
miedzynarodowe poprzez mozliwo$¢ studiow zagranicznych, wielokulturowy kampus oraz strategiczne partnerstwa. Uniwersytet zajmuje 8. miejsce
wsrod polskich uczelni prywatnych (ranking Perspektywy 2024) i jest krajowym liderem w takich dziedzinach jak administracja, psychologia oraz
finanse. Nowoczesny kampus uczelni sprzyja innowacyjnosci, wspotpracy oraz wysokiej jakosci ksztatceniu.
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2. Mocne i stabe strony obecnej praktyki

Prosze o przedstawienie przegladu instytucji pod katem obecnych mocnych i stabych stron stosowanych praktyk w Panstwa organizacji,
zgodnie z czterema tematami Europejskiej Karty Naukowca i Europejskiego Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw

Naukowych

Aspekty etyczne i zawodowe

Mocne strony

e UV to uczelnia, w ktérej naukowcy przestrzegaja miedzynarodowo uznanych standardéw etycznych oraz zasad wtasciwych dla swoich
dyscyplin, okreslonych w Uniwersyteckim Kodeksie Etyki.

o Statut Uniwersytetu wyraznie stanowi, Ze wolno$¢ akademicka jest podstawowg wartoS$cig w instytucji. W zwigzku z tym pracownicy
naukowi cieszg sie petng autonomia w prowadzeniu badan, wyborze ich tematyki, przygotowywaniu i sktadaniu projektéw, a takze w
podejmowaniu decyzji o udziale w programach i konkursach badawczych. Uniwersytet stanowczo zabrania i aktywnie przeciwdziata
wszelkim formom dyskryminacji, zgodnie ze Statutem oraz Kodeksem Etyki Uniwersytetu.

e Dziat Prawny UV udziela naukowcom specjalistycznych porad w zakresie obowigzujacych przepiséw i regulacji dotyczacych wtasno$ci
intelektualne;j.

e Biuro Ustug Badawczych odpowiada za nadzér nad Srodkami finansowymi pochodzacymi z dotacji oraz udziela wsparcia w zakresie
wdrazania i koordynacji projektow badawczych. Zakres ten obejmuje koordynacje administracyjng i finansowg, sprawowang
bezposrednio przez specjalistéw ds. projektéw dziatajacych w strukturach Biura.

e UV przestrzega krajowych przepisow dotyczacych nadzoru finansowego nad instytucjami finansowanymi ze sSrodkéw publicznych. Peine
dane dotyczace budzetu i rocznych wydatkow Uczelni sg dostepne dla wtasciwych organéw administracji publicznej. Wszystkie wydatki
zwigzane z dziatalno$cig badawczg podlegaja wewnetrznym procedurom zatwierdzania i mogg by¢ objete kontrolg wewnetrzng lub
zewnetrzng, zgodnie z wymaganiami wiasciwych umow grantowych lub postanowienn umownych.

o Biuro Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Uniwersytetu sporzadza wewnetrzne protokoty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi
w celu zapewnienia bezpiecznego srodowiska pracy. Naukowcy uczestnicza w szkoleniach z zakresu bezpieczenstwa organizowanych
przez wyznaczony personel ds. BHP, co gwarantuje, Ze s3 odpowiednio poinformowani oraz wyposazeni w wiedze i umiejetnosci
niezbedne do stosowania bezpiecznych praktyk w swojej pracy badawczej.

e Rozpowszechnianie wynikéw badan stanowi jeden z kluczowych obowigzkéw pracownikéw naukowych UV. Wyniki badan sa
gromadzone w odpowiednim repozytorium, co sprzyja transparentnosci i widoczno$ci w Srodowisku naukowym; niemniej jednak peine
udostepnianie w modelu otwartego dostepu nie jest jeszcze systematycznie finansowane (wiecej w sekcji stabe strony).

Stabe strony
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o Nalezy zintensyfikowac¢ dziatania szkoleniowe w zakresie inicjatyw podnoszacych Swiadomos¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem
naukowcoéw na wczesnym etapie kariery oraz réznorodnosci kulturowej, wynikajacej z rosnacej liczby zagranicznych pracownikéw UV.
Inicjatywy te powinny obejmowac kluczowe aspekty profesjonalnego postepowania, takie jak zapobieganie plagiatom, adekwatnos¢
tematow badawczych, zasady otwartej nauki i powigzane Sciezki publikacji, ryzyko dyskryminacji, procedury aplikacyjne dotyczace
dotacji oraz wymogi techniczne i administracyjne zwigzane z przygotowaniem wnioskéw grantowych.

oAby skutecznie integrowa¢ miedzynarodowych naukowcéw, niezbedne jest udostepnienie anglojezycznych wersji wewnetrznych polityk
zatrudnienia oraz wytycznych dotyczacych bezpieczenistwa pracy, a takze anglojezycznej wersji procedur dotyczacych praw wtasnosci
intelektualnej (IPR).

o Konieczne jest réwniez usprawnienie dostepnosci ustug §wiadczonych przez dziat prawny dla naukowcéw, w tym proaktywna
komunikacja e-mailowa ze wszystkimi nowo zatrudnionymi pracownikami, informujaca o dostepnych formach wsparcia w zakresie
praw wtasnosci intelektualnej (IPR) oraz prawa umoéw.

o Wsparcie finansowe na pokrycie optat za publikacje w otwartym dostepie pozostaje niewystarczajgce, co ogranicza petng realizacje
polityki otwarto$ci instytucjonalnej oraz hamuje postepy w osigganiu celéw Komisji Europejskiej dotyczacych otwartej nauki.

e Obecnie, tempo transferu technologii oraz wykorzystania patentéw w przemysle jest niskie i wymaga strategicznego wzmocnienia,
obejmujacego nawiazanie silniejszych relacji z zewnetrznymi interesariuszami oraz ukierunkowane szkolenia z przedsiebiorczo$ci dla
naukowcow.

Rekrutacja i selekcja

Mocne strony

o Wszystkie stanowiska akademickie i badawcze na UV - w tym stanowiska taczone dydaktyczno-badawcze - obsadzane sg w drodze
otwartego konkursu, zgodnie z wewnetrznymi przepisami Uniwersytetu.

e Przepisy te sg zgodne z obowigzujagcym prawem krajowym, nie dyskryminujg, promujg przejrzystos$¢, rowne szanse oraz wysokie
standardy jakosci dostosowane do charakteru petnionych funkgji.

o Oferty pracy sa publikowane za posrednictwem réznych kanatow: strony internetowej UV, krajowych portali pracy dla Srodowiska
akademickiego oraz platformy Euraxess, w zaleznosci od charakteru stanowiska.

o Kazde ogloszenie zawiera szczegétowe informacje dotyczgce procesu rekrutacji - w tym terminy, wymagane dokumenty, kryteria i
procedury oceny, harmonogram ogtaszania wynikow oraz procedure odwotawcza. Wyniki sg nastepnie publicznie udostepniane na
Uniwersyteckim portalu karier.

o Komisje rekrutacyjne, formalnie zatwierdzone przez Rektora, sktadaja sie z cztonkéw posiadajacych odpowiednia wiedze
specjalistyczna.

e UV stosuje zréznicowany zestaw kryteriéw rekrutacyjnych, uwzgledniajac zaréwno wskazniki iloSciowe, jak i jakoSciowe do oceny
osiggnie¢ zawodowych oraz cech osobistych kandydatow.

e Umiedzynarodowienie stanowi strategiczny priorytet Uniwersytetu: proces rekrutacji wspiera szerokie zaangazowanie pracownikow w
globalne dziatania akademickie, naukowe i edukacyjne, majace na celu wzmocnienie partnerstw, zwiekszenie widoczno$ci oraz
podniesienie jakosci.
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e Zatrudnianie pracownikow na stanowiskach postdoktorskich odbywa sie zgodnie z jasno okreslonymi wytycznymi krajowymi i
wewnetrznymi: dlugo$¢ umow dla polskich doktorantéw ustalana jest wewnetrznie, natomiast stypendia dla naukowcow
miedzynarodowych podlegaja zasadom okreslonym w danym grancie lub konkursie.

Stabe strony

e Znaczna czesS¢ ogtoszen o prace oraz dokumentacji konkursowej na UV jest dostepna jedynie w jezyku polskim, co ogranicza dostepnos¢
dla kandydatéw zagranicznych. Podczas gdy stanowiska zwigzane z projektami sg ogtaszane na platformie Euraxess, wakaty
finansowane bezposrednio przez UV s3 ogtaszane za posrednictwem tego kanatu tylko sporadycznie.

o Obecne ogtoszenia rzadko zawieraja przejrzyste informacje dotyczace mozliwosci rozwoju kariery, przedziatéw wynagrodzen oraz
zasad dotyczacych rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, ktére sg szczegdlnie istotne dla kandydatéw zagranicznych.

o Wewnetrzne przepisy rekrutacyjne nie zawierajg jeszcze zapisOw dotyczacych zapewnienia rownosci pici, takich jak zrownowazone listy
kandydatéw czy komisje rekrutacyjne ztozone z przedstawicieli roznych ptci, ani nie przewidujg udzielania kandydatom informacji
zwrotnej na temat mocnych i stabych stron ich aplikacji w przypadku niepowodzenia.

o Wczesniejsze doSwiadczenie zawodowe jest cenione, ale nie jest obowigzkowym kryterium; komisje rekrutacyjne oceniajg ogélne zalety
kazdego kandydata, a nie opierajg sie wytgcznie na stazu pracy.

e Ogloszenia o prace zazwyczaj nie zawieraja wyczerpujacych informacji na temat mozliwo$ci rozwoju zawodowego zwigzanych z danym
stanowiskiem.

Warunki pracy

Mocne strony

e Zawdd naukowca jest formalnie uznany przez krajowe ustawodawstwo, ktoére przyznaje naukowcom petny status zawodowy.

e UV dysponuje nowoczesng infrastrukturg badawcza, obejmujacg specjalistyczne udogodnienia oraz dostep do miedzynarodowych
akademickich baz danych, a takze organizuje regularne sesje informacyjne dotyczace ich efektywnego wykorzystania.

o (Ciagly rozwdj zawodowy jest wspierany; szkolenie w zakresie umiejetnosci pedagogicznych i mentorskich stanowi integralng cze$¢
Sciezki kariery naukowcéw.

e Funkcjonujg mechanizmy wsparcia dla naukowcéw przeprowadzajacych sie spoza Warszawy lub zza granicy; dodatkowo dzieci
pracownikéw UV korzystaja ze znizek na edukacje w przedszkolach, szkotach oraz programach uniwersyteckich TE VIZ]A.

e Pracownicy moga korzystac z szerokiego pakietu korzysci: elastycznych godzin pracy, obiektow sportowych i gastronomicznych,
programéw kulturalnych, opcji pracy w niepelnym wymiarze godzin, parkingu, platform cyfrowych, mozliwosci urlopu naukowego,
bezpiecznych umow i ustrukturyzowanego rozwoju kariery.

e UV aktywnie wspiera parytet pici na wszystkich szczeblach zatrudnienia, w tym na stanowiskach kierowniczych, stosujac zasady
réwnosci szans zaré6wno w procesach rekrutacji, jak i rozwoju kariery.

e Uczelnia gwarantuje odpowiedni udziat i reprezentacje pracownikéw w swoich organach decyzyjnych.
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Stabe strony

Dostep do wybranych specjalistycznych laboratoriéw badawczych na UV jest istotnie ograniczony. Proces pozyskiwania odczynnikow
oraz materiatéw laboratoryjnych czesto jest czasochtonny ze wzgledu na konieczno$¢ uzyskania zatwierdzenia przez wtasciwe organy
uczelni. Zidentyfikowano potrzebe usprawnienia ustug doradczych oraz wdrozenia kompleksowych systemow wsparcia, ktore utatwig
rozwoj kariery akademickiej.

Cho¢ pracownicy majg mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach zawodowych, obecna oferta nie jest wystarczajgco zréznicowana;
rekomenduje sie wprowadzenie dodatkowych modutéw dotyczacych zarzadzania projektami, oceny wptywu badan oraz komunikacji
naukowe;j.

W procedurze skarg i odwotan brakuje etapu mediacji wewnetrznej, co utrudnia wczesne, nieformalne rozwigzywanie konfliktow.
Naukowcy zgtosili potrzebe szerszego, bezptatnego dostepu do komercyjnych baz danych badawczych oraz narzedzi analitycznych, co
pozwoli im utrzymac konkurencyjno$¢ na arenie miedzynarodowej.

Szkolenie i rozwoj

Mocne strony

Naukowcy sg aktywnie reprezentowani w kluczowych organach zarzadzajacych UV, takich jak Senat oraz Rada Naukowa.

Zdefiniowane procedury instytucjonalne regulujg inicjowanie, wdrazanie i zatwierdzanie projektow badawczych.

UV realizuje liczne inicjatywy wspierajgce szkolenia i rozwéj zawodowy naukowcdw, ze szczegélnym uwzglednieniem os6b na
wczesnym etapie kariery - przykladem sg seminaria naukowe organizowane przez Szkote Doktorska oraz sesje informacyjne dotyczace
krajowych i europejskich zZrédet finansowania.

Badacze odbywajacy szkolenie utrzymuja staty kontakt i wspéiprace ze swoimi przetozonymi. Starsi naukowcy peinia funkcje
opiekunéw, mentorow, lideréw zespotéw lub koordynatoréw projektéow, wykazujac silne poczucie odpowiedzialnosci.

Uniwersytet wspiera rozwdj zawodowy oraz zwieksza szanse na zatrudnienie, udostepniajac zasoby i programy sprzyjajace ciggtemu
doskonaleniu umiejetnosci i kompetencji naukowcow.

Stabe strony

Role akademickie na UV czesto wigza sie ze znacznym obcigzeniem dydaktycznym, co moze ograniczac czas i zasoby przeznaczone na
badania oraz dziatalno$¢ mentorska.

UV nie dysponuje jeszcze kompleksowymi, ogélnouczelnianymi ramami rozwoju kariery dla naukowcoéw. Mentoring, planowanie
mobilno$ci oraz indywidualne doradztwo zawodowe powinny zosta¢ sformalizowane i rozszerzone poza dotychczasowy zakres, ktory
koncentruje sie gtdwnie na studentach.

Formalne programy szkoleniowe na poziomie wydzialéw (obejmujace przedsiebiorczos¢, zarzadzanie danymi oraz umiejetnosci
przywodcze) sa wdrazane jedynie czeSciowo; utworzenie dedykowanego centrum ciggtego rozwoju zawodowego umozliwitoby
skuteczne wypetnienie tej luki.
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Proponowane GAP principles Czas realizacji Jednostka Wskazniki/cele
dzialania (przynajmniej na | odpowiedzialna
kwartal/
semestr danego
roku)
DZIALANIE 1 (+/+) 10. Rekrutacja IV kwartat 2025 r. Biuro Rektora + Dziat IT |¢ 100% nowych ofert pracy
(+/-) 11. Selekcja publikowanych
Zapewnienie jednoczes$nie w EN/PL i
przejrzystego zawierajacych sekcje
procesu rekrutacji ,Sciezka kariery i zakres
poprzez wynagrodzen.”
publikacje o 2>30% wzrost liczby
ogtoszen o prace kandydatéw z zagranicy z
w jezyku polskim roku na rok (poziom
i angielskim oraz bazowy 2024 r.).
aktywne
promowanie ofert
wsrod
kandydatéw
zagranicznych.
DZIALANIE 2 (+/-) 6. Badacz IV kwartat 2025 r.  [Dziat Kadr + Biuro Rektora ¢ Zrewidowana Polityka
Kadrowa zatwierdzona
Rewizja Polityki przez Senat do IV kwartatu
Kadrowej UV 2025 r.; 90% pracownikow
potwierdza znajomos$¢
polityki w corocznej
ankiecie.
DZIALANIE 3 (+/+) 13. Warunki pracy, [ kwartat 2026 r. Rektor + Biuro Rektora Wprowadzenie
finansowanie i wynagrodzenia atrakcyjniejszego
Wspleran,le. modelu rozliczania
dziatalnos$ci L
. seminariow i opieki
naukowej .
nauczycieli naukowej.
akademickich 100% kluczowych
poprzez dokumentéw
ograniczenie przettumaczonych na
liczby jezyk angielski i

8/24



Formularz HRS4R |

obowigzkéw
organizacyjnych
oraz
wprowadzenie
wewnetrznych
nagrod
naukowych za
osiggniecia
badawcze.

dostepnych online.
Zmniejszenie zakresu
obowigzkéw
organizacyjnych o 25%
na rzecz zwiekszenia
czasu poswiecanego
pracy naukowe;j.
Wprowadzenie
regulaminu nagrod
finansowych Rektora za

osiaggniecia publikacyjne.

Zmniejszenie
obowigzkéw
dydaktycznych o 25%
dla kierownika projektu
badawczego oraz
gtéwnego wykonawcy
(principal investigator).
> 80% poziom
zadowolenia
naukowcow z
réwnowagi obcigzenia
praca w ankiecie
pracowniczej
przeprowadzonej w
2026 roku.
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DZIALANIE 4

Udoskonalenie
Kodeksu Dobrych
Praktyk w
Badaniach
Naukowych i
odpowiednie
szkolenia

(+/-) 6. Badacz

(+/-) 16. Upowszechnianie i
wykorzystanie wynikow badan

(+/-) 18. Rozwoj kariery i doradztwo

[ kwartat 2026 r.

Prorektor ds. nauki +
Uczelniana Komisja Etyki

Aktualizacja Kodeksu
Dobrych Praktyk w
Badaniach Naukowych i
(ewentualne) szkolenia.
Opublikowanie Kodeksu w
wersji angielskiej i polskiej
do II kwartatu 2026 roku.
> 95% ukonczonych
szkolen oraz Srednia ocena
satysfakcji 2 4/5 w ciggu
12 miesiecy od rozpoczecia
programu.

DZIALANIE 5

Wdrazanie nowej
polityki OTMR

(+/-) 4. Ré6wnosc¢ pici
(+/+) 10. Rekrutacja
(+/-) 11. Selekcja

[ kwartat 2026 r.

Biuro Rektora +
Instytut Naukowy

Zaktualizowana
polityka OTM-R
opublikowana w
jezyku angielskim i
polskim do konca
3. kwartatu 2026 .
Zrownowazone
listy kandydatéow
(= 33% kazdej
pici) we
wszystkich
postepowaniach
rekrutacyjnych
(100%).
Ustrukturyzowana
informacja
zwrotna wystana
do 100%
kandydatéw w
ciggu 30 dni.

DZIALANIE 6

Wdrozenie
procedury
mediacji w

(++) 13. Warunki pracy, finansowanie
i wynagrodzenia

[ kwartat 2026 r.

Dziat Prawny i Dziat Kadr

Wdrozono procedure
mediacji; przeszkolono co
najmniej 2 mediatorow.

= 90% sporéw
pracowniczych
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przypadku
konfliktow w
Srodowisku
akademickim UV

zakonczonych w ciggu 60
dni od zgtoszenia.

DZIALANIE 7

Poprawa zdalnego
dostepu do
cyfrowych Zrédet
wiedzy i bibliotek

(+/+) 13. Warunki pracy,
finansowanie i wynagrodzenia

II kwartat 2026 r.

Biblioteka

Zdalny dostep do
zasobow cyfrowych:
zapewnienie pelnego
dostepu do baz danych (e-
bookéw, e-czasopism,
artykutéw naukowych)
dla pracownikéw
akademickich za
posrednictwem proxy lub
HAN, umozliwiajacych
Korzystanie z zasobéw z
domu; wzrost liczby
zdalnych logowan o 2
20% w poréwnaniu z
rokiem 2024.

Wirtualne referencje
(,Zapytaj Bibliotekarza”):
mozliwo$¢ zadawania
pytan za poSrednictwem
czatu/MS Teams; szybkie
konsultacje dotyczace
wyszukiwania literatury
lub baz danych. Ustugi
skanowania i wypozyczen
miedzybibliotecznych:
mozliwo$¢ zamdwienia
skanow fragmentéw
ksigzek lub artykutow.
Przewodniki tematyczne:
opracowanie cyfrowych
przewodnikow
tematycznych
dedykowanych
poszczegblnym
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dziedzinom nauki
(zawierajacych odno$niki
do baz danych, ksigzek,
czasopism,
repozytoriow): srednia
satysfakcja
uzytkownikow na
poziomie = 4/5 dla ustug
,Zapytaj bibliotekarza”
oraz innych e-ustug

(badanie z 2026 r.).
DZIALANIE 8 (-/+) 8. Trwato$¢ badan IIT kwartat 2026 r. | Biuro Obstugi Badan + o 10% wzrost liczby
(+/-) 16. Upowszechnianie i Prorektor ds. rozwoju naukowcoéw
Zwiekszenie wykorzystanie wynikow badan zaangazowanych w
udziatu dziatania  organizowane
naukowcow UV w przez uv podczas
istotnych Festiwalu Nauki w
wydarzeniach Warszawie i Europejskiej
naukowych Nocy Naukowcow.
e Szkolenie na temat Marie
Sktodowska-Curie  Actions
Green  Charter  (MSCA)
Komisji Europejskiej: = 80%
naukowcow ukonczy
mikroszkolenie w zakresie
MSCA Green Charter do 4.
kwartatu 2026 .
DZIALANIE 9 (+/+) 12. Rozwdj kariery IV kwartat 2026 r. Biuro Programu Erasmus ¢ +10% mobilnosci
(+/+) 14. Stabilno$¢ zatrudnienia pracownikow (poziom
Promowanie bazowy 2024 r.) i =250%
projektow udzialu kobiet (wyjazdy i

mobilnosci, takich
jak Erasmus i inne
rodzaje wizyt
studyjnych

wizyty wirtualne).
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DZIALANIE 10 (+/+) 13. Warunki pracy, IV kwartat 2026 r. | Biuro Obstugi Badan +10% pracownikow
finansowanie i wynagrodzenia zaangazowanych W

Promowanie szkolenia.

udziatu . .

pracownikow i Zo-rgar?lz-owanlle C?

nauczycieli najmniej dwdch spotkan

akademickich w informacyjnych dla

szkoleniach i pracownikéw naukowych.

warsztatach Srednia ocena szkolenia >
4/5; =2 25% uczestnikéw
to poczatkujacy
naukowcy.

DZIALANIE 11 (+/+) 13. Warunki pracy, IV kwartal 2026 r. | Biuro Szkoty Doktorskiej + Plan Operacyjny

finansowanie i wynagrodzenia Prorektor ds. nauki Dziatalno$ci Badawczej,

Opracowanie (+/-) 19. Ciagty rozwdj zawodowy + Instytut Naukowy Rozwojowej i

Planu (++) 20. Nadzo6r i mentoring Innowacyjnej na nowy

Operacyjnego okres 2027-2028

Dziatalnosci Wyznaczenie 5

Badawczej, mentorow i opracowanie

Rozwojowej i ankiety satysfakcji z

Innowacyjnej na programu mentoringu.

lata 2027-2028 > 80% satysfakgcji

oraz mentora/podopiecznego

przeprowadzenie w corocznej ankiecie;

ankiety 70% podopiecznych

dotyczacej zgltasza poprawe

satysfakcji z umiejetnosci.

programu

mentoringowego.

DZIALANIE 12 (+/-) 16. Upowszechnianie i IV kwartat 2026 r. | Prorektor ds. rozwoju + Jedno dziatanie promujace

Prezentacja
wynikéw badan o
wysokim
znaczeniu dla
szerszego grona
odbiorcéow

wykorzystanie wynikoéw badan

Dzial Marketingu

wyniki badan wséréd ogétu

spoteczenstwa  podczas
specjalnego
(wewnetrznego lub
zewnetrznego)
wydarzenia.

> 200 uczestnikow i = 20
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wzmianek o wydarzeniu w
mediach lub  mediach
spotecznos$ciowych.

DZIALANIE 13 (+/-) 18. Rozwoj kariery i IV kwartat 2026 r. | Biuro Obstugi Badan Wzrost liczby szkolen
doradztwo zawodowych dla

Zwiekszenie naukowcow o 20% w

udziatu poréwnaniu z rokiem

naukowcow w poprzednim.

szkoleniach Indywidualne Plany

zawodowych oraz Rozwoju (IDPs) wdrozone

opracowanie dla 100% naukowcoéw R1-

Indywidualnych R2 do 4. kwartatu 2026 r.

Planéw Rozwoju

dla naukowcéw

DZIALANIE 14 (+/-) 6. Badacz IV kwartat 2026 r. | Biuro Szkoty Doktorskiej + Co najmniej 4 kursy/rok;

Zapewnienie
wsparcia
pracownikom
akademickim w
zakresie praw
wtasnosci
intelektualnej i
przemystowej

(+/-) 16. Upowszechnianie i
wykorzystanie wynikow badan
(+/-) 19. Ciagly rozwéj zawodowy

Prorektor ds. Rozwoju +
Instytut Nauki + Prorektor
ds. Nauki

udziat 2 70% naukowcow.
Utworzenie Biura
Transferu Technologii
(TTIO) i strategii
komercjalizacji.

> 1 umowa licencyjna lub
zgloszenie
patentowe/rok.

10 indywidualnych
konsultacji z doradca
zawodowym/rok.

> 3 podpisane umowy o
wspotpracy z przemystem
rocznie.

> 80% naukowcow
Swiadomych ustug Biura
Transferu Technologii

(coroczna ankieta).
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DZIALANIE 15 (+/+) 14. Stabilno$¢ Il kwartat 2027 r. Biuro Szkoty Doktorskiej Sesje informacyjne na
zatrudnienia temat otwartych

Organizacja stanowisk podoktorskich

spotkan za granica i mozliwosci

informacyjnych finansowania: = 2

dotyczacych spotkania informacyjne

mozliwosci rocznie; = 10 zgloszen na

studiow studia podoktoranckie za

podoktoranckich granicg sktadanych

Za granica oraz corocznie.

dostepnych

Zrodet

finansowania

DZIALANIE 16 (+/+) 10. Rekrutacja Il kwartat 2027 r. Dziat Kadr + IT System  informacji
zwrotnej o rekrutacji

Opracowanie - automatyczne

systemu raporty mocnych i

informacji stabych stron: 100%

zwrotnej kandydatéw

dotyczacej otrzymuje

rekrutacji w celu informacje zwrotng

zapewnienia jej w < 30 dni; jakos¢

uczciwosci oraz informacji zwrotnej

wysokiej jakosci oceniona przez
ankietowanych
kandydatéw na =2
4/5.

DZIALANIE 17 (+/-) 19. Ciagty rozwdj zawodowy Il kwartat 2027 r. Rektor Zmniejszenie liczby

Stymulowanie
Zaangazowania
pracownikéow
naukowych w
wiekszg liczbe
publikacji i
projektéw
grantowych.

godzin
dydaktycznych  na
poziomie asystenta i
adiunkta o 10% w
ciggu  najblizszych
dwdch lat.

Srednia liczba badan
(publikacje + granty)
wzrasta =2 15% do
konica 2027 roku w
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poréwnaniu vA
poziomem
wyjsciowym z 2024
roku.
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Ustanowienie polityki otwartej rekrutacji jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze wskaza¢, w jaki sposéb Panstwa organizacja
bedzie korzystac z Zestawu narzedzi do otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach rekrutacji oraz jak zamierzaja Panistwo wdrazac¢ lub
juz wdrazaja zasady otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach rekrutacji. Cho¢ niektére dziatania mogga sie pokrywac z wczesniej
wymienionymi, prosimy o krétkie wyjasnienie, jak sg one wdrazane. W razie potrzeby prosimy o wskazanie powigzania miedzy lista OTM-

R a ogélnym planem dziatan. (maks. 1000 stow) *

W ramach swojego zobowigzania do uzyskania certyfikatu Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), Uniwersytet VIZ]A (UV)
przeprowadzit dogtebna ocene zgodnos$ci swoich wewnetrznych zasad rekrutacji z zasadami okreslonymi w ramach otwartej, przejrzystej i
opartej na zastugach rekrutacji (OTM-R). Analiza ta wykazata, ze UV wdraza juz wiekszo$¢ zasad OTM-R lub poréwnywalnych praktyk w
swoich procedurach rekrutacji i selekcji naukowcéw. W zwigzku z tym uzyskanie certyfikatu HRS4R nie wymaga fundamentalnych zmian w
polityce zarzadzania zasobami ludzkimi Uniwersytetu, ale raczej wzmacnia i formalizuje istniejgce standardy w ramach szerszej strategii
instytucjonalne;.

Niemniej jednak proces ubiegania sie o certyfikat HRS4R stanowit cenng okazje do przegladu wewnetrznych procedur oraz wprowadzenia
wielu istotnych usprawnien. Dziatania naprawcze miaty na celu wzmocnienie strategicznego ukierunkowania praktyk HR w zakresie badan i
rozwoju, tak aby byty one jeszcze $cislej zgodne z wytycznymi OTM-R.

Aby wesprze¢ skuteczne wdrazanie zasad OTM-R, UV wiaczyt kilka ukierunkowanych dziatan do swojego instytucjonalnego planu dziatania.
Obejmuja one:

» Przeglad kryteriow rekrutacji i oceny wewnetrznej w celu wyraznego uwzglednienia takich elementéw, jak mobilno$¢ zawodowa i
niestandardowe $ciezki kariery;

e Aktualizacja szczeg6towych procedur i przepisow Uniwersytetu regulujgcych dziatalnos¢ badawcza w celu odzwierciedlenia najlepszych
praktyk i standardéw miedzynarodowych;

e Opracowanie specjalnej strategii badawczo-rozwojowej, ktéra zostanie zintegrowana jako element ogélnych ram strategicznych
Uniwersytetu.

To skoordynowane podejScie zapewnia, Ze zaro6wno wizja strategiczna, jak i planowanie operacyjne UV sg w petni zgodne z zasadami OTM-
R. Dzieki tym Srodkom Uniwersytet demonstruje swoje state zaangazowanie w promowanie przejrzystego, integracyjnego i opartego na
doskonato$ci srodowiska badawczego.

Jesli organizacja posiada juz strategie rekrutacji wdrazajaca zasady otwartej, przejrzystej i opartej na zastugach rekrutacji, prosimy o

podanie linku do tej strategii na stronie internetowej Panstwa instytucji:

https://vizja.pl/wp-content/uploads /hr-excellence-direct/OTMR z zalacznikami.pdf
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3. Wdrozenie

Ogolny opis przewidywanego procesu wdrazania planu dziatan: (maks. 1000 stoéw)

Plan dziatania podkres$la zaangazowanie UV w przestrzeganie standardéw etycznych, przejrzyste procedury rekrutacji i selekcji, poprawe
warunkow pracy oraz rozwéj szkolen i mozliwosci rozwoju dla naszych pracownikéw badawczo-rozwojowych. Inicjatywa HRS4R zostata
uruchomiona na wniosek prorektora ds. nauki w ramach projektu instytucjonalnego, ktéry obejmowat ukierunkowane dziatania majace na
celu dostosowanie praktyk kadrowych UV do zasad Europejskiej Karty Naukowca i Europejskiego Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych Pozycje, ktdre byty zaangazowane:

1. Komitet Sterujacy, ktéry nadzoruje i koordynuje dziatania zwigzane z opracowaniem gtéwnych dokumentéw procesu HRS4R na
poziomie instytucjonalnym (analiza GAP, plan dziatania, OTM-R i strategia) oraz wdraza plan dziatania.

¢ Przewodniczacy Rady Naukowej
e Dyrektor Szkoty Doktorskiej

e Dyrektor Instytutu Naukowego
e Dyrektor Finansowy

e Kierownik Dziatu Personalnego
e Prorektor ds. rozwoju

e Prorektor ds. nauki

e Prorektor ds. nauczania

2. Grupa Robocza - odpowiedzialna za monitorowanie realizacji gtdbwnych dziatan zawartych w Planie Dziatania opracowanym w ramach
projektu instytucjonalnego HRS4R. W skiad grupy roboczej wchodza nastepujace osoby:
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e Dyrektor Biura Rektora

e Specjalista ds. wspotpracy miedzynarodowej

e  Specjalista Dziatu Kadr

e Biuro Obstugi Badan (koordynator grantéw), petniagcy funkcje przewodniczacego grupy
o Wyznaczeni badacze odpowiedzialni za przygotowanie dokumentacji zwigzanej z HRS4R

Specjalna grupa robocza zostata powotana w celu monitorowania realizacji kluczowych dziatan okreslonych w planie dziatania
opracowanym w ramach inicjatywy instytucjonalnej HRS4R. Komitet Sterujgcy zapewnia nadzor i wsparcie strategiczne Grupie Roboczej,
gwarantujgc, ze realizacja Planu Dziatania przebiega zgodnie z ustalonym harmonogramem. Zostanie przygotowany wykaz
odpowiedzialno$ci, w ktorym wskazane zostang jednostki i stanowiska odpowiedzialne za wdrozenie poszczegdlnych dziatan. Plan dziatania
zostanie formalnie zatwierdzony przez Rektora Uniwersytetu. Ponadto wszystkie dziatania zaplanowane na dany rok kalendarzowy zostang
uwzglednione w rocznych planach operacyjnych poszczegélnych dziatéw, ktérym powierzono ich realizacje.

Komitet Sterujgcy zostat powotany w 2025 r. po oficjalnym rozpoczeciu procesu HRS4R. Od momentu utworzenia Komitet aktywnie
monitoruje rozwo6j dokumentacji HRS4R i bedzie nadal petnit te role przez caty okres wdrazania. Grupa robocza bedzie spotykac sie co
kwartat w celu przeprowadzenia stopniowej oceny postepéw w realizacji planu dziatania. W przypadku znaczacych odchylen lub wyzwan
podczas wdrazania, Grupa Robocza jest odpowiedzialna za zgtaszanie tych kwestii Komitetowi Sterujacemu, ktéry nastepnie dokona
przegladu okolicznosci i zaleci odpowiednie dziatania naprawcze.

Przejrzysta i ciggta komunikacja ze spotecznos$cia akademicka dotyczaca Europejskiej Karty Naukowca, Kodeksu Postepowania i zasad
OTM-R bedzie prowadzona przed i w trakcie wdrazania. Zaréwno Komitet Sterujacy, jak i Grupa Robocza beda pracowa¢ nad
zapewnieniem, ze wszyscy naukowcy w UV sg informowani za posrednictwem roéznych kanatéw, w tym warsztatow szkoleniowych.
Proces wdrazania bedzie angazowat naukowcéw na wszystkich etapach ich kariery, nie tylko jako beneficjentow, ale takze jako
wspotautorow, ktérzy dostarczaja informacji zwrotnych, ktére moga zweryfikowa¢ proponowane dziatania i pomdc zidentyfikowac
potencjalne wyzwania w calym procesie wdrazania.
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Prosimy o upewnienie sie, zZe wszystkie aspekty wymienione w ponizszej liScie kontrolnej zostaty uwzglednione i szczegétowo opisane:

W jaki sposdb komitet wdrozeniowy i/lub grupa sterujaca beda regularnie nadzorowac postepy?*

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Grupa robocza bedzie organizowac¢ kwartalne spotkania, podczas ktorych kazdy dzial odpowiedzialny za wdrazanie okreslonych elementéw
planu dziatania bedzie przekazywac aktualne informacje na temat postepoéw w realizacji swoich zadan. Koordynator grupy roboczej
skonsoliduje te aktualizacje w kompleksowy raport szczegétowo opisujacy aktualny stan wdrozenia HRS4R, ktéry zostanie nastepnie
przekazany Komitetowi Sterujagcemu.

Podczas tych sesji raporty z postepow bedg systematycznie przegladane i poréwnywane z przewidywanym harmonogramem dla kazdego
dziatania. Ta analiza poré6wnawcza stuzy podkresleniu wszelkich rozbieznos$ci miedzy planowanymi a rzeczywistymi etapami wdrazania,
umozliwiajac wczesng identyfikacje opdznien lub przeszkdéd. Gtdwnym celem tego procesu jest zapewnienie terminowej realizacji poprzez
wdrozenie srodkéw naprawczych tam, gdzie jest to konieczne.

Jesli Komitet Sterujacy wykryje znaczace odchylenia w realizacji okreslonych dziatan, zaleci ukierunkowane interwencje w celu
przywrdécenia zgodnoSci z pierwotnym harmonogramem. Srodki te beda wspiera¢ ogdlny cel utrzymania statego postepu i osiagniecia
celow strategicznych okreslonych w planie dziatania HRS4R.

W jaki sposdb organizacja zamierza zaangazowac spotecznos¢ naukowa, czyli gtdwnych interesariuszy, w proces wdrazania?*
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Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Spoteczno$¢ naukowa, wraz z innymi interesariuszami instytucjonalnymi, bedzie aktywnie uczestniczy¢ we wdrazaniu procesu HRS4R
poprzez kilka skoordynowanych dziatan:

» Dyrektor Instytutu Badawczego przyczyni sie do zmiany przepiséw regulujacych organizacje i funkcjonowanie dziatalno$ci naukowo-
badawcze;j.

» Dzialy specjalistyczne bedg odgrywac kluczowa role w dostarczaniu niezbednych danych i informacji do przygotowania podstawowej
dokumentacji HRS4R. Ich zaangaZowanie obejmie rowniez faze wdrazania planu dziatania. Dla kazdego gtéwnego dziatania opisanego w
planie wyraZnie wyznaczono jednostki organizacyjne odpowiedzialne za jego wdrozenie.

» Cztonkowie spotecznos$ci naukowej (w tym naukowcy i doktoranci) zostang poinformowani o procesie za posrednictwem Biura Obstugi
Badan. Dziatania komunikacyjne obejma zaré6wno uruchomienie inicjatywy HRS4R, jak i aktualizacje dotyczace stanu jej wdrozenia.

Strategia zaangazowania zaktada aktywne uczestnictwo wszystkich elementéw struktury organizacyjnej Uniwersytetu w dziataniach na
rzecz skutecznego wdrozenia procesu HRS4R.

Jak przebiega proces dostosowywania polityk organizacyjnych do wymogéw HRS4R? Prosze zapewnic¢, aby HRS4R bylo
uwzglednione w strategii badawczej organizacji jako nadrzedna polityka HR.

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stow)

Jak wspomniano wcze$niej, inicjatywa HRS4R zostata zintegrowana jako kluczowy element strategicznego planu rozwoju Uniwersytetu
VIZ]A (UV) na nadchodzacy okres strategiczny.

Ze wzgledu na zakres instytucjonalny, projekt wymaga systematycznego dostosowywania wielu polityk, przepiséw i procedur Uniwersytetu
do zasad i standardéw ustanowionych w ramach HRS4R. W przypadku zidentyfikowania rozbieznosci lub luk zostang wprowadzone
odpowiednie zmiany w celu zapewnienia petnej zgodnosci z celami HRS4R.

W jaki sposdéb zapewnig Panstwo wdrozenie proponowanych dziatan?
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Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Wdrozenie dziatan wyszczeg6lnionych w planie dziatania zostanie wtaczone do rocznego planowania operacyjnego, dziatan kontrolnych i
monitorujacych wydziatléw Uniwersytetu wyznaczonych do realizacji tych dziatan. Grupa robocza bedzie przeprowadza¢ kwartalne oceny
w celu weryfikacji postepéw we wdrazaniu proponowanych rozwigzan. W przypadku stwierdzenia znaczacych odchylen od planowanego
harmonogramu lub wynikéw, Grupa Robocza bedzie co pét roku powiadamia¢ Komitet Sterujacy. Po dokonaniu przegladu Komitet
Sterujacy zaproponuje dodatkowe dzialania naprawcze w celu wyeliminowania odchylen, zapewniajac tym samym zgodno$¢ ze
strategicznymi celami ram HRS4R.
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W jaki sposéb beda Panstwo monitorowac postepy (harmonogram)?

Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Aby zapewni¢ skuteczne monitorowanie projektu HRS4R, opracowany zostanie kompleksowy kalendarz wdrazania. Grupa robocza bedzie
przeprowadzac¢ kwartalne oceny w celu zweryfikowania aktualnego stanu kazdego dziatania, poréwnujac rzeczywiste postepy z
przewidywanymi etapami okreslonymi w planie dziatania. W przypadku stwierdzenia rozbiezno$ci zostang zaproponowane i wdrozone
odpowiednie $rodki naprawcze.

W ramach tego procesu monitorowania dziaty odpowiedzialne za okreslone dziatania bedg sktada¢ kwartalne raporty zawierajace
nastepujace informacje:

e Planowane daty rozpoczecia i zakonczenia kazdego dziatania;

Procent postepu osiggnietego w realizacji dziatan, wraz z postepem w kierunku okreslonych wskaznikéw wydajnosci;

Identyfikacja wszelkich odchylen od planowanej $ciezki wdrozenia;

Zalecenia dotyczace dziatan naprawczych w celu wyeliminowania takich odchylen;

Ocena potencjalnych zagrozen, w tym ocena ich wptywu na harmonogramy wdrazania i ogélng zgodno$¢ z przewidywanymi terminami.

Ten uporzadkowany system raportowania ma na celu dostarczanie aktualnych, opartych na dowodach informacji o przebiegu realizacji,
wspieranie Swiadomego podejmowania decyzji przez Grupe Roboczg i Komitet Sterujacy oraz zapewnienie zgodnosci z celami
strategicznymi inicjatywy HRS4R.

W jaki sposdb organizacja bedzie mierzy¢ postepy (wskazniki) w kontekscie nastepnej oceny?
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Szczegotowy opis i nalezyte uzasadnienie (maks. 500 stéw)

Stopien osiggniecia poszczegdlnych wskaznikow bedzie kluczowym punktem w kazdym poétrocznym raporcie z postepdw. Wskazniki te,
okreslone w planie dziatania, zostang jednoznacznie przekazane wiasciwym dziatom odpowiedzialnym za ich realizacje, zgodnie z
ustalonym wykazem odpowiedzialno$ci.

Pod koniec kazdego roku kalendarzowego koordynator grupy roboczej sporzadzi kompleksowy raport roczny podsumowujacy postepy w
zakresie wskaznikow okreslonych w planie dziatania. Raport ten zostanie przedtozony Prorektorowi ds. nauki.

W przypadku stwierdzenia opdznien lub odchylen od planowanych terminéw osiagniecia okreslonych wskaznikéw, Prorektor moze zaproponowac
dodatkowe srodki naprawcze w celu zapewnienia osiggniecia wskaznikoéw zgodnie z ustaleniami Planu Dziatania.

Dodatkowe uwagi/komentarze dotyczace proponowanego procesu wdrazania: (maks. 1000 stéw)

Jak wspomniano wcze$niej, we wdrazanie planu dziatania bedg aktywnie zaangazowane kluczowe dzialty Uniwersytetu. Kierownicy tych
dziatéw beda w pelni odpowiedzialni przed rektorem za pomys$lng realizacje zadan okreslonych w planie. Plan dziatania i jego elementy
beda systematycznie integrowane z rocznymi ramami planowania Uniwersytetu, zapewniajgc, ze cata spoteczno$¢ akademicka przyczyni sie
do jego wdrozenia.

Na Uniwersytecie VIZ]A wdrozenie Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania nie jest postrzegane jako wytaczna
odpowiedzialno$¢ jednej osoby, Komitetu Sterujacego lub Grupy Robocze;j. Jest on raczej akceptowany jako wspdlne zobowigzanie catej
spotecznosci akademickiej i badawczej. Aktywny udziat naukowcé6w i doktorantéw jest utatwiany poprzez ukierunkowane sesje
informacyjne. Interakcje te dostarczajg grupie roboczej i komitetowi sterujgcemu istotnych informacji zwrotnych, umozliwiajgc bardziej
Swiadoma ocene realizacji dziatan i identyfikacje strategii majgcych na celu wyeliminowanie istniejacych luk.

Stale wewnetrzne monitorowanie srodkoéw przyjetych w celu wdrozenia Karty i Kodeksu jest gtdwnym elementem przygotowan
Uniwersytetu do przegladu zewnetrznego. Ten proces przygotowawczy ma na celu nie tylko wykazanie zgodnosci, ale takze zapewnienie, Ze
wdrozenie jest SciSle zgodne z nadrzednymi celami Karty i Kodeksu. Zaangazowanie Uniwersytetu w te inicjatywe odzwierciedla jego
szersze strategiczne zaangazowanie w realizacje celow w zakresie badan, rozwoju i internacjonalizacji. Przygotowanie do zewnetrznego
przegladu planu dziatania jest kluczowym przedsiewzieciem operacyjnym, ktdre podkresla aspiracje Uniwersytetu VIZ]JA do wspierania
przejrzystego, integracyjnego i globalnie zaangazowanego srodowiska badawczego zgodnie z europejskimi standardami.
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