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Misja

Misja Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie jest przyczynianie si¢ do
wzrostu dobrobytu 1 zréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego poprzez
prowadzenie wartosciowych spolecznie i innowacyjnych badan naukowych oraz
ksztalcenie i wychowanie studentéw w duchu wybranych przez Uczelni¢ wartosci
przygotowujace ich do kompetentnego podejmowania odpowiedzialnych rél w réznych

obszarach gospodarki, zycia spotecznego, kulturalnego i naukowego.



Vizja

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie jest uczelnia
o charakterze akademickim, stawiajaca wysokie wymagania spotecznosci akademickie;.
Realizuje wielodyscyplinarne i innowacyjne badania naukowe o migdzynarodowym
zasiggu oddzialywania. Prowadzi wysokiej jakosci ksztalcenie studentéw polskich i
zagranicznych w réznych dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych. faczy tradycje
prowadzenia badan naukowych z ksztalceniem o profilach ogélnoakademickim i
praktycznym. Dazy do wzmacniania swojego oddzialywania prospotecznego w wymiarze
zarowno lokalnym, jak i globalnym. Jest zorientowana przyszlosciowo 1 reaguje na
zmieniajace si¢ potrzeby otwartej gospodarki. Dazy do umacniania postaw sprzyjajacych
rozwojowi spoleczeistwa demokratycznego 1 obywatelskiego. Jest uczelnig neutralng
$wiatopogladowo i religijnie, tolerancyjng 1 wrazliwa spotecznie.



Dewiza

Per scientiam ad sapientiam

Dewiza Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej odzwierciedla przekonanie, ze nauka
(scientia) stanowi uniwersalny fundament rozwoju i dobrobytu spoteczenstw. Osiagni¢cia
nauki s3 nie do przecenienia, doprowadzily i1 wciaz prowadza do postepu spolecznego i
technologicznego radykalnie poprawiajacego jakos§¢ zycia i dobrostan ludzi na calym
$wiecie. Rozwdj cywilizacji technologicznej, oprocz postepu, niesie ze soba jednak takze
szereg potencjalnych zagrozen zwigzanych z szeroko rozumianym odhumanizowaniem
tradycyjnych wiezi spolecznych i relacji miedzyludzkich. Dlatego tez nieustajacym
wyzwaniem stajacym wspotczesnie przed uczelniami wyzszymi jest takie uprawianie nauki
1 ksztalcenie studentow, ktore pozwala na powiazanie celéw utylitarnych i kompetencji
technologicznych z warto$ciami humanistycznymi wyplywajacymi z godnosci osoby
ludzkiej i odpowiedzialno$ci spolecznej. Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w
Warszawie uznaje, ze Sciste powigzanie utylitarnych i technologicznych osiagnieé
naukowych z uniwersalnymi warto$ciami humanistycznymi prowadzi do dojrzatodci i
madrosci (sapientia) zarowno indywidualnych osob jak i calych spoleczenstw. Pragnienie
dazenia do tak rozumianej madrosci 1 propagowania skladajacych si¢ na nig wartosci
przyswieca wysitkom badawczym 1 dydaktycznym podejmowanym w Akademii
Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie.



Wartosci

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie przyjmuje trzy naczelne wartosci

1 dazy do ich urzeczywistniania w swoich réznorodnych dziataniach.

Kompetencja

Posiadanie specjalistycznej, merytorycznej, opartej na podstawach naukowych, wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencii spotecznych zwiazanych z wybrana droga kariery zawodowej.
Umiejetnosé profesjonalnego stosowania posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Osadzenie
specjalistycznej wiedzy 1 umiejgtnosci w szerokim kontekscie rozumienia zmieniajacej si¢
rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej i kulturowej. Swiadomo$é potrzeby ciaglego
samodoskonalenia, w tym doskonalenia wiedzy i umiej¢tnosci przez cale Zzycie.

Swiadomosé swojego pozytywnego potencjaty, ale takze swoich stabosci.

Kreatywnos¢

Postawa otwartosci umystu na poszukiwanie nowych i niestandardowych rozwiazan.
Zdolno$¢ generowania oryginalnych idei i ich testowania. Zdolnos¢ uczenia si¢ na btedach
1 wyciagania z nich konstruktywnych wnioskéw. Odwaga w proponowaniu i realizacji
innowacji. Umiejetnos¢é przetamywania stereotypowego myslenia i dziatania. Elastyczno$é
w postgpowaniu i mysleniu pozwalajaca na efektywna adaptacj¢ w zmieniajacych si¢
warunkach otoczenia. Tolerancja na frustracje, wytrwalo$¢ w dazeniu do wyznaczonych
odleglych celow 1 utrzymywanie realistycznej pozytywnej samooceny opartej o
doswiadczenie wlasnych sukceséw i porazek. Docenianie wysitku o charakterze tworczym
swojego 1 innych. Odnajdowanie satysfakeji i poczucia spetnienia w aktywnosci tworczej.

Odpowiedzialnos¢ spofeczna

Potrzeba ukierunkowania swoich dzialan na rzecz osiggania dobra wspdlnego. Wysoka
swiadomos$¢ wlasnej odpowiedzialnosci za dziatania i wybory podejmowane w Zyciu
zawodowym 1 osobistym. Uznawanie istnienia systemu wyzszych wartosci o charakterze
uniwersalnym wyplywajacych z niezbywalnej godnosci osoby ludzkiej i praw czltowicka.
Uznawanie znaczenia i dazenie do umacniania zasad rownosci, tolerancji, sprawiedliwosci
1 solidarnodci spotecznej. Uznawanie znaczenia i dazenie do umacniania zasad demokracji,
spoleczenstwa obywatelskiego i pokojowego wspolistnienia réznych grup spotecznych.
Zdolno$¢ do konstruktywnego wspoldziatania z innymi, poszukiwania synergii i
wspolpracy w dziataniu z innymi. Dostrzeganie wartosci w réznorodnosci. Uznawanie
potrzeby zrownowazonego gospodarowania i ochrony zasobéw naturalnych ziemi oraz
ochrony klimatu.



Realizacja wartosci

Akademia Ekonomiczno-Humanistyezna w Warszawie realizuje swoje wartosci popre ksztattowanie
w procesie dydaktycznym godnych 3 tymi wartosciami 3achowar, umiejetnosci i postaw spotecznych
studentow. Ucgelnia oczekuje takse od swoich pracownikdw utogsamienia si¢ 3 tymi wartosciami i
antentycnego prexentowania 3g0dnych 3 nimi postaw i gachowarn w Zycin spolecznosci akademickiej,
wobec interesarinsgy gewnetrznych i w Zyciu prywatnym. Uczelnia whudownje te wartosei w swojq kulture
organizacying. Wartosci Utcgelni  najduja  takse odzwierciedlenie w wysokim  profesjonalizmie,
innowacynosci i etosie prowadzonych badari naukowych, w podejmowane tematyce badain, a w
sze3eg0lnosei sq mwgledniane w kontekscie skutkow spolecinych i Srodowiskowyeh, wynikajacych 3
prowadzonych badan. Uczelnia nzyskuje synergie w realizaci swoich wartosci poprzez podemowanie
wspélpracy 3 innymi podmiotami ugnajacymi te same lub podobne wartosei. AEH wiergy i uznage, e
oparcie swojej dziatalnosci na tych wartosciach stanowi o obecney i przyszte sile oddziatywania Uczelni
na bligsze i dalsze otoczenie spoteczno-gospodareze.

Aby wypelnic powyzsza misje i dazyé do realizagi wizji godnie 3 pryjetymi wartosciami, ostaly
Kdefiniowane krotko- i Srednioterminowe cele strategicgne.



Cele strategiczne

na lata 2020-2026

I. DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA
I1. POSZERZENIE ZAKRESU 1 ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI BADAWCZE]

III. WZMOCNIENIE RELACJI UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-
GOSPODARCZYM

IV. ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA UCZELNI
V. DOSKONALENIE KULTURY ORGANIZACYJNE] UCZELNI
VI. UZYSKANIE PRZEZ UCZELNIE STATUSU UNIWERSYTETU



Cel strategiczny I
DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Zgodnie ze swojq misja, Uczelnia pragnie zapewnic¢ najwyzsza jako$¢ ksztalcenia opartego
na najnowszej 1 sprawdzonej wiedzy naukowej i praktyce oraz dopasowanego do
oczekiwan studentéw oraz aktualnych 1 przyszlych potrzeb otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

Dziatania stuzace osiagnigciu tego celu:

Stale monitorowanie dopasowania oferty dydaktycznej do oczekiwan studentow i
potrzeb zmieniajacego si¢ otoczenia spoleczno-gospodarczego;

Doskonalenie modelu 1 metod ksztalcenia oraz programéw nauczania
opracowywanych przy subsydiarnym wspotudziale studentéw i przedstawicieli
praktyki spoteczno-gospodarczej;

Zwigkszenie dostepnosci procesu ksztalcenia do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym 0s6b z niepelnosprawnosciami zgodnie z “Polityka zarzadzania
niepelnosprawnoscia” 1 zatozeniami edukaciji wlaczajacej.
Scis',lejsze powiazanie programow i treSci nauczania z badaniami naukowymi
prowadzonymi w Uczelni;

Uelastycznienie programéw  studiow  przez zmiang proceséw 1 procedur
projektowania programow studiow, w tym zwickszenie i uatrakcyjnienie oferty zajec
do wyboru;

Dazenie do zwigkszenia udzialu studentéw i doktorantéw w prowadzonych w
Uczelni badaniach, konferencjach i publikacjach naukowych;

Aktywne zarzadzanie ofertq edukacyjna przez zwickszenie mozliwosci realizaci
zaje¢ wspolnych dla ré6znych kierunkéw studiow;

Optymalne ujednolicenie oferty zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezyku
polskim 1 angielskim, m.in. w celu wprowadzenia mozliwosci odbywania studiow
mieszanych (w obu jezykach);

Promowanie  wykorzystywania w  ksztalceniu  innowacyjnych  rozwigzan
dydaktycznych, w tym rozwijanie metod ksztalcenia na odleglos¢ o wysokiej jakosci;

Dazenie do wuzyskiwania potwierdzenia wysokiej jakosci ksztalcenia przez
zdobywanie akredytacji oraz osiaganie wysokich lokat w rankingach krajowych i
zagranicznych;

Wprowadzanie do tresci i metod ksztalcenia elementéw pozwalajacych na realizacje
obranych przez Uczelni¢ wartosci — kompetenciji, kreatywnosci i odpowiedzialnosci
spolecznej — wyrazajacych si¢ w szczegélnosci we wzmacnianiu u studentow
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postaw prospolecznych, obywatelskich i odpowiedzialnosci etycznej, inspirowaniu
kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsi¢biorczosci oraz nacisku na przyswajanie
wiedzy 1 umiejetnosci migkkich, niezbednych do dokonywania racjonalnych
wyboréw zawodowych 1 osobistych;

Doskonalenie programéw adaptacji  kulturowej 1 jezykowej dla studentow
zagranicznych, przekladajacych si¢ na ulatwienie ich codziennego funkcjonowania
zarowno w Polsce jak 1 w Unii Europejskiej;

Podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych 1 metodycznych nauczycieli poprzez
odpowiednio dopasowane szkolenia 1 programy stymulujace rozwoj dydaktyczne;j
$ciezki kariery zawodowej;

Podniesienie $§wiadomosci, wiedzy i umiejetnosci kadry uczelni z zakresu zasad
realizacji edukacji wlaczajacej w srodowisku akademickim;

Optymalizowanie obcigzeft nauczycieli akademickich, wdrazanie zréznicowanych
systemow motywacyjnych i ulepszanie systemu oceny okresowej pracownikow
badawczo-dydaktycznych 1 dydaktycznych;

Analiza poziomu zadowolenia studentéw z jakosci prowadzonego ksztalcenia 1
doskonalenie proceséw implementacji wnioskéw wyprowadzonych z tej analizy.;

Doskonalenie procesu ewaluacji zaje¢ dydaktycznych, a w szczegdlnosci
zwigckszenie jego efektywnosci, tak aby uzyskiwane wyniki w wigkszym stopniu
powodowaly rzeczywista poprawe jakosci zaje¢ dydaktycznych i efektywnosci

ksztalcenia;

Wdrazanie proceséw monitorujacych 1 doskonalacych jako$¢ administracyjnej
obstugi procesu dydaktycznego i spraw studenckich;

Wdrazanie dziatan na rzecz ograniczenia zjawiska przedwczesnego konczenia nauki
opartego na monitorowaniu aktywnosci studentéw, wprowadzenie systemu
wirtualnego mentoringu oraz implementacji zasad grywalizacji do procesu edukacji;

Rozszerzanie proponowanej przez Uczelnie oferty ksztalcenia przez opracowanie
atrakcyjnych programéow dla nowych kierunkéw studiow odpowiadajacych na
aktualne i przyszle potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego;

Zwigkszanie dostgpnodci oferty ksztalcenia Uczelni poprzez rozszerzanie wlasnej
oferty programowej na sie¢ filii Uczelni w zgodzie z lokalnymi oraz regionalnymi
potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego;

Podnoszenie atrakcyjnosci nowo opracowywanych programoéow studiow przez
zwickszanie ich interdyscyplinarnego charakteru i zwigkszanie w nich udziatu
efektow uczenia si¢ przyporzadkowanych do réznych dyscyplin;

Podnoszenie atrakcyjnosci i dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb otoczenia
spoleczno-gospodarczego poprzez upraktycznianie procesu nauczania, zwigkszanie
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w programach udzialu zaje¢ o charakterze praktycznego wykorzystania wiedzy 1
¢wiczenia umiejetnosci, w tym we wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi,

Dalsze rozwijanie zasobéw bibliotecznych, w tym zasobéw tematycznie
dostosowanych do nowo otwieranych kierunkéw studiéw, a takze dostepu do
naukowych 1 uzytecznych dydaktycznie elektronicznych baz danych, narzedzi
sztucznej inteligencji, Big Data i innych zasobow elektronicznych;

Wprowadzenie do treSci ksztalcenia elementéw dostosowujacych programy
ksztalcenia do zmian wynikajacych z rozwoju technologicznego, umozliwiajacych
ksztalcenie kompetencji przyszlosci zwigzanych z wykorzystaniem nowych
technologii informacyjno-komunikacyjnych w dzialalnosci naukowej oraz
zawodowej, obejmujacych m. in. takie zagadnienia jak: sztuczna inteligencja (Al),
generatywne Al, uczenie maszynowe, technologie VR/AR, data science i big data,

chmura obliczeniowa 1 Internet Rzeczy (IoT) oraz cyberbezpieczenstwo;

Doskonalenie 1 rozwijanie infrastruktury wykorzystywanej w  procesie
dydaktycznym, w tym nowych laboratoriéw, wyposazenia pracowni, prosektorium,

centréw symulacji (w tym wieloprofilowego centrum symulacji medycznej),
osrodkéw praktycznego stosowania nabywanej wiedzy 1 umiejetnosci;

Nawiazywanie wspolpracy z podmiotami publicznymi i prywatnymi na rzecz
udostepnienia Uczelni infrastruktury niezbednej do prowadzenia praktycznego
nauczania, w tym symulacji w warunkach wysokiej wiernosci;

Rozwoj oferty edukacyjnej Uczelni w zakresie kurséw poswiadczanych systemem
mikrocertyfikacji i odznak, realizowanych samodzielnie przez Uczelnie oraz w
partnerstwie z podmiotami z otoczenia spoleczno-gospodarczego, w oparciu o
zalecenia Rady w sprawie europejskiego podejscia do mikroposwiadczen na
potrzeby uczenia si¢ przez cale zycie 1 zatrudnialnosci;

Poprawa gotowosci edukacyjnej kandydatéw na studia poprzez doskonalenie
systemu ich rekrutacji oraz tworzenie narzedzi wspierajacych przygotowanie do
studiéw na Uczelni;

Zapewnianie dostgpnosci rekrutacji, ksztalcenia i rozwoju w ramach szkot
doktorskich oraz prowadzenia badan naukowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym oséb z niepelnosprawnosciami

Uelastycznienie zasad organizacji toku studiéw 1 weryfikacji efektéw uczenia sig, tak
aby w wigckszym stopniu byly dopasowane do zréznicowanego poziomu uzdolnien
studentoéw a takze ich potrzeb 1 oczekiwan;

Wdrazanie systemow podnoszacych jakos$¢ organizowanych przez Uczelni¢ praktyk
zawodowych oraz wsparcia aktywnosci studentéw na rynku pracy przez
zwigckszanie efektywnosci akademickiego biura karier.
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Cel strategiczny 11

POSZERZENIE ZAKRESU I ZWIEKSZENIE
AKTYWNOSCI BADAWCZE]

Celem strategicznym Uczelni jest poszerzenie zakresu prowadzonej aktywnosci
badawczej poprzez rozpoczecie prowadzenia badan naukowych w nowych dziedzinach i
dyscyplinach naukowych oraz zwickszenie aktywnosci badawczej, odzwierciedlajace si¢
we wzroscie wysokiej jakosci publikacji naukowych 1 efektywnosci pozyskiwania funduszy
zewnetrznych na prowadzenie badan naukowych, cechujacych si¢ w szczegolnosci
zalozeniami zréwnowazonego rozwoju, realizowanych w zgodzie wymogami i
poszanowaniem dla drugiego czlowieka i otaczajacego go §rodowiska naturalnego.
Wymiernym wskaznikiem osiagnigcia tego celu bedzie uzyskanie kategorii naukowej dla
wszystkich reprezentowanych w Uczelni dyscyplin nauki, w tym takze dla nowo
otwieranych, na poziomie przynajmniej B+ w 2026 roku.

Dziatania stuzace osiggnigciu tego celu:

Realizacja ustalonych zasad zatrudniania nowych pracownikéw badawczo-
dydaktycznych o udokumentowanym wysokim potencjale w zakresie dzialalnosci
badawczej 1 pozyskiwania funduszy na prowadzenie badan naukowych;

Rekrutacja 1 zatrudnienie nowych pracownikow badawczo-dydaktycznych
prowadzacych aktywno$¢ badawcza/artystyczng w nowych dziedzinach (dziedzina
nauk humanistycznych, dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu, dziedzina
nauk inzynieryjno-technicznych, dziedzina nauk o rodzinie, dziedzina nauk
rolnicznych, dziedzina sztuki) 1 dyscyplinach nauki (w szczegdlnosci:
jezykoznawstwo, nauki o zdrowiu, nauki medyczne, nauki farmaceutyczne, nauki o
rodzinie, technologia zywnosci 1 zywienia, sztuki plastyczne i konserwacja dziel

sztuki);

Rozbudowa potencjatu naukowo-dydaktycznego w zakresie juz prowadzonej w
Uczelni dziatalnosci badawczej w ramach dziedziny nauk spolecznych (dyscypliny:
ekonomia i finanse, nauki o bezpieczenistwie, nauki o komunikacji spotecznej 1
mediach, nauki o polityce i administracji, nauki o zarzadzaniu i jako$ci, nauki
prawne, psychologia, stosunki migdzynarodowe) oraz dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych (dyscyplina: informatyka techniczna i telekomunikacyjna);

Budowa potencjalu do prowadzenia w Uczelni innowacyjnych naukowo oraz
technologicznie badan z zakresu dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu (w
szczegolnosci w ramach dyscyplin: nauki medyczne, nauki farmaceutyczne, nauki o
zdrowiu oraz nauki o kulturze fizycznej);

12
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Rozbudowa infrastruktury badawczej, zaplecza technicznego 1 klinicznego Uczelni
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci naukowej w nowych dziedzinach oraz
dyscyplinach nauki (w szczegdélnosci w dziedzinie nauk medycznych i nauk o
zdrowiu);

Ustalanie indywidualnych kontraktéw przebiegu strategii i $ciezek rozwoju
aktywnosci badawczej 1 publikacyjnej pracownikéw badawczo-dydaktycznych;

Widrazanie programéw — systemowego 1 zindywidualizowanego — wsparcia
organizacyjnego pracownikow badawczo-dydaktycznych w zakresie ich dziatalnosci
badawczej 1 publikacyjnej;

Wdrozenie systemu biezacego monitorowania osiagnie¢ naukowych pracownikéw
badawczo-dydaktycznych i badawczych w zakresie realizowanych badan i publikacji;
Identyfikowanie uzdolnionych studentéw 1 wlaczanie ich w prace badawcze
prowadzone w Uczelni;

Tworzenie partnerstw z innymi jednostkami naukowymi (krajowymi i
zagranicznymi) w celu zwigkszenia wlasnego potencjatu badawczego (tworzenie

zespolow badawczych, zapewnienie dostgpnosci do aparatury badawczej);

Nawiazywanie bliskich relacji z podmiotami okotonaukowymi (wydawcy czasopism
1 monografii) w celu podnoszenia umiejetnosci redakcyjnych 1 zwigkszania
kompetencji publikacyjnych pracownikéw;

Organizowanie miedzynarodowych konferencji naukowych z udzialem tzw.
czasopism wspierajacych dla zwigkszenia mozliwosci publikacyjnych pracownikow
Uczelni;

Finansowanie udzialu kadr Uczelni w miedzynarodowych konferencjach
naukowych z udzialem tzw. czasopism wspierajacych dla zwickszenia ich
mozliwosci publikacyjnych;

Finansowanie prac wydawniczych pracownikéw Uczelni (monografie, artykuly) w

postaci grantow rektorskich;

Eliminowanie bariery jezykowej poprzez finansowanie kurséw jezykowych,
udzielanie wsparcia finansowego w zakresie ttumaczenia i korekty jezykowej prac
naukowych;

Podnoszenie kompetencji kadry AEH przez finansowanie udzialu w szkoleniach i
warsztatach zwigkszajacych ich kompetencje 1 efektywnos¢ na polu badawczym;
Prowadzenie aktywnej polityki kadrowej, uwzgledniajacej gratyfikowanie
pracownikow wykazujacych osiagniecia na polu publikacyjnym i pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych na prowadzenie badag;

Prowadzenie aktywnej polityki identyfikowania 1 zatrudniania wlasnych
absolwentow wykazujacych duzy potencjal rozwoju badawczego;
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19.

20.

Wsparcie rozwoju wydawanych przez Uczelni¢ czasopism naukowych przez
dzialania zwigkszajace ich znaczenie i pozycj¢ na rynku naukowym oraz

powolywanie nowych czasopism;

Powolywanie 1 rozwoj instytutow lub centréw badawczych jako ciat wskazujacych
nowe kierunki badawczo-rozwojowe, wspierajacych implementacje wynikéw badan
prowadzonych na Uczelni oraz wspomagajacych komercjalizacj¢ osiaganych
wynikow.
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Cel strategiczny 111

WZMOCNIENIE RELAC]JI UCZELNI
Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Cel ten zaklada maksymalizowanie odnoszonych korzysci — zaréwno dla Uczelni, jej
bezposrednich interesariuszy 1 szerokiego otoczenia spoleczno-gospodarczego — z
mozliwosci, jakie daja relacje Uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Dziatania stuzace osiagnigciu tego celu:

Wypracowywanie zréznicowanych sposobéw transferu wytwarzanej w Uczelni
wiedzy naukowej do szeroko rozumianego sektora gospodarki, zycia spotecznego 1
kulturalnego;

Proponowane przez pracownikéw projekty badawcze powinny zawieraé jako
obowiagzkowy element strategi¢ praktycznej implementacji ich wynikéw oraz oceng
ich oddzialywania na otoczenie spoleczno-gospodarcze;

Wspieranie inicjatyw studenckich, ktérych zakres oddzialywania wykracza poza
Uczelni¢ 1 promuje ja na zewnatrz;

Wprowadzenie do programoéw studiow obowiazku zrealizowania przez studentéw
projektu spolecznego oraz rozwdj i monitoring zasad jego przygotowania;
Wspieranie powstawania i dzialania réznych organizacji studenckich, ktorych
aktywnos§¢ przyczynia si¢ do promocji Uczelni na poziomie naukowym,
wizerunkowym 1 biznesowym (np. kota naukowe, kluby sportowe, wydawnictwa
studenckie, organizacja wydarzen naukowych i kulturotwérczych, radio uczelniane,
kanaly informacyjne w mediach spolecznosciowych itp.);

Promowanie i wsparcie aktywnosci opiniotworczej i eksperckiej realizowanej poza
Uczelnia przez jej pracownikow;

Wilaczenie dziatalnosci typu opiniotworczego jako elementu podnoszacego ocene
okresowa pracownikéw, w szczegolnosci nauczycieli akademickich;

Zachecanie pracownikéw do kandydowania i zasiadania w réznych gremiach
opiniotworczych i decyzyjnych — naukowych, kulturotwoérczych i gospodarczych;

Wprowadzenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej Uczelni ktéry okresli
zasady stosowania motywow graficznych, logotypéw i innych elementow
wizualnych obowiazujacych we wszystkich upublicznianych dokumentach,
stronach internetowych, informatorach itp.;

Okreslenie procedur upubliczniania wszelkich informacji mogacych mie¢ znaczenie

wizerunkowe;
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11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Powolanie rzecznika prasowego Uczelni.
Ustalanie strategii promocyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem;

Wypracowanie strategii promowania osiagnie¢ naukowych, wynikéw prac
badawczych, organizowanych przez Uczelnie eventéw, osiagnie¢ studentow, i
innych sukceséow Uczelni,

Udostepnianie infrastruktury Uczelni 1 udzielanie mecenatu Uczelni dla
przedsiewzie¢ kulturalnych/naukowych o znaczeniu lokalnym, regionalnym i
miedzynarodowym;

Wprowadzenie do programéw nauczania treSci majacych znaczenie dla
ksztaltowania postaw prodemokratycznych i proobywatelskich;

Nawiazywanie wspolpracy z podmiotami spolecznymi i gospodarczymi w zakresie
prowadzenia badan naukowych;

Nawiazywanie wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie podnoszenia
jakosci ksztalcenia, w szczegdlnosci upraktyczniania ksztalcenia;

Nawiazywanie wspolpracy z podmiotami dajacymi mozliwo$¢ odbywania
atrakcyjnych praktyk i stazy zawodowych studentom;

Widrazanie programéw majacych na celu podtrzymywanie przez Uczelnie
partnerskich relacji 1 wigzi z absolwentami poprzez monitorowanie ich rozwoju

zawodowego, a takze organizowanie zjazdéw 1 konferencji tematycznie
adresowanych do absolwentéw Uczelni;

Podtrzymywanie przyjaznych relacji z partnerami i interesariuszami Uczelni w
wymiarze kontaktoéw 1 spotkan okoliczno$ciowych.
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Cel strategiczny IV
ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA UCZELNI

Internacjonalizacja Uczelni ma sluzy¢ budowaniu §rodowiska wielokulturowego,
opartego na wzajemnym szacunku odnosnie do wyznawanych wartosci, tolerancji i
poszanowania uniwersalnych zasad etycznych oraz integracji miedzykulturowe;.

Dziatania stuzace osiagnigciu tego celu:

Poszerzanie portfolio partnerstw strategicznych — dzialania te maja stuzyc
zintensyfikowaniu mobilno$ci kadry akademickiej 1 administracyjnej oraz studentow,
a takze prowadzeniu wspoélnie badan naukowych oraz wymiany doswiadczen w

oparciu o program Erasmus+ 1 poza nim;

Wigksze umiedzynarodowienie spolecznosci akademickiej majace na celu
zwigkszenie liczby wykladowcow z doswiadczeniem miedzynarodowym,
posiadajacych dyplom zagraniczny i obcokrajowcow, zwigkszenie liczby studentow
oraz poszerzenie portfolio krajéw, z ktérych pochodza;

Umigdzynarodowienie badan naukowych zaréwno w obszarze ich prowadzenia, jak

1 rozpowszechniania rezultatéw;

Rozwijanie inicjatyw majacych na celu lepsza asymilacj¢ studentow zagranicznych
oraz umozliwiajacych im  latwiejsze  poruszanie si¢ w  $Srodowisku
migdzykulturowym, odnalezienie swojego miejsca na miedzynarodowym rynku
pracy oraz latwiejsze wejScie w spolecznos$¢ akademicks (m.in. szkoly letnie, targi,
eventy o charakterze integracyjnym, informacyjnym, spotkania z przedstawicielami
biznesu i inne wydarzenia wspomagajace);

Umigdzynarodowienie curriculum (wprowadzenie do programéw ksztalcenia tresci
o charakterze miedzynarodowym i wielokulturowym, edukacja kulturowa i pro-
integracyjna, rozwijanie §wiadomosci réznic kulturowych, tolerancji 1 etyki);
Poszerzenie wspolpracy w obszarze ksztalcenia z uczelniami wyzszymi z innych
krajow (mozliwos¢ realizacji wspélnych programéw studiow, uzyskania double
degree lub cz¢s$ciowej realizacji studiow w AEH na podstawie umow);
Podnoszenie konkurencyjnosci 1 tym samym pozycji AEH na rynku

migdzynarodowym, w tym staranie o zaistnienie w miedzynarodowych rankingach
uczelni wyzszych, na poczatek tych o zasiggu europejskim;

Uzyskanie i odnawianie akredytacji oraz certyfikacji miedzynarodowych, ktére
przystuza si¢ podniesieniu prestizu Uczelni.
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Cel strategiczny V
DOSKONALENIE KULTURY ORGANIZACYJNE] UCZELNI

Celem strategicznym Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w Warszawie jest
doskonalenie kultury organizacyjnej wyrazajace si¢ w poprawie procesow zarzadczych i
organizacyjnych, co przelozy si¢ na zwickszenie efektywnosci dziatan Uczelni.

Dziatania stuzace osiagnigciu tego celu:

Poprawa sprawnosci organizacyjnej — optymalizacja procesow organizacyjnych i
wykorzystanie zasobéw. Poprawa efektywnosci pracy poprzez zmiang w
$wiadomosci 1 przyjecie nowej perspektywy — postrzegania administracji Uczelni
jako calosci, dazenia do optymalizacji nie tylko wlasnych dzialan, ale catego procesu;

Podniesienie zdolnosci kadr do wykonywania zadan — zbudowanie i wykorzystanie
kompetencji, motywacji oraz warunkow pracy. Zachecenie pracownikow do
ciagltego doskonalenia swoich umiejetnosci 1 odwagi wskazywania tych elementow
funkcjonowania organizacji, ktére wymagaja korekty;

Usprawnienie proceséw komunikacji poziomej i pionowej tak, aby wszyscy
pracownicy byli poinformowani o wdrazanych zmianach, procesach i regulaminach
dotyczacych ich dziatu;

Inwestycja w mozliwosci technologii informatycznych celem zwigkszenia jakosci
badan, poprawy nauczania 1 podniesienia efektywnosci w  funkcjach
administracyjnych;

Integracja systeméw informatycznych ERP, SIS, LMS, systemu rekrutacji i innych,
zapewnienie przepltywu/synchronizacji danych miedzy systemami, zasada

jednorazowego wprowadzania informaciji, system raportowania;

Wsparcie przyjaznej dla studentow zagranicznych adaptacji w s$rodowisku
akademickim Uczelni i w Polsce celem dostarczenia im poczucia bezpieczenstwa
oraz satysfakcji z wyboru Uczelni, a w konsekwencji budowanie wizerunku Uczelni
jako miejsca ,,wartego swojej ceny’’;

Budowa rozpoznawalnosci Uczelni przez ods$wiezenie 1 uporzadkowanie
komunikacji wizualnej, stworzenie nowej strony www, wdrozenie marketing

automation;

Opracowanie strategii ,,employer brandingowej” opartej na jasnej, realnej
strukturze firmy, doskonalenie komunikacji z pracownikami, przygotowanie oceny
pracowniczej, wykrystalizowanie struktury organizacyjnej Uczelni;
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10.

11.

12.

13.

Uruchomienie programu mentoringowego dla studentéw przez Akademickie Biuro
Karier, optymalizujace identyfikowanie utalentowanych studentéw i ich rekrutacje
do pracy w Uczelni;

Dostarczenie spojnej informacji dla studentéw o funkcjonowaniu i procesach
dydaktycznych, formalnych i socjalnych na Uczelni oraz wymogach zycia w Polsce
— zbieranie, przetwarzanie i dostarczanie studentom pelnej i spdjnej informaciji oraz
dziatanie Uczelni przez Welome Offfice,

Poprawa jako$ci 1 wydajnosci bezposredniej obstugi studenta w réznych
jednostkach administracyjnych Uczelni;

Podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownikéw administracyjnych oraz

badawczo-naukowych zgodnie z zalozeniami Planu dziatan w dziedzinie edukacji
cyfrowej 2021-2027;

Zapewnienie przez Uczelni¢ warunkéw do pelnego uczestnictwa wszystkich oséb,
w tym 0sob z niepelnosprawnosciami i innych 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,
w zyciu Uczelni 1 spolecznosci akademickiej, w tym podczas rekrutacii, ksztalcenia,
prowadzenia badan naukowych, udzialu w wydarzeniach kulturalnych, sportowych

oraz zatrudnianiu — na zasadzie réwnosci z innymi osobami
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Cel strategiczny VI

UZYSKANIE PRZEZ UCZELNIE STATUSU UNIWERSYTETU

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie wyznacza sobie za cel strategiczny

podniesienie swojej rangi 1 znaczenia poprzez uzyskanie statusu uniwersytetu w roku 2026.

Dziatania stuzace osiggnigciu tego celu:

Rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez wprowadzenie ksztalcenia na nowych
kierunkach studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin nalezacych do dziedziny
nauk humanistycznych;

Rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez wprowadzenie ksztalcenia na nowych
kierunkach studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin nalezacych do dziedziny
nauk medycznych i nauk o zdrowiu, w tym tzw. kierunkéw standaryzowanych (w
szczegolnosci:  kierunek lekarski, kierunek lekarsko-dentystyczny; farmacja;
pielegniarstwo, diagnostyka laboratoryjna; fizjoterapia oraz ratownictwo medyczne);

Rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez wprowadzenie ksztalcenia na nowych
kierunkach studiow przyporzadkowanych do dyscyplin nalezacych do dziedziny
nauk inzynieryjno-technicznych;

Powolanie nowych zespotéw badawczych realizujacych wysokiej jakosci aktywnosc¢
badawcza 1 publikacyjna przyporzadkowana do dziedzin nauk humanistycznych,
medycznych 1 o zdrowiu oraz inzynieryjno-technicznych;

Uzyskanie w 2026 roku kategorii naukowej co najmniej B+ w co najmniej szedciu
dyscyplinach nalezacych do co najmniej trzech dziedzin nauki,

Pozyskiwanie zewnetrznych §rodkéw finansowych z przeznaczeniem na wsparcie
rozbudowy infrastruktury Uczelni oraz jej potencjalu dydaktycznego i badawczego,
tak aby spelnial on standardy oczekiwane od uniwersytetu.
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