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ZALECENIE RADY
z dnia 18 grudnia 2023 r.

w sprawie europejskich ram majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie talentéw w obszarze
badan naukowych, innowagji i przedsigbiorczosci w Europie

(C/2023/1640)

RADA UNII EUROPE]JSKIE],

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegélnosci jego art. 182 ust. 5 i art. 292 zdanie pierwsze
i zdanie drugie,

uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskiej,
a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1)  Wazng rolg we wspieraniu naukowcdéw i ich karier w Unii odegralo zalecenie Komisji 2005/251/WE (!). Europejska
karta naukowca i Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (karta i kodeks postegpowania
wobec naukowcow”) staly sie punktami odniesienia dla naukowcéw i pracodawcéw lub grantodawcoéw naukowcow,
przyczyniajac si¢ do wzmocnienia europejskiej przestrzeni badawczej (EPB) i wspierajac rozwoj bardziej atrakcyj-
nego, otwartego i zréwnowazonego europejskiego rynku pracy dla naukowcéw. Od 2008 r. stosowana jest unijna
procedura po$wiadczajaca zaangazowanie danej instytucji we wdrazanie zasad karty i kodeksu postepowania
wobec naukowcéw oraz strategii kadrowej dla naukowcow (strategia HRS4R) oraz postepy poczynione przez insty-
tucje w tym zakresie.

(2) W komunikacie Komisji zatytutowanym ,Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzacy zréwnowazonej konku-
rencyjnosci, sprawiedliwosci spolecznej i odpornosci” przyjetym dnia 1 lipca 2020 r. (%) podkreslono, ze naukowcy
odgrywaja czolowq role w rozwoju nauki i innowacji, w zwigzku z czym muszg posiadaé okreslony zestaw umiejet-
nosci, od ktorych zalezy powodzenie ich kariery w srodowisku akademickim i poza nim. Przewidziano w nim defi-
nicje systematyki umiejetnosci naukowcédw pozwalajgcej na, migdzy innymi, statystyczne monitorowanie cyrkulacji
talentow, opracowanie europejskich ram kompetencji dla naukowcéw oraz wsparcie w wyposazaniu naukowcow
w umiejetnosci niezbedne do celéw mobilnosci migdzysektorowej. Pierwszym sztandarowym dziataniem programu
na rzecz umiejetnodci jest unijny pakt na rzecz umiejetnosci, ktéry wspiera podnoszenie i zmiang kwalifikacji
poprzez wspolprace migdzy przemyslem, organizatorami ksztalcenia i szkolenia, partnerami spotecznymi i orga-
nami publicznymi w ramach szeroko zakrojonych partnerstw na rzecz umiejetnosci.

(3) W komunikacie Komisji zatytutowanym ,Nowa europejska przestrzefi badawcza na rzecz badan naukowych i inno-
wacji”, przyjetym dnia 30 wrzesnia 2020 r. (), stwierdzono, ze w ogdlno$wiatowym dazeniu do zdobywania talen-
tow niezbedne jest zapewnienie warunkow rozwoju kariery majacych na celu przyciaganie i zatrzymywanie najlep-
szych naukowcow w Unii oraz Ze kwestia prekarnego zatrudnienia, w szczegdlnosci w przypadku naukowcéw na
wezesnym etapie kariery, nie ulegla odpowiedniej poprawie w ostatnich latach. W komunikacie tym podkreslono,
ze czesto umiejetnosci naukowcdw nie sg dopasowane do potrzeb spoleczefistwa i gospodarki; podkreslono tez zna-
czenie szkolenia i zachgcania naukowcéw do kontynuowania kariery poza Srodowiskiem akademickim, z uwzgled-
nieniem przemystu. W komunikacie tym zaznaczono réwniez, ze w celu wzmocnienia karier naukowych w Europie
potrzebny jest zestaw Srodkéw majacych na celu zapewnienie uznawania umiejetnoci naukowcéw, opracowania
europejskich ram kompetencji dla naukowcow, wzmozonej mobilnoéci i mechanizméw wymiany migdzy srodowis-
kiem akademickim i przemystem, ukierunkowanych mozliwosci szkolenia oraz portalu bedacego punktem kom-
pleksowej obslugi oferujacego naukowcom zaré6wno z sektora publicznego, jak i prywatnego szeroki zakres ustug
wsparcia. Ponadto w komunikacie tym przewidziano takze udoskonalenie systemu oceny badan naukowych w celu
stusznego i nalezytego uznawania réznorodnosci $ciezek kariery i dziatan, ktére lepiej odpowiadaja potrzebom spo-
teczenstwa.

(") Zalecenie Komisji 2005/251/WE z dnia 11 marca 2005 r. w sprawie Europejskiej karty naukowca oraz Kodeksu postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych (Dz.U. L 75 z 22.3.2005, s. 67).

() Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw
,Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzacy zréwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci”,
COM(2020) 274 final.

() Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondéw
,Nowa europejska przestrzefi badawcza na rzecz badan naukowych i innowacji”, COM(2020) 628 final.
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W konkluzjach Rady w sprawie nowej europejskiej przestrzeni badawczej z dnia 1 grudnia 2020 r. podkreslono, ze
tworzenie atrakcyjnych i bezpiecznych warunkéw pracy oraz poprawa atrakcyjnosci kariery naukowej, z uwzgled-
nieniem otwartej nauki, réwnosci plci, umiejetnosci cyfrowych, oceny badan naukowych, zréznicowania karier
naukowych oraz réznorodnych Sciezek kariery sa kluczowymi elementami nowej EPB, ktdre przyczyniajg si¢ do
przyciagania i zatrzymywania doskonatych naukowcéw.

W konkluzjach Rady ,Poglebienie europejskiej przestrzeni badawczej: zapewni¢ naukowcom atrakcyjne i stabilne
Sciezki kariery i warunki pracy oraz urzeczywistni¢ cyrkulacje talentéw” z 28 maja 2021 r. wskazano, ze naukowcy
stanowig centralny element unijnych systeméw badan naukowych i innowacji oraz ze potrzebne sg bardziej skoor-
dynowane dzialania na szczeblu unijnym w celu przezwycigzenia istniejacych wyzwan stojacych przed naukowcami,
aby — umozliwiajac zréznicowanie karier naukowych oraz réznorodne $ciezki kariery — zapewni¢ im nacechowane
interoperacyjnoscig i trwale kariery naukowe, stymulowaé zréwnowazong cyrkulacje talentéw i uczyni¢ z Unii
atrakcyjne miejsce docelowe dla naukowcéw. W konkluzjach tych zasugerowano takze przeprowadzenie analizy
ewentualnej zmiany karty i kodeksu postgpowania wobec naukowcédw w celu ich przeksztalcenia w jednolite, kom-
pleksowe ramy uwzgledniajace wszystkie wyzwania zwigzane z karierg naukows, wykraczajace poza wartosci
i zasady i dotyczace wszystkich mozliwych obszaréw zatrudnienia naukowcéw oraz zwrdcono si¢ do Komisji
o przedstawienie stosownego wniosku w 2022 r. Zasugerowano, aby we wniosku tym uwzglednione zostaly kwestie
takie jak rekrutacja, zachety dla naukowcéw na wezesnym etapie kariery, dywersyfikacja kariery i postep w karierze,
interoperacyjno$¢ ze wszystkimi sektorami spoleczefistwa, w tym z sektorem przemyshu, ocena naukowcéw, row-
no$¢ plci, réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz lepsze zarzadzanie i ustugi $wiadczone przez
EURAXESS i inne instrumenty, takie jak Europass.

W zaleceniu Rady (UE) 2021/2122 w sprawie Paktu na rzecz badaf naukowych i innowacji w Europie (%) zaliczono
kariery naukowe i mobilno$¢ naukowcéw, a takze oceny badan naukowych, naukowcéw i instytucji do waznych
obszaréw dzialan w kontekscie obszaréw priorytetowych wspdlnych dziatan wspierajacych EPB w Unii i pafistwach
cztonkowskich oraz okreslono wspdlny zestaw zasad i wartosci stanowigcych podstawe badan naukowych i innowa-
¢ji w Unii. W zaleceniu tym podkre$lono réwniez potrzebe zwracania wigkszej uwagi na kariery naukowcéw na
wczesnym i $rednio zaawansowanym etapie kariery, w tym na szczegélne bariery, ktére napotykaja na tych etapach
kobiety.

Program polityki w zakresie EPB zalaczony do konkluzji Rady ,Przyszle zarzadzanie Europejska Przestrzenig Bada-
wczg (EPB)”, przyjetych 26 listopada 2021 r., obejmuje specjalne ,Dzialania zmierzajace do reformy systemu oceny
badan naukowych, naukowcéw i instytucji w celu poprawy ich jakosci, wynikéw i wplywu” oraz ,Dzialanie na
rzecz atrakcyjnych i trwatych karier naukowych, zréwnowazonego obiegu talentéw oraz miedzynarodowej, trans-
dyscyplinarnej i migdzysektorowej mobilnosci w ramach EPB”. Ostatnie z wymienionych dziatar zaklada opracowa-
nie unijnych ram kariery naukowej oraz aktualizacj¢ obecnych i utworzenie nowych instrumentéw i inicjatyw.
W ramach tego dzialania przewiduje si¢ uruchomienie centrum monitorowania karier naukowych; zmiane karty
i kodeksu postepowania wobec naukowcéw; utworzenie platformy talentéw EPB stuzacej jako internetowy punkt
kompleksowej obstugi dla ustug, sieci i portali EURAXESS, w tym HRS4R, i RESAVER; uruchomienie inicjatywy
ERA4You w celu wspierania cyrkulagji talentéw miedzy sektorami i w calej Unii; wymiang dobrych praktyk w odnie-
sieniu do systeméw badan naukowych i innowacji, by wspieraé zréwnowazona cyrkulacje talentéw; projekt pilota-
zowy z udzialem sojuszy w ramach ,Europejskich Uniwersytetéw” do celéw europejskich ram kariery naukowe;.

W komunikacie Komisji zatytutowanym ,Europejska strategia na rzecz szk6t wyzszych” przyjetym dnia 18 stycznia
2022 r. () przewidziano opracowanie ram kariery naukowej bedacych w synergii z europejskimi ramami na rzecz
atrakcyjnych i trwalych karier w szkolnictwie wyzszym, ktérych przedstawienie zaplanowano do 2023 r.

W komunikacie Komisji zatytulowanym ,Nowy europejski plan na rzecz innowacji”, przyjetym dnia
5 lipca 2022 r. (%), stwierdzono, ze innowacyjno$¢ zalezy od skutecznego przyciaggniecia, wspierania rozwoju
i zatrzymania talentéw oraz od zréznicowanego wachlarza umiejetnosci, a takze podkreslono znaczenie mobilnosci
miedzysektorowej.

Zalecenie Rady (UE) 2021/2122 z dnia 26 listopada 2021 r. w sprawie Paktu na rzecz badan naukowych i innowacji w Europie (Dz.U.
L 431z2.12.2021,s.1).

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw
w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szk6t wyzszych, COM(2022) 16 final.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw
,Nowy europejski plan na rzecz innowacji”, COM(2022) 332 final.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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W zaleceniu Rady (UE) 20222415 w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (') podkres-
lono znaczenie rozwijania kultury przedsigbiorczosci oraz praktyk, umiejetnosci i zdolnosci przez naukowcow
i inne podmioty w obszarze badafi naukowych i innowacji, w tym posrednikéw, ktdrych ustawiczny rozwéj zawo-
dowy jest niezbedny, aby umozliwi¢ maksymalne przelozenie wynikéw badan naukowych i innowacji na rozwigza-
nia korzystne dla spoleczeristwa. Kodeks postepowania w zakresie wspétpracy miedzy sektorem przemyshu a Srodo-
wiskiem akademickim pomoze wdrozy¢ to zalecenie.

W konkluzjach Rady w sprawie inicjatywy ,Uniwersytety Europejskie” — laczenie szkolnictwa wyzszego, badan,
innowacji i spoleczenstwa: ku nowemu wymiarowi europejskiego szkolnictwa wyzszego (¥) wezwano panstwa
cztonkowskie i Komisje do propagowania synergii miedzy wymiarem europejskiego obszaru edukacji odnoszacym
si¢ do szkolnictwa wyzszego, europejska przestrzeniag badawcza (EPB) i europejskim obszarem szkolnictwa

Wyzszego.

Naukowcy sa dla spoleczefistwa kluczowym zasobem. Prowadza badania, stymulujg innowacje, przyczyniaja si¢
do rozwigzywania wyzwan spolecznych i dostarczajg decydentom dowodéw na potrzeby proceséw decyzyjnych
opartych na wiedzy. Naukowcy to utalentowane osoby o wysokich kwalifikacjach, ktore maja ogromny potencjat
lepszego zaspokojenia popytu na rynku pracy. W zwigzku z tym kluczowe znaczenie ma poprawa ogélnych warun-
kow ich pracy i Srodowiska pracy, w tym oferowanie atrakcyjnych wynagrodzen.

Zwigkszenie atrakcyjnosci i stabilnosci karier naukowych w calej Unii jest kluczowym elementem EPB. W zwigzku
z tym istnieje wyrazna potrzeba zwigkszenia atrakcyjnosci i inkluzywnosci kariery naukowej dla studentéw i absol-
wentéw oraz wprowadzenia warunkéw ramowych w celu zatrzymania utalentowanych naukowcéw w Unii, a takze
uczynienia z niej atrakcyjnego i konkurencyjnego miejsca docelowego dla naukowcéw z zagranicy.

Dzialania ,Maria Sklodowska-Curie” (MSCA) od ponad 25 lat stuzg wspieraniu — w ramach programéw ramowych
w zakresie badan naukowych i innowacji — naukowcéw z calego §wiata na wszystkich etapach ich kariery, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem szkolen, umiejetnosci i rozwoju kariery. Program ten ma réwniez strukturyzujacy wplyw
na organizacje (wyzsze uczelnie, organizacje badawcze, przedsigbiorstwa itp.) dzigki rozpowszechnianiu dobrych
praktyk i zwigkszaniu ich migdzynarodowej atrakcyjnosci i rozpoznawalnosci, w szczegdlnoéci poprzez rozwijanie
doskonatych programéw doktoranckich. Program MSCA przyczynia si¢ do poprawy mobilnosci miedzysektorowej,
interdyscyplinarnej i geograficznej, rozwija umiejetnodci naukowcow, przeciwdziala nieréwnowadze plei, zatrzy-
muje utalentowanych naukowcow i przycigga nowe talenty do Europy. W szczegdlnosci za przyklad najlepszej prak-
tyki mozna uznaé program doktoratu przemystowego MSCA, w ramach ktdérego doswiadczenie badawcze kandy-
data na studia doktoranckie, jego lokalizacja i nadzér nad nim s3 w réwnym stopniu dzielone miedzy instytucje
akademicka i nieakademicka, czemu towarzysza przepisy zapewniajace standardy akademickie. Jest to wazny przy-
klad interakgji i wsp6ltpracy miedzy podmiotami ekosystemu, za posrednictwem kt6rych wspiera sie rozwdj umiejet-
nosci przekrojowych i mobilnosci migdzysektorowej oraz zaspokaja zapotrzebowanie przemystu na wysoko
wykwalifikowane talenty i zrozumienie wyzwan przemystowych przez naukowcéw, co ma na celu zwigkszenie
mozliwosci rekrutacji w obrebie ekosystemu.

Dane Eurostatu wskazuja w Unii tendencj¢ wzrostowa pod wzgledem liczby naukowcéw w przeliczeniu na pelne
etaty. W 2021 r. w panstwach cztonkowskich pracowato 2 mln naukowcéw, o 627 000 wigcej niz w 2011 r. Wigk
sz0$¢ naukowcow pracuje w sektorze przedsigbiorstw (56 %) i szkolnictwa wyzszego (32 %), a nastepnie w sektorze
publicznym (11 %). Wazne jest utrzymanie tej rosnacej tendencji dzigki odpowiednim inwestycjom, infrastrukturze
i polityce na szczeblu krajowym i unijnym, wspierajacym atrakcyjno$¢ karier naukowych, w tym w odniesieniu do
réznorodnosci, inkluzywnosci i rOwnouprawnienia plci, oraz promowanie kultury uznawania wartosci karier nauko
wych we wszystkich sektorach spoleczefistwa.

Istnieje potrzeba sformulowania jasnej i wspdlnej definicji i rozumienia terminu ,naukowiec” na poziomie Uni, jak
na przyklad powszechnie uznana definicja zawarta w Podrecznika Frascati. Przez naukowcéw nalezy rozumiec spe-
cjalistow prowadzacych dzialalno§¢ w zakresie badan i innowacji we wszystkich sektorach, w tym w $rodowisku
akademickim (w wyzszych uczelniach, organizacjach badawczych, infrastrukturach badawczych), w przedsigbior-
stwach (w tym w przemysle, przedsigbiorstwach typu start-up, przedsi¢biorstwach typu spin-off lub malych i $red-
nich przedsigbiorstwach), w organach administracji publicznej (w tym w rzadzie, organach ksztaltujacych polityke,
laboratoriach publicznych i systemie opieki zdrowotnej) oraz w sektorze non-profit. Naukowcy moga by¢ dodat-
kowo zaangazowani w rdézne rodzaje dzialalno$ci w dowolnym sektorze gospodarki lub spoleczeristwa. Nalezy
dolozy( staran na rzecz pelnego uznania karier naukowcéw, a takze poprawy poréwnywalnosci miedzy poszczeg6l-
nymi pafistwami cztonkowskimi i sektorami.

() Zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (Dz.U.
L 31729.12.2022,s. 141).

(*) Konkluzje Rady w sprawie inicjatywy ,Uniwersytety Europejskie” — laczenie szkolnictwa wyzszego, badan, innowagji i spoleczenistwa:
ku nowemu wymiarowi europejskiego szkolnictwa wyzszego (Dz.U. C 221 z 10.6.2021, s. 14).

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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Prowadzenie badan naukowych i wdrazanie innowacji na wysokim poziomie wymaga wsparcia innych specjalistow.
Wisrdd nich kariery menedzeréw badan naukowych oraz pracownikéw naukowo-technicznych zastuguja na odpo-
wiednie uznanie, w tym poprzez ich dalsza analize i dostosowanie na poziomie Unii. Nalezy wzmocni¢ zdolnosci
w zakresie zarzgdzania badaniami naukowymi poprzez okre$lenie wymaganych umiejetnosci i kompetencji, opraco-
wanie odpowiednich szkolefi, zapewnienie ich poréwnywalnosci i umozliwienie posiadajacym je osobom skutecz-
nego zarzadzania badaniami naukowymi i innowacjami oraz ich wspierania.

W 2022 r. zaktualizowano europejskg klasyfikacje umiejetnosci, kompetencji, kwalifikacji i zawodéw (ESCO), aby
uwzgledni¢ dopracowane systematyki umiejetnosci i zawodow naukowcéw, okreslajac w ten sposob zawody istotne
dla naukowcéw w réznych sektorach rynku pracy oraz umiejetnosci przekrojowe, ktérych naukowcy potrzebuja.
Wdrozenie klasyfikacji ESCO w EUROPASS i europejskiej sieci stuzb zatrudnienia (EURES) ulatwia przyjecie tej ulep-
szonej systematyki na rynku pracy. Aby zapewni¢ uwzglednienie zawodu ,naukowca” jako konkretnej kategorii
w przyszlych wersjach miedzynarodowej standardowej klasyfikacji zawod6éw (ISCO), na ktdrej opiera si¢ klasyfikacja
ESCO, konieczna jest wspdlpraca Komisji z Migdzynarodowa Organizacjg Pracy.

Jak uznano w art. 13 Karty praw podstawowych Unii Europejskiej i jak stwierdzono w deklaracji z Bonn w sprawie
wolnosci badari naukowych z dnia 20 paZdziernika 2020 r., w komunikacie rzymskim w sprawie europejskiego
obszaru szkolnictwa wyzszego z dnia 19 listopada 2020 r. oraz w zaleceniu Rady (UE) 2021/2122, wolnos¢ akade-
micka i wolno$¢ badan naukowych muszg by¢ chronione jako fundamentalne warunki wstepne umozliwiajace
naukowcom rozwdj badan i innowacji. W zwigzku z tym w styczniu 2022 r. Komisja opublikowala dokument robo-
czy stuzb Komisji dotyczacy sposobéw tagodzenia zagranicznych ingerencji w badania naukowe i innowacje, w kt6-
rym przedstawiono najlepsze praktyki w zakresie wspierania unijnych wyzszych uczelni i organizacji prowadzacych
badania naukowe w ochronie ich podstawowych wartosci, w tym ich wolnosci akademickiej, integralnoci i autono-
mii instytucjonalnej, a takze ich zasobéw badawczych i wynikéw badan.

Nalezy podja¢ skuteczne dzialania w celu wyeliminowania utrzymujacych si¢ réznic w traktowaniu kobiet i mez-
czyzn — w tym zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na ple¢, uprzedzen w ocenie i uznaniu ze wzgledu na
pteé, probleméw zwiazanych z réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz przemocy ze wzgledu
na ple¢ — oprécz powigzan kwestii plci z innymi warunkami podatnos$ci na zagrozenia lub marginalizacje w karie-
rach naukowych, takimi jak pochodzenie etniczne, niepelnosprawnos¢ i orientacja seksualna, poniewaz wszystkie
te czynniki wplywaja na uczestnictwo w karierze i jej postep. Wazne w tym wzgledzie moga by¢ instrumenty zmian
instytucjonalnych, takie jak instrument inkluzywnych planéw dotyczacych réwnowagi plci , przy uwzglednieniu
strategii na rzecz rOwnouprawnienia plci na lata 2020-2025 (). W publikacji SHE FIGURES 2021 wykazano, ze
kobiety s3 nadal niedostatecznie reprezentowane wsréd naukowcéw, stanowigc zaledwie 33 % calkowitej liczby
naukowc6éw w Unii. Ponadto sprawozdanie to pokazuje rowniez, ze wyzszy odsetek kobiet naukowcow jest zatrud-
niony w sektorze szkolnictwa wyzszego w poréwnaniu z mezczyznami naukowcami, podczas gdy ich odsetek jest
nizszy w sektorze publicznym i w sektorze biznesu. W calej Unii odsetek kobiet naukowcéw pracujacych w niepel-
nym wymiarze godzin i na podstawie prekarnych uméw w szkolnictwie wyzszym jest wyzszy niz w przypadku
mezczyzn naukowcow (11 % w przypadku kobiet i 7 % w przypadku mezczyzn), a odsetek kobiet zajmujacych naj-
wyzsze stanowiska akademickie (profesura zwyczajna lub réwnowazne stanowisko naukowe) wynosi zaledwie 26 %.
Nalezy podjaé szczegdlne starania, aby wyeliminowa¢ réznice w traktowaniu kobiet i me¢zczyzn w karierze nauko-
wej i zaradzi¢ niedostatecznej reprezentacji kobiet prowadzacych badania naukowe i wprowadzajacych innowacje
w dziedzinach takich jak nauki przyrodnicze, technologia, inzynieria i matematyka, a takze w sektorze szkolnictwa
wyzszego, jak podkreslono w Europejskiej strategii na rzecz szkét wyzszych.

Aby wspieraé pelny rozwéj osobisty i zawodowy naukowcéw w Unil, a w szczegdlnosci naukowcdw na wezesnym
etapie kariery, konieczne jest stawienie czola istniejgcym wyzwaniom, ktore wywierajg negatywny wplyw na caly
system badaf naukowych i innowacji w Unii oraz na wewne¢trzny rynek badan. Wyzwania te obejmujg aspekty
zwigzane z zatrudnieniem i warunkami pracy, takie jak rozny status studentéw lub pracownikéw wsrdd kandydatéw
na studia doktoranckie w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich, czesty brak otwartej, przejrzystej i opartej na
osiggnieciach rekrutacji, niepewno$¢ zwigzana z krétkoterminowymi umowami projektowymi, niezadowalajace
Srodki w zakresie rownosci szans, brak mozliwosci mobilnosci miedzysektorowej podczas studiéw doktoranckich
i pracy po uzyskaniu doktoratu, brak réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym, opieka rodzinna,
srodki w zakresie dobrostanu fizycznego i psychicznego, a takze niedoskonato$¢ narzedzi ochrony socjalnej, w tym
trudnosci z przenoszeniem uprawnieft miedzy sektorami i pafistwami cztonkowskimi.

(®) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw pt.

,Unia réwnosci: strategia na rzecz rOwnouprawnienia plci na lata 2020-2025” (COM(2020) 152 final).

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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Korzystny wplyw na zdolno$¢ do zatrudnienia i rozwéj kariery naukowcdw na wezesnym etapie kariery moglyby
zapewni¢ specjalne zachety do ich rekrutacji, takich jak zachety finansowe i dotyczace ochrony socjalnej, w tym
mozliwosci zawierania uméw na czas nieokre$lony zgodnie z dyrektywa Rady 1999/70/WE z dnia 28 czerwca
1999 r. (%). W tym wzgledzie, obok finansowania opartego na projektach, mozna promowac szersze wykorzystanie
finansowania bazowego lub finansowania cyklu Zycia badan. Finansowanie bazowe zapewnia wyzszym uczelniom
lub organizacjom badawczym prognoz¢ gwarantowanego wsparcia finansowego w zamian za osiggniecie okreslo-
nych wynikéw i standardow jakosci. Finansowanie cyklu Zycia polega na ogloszeniu wstgpnego konkursu na finan-
sowanie, ktdry jest odnawiany, jesli zostanie pozytywnie oceniony w wyniku procesu monitorowania. Dzigki temu
organizacje badawcze moga opracowywac bardziej dlugoterminowe strategie badawcze i angazowac si¢ w trwate
zobowigzania wobec pracownikéw, jednoczesnie wykorzystujac finansowanie oparte na projektach do dalszego
odkrywania nowych kierunkéw badan.

Jak okreslono w art. 22 Powszechnej deklaracji praw czlowieka, kazda osoba jako czlonek spoleczeristwa ma prawo
do zabezpieczenia spolecznego, jak réwniez jest uprawniona do urzeczywistniania jej praw gospodarczych, socjal-
nych i kulturalnych, niezbednych dla jej godnosci i swobodnego rozwoju jej osobowosci. Zasada 15 Europejskiego
filaru praw socjalnych stanowi, ze pracownicy i osoby pracujace na wlasny rachunek przechodzace na emeryture
maja prawo do emerytury proporcjonalnej do ich skladek oraz zapewniajacej odpowiedni dochdd. Mobilni
naukowcy majg jednak trudnosci z uzyskaniem odpowiednich emerytur dodatkowych w zwiazku z okresami naby-
wania uprawniefi, wysokimi oplatami transferowymi, ograniczong wiedzg na temat ztozonych produktéw finanso-
wych i obcigzeniami administracyjnymi zwigzanymi z emeryturg. W zwiazku z tym naukowcom nalezy zapewnié
zabezpieczenia na podstawie zalecenia Rady z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie dostepu pracownikéw oraz oséb
samozatrudnionych do ochrony socjalnej ().

RESAVER, wspierane przez Komisje europejskie rozwigzanie emerytalne, ktére zajmuje si¢ pracowniczymi progra-
mami emerytalnymi dla organizacji prowadzacych badania naukowe i bedzie jednym z elementéw przyszlej plat-
formy talentéw EPB, ma potencjal, aby zaja¢ si¢ kwestiami ochrony socjalnej mobilnych naukowcéw. Jego wyko-
rzystanie utrudniaja jednak ograniczona wiedza i istotne przeszkody administracyjne i prawne. Aby zagwarantowac
zabezpieczenie uprawniefi emerytalnych mobilnych naukowcéw nalezy rozwazy¢ informacje o tym, w jaki sposéb
potencjalna mobilno$¢ moze wplynal na uprawnienia emerytalno-rentowe, a takze promowaé udzial organizacji
prowadzacych badania naukowe w programie RESAVER.

Migdzysektorowa, interdyscyplinarna i zrownowazona geograficznie mobilno$¢ ma zasadnicze znaczenie dla
poprawy skutecznosci, trwalosci i atrakcyjnosci kariery naukowej w Unii. Dzigki takiej mobilnosci caly system
badan naukowych i innowacji stanie si¢ bardziej konkurencyjny i bedzie sprzyjal poprawie tworzenia, obiegu i wyko-
rzystania wiedzy, jednocze$nie promujac i umozliwiajac nielinearne, zréznicowane $ciezki kariery. Nalezy promo-
waé te formy mobilnosci, w tym mobilno$¢ wirtualna, zachgcaé do korzystania z nich i odpowiednio wigczaé je
w rozw0j zawodowy naukowcéw, a takze podejmowaé dzialania majace na celu wyeliminowanie wszelkich istniejg-
cych przeszkdd dla mobilnosci, w tym ograniczonej mozliwosci przenoszenia stypendiéw, obcigzent administracyj-
nych, na przyklad podrézy stuzbowych, lub uznawania zezwoleni na pobyt dla mobilnych naukowcéw, wyzwan
zwigzanych z relokacja lub barier jezykowych, czy tez przenoszenia uprawnieri emerytalnych.

Aby wspieraé rozwdj interoperacyjnych i migdzysektorowych karier badawczych, potrzebna bylaby zmiana podejs-
cia sprowadzajaca si¢ do tego, by naukowcy byli nagradzani w rownej mierze za kariery podejmowane we wszyst-
kich sektorach i jednocze$nie nie byli poszkodowani w zwiazku z podejmowaniem mobilnosci geograficznej, inter-
dyscyplinarnej i migdzysektorowej ani z przerwa w karierze zawodowej lub zmiana miejsca jej prowadzenia, w tym
urlopami naukowymi lub rodzicielskimi, a takze by naukowcy na réwni traktowali kariery w §rodowisku akademic-
kim i poza nim. Wielorakie $ciezki kariery, charakteryzujace si¢ mobilnoscia geograficzng, sektorows i migdzyorga-
nizacyjng, lub $ciezki hybrydowe cechujace si¢ jednoczesnym laczeniem sektoréw, zastuguja na pelne uznanie i uwz-
glednienie na réwni z liniowg Sciezka kariery rozumiang jako prosta linia progresji z jednego stanowiska na drugie,
zwykle w tej samej dziedzinie lub dyscyplinie.

(") Dyrektywa Rady 1999/70/WE z dnia 28 czerwca 1999 r. dotyczaca Porozumienia ramowego w sprawie pracy na czas okreslony,

zawartego przez Europejska Uni¢ Konfederacji Przemystowych i Pracodawcéw (UNICE), Europejskie Centrum Przedsigbiorstw

Publicznych (CEEP) oraz Europejska Konfederacj¢ Zwigzkéw Zawodowych (ETUC) (Dz.U. L 175 z 10.7.1999, s. 43).
(") Zalecenie Rady z dnia 8 listopada 2019 r. w sprawie dostgpu pracownikéw oraz oséb samozatrudnionych do ochrony socjal-
nej (2019/C 387/01) (Dz.U. C 387 2 15.11.2019, s. 1).

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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W niektérych przypadkach ksztalcenie doktoranckie jest nadal ukierunkowane gléwnie na przyszle kariery w srodo-
wisku akademickim i nie uwzglednia si¢ w nim w wystarczajacym stopniu szerszego zakresu zawodow w roznych
sektorach ani znaczenia wspierania przedsigbiorczosci wérdd naukowcédw. Oprocz solidnych umiejetnosci bada-
wezych wyposazenie naukowcéw w umiejetnosci przekrojowe w ramach formalnych i nieformalnych szkolen jest
bardzo wazne dla zwigkszenia mozliwosci kariery, mobilno$ci migdzysektorowej i innowacji, a takze dla uatrakcyj-
nienia kariery naukowej w Unii.

Europejskie ramy kompetencji dla naukowcow (ResearchComp), opracowane przez Komisj¢ w porozumieniu z pan-
stwami cztonkowskimi i zainteresowanymi stronami, odegrajg istotng role w wyposazeniu naukowcéw w szeroki
zestaw umiejetnos$ci przekrojowych i wypelnieniu luki kompetencyjnej miedzy Srodowiskiem akademickim a wszyst-
kimi innymi odpowiednimi sektorami. Ksztalcenie naukowcéw, w tym doktorantéw, mogloby by¢ rozwijane zgod-
nie z kompetencjami opisanymi w tych ramach w oparciu o wymiang najlepszych praktyk, aby umozliwi¢ podno-
szenie 1 zmiang kwalifikacji naukowcdéw przez cale zycie. Nalezaloby zapewni¢ odpowiednie mechanizmy
uznawania i zatwierdzania formalnych i nieformalnych mozliwosci szkoleniowych, w tym szkolent w miejscu pracy.

Aby mie¢ pewnos(, ze szkolenia naukowcéw sg tworzone lub wspéltworzone na podstawie rzeczywistych potrzeb
w zakresie umiejetnosci, mozna by promowa¢ interakcje i wspSlprace miedzy $rodowiskiem akademickim, prze-
mystem, biznesem, administracjg publiczna, sektorem non-profit i wszystkimi innymi odpowiednimi podmiotami
ekosystemu, w tym na przyklad w odniesieniu do stazy, praktyk lub stazy towarzyszacych (ang. job shadowing).
Mozna by tu uwzgledni¢ zasady innowacyjnego szkolenia doktoranckiego zawarte w sprawozdaniu z 2011 r. przy-
jetym przez Grupe Sterujacg EPB ds. Zasobow Ludzkich i Mobilnosci, a takze zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia
2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (*?), w ktérym wskazano
potrzebe stworzenia na rzecz naukowcow systemu sprzyjajacego przedsiebiorczosci.

Wspieranie rozwoju przedsigbiorczego sposobu myslenia i powigzanych kompetencji u naukowcéw, w tym kompe-
tencji w zakresie poszukiwania inwestoréw i kapitatu, ma kluczowe znaczenie dla poprawy waloryzacji wiedzy
i przeksztalcania innowacyjnych pomystéw w nowe ustugi i produkty o wigkszym potencjale wprowadzenia na
rynek, przyczyniania si¢ do zréwnowazonego wzrostu, poprawy innowacji i korzysci spotecznych. Aby naukowcy
mogli skutecznie rozwijaé swoje kariery takze na $ciezce przedsigbiorczosci, konieczne jest wlaSciwe rozumienie
aktywéw intelektualnych, takich jak publikacje, dane, wiedza specjalistyczna i wlasnos¢ intelektualna, oraz skuteczne
zarzadzanie nimi, zgodnie z zaleceniem Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewod-
nich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (*?).

Miedzysektorowa cyrkulacja talentéw i lepsza interoperacyjno$¢ miejsc pracy zwigzanych z badaniami naukowymi
i innowacjami miedzy sektorami wymagaja polaczenia réznych i uzupehniajacych si¢ Srodkéw na szczeblu krajo-
wym i unijnym zgodnie z zasadami wolnosci akademickiej i autonomii instytucjonalnej, w tym reformy systemowej.
Podejscie polityczne, ktére obejmuje wzajemne uczenie si¢ z wykorzystaniem udanych modeli programéw mobil-
nosci migdzysektorowej, moze przyczyni¢ si¢ do zacie$nienia korzystnej dla obu stron wspélpracy miedzy srodo-
wiskiem akademickim i pozaakademickim oraz wzmocnienia ekosysteméw innowacji, poprawy szkolen i uczenia
si¢ przez cale zycie dla naukowcéw, innowatordw i innych talentéw w dziedzinie badan naukowych i innowadji,
w tym podnoszenia kwalifikacji w celu budowania zdolno$ci w zakresie wsparcia, i usprawnienia systemu rekrutacji
oraz stymulowania rozwoju umiejetno$ci naukowcoéw w zakresie przedsigbiorczosci.

Naukowcy nie zawsze s3 $wiadomi kluczowej roli ksztaltowania polityki w dziedzinie badan naukowych i innowacji
oraz roli nauki w ksztaltowaniu polityki. Oba te wymiary moga mie¢ wplyw na ogélna karier¢ naukows oraz na sys-
tem badan naukowych i innowacji. Wazne jest, aby uwzgledni¢ i ugruntowa¢ te $wiadomos$é w ksztalceniu dokto-
rantéw, aby zapewni¢ wigksze zaangazowanie naukowcéw w proces ksztattowania polityki oraz zapewni¢ uznanie
ich dziatalnosci naukowej na rzecz polityki w calej ich karierze.

Naukowcy, w szczegdlnosci ci na wezesnym etapie kariery, powinni by¢ informowani o szansach dostgpnych we
wszystkich sektorach oraz o mozliwosci skorzystania z nich w celu poszerzenia ich spektrum rozwoju osobistego
i zawodowego. Wazng role odgrywaja takze ustugi doradztwa zawodowego i wsparcia, dostosowane do potrzeb
naukowcéw, poniewaz stymuluja mobilno$¢ miedzysektorowa, miedzydyscyplinarna, geograficzng i wirtualng,
a takze mozliwo$¢ rozwijania dzialalnosci przedsig¢biorczej. Nalezy promowaé mobilno$¢ miedzyinstytucjonalna,
w szczeg6lno$ci miedzy wyzszymi uczelniami i organizacjami badawczymi o réznych profilach oraz w ramach zré-

(") Zalecenie Rady (UE) 2022/2415 z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie zasad przewodnich w odniesieniu do waloryzacji wiedzy (Dz.U.

L 31729.12.2022,s. 141).

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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znicowanych i elastycznych Sciezek akademickich, w tym poprzez usuwanie przeszkdd zwigzanych z kompetencjami
zdobytymi w poprzedniej instytucji oraz kompetencjami wymaganymi w nowej instytucji.

Ocena badan naukowych powinna umozliwia¢ ewaluacj¢ osiagnie¢ naukowcéw i badant w celu uzyskania najwyz-
szej jakosci 1 najwigkszego wplywu. Jak podkreslono w apelu paryskim z 2022 r. dotyczagcym oceny badan nauko-
wych, w dokumencie rozpoznawczym pt. ,W kierunku reformy systemu oceny badan naukowych” opublikowanym
przez Komisje w 2021 r. oraz w wynikach szeroko zakrojonych konsultacji z zainteresowanymi stronami, w kon-
kluzjach Rady ,Ocena badafi naukowych i wdrazanie otwartej nauki” z dnia 10 czerwca 2022 r. oraz w Porozumie-
niu w sprawie reformy oceny badan naukowych opublikowanym w lipcu 2022 r., wlasciwa ocena wynikéw wymaga
uznania coraz bardziej zréznicowanych produktéw badan naukowych, dziatan i praktyk badawczych, w tym wsp6t-
pracy i otwartego udostepniania wynikéw oraz zapewnienia wysokich standardow rzetelno$ci badawczej i skutkéw
badan dla spoleczefistwa. Ocena naukowcéw powinna zatem polegaé na iloSciowej i jakoSciowej ewaluacji badan
przeprowadzanej w bardziej zréwnowazony sposob, w ramach ktorego preferuje si¢ ocene jakosciowsq i wzajemna
oceng, przy jednoczesnym odpowiedzialnym stosowaniu wskaznikéw ilosciowych.

Potrzebny jest przejrzysty, ustrukturyzowany, sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu i réwny pod wzgledem plci sys-
tem rozpoczynania kariery oraz postepu w niej z mysla o wsparciu kariery w srodowisku akademickim, az do naj-
wyzszych stanowisk. W tym celu na poziomie pafistw cztonkowskich i organizacji prowadzacych badania naukowe
mozna rozwazy¢ opracowanie systeméw zblizonych do modelu dozywotnich karier naukowych (ang. tenure track),
rozumianych jako okreslone ramy, w ktérych umowy o prace na czas okreslony daja perspektywe awansu na stale
stanowisko pod warunkiem pozytywnej oceny.

Pomimo staraii podejmowanych na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym utrzymuje si¢ problem drenazu
talentéw ze stabiej rozwinigtych regionéw Unii, jak podkreslono w komunikacie Komisji zatytulowanym ,Wyko-
rzystanie potencjatu talentéw w regionach Europy” (%), w zwigzku z czym konieczne sg dodatkowe $rodki w celu
osiggniecia bardziej zréwnowazonej mobilnoéci geograficznej naukowcéw. Z przeprowadzonych w latach
2021-2022 przez Komisj¢ analiz cyrkulacji talentéw wynika, ze istniejace dziatania na szczeblu Unii wnoszg pozy-
tywny wklad w zachecanie do bardziej zréwnowazonej cyrkulacji talentéw, ale wskazano w nich réwniez na utrzy-
mujgce si¢ wyzwania, a takze okre§lono sposoby pozyskiwania talentéw. Doskonate srodowisko badawcze, w tym
infrastruktury badawcze, atrakcyjne warunki pracy i wysokos$¢ wynagrodzenia proporcjonalna do kwalifikacji zawo-
dowych i wykonywanych dzialan odgrywaja w tym kontekscie bardzo wazng role, ale czgsto wymagaja reform kra-
jowych system6w badan naukowych i innowacji. W zwiazku z tym nalezy stosowaé podejscie polityczne, ktore ma
na celu wspieranie i zachecanie do takich przeksztalcen systemowych, obejmujgce warsztaty wzajemnego uczenia
si¢ oparte na skutecznych rozwigzaniach, ktére umozliwily ustanowienie bardziej zréwnowazonej cyrkulacji talen-
téw w panstwach czlonkowskich.

Wspieranie mobilnosci i rozwoju kariery naukowcdw, przy jednoczesnym zapewnieniu trwatego doplywu talentéw
w dziedzinie badaf naukowych i innowacji oraz zacie$nianiu wspdlpracy naukowej miedzy Unig a Swiatem, jest
gléwnym celem EURAXESS, wyjatkowej ogdlnoeuropejskiej inicjatywy zapewniajacej bezplatne informacje i ustugi
wsparcia dla naukowcow i ich rodzin. Aby dalej wspierac ten cel, EURAXESS moglby rozszerzy¢ dzialalnos¢ w zakre-
sie dostarczania informacji i zapewniania wsparcia dla naukowcéw oraz wyzszych uczelni i organizacji badawczych
przy uwzglednieniu zoptymalizowanej struktury ustug i zarzadzania, poprawy doswiadczen cyfrowych i doswiad-
czen uzytkownikow oraz interoperacyjnosci z innymi inicjatywami unijnymi, takimi jak Europass i EURES. Dla sku-
tecznosci i spojnosci portali informacyjnych i ustug EURAXESS korzystne bytoby wzmocnienie krajowych organiza-
qji dzialajacych w jego ramach.

Aby zachowa¢ globalng konkurencyjnos$¢, Unia musi stac si¢ bardziej atrakcyjna dla talentéw z calego $wiata, unika-
jac jednoczesnie drenazu talentéw z krajow rozwijajacych sie. W komunikacie Komisji zatytutowanym ,Przycigganie
umiejetnosci i talentéw do UE” przyjetym dnia 27 kwietnia 2022 r. (*) podkre$lono konieczno$¢ zwigkszenia przez
Unig jej atrakcyjnoci dla talentéw z calego $wiata, w szczegdlnosci poprzez promowanie innowacji i przedsigbior-
czosci w Unii oraz zbadanie nowych potencjalnych mozliwosci legalnej migracji do Unii w perspektywie $rednio-
i dlugoterminowej. Waznym krokiem poczynionym na rzecz poprawy wspomnianej atrakcyjnosci Unii byla zmiana
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1883 (%), w wyniku ktdrej wzmocniono prawa migrantow
o wysokich kwalifikacjach oraz przyspieszono i usprawniono stosowne procedury. Dyrektywa Parlamentu Europej-

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw
Wykorzystanie potencjatu talentéw w regionach Europy”, 17 stycznia 2023 r., COM(2023) 32 final.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw
,Przycigganie umiejetnosci i talentéw do UE”, COM(2022) 657 final.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1883 z dnia 20 pazdziernika 2021 r. w sprawie warunkéw wjazdu i pobytu
obywateli panstw trzecich w celu zatrudnienia w zawodzie wymagajacym wysokich kwalifikacji oraz uchylenia dyrektywy
Rady 2009/50/WE (Dz.U. L 382 z 28.10.2021, 5. 1).
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skiego i Rady (UE) 2016/801 (%) réwniez przyczynia si¢ do osiggniecia tych celéw, poniewaz ulatwia studentom
i naukowcom przyjazd do Unii i czyni go bardziej atrakcyjnym, a jednoczesnie promuje obieg wiedzy i umiejetnosci
za posrednictwem wzmocnionych praw w zakresie mobilnosci wewnatrzunijnej.

(39) Karta i kodeks postepowania wobec naukowcéw sg poddawane zmianom, aby dostosowac je do nowej rzeczywis-
tosci i aktualnych wyzwan stojacych przed naukowcami i instytucjami, a takze lepiej uwzglednié réwnowage i row-
nouprawnienie plci oraz inkluzywnos¢, w tym $rodki majace na celu tworzenie Srodowisk badawczych wolnych od
przemocy ze wzgledu na pleé, jak réwniez praktyki oparte na otwartej nauce. Nowa karta naukowca, zawarta
w zalaczniku II do niniejszego zalecenia, zostala zoptymalizowana, aby uprosci¢ jej wdrazanie, a takze promowad
jej przyjecie poza sektorem akademickim. Wszystkie organizacje zatrudniajgce naukowcéw lub zapewniajace im
finansowanie zacheca si¢ do zatwierdzenia nowej karty naukowca. Uznaje si¢, ze organizacje, ktére zatwierdzily
zasady dotychczasowej karty i dotychczasowego kodeksu postgpowania wobec naukowcéw, dokonaly réwniez
zatwierdzenia nowej karty. Powinno to dotyczy¢ w szczegdlnosci instytucji, ktére przystapily do procesu HRS4R,
gdyz jego pierwszym krokiem jest zatwierdzenie karty naukoweca, lub zakonczyly juz ten proces.

(40) Aby monitorowaé wdrazanie Srodkéw majgcych na celu wzmocnienie karier naukowych i reform systemowych,
nalezy ustanowi¢ centrum monitorowania karier naukowych przechowujace w jednym miejscu najlepsze aktualne
dane unijne. Powinno ono wspiera¢ potrzeby panstw cztonkowskich i organizacji prowadzacych badania naukowe
w zakresie danych istotnych dla dostosowania i rozwoju polityki dotyczacej kariery naukowej. Powinno réwniez
wspiera¢ naukowcéw w lepszym zrozumieniu wyzwan i mozliwosci oraz promowaé atrakcyjno$¢ europejskich
organizacji badawczych dla najlepszych talentéw. W stosownych sytuacjach nalezy rozwazy¢ powigzania z Europej-
skim Centrum Monitorowania Sektora Szkolnictwa Wyzszego zaproponowanym w Europejskiej strategii na rzecz
szkol wyzszych. Mozna réwniez dostosowac dane zebrane w ramach stosowania rozporzadzenia Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (UE) 2019/1700 () w celu uwzglednienia potrzeb uzytkownikéw centrum monitorowania karier
naukowych.

(41)  Aby europejskie ramy majace na celu przycigganie i zatrzymywanie talentéw w obszarze badan naukowych, inno-
wadji i przedsigbiorczodci w Unii przyniosly oczekiwane rezultaty, konieczne jest zaangazowanie ze strony panstw
cztonkowskich i wszystkich zainteresowanych stron. W szczegdlnosci mozna zachgcaé do dobrowolnego i oddol-
nego tworzenia sojuszy wyzszych uczelni, takich jak sojusze utworzone w ramach inicjatywy dotyczacej europej-
skich szk6t wyzszych i wspierane w programie Erasmus+ oraz programach ramowych w zakresie badan naukowych
i innowagji, a takze szerszego sektora szkolnictwa wyzszego, organizacji badawczych i wszystkich zainteresowanych
stron, aby sojusze te przyczynily sie do szerokiego wdrozenia ram dzigki pilotowaniu odpowiednich dziatan.

(42) Zalecenia te powinny by¢ wdrazane z nalezytym uwzglednieniem znacznej réznorodnosci krajowych systeméw
i warunkéw w zakresie badan naukowych i innowacji oraz zasady autonomii instytucjonalnej wyzszych uczelni
i organizacji badawczych w calej Unii,

PRZYJMUJE NINIEJSZE ZALECENIE:
Naukowcy, menedzerowie badai naukowych i pracownicy naukowo-techniczni w Europejskiej Przestrzeni Badawczej

1. Do celéw niniejszego zalecenia:

»naukowcy” oznaczaja specjalistow, ktdrzy zajmujg si¢ rozwojem lub tworzeniem nowej wiedzy naukowej opartej na
oryginalnych koncepcjach lub hipotezach. Prowadza oni badania i doskonalg lub rozwijaja koncepcje, teorie, modele,
infrastruktury, techniki, narzedzia, oprogramowanie lub metody operacyjne. Naukowcy moga by¢ w pelni lub cz¢s-
ciowo zaangazowani w rbzne rodzaje dzialalnosci, takie jak badania podstawowe lub stosowane, eksperymentalne
prace rozwojowe, obstuga sprzetu badawczego w dowolnym sektorze gospodarki lub spoleczenistwa oraz upowszech-

(") Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/801 z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie warunkéw wjazdu i pobytu obywateli
panstw trzecich w celu prowadzenia badafi naukowych, odbycia studiéw, szkolefi, udzialu w wolontariacie, programach wymiany
miodziezy szkolnej lub projektach edukacyjnych oraz podjecia pracy w charakterze au pair (Dz.U. L 132 z 21.5.2016, s. 21).

(") Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1700 z dnia 10 pazdziernika 2019 r. ustanawiajgce wspélne ramy sta-
tystyk europejskich dotyczacych oséb i gospodarstw domowych, opartych na danych na poziomie indywidualnym zbieranych metoda
doboru proby, zmieniajace rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 808/2004, (WE) nr 452/2008 i (WE)
nr 1338/2008 oraz uchylajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 11772003 i rozporzadzenie Rady
(WE) nr 577/98 (Dz.U. L 2611z 14.10.2019, 5. 1).
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nianie i waloryzacja wynikéw badan. Moga réwniez by¢ czgSciowo zaangazowani m.in. w zarzadzanie projektami,
nauczanie, mentoring, wspieranie ksztaltowania polityki w oparciu o dowody, praktyki w zakresie otwartej nauki,
dzialania w zakresie transferu wiedzy i technologii oraz komunikacje naukows. Naukowcy identyfikuja potencjalne
mozliwosci nowych dzialan badawczo-rozwojowych oraz planujg je i zarzadzaja nimi, wykorzystujac umiejetnosci
i wiedze na wysokim poziomie, zdobyte w ramach formalnego ksztalcenia i szkolenia lub dzicki doswiadczeniu.

Naukowcy mogg prowadzi¢ swoje badania o réwnym znaczeniu we wszystkich sektorach prowadzacych badania
naukowe i wdrazajacych innowacje, w tym w Srodowisku akademickim, przemysle, biznesie i administracji publicznej
oraz w sektorze non-profit, w ktérym to przypadku ich umiejetnosci, wiedza i postawy moga by¢ korzystne dla euro-
pejskiego spoleczefistwa, systemu badan i innowacji oraz gospodarki.

Kariery w obszarze zarzadzania badaniami naukowymi moga by¢ podejmowane przez naukowcéw i innych specjalis-
téw w celu zarzgdzania dzialaniami badawczymi i w zakresie innowacji oraz ich wspierania. Kariery w obszarze zarza-
dzania badaniami naukowymi powinny by¢ odpowiednio okreslone i uznane na poziomie Unii poprzez zdefiniowanie
stosownych umiejetnosci i kompetencji, aby wzmocni¢ potencjal zawodowy menedzeréw badan naukowych, umozli-
wi¢ rozwéj odpowiednich szkolen i wspiera¢ poréwnywalno$é. Menedzerowie badan naukowych moga wykonywad
rézne zadania, na przyklad:

a) usprawnianie lub ulatwianie planowania prowadzenia badan naukowych i wdrazania innowacji, ich rozwoju,
zarzadzania nimi, zarzadzania danymi FAIR w odniesieniu do nich, administrowania nimi, monitorowania ich,
informowania o nich i ich wykorzystania;

b) zapewnianie zgodnosci z celami polityki, wymogami programéw finansowania, przepisami finansowymi i przepi-
sami prawa;

¢) poprawa wydajnosci i skutecznosci projektéw lub systeméw badan naukowych i innowacji;
d) zwigkszanie wpltywu badai naukowych i innowacji na polityke i spoleczefistwo;

€) wspieranie opracowywania i wdrazania polityk, programéw i projektow w zakresie badan naukowych i innowacji.

Pracownicy naukowo-techniczni to specjaliSci, ktorych gtéwne zadania wymagaja wysokiego poziomu wiedzy tech-
nicznej, wyszkolenia i do$wiadczenia w co najmniej jednej dziedzinie inzynierii, nauk $cistych i przyrodniczych lub
nauk spotecznych i humanistycznych. Uczestniczg oni w zadaniach naukowych i technicznych obejmujacych stosowa-
nie koncepcji i metod operacyjnych oraz wykorzystanie sprzetu badawczego, zwykle pod nadzorem naukowc6w. Pra-
cownicy naukowo-techniczni odgrywaja kluczowg role wspierajacg w prowadzeniu badai naukowych i innowacji na
wysokim poziomie. Panstwa cztonkowskie powinny rozwazy¢ odpowiednie zdefiniowanie i uznawanie kariery pra-
cownikéw naukowo-technicznych na szczeblu krajowym.

Wszyscy naukowcy, niezaleznie od ich statusu i sektora zatrudnienia, powinni by¢ ujeci w nastgpujacych profilach:

a) R1 - Poczatkujacy naukowiec: Naukowcy prowadzacy badania pod nadzorem do czasu uzyskania stopnia doktora
lub réwnowaznego poziomu kompetencji i doswiadczenia.

b) R2 - Uznany naukowiec: Naukowcy z tytulem doktora lub réwnowaznym poziomem kompetencji i doswiadcze-
nia, ktorzy nie osiagneli jeszcze istotnego stopnia niezaleznosci w rozwijaniu wlasnych prac badawczych, przycig-
ganiu funduszy lub kierowaniu grupg badawczg.

¢) R3 - Dos$wiadczony naukowiec: Naukowcy z tytulem doktora lub réwnowazinym poziomem kompetencji
i do§wiadczenia, ktérzy sa w stanie niezaleznie rozwijaé wlasne prace badawcze, przyciggaé fundusze lub kierowaé
grupa badawcza.

d) R4 - Wiodgcy naukowiec: Naukowcy z tytutem doktora lub réwnowaznym poziomem kompetencji i do§wiadcze-
nia, ktérych inni naukowcy uznaja za lider6w w odnos$nej dziedzinie badaf.

Do celéw niniejszego zalecenia profile R1 i R2 nalezy uznaé za obejmujace naukowcéw na wezesnym etapie kariery,
a profile R3 i R4 za obejmujgce starszych pracownikéw naukowych.

Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie zachecaly do stosowania odniesien do profili we wszystkich ofertach pracy skie-
rowanych konkretnie do naukowcéw lub, w stosownych przypadkach, zachecaly do tego wyzsze uczelnie i organizacje
badawcze.

Powyzsze profile niekoniecznie nalezy traktowa¢ jako etapy progresywnej Sciezki kariery.
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W zalgczniku I podano niewyczerpujacy zestaw przykladowych stanowisk naukowcédw w réznych sektorach w ramach
profiléw R1-R4.

Uznawanie, interoperacyjno$¢ i poréwnywalno$¢ karier naukowcow

7. Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie i Komisja promowaly i wspieraly pelne uznawanie karier naukowcéw oraz
réwne traktowanie i premiowanie poszczeg6lnych Sciezek kariery niezaleznie od sektora zatrudnienia lub dzialalnosci
oraz wdrozyly $rodki wsparcia umozliwiajace pelna interoperacyjno$¢ i poréwnywalnos¢ karier naukowych w pan-
stwach czlonkowskich, sektorach i instytucjach.

8. Panstwa czlonkowskie moglyby zacheca¢ do tworzenia nielinearnych, wielopoziomowych i hybrydowych Sciezek
kariery oraz wspiera¢ te $ciezki, ktore powinny by¢ uznawane na réwni z linearng $ciezka kariery z licznymi osiagnie-
ciami zawodowymi.

9. Zalecasig, aby panistwa czlonkowskie wdrozyly nowe wersje i aktualizacje europejskiej klasyfikacji umiejetnosci, kom-
petengji, kwalifikacji i zawodéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem stanowisk i umiejetnosci naukowcow.

10. Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie zachecaly biura ds. zasob6éw ludzkich we wszystkich sektorach do opracowywa-
nia struktur kariery naukowcéw na podstawie profili, o ktérych mowa w pkt 5 niniejszego zalecenia.

Rekrutacja i warunki pracy

11. Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie promowaly i wspieraly otwarta, przejrzysta i opartg na osiaggnieciach selekcje
i rekrutacje kandydatow, bez karania za przerwy w karierze zawodowej lub nielinearne, wielopoziomowe i hybrydowe
Sciezki kariery.

12. Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie zachecaly do przestrzegania uktadéw zbiorowych i do skutecznego dialogu spo-
fecznego oraz oferowaly wsparcie, tak by pracodawcy i grantodawcy zapewniali naukowcom atrakcyjne, inkluzywne
i konkurencyjne warunki badan i pracy sprzyjajace docenianiu, zachecaniu i wspieraniu naukowcéw. Takie dziatania
wspierajgce moglyby obejmowac:

a) zapewnianie wspotmiernego wynagrodzenia, rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz elastycz-
nych warunkéw pracy pomagajacych w faczeniu zycia osobistego, rodziny, opieki, dbalosci o zdrowie i bezpieczeni-
stwo oraz ogdlnego dobrostanu, bez uszczerbku dla kariery zawodowe;j;

b) zapewnianie réwnowagi i rtéwnouprawnienia plci, réwnych szans i inkluzywnosci naukowcow ze wszystkich §ro-
dowisk, w tym grup niedostatecznie reprezentowanych i zmarginalizowanych, oraz promowanie — wéréd organi-
zacji prowadzacych badania naukowe i finansujacych takie badania — stosowania, wdrazania i monitorowania
instrumentéw zmiany instytucjonalnej, takich jak inkluzywne plany dotyczgce rownowagi plci otwarte na inter-
sekcjonalno$¢ kategorii plci z innymi kategoriami spotecznymi zgodnie z nowymi ramami europejskiej przestrzeni
badawczej i Europejska strategia na rzecz szkot wyzszych;

¢) ochrong wolnosci badain naukowych przed wszelkimi mozliwymi ograniczeniami lub ingerencjami, w tym ze
strony podmiotéw zagranicznych;

d) oferowanie naukowcom specjalnego wsparcia na poziomie instytucjonalnym w zwigzku z wypelnianiem obowigz-
kéw administracyjnych;

e) podejmowanie zdecydowanych dzialan w celu przeciwdzialania zjawisku prekarnosci zatrudnienia oraz wspiera-
nia bezpieczeristwa i stabilnosci zatrudnienia. Mogloby to, na zasadzie dobrowolnosci, zacheci¢ do ustanowienia
maksymalnego progu liczby uméw na czas okreslony w ogdlnych zasobach kadrowych naukowcéw w danej orga-
nizacji. Niezaleznie od tego, czy realizowane prace badawcze majg charakter staly, dtugoterminowy lub sg to prace
o wysokiej powtarzalnosci, jako odpowiedni instrument zaleca si¢ umowy na czas nieokre$lony. Naukowcy zatrud-
nieni na podstawie uméw na czas okreslony powinni korzystac ze szczeg6lnych srodkéw, o ktérych mowa w pkt
29 niniejszego zalecenia, promujacych ich rozwéj zawodowy i ciaglos¢ kariery;

f) rozwazenie wykorzystania ré6znych modeli finansowania, np. finansowania bazowego, finansowania cyklu Zycia
badan lub finansowania opartego na projektach, aby umozliwi¢ organizacjom badawczym opracowanie bardziej
dlugoterminowych strategii badawczych i angazowanie si¢ w trwalsze zobowigzania wobec pracownikow;

10/29
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13.

14.

15.

g) zapewnianie dostepu do odpowiedniej ochrony socjalnej bez wzgledu na forme zatrudnienia bez uszczerbku dla
prawa panstw czlonkowskich do okreslania podstawowych zasad ich systeméw zabezpieczenia spolecznego.
Takie $rodki mogg odnosi¢ si¢ do nastgpujgcych dziatéw w takim zakresie, w jakim sg one przewidziane w pafi-
stwach czlonkowskich:

1) zasitku dla bezrobotnych;
2) $wiadczen chorobowych i opieki zdrowotnej;

3) urlopu macierzynskiego, urlopu ojcowskiego i urlopu rodzicielskiego lub ze wzgledéw rodzinnych oraz powig-
zanych $wiadczef;

4) renty inwalidzkiej;
5) $wiadczen z tytulu starosci i renty rodzinnej;

6) $wiadczen z tytutu wypadkéw przy pracy i choroby zawodowe;.

Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie zapewnily naukowcom dostep do aktualnych, kompleksowych, przyjaznych dla
uzytkownika i zrozumialych informacji na temat ich praw i obowiazkéw w zakresie ochrony socjalnej oraz zapewnily,
by uprawnienia — niezaleznie od tego, czy nabywa si¢ je w ramach systeméw obowigzkowych, czy dobrowolnych —
mozna bylo utrzymywac¢, gromadzi¢ lub przenosi¢ pomiedzy wszystkimi rodzajami statuséw zatrudnienia i samoza-
trudnienia oraz pomiedzy granicami panstw, sektorami gospodarki, przez cale zycie zawodowe danej osoby lub
w pewnym okresie odniesienia oraz pomigdzy réznymi systemami w ramach danego dzialu ochrony socjalnej.

Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie, ktére daza do zwigkszenia oszczednosci w programach uzupehniajgcych o zdefi-
niowanej skladce, promowaly korzystanie z rozwigzan zapewnianych za posrednictwem funduszu emerytalnego
RESAVER, ktéry gwarantuje brak okresu nabywania uprawnien i oplat za przeniesienie aktywow.

Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie zachecaly do podejmowania szczeg6lnych $rodkéw wspierajacych naukowcow
na wezesnym etapie kariery, odpowiadajacych profilom R1 i R2, o ktérych mowa w pkt 5 niniejszego zalecenia. Biorac
pod uwage uwarunkowania krajowe, takie szczegdlne Srodki moglyby obejmowac:

a) zapewnienie ochrony socjalnej i warunkéw pracy majacych zastosowanie do naukowcédw na innych etapach
kariery zawodowej oraz odpowiednich dochodéw takze poczatkujgcym naukowcom;

b) zapewnienie naukowcom na wczesnym etapie kariery zachet finansowych i socjalnych;

¢) promowanie stosowania i wspieranie zachet do zatrudniania naukowc6w na wezesnym etapie kariery przez praco-
dawcéw we wszystkich sektorach, w szczegdlnosci w przypadku uméw na czas nieokreslony;

d) promowanie i uznawanie mobilno$ci miedzyinstytucjonalnej, migdzysektorowej, interdyscyplinarnej i geograficz-
nej, w tym mobilnosci wirtualnej;

e) promowanie wspotpracy miedzy Srodowiskiem akademickim, podmiotami finansujacymi badania i innymi odpo-
wiednimi podmiotami z ekosystemu, w szczeg6lnosci przemystem i innymi przedsigbiorstwami oraz sektorem
publicznym i organizacjami non-profit, w odniesieniu do potrzeb w zakresie umiejetnosci oraz zapewnianych
umiejetnodci, tak aby wspieral rekrutacje wysoko wykwalifikowanych naukowcéw, ktdrzy dysponujg poszukiwa-
nymi umiejetno$ciami potrzebnymi w danych sektorach;

f) promowanie zaangazowania naukowcéw na wczesnym etapie kariery w zespoly badawcze, co pozwoli im unikngé
koniecznosci wykonywania zadan niezwigzanych z ich wyksztalceniem naukowym.

Naukowcy wykwalifikowani do kariery migdzysektorowej i interdyscyplinarnej oraz do przedsigbiorczosci i innowacji

16.

Celem poczatkujgcego naukowca jest pielegnowanie badawczego sposobu myslenia, elastyczno$ci mysli, kreatywnosci
i autonomii intelektualnej za pomoca oryginalnego, konkretnego projektu badawczego. Zaleca sig, aby pafistwa czton-
kowskie podjely odpowiednie dzialania zachecajagce do dostosowania ksztalcenia doktorantéw do tych celéw,
a ponadto do zadbania o jego kompatybilnos¢ z interoperacyjnymi karierami we wszystkich odpowiednich sektorach
oraz o praktykowanie otwartej nauki, w tym dzieki wykorzystaniu ResearchComp, zasad innowacyjnego szkolenia
doktorantéw, Europejskiego kodeksu postgpowania w zakresie rzetelnosci badawczej oraz wielu innych przysztych
inicjatyw w celu zwigkszenia umiejetnosci przekrojowych naukowcow.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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17. Zaleca si¢, aby Komisja podjeta dziatania wspierajace i ulatwiajace korzystanie z ResearchComp, promowata wymiane
dobrych praktyk i rozwazyla przyszle zmiany wspomnianych ram kompetencji w razie potrzeby na podstawie zmian
w systemie badaf naukowych i innowacji oraz na rynku pracy.

18. Zaleca sig, aby panfistwa czlonkowskie potozyly nacisk na programy majace na celu wzmocnienie umiejetnosci prze-
krojowych potrzebnych naukowcom do zaangazowania si¢ w dzialania zwiazane z waloryzacja wiedzy i przedsigbior-
czodcig. Takie programy moglyby obejmowa¢ dzialania stuzace podnoszeniu poziomu $wiadomosci i szkolenia
w odpowiednich dziedzinach, w tym zarzadzania aktywami intelektualnymi, standaryzacji, wspdlpracy miedzy prze-
mystem a Srodowiskiem akademickim oraz miedzy Srodowiskiem akademickim a sektorem administracji publiczne;j,
w tym dziatalno$ci naukowej na rzecz polityki, a takze zaangazowania spolecznego.

19. Zaleca si¢, aby panstwa cztonkowskie i Komisja zachecaly do interakcji i wspélpracy, w tym partnerstw, migdzy $rodo-
wiskiem akademickim, przemystem, innymi przedsigbiorstwami, administracjg publiczng, trzecim sektorem i wszyst-
kimi innymi odpowiednimi podmiotami z ekosysteméw oraz aby zapewnily opracowywanie lub wspélne opracowy-
wanie ksztalcenia doktorantéw i ukierunkowanych szkolen na podstawie rzeczywistych potrzeb zainteresowanych
stron w zakresie umiejetno$ci, w tym na podstawie przykladéw najlepszych praktyk wdrozonych w ramach istniejg-
cych programéw na poziomie Unii i pafistw cztonkowskich.

Zaleca si¢ szczeg6lne wsparcie takich interakgji i takiej wspotpracy w obszarach, w ktérych niezbedne sa okreslone
umiejetnosci do korzystania z najnowoczesniejszych infrastruktur badawczych i technologicznych.

20. Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie i Komisja podjely dzialania w celu wspierania innowacyjnego i przedsigbior-
czego sposobu mySlenia naukowcéw, w tym umiejetnoéci niezbednych do poszukiwania inwestycji, aby umozliwié
osobom rozpoczynajacym kariere w dziedzinie przedsigbiorczosci polgczenie ich zdolnosci do tworzenia wiedzy
z biegloscig w zakresie waloryzacji wiedzy, przeksztalcania innowacyjnych pomystéw w biznes oraz wspierania inno-
wagcji i postepu.

Nalezy polozy¢ szczeg6lny nacisk na promowanie przedsigbiorczosci i innowacji wéréd kobiet oraz na tworzenie
przedsigbiorstw typu spin-off prowadzonych przez kobiety. Takie samo podejscie nalezy przyjaé w odniesieniu do
grup mniejszo$ciowych i zmarginalizowanych.

Pafistwa czlonkowskie moglyby rozwazy¢ $rodki majgce na celu zlagodzenie potencjalnego ryzyka dla naukowcéw
podejmujacych kariere przedsiebiorcy, w tym za pomocg mozliwosci powrotu na poprzednia Sciezke kariery.

21. Zaleca sig, aby pafistwa czlonkowskie podjely dziatania w celu wspierania opracowywania i zapewniania ukierunko-
wanych szkolen, aby zachecié naukowcéw do korzystania z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji i zmiany kwalifikacji
przez cale zycie, a takze aby promowa¢ mobilno$¢ miedzysektorows i interdyscyplinarng. Zaleca si¢ réwniez, aby pan-
stwa czlonkowskie poczynily niezbedne kroki w celu promowania sprawiedliwej i przejrzystej procedury walidacji
formalnych i nieformalnych mozliwosci szkoleniowych, w tym zdobywania kwalifikacji w trakcie pracy.

22. Zaleca sig, aby Komisja podjela nastepujace dzialania w kontekscie opracowywania inicjatyw stuzgcych wspieraniu
miedzysektorowej cyrkulacji talentow:

a) wspieranie wzajemnego uczenia si¢ panstw cztonkowskich na podstawie modeli programéw mobilnosci migdzy-
sektorowej ustanowionych przez Komisj¢ w trzech obszarach priorytetowych:

1) wzmacnianie wspolpracy akademickiej i pozaakademickiej;

2) udoskonalanie szkolenia i uczenia si¢ przez cale zycie dla naukowcéw, innowatoréw i innych talentéw w dzie-
dzinie badan naukowych i innowacji;

3) pobudzanie przedsigbiorczosci wirdd naukowcéw, umiejetnosci przekrojowych i zaangazowania w dziatania
zwickszajace oddzialywanie spoleczne;

b) wzmacnianie komponentéw mobilno$ci migdzysektorowej w istniejgcych instrumentach na rzecz mobilnosci
naukowcéw oraz uzupelnianie ich o nowe instrumenty, jezeli zostanie to uznane za konieczne;

¢) podnoszenie $wiadomosci na temat programéw mobilnosci migdzysektorowej za posrednictwem oddziatu plat-
formy talentéw EPB, o ktdrej mowa w pkt 33 niniejszego zalecenia.
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23.

24.

25.

Zaleca si¢, aby panstwa czlonkowskie rozwazyly ustanowienie krajowych programéw promujacych mobilno$¢ mie-
dzysektorowa w co najmniej jednym z trzech obszaréw priorytetowych, o ktérych mowa w pkt 22 niniejszego zalece-
nia.

Zaleca sig, aby panistwa cztonkowskie podjely wszelkie niezbedne dziatania w celu propagowania eliminagji istnieja-
cych barier strukturalnych i administracyjnych, ktére moga utrudniaé mobilno$¢ miedzy sektorami, w tym przez
wspieranie naukowcéw w przezwycigzaniu rodzinnych i osobistych przeszkdd dla mobilnosci, przez wspieranie —
w stosownych przypadkach — interoperacyjnosci karier oraz przez ulatwianie mobilnosci tymczasowej lub stalej, nie
utrudniajac przy tym realizacji linearnych $ciezek kariery naukowej.

Zaleca sig, aby panstwa czlonkowskie i Komisja promowaly interdyscyplinarng mobilno$¢ naukowcéw, w tym
poprzez odpowiednie uwzglednianie i usuwanie przeszkdd, takich jak brak uznania i trudnosci w uzyskiwaniu finan-
sowania z tradycyjnych Zrédel.

Ocena kariery zawodowej, jej rozwdj i postep

26.

27.

28.

Zaleca sig, aby panstwa czltonkowskie wspieraly uznawanie warto$ci mobilno$ci geograficznej, migedzysektorowe;j,
mi¢dzyinstytucjonalnej, inter- i transdyscyplinarnej jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspie-
rania rozwoju zawodowego naukowcéw na kazdym etapie kariery. Dowiedziono, ze mobilno$¢ wirtualna stanowi
wazny atut i mozna ja réwniez wzigé pod uwage. System oceny i nagradzania nie powinien penalizowa¢ nielinear-
nych, wielopoziomowych i hybrydowych Sciezek kariery.

Zaleca sig, aby panistwa czlonkowskie i Komisja promowaly i wspieraly systemy oceny i wynagradzania naukowcow,
ktore:

a) opieraja si¢ na bezstronnej ocenie jakosciowej dokonywanej przez innych naukowcéw i innych stosownych eksper-
téw, wspieranej przez odpowiedzialne stosowanie wskaznikow ilosciowych;

b) obejmujg premiowanie jakoSci i poszczegdlnych potencjalnych skutkéw badan tych naukowcéw dla spoleczeni-
stwa, nauki i innowacji;

¢) obejmuja uznawanie réznorodnosci produktéw, m.in. publikacji, zbioréw danych, oprogramowania, metodyk,
protokoléw, patentéw; réznorodnosci dziatan, m.in. mentoringu, nadzoru nad badaniami, rél przywddczych,
przedsigbiorczosci, zarzadzania danymi FAIR (mozliwymi do znalezienia, dostgpnymi, interoperacyjnymi i nadajg-
cymi si¢ do ponownego wykorzystania), wzajemnej oceny, nauczania, waloryzacji wiedzy, wspétpracy miedzy
przemystem a Srodowiskiem akademickim, wsparcia na rzecz ksztaltowania polityki opartej na dowodach, interak-
Gji ze spoleczefistwem; i réznorodnosci praktyk, m.in. otwartej nauki, wezesnego udostepniania wiedzy i danych
oraz otwartej wspOlpracy, a takze wszystkich do§wiadczeri zwiazanych z mobilnoscig, o ktérych mowa w pkt 26
niniejszego zalecenia;

d) umozliwiajg zapewnienie, aby dzialalno$¢ zawodowa naukowca spelniata wysokie standardy etyki i uczciwosci,
aby prowadzil on badania w sposéb wlasciwy i cenit dobre praktyki, w tym otwarte praktyki w zakresie udostgp-
niania wynikéw badan i metodyk, gdy tylko jest to mozliwe;

¢) obejmuja stosowanie kryteriow i proceséw oceny, w ramach ktorych respektuje si¢ réznorodnos$é dyscyplin bada-
wezych i kontekstow krajowych;

f) pozwalaja na wspieranie réznorodnosci profili i Sciezek kariery naukowcéw oraz docenianie indywidualnego
wkladu, ale takze roli zespolow, wspdlpracy i interdyscyplinarnosci;

g) shuza zapewnieniu rownouprawnienia i réwnowagi plci, rownych szans i inkluzywnosci.

Aby zapewni¢ spdjno$¢ we wdrazaniu zalecent wymienionych w niniejszym punkcie, paistwa czlonkowskie zachgca
si¢ do wspierania szkolenia ustawicznego dla podmiotéw zaangazowanych w proces oceny i premiowania.

Zacheca si¢ panstwa czlonkowskie, aby sklanialy organizacje do przylaczania si¢ do koalicji, sojuszy lub inicjatyw
utworzonych w celu rozwijania systeméw oceny zgodnie z zaleceniami wymienionymi w pkt 27 niniejszego zalece-
nia. Zacheca si¢ réwniez pafstwa czlonkowskie do usuwania — w obszarach ich kompetencji — krajowych przeszkéd
administracyjnych lub prawnych dla takiego rozwoju oceny badan naukowych oraz do pomocy w zapobieganiu
wszelkim sprzeczno$ciom lub niezgodnos$ciom, ktére moga zaistnie¢ w stosowaniu zalecent wymienionych w pkt 27
niniejszego zalecenia, miedzy oceng badan naukowych, naukowcow i organizacji badawczych.
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29. Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie upowszechnialy srodki — w tym mechanizmy doradcze i mentoringu — majace
na celu u§wiadomienie naukowcom, w szczeg6lnosci na wezesnym etapie kariery, mozliwosci dostepnych we wszyst-
kich istotnych sektorach, oraz aby propagowaly kulture dywersyfikowania karier stuzacg lepszemu rozwojowi osobis-
temu i zawodowemu. W zwiazku z tym zaleca si¢ panstwom czlonkowskim i Komisji wspieranie $wiadczenia ustug
doradztwa zawodowego i wsparcia, np. EURAXESS, aby stymulowa¢ mobilno$¢ miedzysektorowa, interdyscyplinarng
i geograficzng oraz tworzenie i rozwijanie dzialalnosci gospodarczej.

30. Zaleca sig, aby panistwa cztonkowskie promowaly sprawiedliwy, réwny, inkluzywny, przejrzysty, ustrukturyzowany
i roéwny pod wzgledem plci dostep do zawodu i mozliwosci awansu w Srodowisku akademickim, az do najwyzszych
stanowisk. W zwigzku z tym zaleca si¢, aby panstwa czlonkowskie rozwazyly opracowanie systeméw zblizonych do
modelu dozywotnich karier naukowych (ang. tenure track), rozumianych jako okre$lone ramy, w ktérych umowy
o pracg na czas okre$lony dajg perspektywe awansu na stale stanowisko pod warunkiem pozytywnej oceny.

Zréwnowazona cyrkulacja talentéw i uczynienie Unii atrakcyjnym miejscem docelowym

31. Zaleca sig, aby panstwa cztonkowskie podjely zdecydowane dziatania w celu wprowadzenia korzystnych, atrakcyjnych
i konkurencyjnych warunkéw prowadzenia dziataii w zakresie badafi naukowych i innowacji oraz powrotu naukow-
céw zza granicy. Srodki takie moga obejmowaé migdzy innymi:

a) zachety stuzace zwigkszeniu atrakcyjnosci dzialalnosci badawczej, uwzgledniajac potrzebe uczciwej konkurencji
o talenty;

b) uproszczenie wymogéw prawnych i administracyjnych dla naukowcéw;

¢) inwestycje w system badan naukowych i innowacji, w tym wspieranie tworzenia sieci kontaktéw w Unii i poza nig,
w celu polaczenia i zintegrowania krajowych systeméw badan naukowych i innowacji z europejskimi sieciami
badawczymi oraz zapewnienia wigkszej widocznosci krajowych zdolnosci i infrastruktur badawczych i technolo-
gicznych na wysokim poziomie;

d) wymiang najlepszych praktyk w zakresie tworzenia atrakcyjnego, bezpiecznego, inkluzywnego, réwnego pod
wzgledem plci i konkurencyjnego Srodowiska badan naukowych i innowacji, takze w odniesieniu do poprawy
wynagrodzen, warunkéw pracy i ustug oraz zmniejszenia barier administracyjnych i jezykowych dla naukowcow
z zagranicy i korzystajgcych z mobilno$ci migdzynarodowe;j;

e) granty powrotne i przeznaczone na reintegracje zawodowa oraz atrakcyjne stanowiska dla powracajacych naukow-
cow;

f) mozliwo$¢ zajmowania podwdjnych stanowisk w instytucjach majacych siedzibe w réznych panstwach czlonkow-
skich, co sprzyja transferowi wiedzy, rozwojowi umiejetnosci, wspdlpracy i pozwala zapobiega¢ drenazowi talen-
tow;

g) zbadanie mozliwo$ci wspdlnego podejscia do pracownikéw infrastruktur badawczych, zwlaszcza w przypadku
konsorcjum na rzecz europejskiej infrastruktury badawczej (ERIC).

Zaleca sig, aby Komisja wspierala pafistwa cztonkowskie w ich staraniach, w tym przez umozliwianie realizacji syner-
gii pomiedzy programami unijnymi oraz migdzy programami unijnymi i krajowymi.

32. Zaleca sig, aby Komisja podjela nastgpujace dzialania sprzyjajace bardziej zréwnowazonej cyrkulacji talentow:

a) wspieranie wzajemnego uczenia si¢ pafistw cztonkowskich w zwiazku z reformg ich systeméw badan naukowych
i innowacji, w tym za pomocg zaproszen do wyrazenia zainteresowania stworzeniem wspdlnoty praktykéw oferu-
jacej szkolenia i wskazéwki dla pafistw cztonkowskich na podstawie udanych $ciezek i rozwigzan umozliwiajacych
bardziej zréwnowazong cyrkulacje talentéw;

b) monitorowanie przeplywéw mobilnosci, zaréwno w ramach Unii, jak i z pafistwami trzecimi, za pomocg interak-
tywnej mapy cyrkulacji talentéw w centrum monitorowania karier naukowych, o ktérym mowa w pkt 40 niniej-
szego zalecenia;

¢) ulatwianie powigzafi transnarodowych ze spolecznosciami diaspory badawczo-innowacyjnej oraz diaspory z pan-
stw trzecich, a takze ulatwianie przyciagania lub powrotu talentéw za posrednictwem oddziatu platformy talentéw
EPB, o ktérej mowa w pkt 33 niniejszego zalecenia;
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d) promowanie zréwnowazonej cyrkulacji talentéw wirdd naukowcéw na poziomie Unii poprzez wzmacnianie bazy
kapitatu ludzkiego bardziej przedsigbiorczymi, zdolnymi do zarzadzania i lepiej wyszkolonymi naukowcami i inno-
watorami.

Dzialania wspierajace na rzecz karier naukowych

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Zaleca sig, aby Komisja i pafistwa czlonkowskie wdrozyly odpowiednie $rodki w celu wzmocnienia portali i ustug
EURAXESS, a takze wymiaru migdzynarodowego, oraz aby rozwingly platforme¢ talentéw EPB jako internetowy
punkt kompleksowej obstugi dla naukowcéw i instytucji we wszystkich sektorach z nowymi ramami zarzadzania
i rolg koordynacyjna odpowiednich organéw krajowych i instytucji zaangazowanych w $wiadczenie ustug. Platforma
talentéw EPB powinna umozliwia¢:

a) naukowcom zarzgdzanie mozliwo$ciami ksztalcenia i szkolenia oraz kariera;

b) instytucjom badawczym i innowacyjnym, pracodawcom i grantodawcom prowadzenie dzialan z zakresu tworze-
nia sieci kontaktow, lepsze zarzadzanie pula talentéw, wspdlprace i wymiang najlepszych praktyk, przy jednoczes-
nym ulatwieniu przyciggania i zatrzymywania talentéw oraz jednoczesnej poprawie danych w celu lepszego zrozu-
mienia tendencji w zakresie mobilno$ci w Europie i poza nig.

Uslugi mozna poszerzy¢ o ustugi w zakresie rozwoju talentéw i zarzadzania karierg ze szczegdlnym naciskiem na
naukowcow we wszystkich odpowiednich sektorach spoleczenistwa, w tym w §rodowisku akademickim.

Zaleca sig, aby Komisja zapewnita powigzania i interoperacyjnos$¢ miedzy platforma talentéw EPB a innymi odpowied-
nimi inicjatywami unijnymi i krajowymi, w tym Europass, ESCO i EURES, w celu zapewnienia ulepszonego modelu
zarzgdzania platforma i lezacg u jej podstaw siecia centrow ustug, aby lepiej zaspokajaé potrzeby naukowcéw i organi-
zacji prowadzacych badania naukowe.

Zaleca sig, aby paristwa cztonkowskie i Komisja uznaly znaczenie zatwierdzenia i wdrozenia karty naukowca, o ktorej
mowa w pkt 36 niniejszego zalecenia.

Nowa karta naukowca okreslona w zalaczniku Il do niniejszego zalecenia powinna zastapic karte i kodeks postepowa-
nia wobec naukowcéw okre$lone w zalgczniku do zalecenia 2005/251/WE. Zaleca sig, aby pafistwa czlonkowskie
i Komisja zachgcaly do zatwierdzania i wdrazania nowej karty naukowca przez pracodawcéw i grantodawcéw ze
wszystkich sektoréw, w tym za pomocg specjalnych zachet, w celu uczynienia z niej narzedzia strukturalnego stuza-
cego wspieraniu naukowcow i karier naukowych.

Zaleca si¢, aby Komisja dostosowala europejska strategie kadrowg dla naukowcéw lub wszelkie przyszte podobne
mechanizmy wdrazania do nowej karty naukowca oraz zapewnila ciagto$¢ w odniesieniu do instytucji, ktére zatwier-
dzily zasady starej karty i starego kodeksu postepowania wobec naukowcéw oraz stosowaly sie do powyzszej strategii,
w szczegllnosci przez uznanie, iz nadal uznaja one karte naukowca okreslona w zalaczniku II do niniejszego zalece-
nia. Zaleca sig, aby Komisja zastosowala te same $rodki przej$ciowe w odniesieniu do instytucji, ktére rozpoczely pro-
ces zwigzany z europejskg strategia kadrowg dla naukowcéw na podstawie starej karty i starego kodeksu postepowa-
nia wobec naukowcow.

Zaleca sig, aby Komisja regularnie dokonywala przegladu i dostosowywala wszystkie narzedzia wspomagajace rozwoj
karier naukowych na podstawie rzeczywistych potrzeb naukowcéw, w koordynacji z panstwami czlonkowskimi
i odpowiednimi zainteresowanymi stronami.

Zaleca sig, aby Komisja i pafistwa czlonkowskie propagowaly i wspieraly sojusze wyzszych uczelni, takie jak sojusze
europejskich szkot wyzszych, caly europejski sektor szkolnictwa wyzszego, badan i innowacji oraz wszystkie zaintere-
sowane strony, do pilotazu odpowiednich dzialan przewidzianych w niniejszym zaleceniu, stosujac podejicie dobro-
wolne i oddolne.
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Monitorowanie karier naukowych

40. Oproécz nadrzednych systeméw monitorowania europejskiej przestrzeni badawczej zaleca si¢, aby Komisja i paistwa
czfonkowskie monitorowaly stosowne aspekty karier naukowych w Unii i wdrazaly niniejsze zalecenie za posrednic-
twem specjalnego centrum monitorowania, z korzyscia dla spolecznosci naukowej, decydentéw, administracji
publicznych i odpowiednich organizacji na poziomie europejskim i krajowym. Centrum to powinno wspieraé
naukowcéw w lepszym zrozumieniu wyzwan i mozliwosci, a takze promowal atrakcyjno$¢ unijnych organizacji
badawczych dla najwigkszych talentéw, gwarantujgc jednoczesnie ochrong prywatnosci danych przez caly okres wdra-
zania.

41. Centrum monitorowania powinno starannie rozwazy¢ i okresli¢ rodzaj danych pomocniczych, ktére bylyby istotne
dla monitorowania karier naukowych. W miare mozliwosci nalezy rozwazy¢ powigzania z istniejgcymi danymi
i nada¢ im priorytet w celu zmniejszenia obcigzeft administracyjnych dla pafistw cztonkowskich i wszystkich odpo-
wiednich zainteresowanych stron. Zaleca si¢, aby panstwa czlonkowskie wspdlpracowaly w celu gromadzenia danych
istotnych dla wdrozenia powyzszego centrum monitorowania w skuteczny i zréwnowazony sposob.

42. Zachgca si¢ Komisj¢ do zaproponowania — na podstawie danych dostarczonych przez centrum monitorowania karier
naukowych — dalszych $rodkéw zachecajacych do rozwoju kariery naukowej i promujacych ten rozwdj.

43. Zaleca sig, aby Komisja — we wspélpracy z pafistwami czlonkowskimi — rozwazyla, w stosownych przypadkach, odpo-
wiednie powigzania miedzy centrum monitorowania karier naukowych a Europejskim Centrum Monitorowania Sek-
tora Szkolnictwa Wyzszego zaproponowanym w Europejskiej strategii na rzecz szkdél wyzszych, a tym samym
wzmocnila synergie miedzy europejska przestrzenig badawczg a europejskim obszarem edukaciji.

44. Zaleca si¢, aby panstwa czlonkowskie i Komisja rozwazyly dostosowanie danych gromadzonych w kontekscie rozpo-
rzadzenia (UE) 2019/1700 do potrzeb centrum monitorowania, o ktérym mowa w pkt 40 niniejszego zalecenia.

Sporzadzono w Brukseli 18 grudnia 2023 r.

W imieniu Rady
Przewodniczgca
T. RIBERA RODRIGUEZ
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ZALACZNIK
Przyklady stanowisk dla naukowcéw w réznych sektorach zgodnie z profilami R1-R4
Z nalezytym uwzglednieniem kompetencji krajowych oraz w celu utatwienia korzystania z odniesien do profili we wszyst-
kich ofertach pracy skierowanych konkretnie do naukowcéw, w niniejszym zalaczniku przedstawiono przyklady dla kaz-
dego sektora, tak aby kariery naukowcow byly poréwnywalne i interoperacyjne we wszystkich sektorach zatrudnienia i we

wszystkich panstwach.

Zainteresowane podmioty powinny mie¢ na uwadze rozumienie definicji naukowrca i jego profili zgodnie z pkt 1,2, 51 6
zalecenia.

Tabela 1

Przyklady stanowisk w europejskich ramach kariery naukowej

R1 - Poczatkujacy naukowiec R2 — Uznany naukowiec

doctoral candidate

junior academic

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern

junior academic

junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher

R3 - Doéwiadczony naukowiec

R4 - Wiodacy naukowiec

accredited researcher
assistant professor
associate professor
associate researcher
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow
research specialist
scientific councillor
senior academic
senior lecturer

senior research and development associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senjor academic

senior lecturer

senior research and development associate senior research
engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

Jesli chodzi o przyklady stanowisk naukowca w podziale na profile R1-R4 wymienione w tabeli 1, nalezy zaznaczy¢, ze:

— Te przyklady nie s3 wyczerpujace, lecz stuzg do wskazania rodzajéw tytutéw dla naukowcéw w profilach R1-R4 i we

wszystkich sektorach.

— Przyklady obejmuja jedynie tytuly w jezyku angielskim, chociaz uznaje si¢, Ze beda si¢ one rézni¢ w poszczeg6lnych

sektorach i panstwach oraz w réznych jezykach.

— Niektore stanowiska naukowcéw moga wystepowaé w wielu profilach R1-R4, a decyzja o profilu bedzie ustalana indy-
widualnie dla kazdego przypadku i bedzie zaleze¢ od poziomu niezaleznosci, do$wiadczenia i uznania.

— Ostateczna decyzja o tym, czy dana osoba i stanowisko sg zgodne z R1-R4, bedzie podejmowana indywidualnie dla
kazdego przypadku i bedzie zalezata od danej osoby i stanowiska.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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ZALACZNIK I
Europejska karta naukowca

Europejska karta naukowca to zbiér zasad lezacych u podstaw rozwoju atrakcyjnych karier naukowych w celu wspierania
doskonalosci w badaniach naukowych i innowacjach w calej Europie. W Europejskiej karcie naukowca (zwanej dalej ,karta
naukowca”) skoncentrowano si¢ na prawach i obowigzkach naukowcéw, pracodawcéw, grantodawcow i decydentéw.
Zawarto w niej 20 kluczowych zasad. Zostaly one sklasyfikowane w ramach nastgpujacych czterech filaréw:

a) etyka, rzetelnos¢, ptec spoteczno-kulturowa i otwarta nauka;
b) ocena, rekrutacja i postep w karierze naukowcow;
¢) warunki pracy i praktyki;

d) kariery naukowe i rozwoj talentow.

Karta naukowrca jest skierowana do wszystkich naukowcéw, sektoréw, w ktorych prowadzi si¢ prace badawcze, i odpowied-
nich organizacji parasolowych (zainteresowanych stron): Powyzsze obejmuje:

a) naukowcow we wszystkich sektorach — srodowiskach akademickich oraz publicznych i prywatnych organizacjach pro-
wadzacych badania;

b) pracodawcéw naukowcoéw w sektorze publicznym i prywatnym,;

¢) grantodawcéw w obszarze prac badawczych oraz naukowcoéw w sektorze publicznym i prywatnym;

d) decydentéw zajmujacych si¢ politykami zwigzanymi z powyzsza kartg.

Przedmiotowa karta jest skierowana do naukowcéw ze wszystkich dyscyplin, w tym nauk przyrodniczych, technologii,

inzynierii i matematyki (STEM) oraz nauk spotecznych i humanistycznych. Obejmuje wszystkie rodzaje prac badawczych,
od pionierskich, ukierunkowanych, strategicznych, stosowanych i bliskich rynkowi.

FILAR 1 - ETYKA, RZETELNOSC, ASPEKT PLCI I OTWARTA NAUKA

ETYKA I RZETELNOSC BADAWCZA
WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH
OTWARTA NAUKA
ROWNOUPRAWNIENIE PLCI
UWZGLEDNIANIE ROZNORODNOSCI
NAUKOWIEC

SWOBODNY PRZEPLYW NAUKOWCOW
ZROWNOWAZONOSC BADAN

PN W=

Filar ten obejmuje podstawowe zasady z karty naukowca i wynikajace z niej zobowigzanie do wspierania doskonatosci
w pracach badawczych, rozumianej w tym kontekscie jako wspieranie najlepszych mozliwych zespotéw i projektow bada-
wezych, wolnych od uprzedzen ze wzgledu na ple¢ i innych. Oczekuje sig, Ze zasady objete tym filarem przyczynia si¢ do
stworzenia podstaw wizji zrewitalizowanej europejskiej przestrzeni badawczej i zainspirujg europejskich naukowcéw, pra-
codawcow z obszaru prac badawczych, grantodawcéw oraz decydentéw. Ze wzgledu na przekrojowy charakter wszystkich
tych warto$ci oczekuje si¢, ze zostana one wlgczone w gtéwny nurt i uwzglednione przy wdrazaniu pozostalych zasad.

1. Etyka i rzetelnos¢ badawcza (*)

Naukowcy powinni przestrzega¢ surowych zasad etyki i podchodzi¢ do swojej pracy z uczciwoscia, rzetelnoscig, obiek-
tywnoscig, bezstronnoscia i niezaleznoscia, otwarta komunikacjg, nalezyta starannoscia, sprawiedliwoscig i odpowie-
dzialno$cig wobec przyszlych pokolen zajmujacych si¢ naukg. S to podstawy odpowiedzialnych i godnych zaufania
badan naukowych wolnych od niewlasciwych wplywéw, w tym ingerencji zewnetrznej i konfliktu intereséw. Stanowig
orne niezbedny warunek osiggniecia doskonalosci i fundament odpowiedzialnosci naukowcéw za ochrong przed stron-
niczoscig i skrétami metodycznymi.

(") Rzetelno$¢ badawcza — Konkluzje Rady (przyjete w dniu 1 grudnia 2015 r.) — dok. Rady 14853/15.
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Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych odnoszacych si¢
do dyscyplin, ktérymi si¢ zajmujg, a takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych
kodeksach etyki.

Gléwna odpowiedzialno$¢ za rzetelno$¢ badawczg spoczywa na samych naukowcach. Naukowcy powinni by¢ wspie-
rani przez instytucjonalng kulture tego rodzaju rzetelnoéci z myslg o tworzeniu i przestrzeganiu zasad, procedur
i wytycznych, a takze szkoleniach i mentoringu na podstawie wymiany najlepszych praktyk.

Aby wspieraé dobre praktyki badawcze i kulture rzetelnosci badawczej, wszystkie zaangazowane strony musza wzigé
pod uwage szereg wymiar6w, takich jak rzetelno$¢ badawcza w $rodowiskach badawczych, szkolenia i budowanie zdol-
no$ci w zakresie rzetelnosci badawczej, procesy badawcze i polityki, w ktdrych uwzgledniono rzetelno$¢ badawczg,
dane, publikacje, upowszechnianie, przeglad, ocena i polityka redakgji. Nalezy rowniez wdrozy¢ mechanizmy identyfi-
kacji, zglaszania i postgpowania w przypadku nierzetelnosci badawczej.

Naukowcy powinni unikaé plagiatu w jakiejkolwiek formie. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na zasady wspélnej wias-
nosci, gdy badania prowadzone sa we wspolpracy z opiekunami lub innymi naukowcami — stosownie do dyscypliny —
oraz na przepisy dotyczgce wlasnosci intelektualnej. Powinno to dotyczy¢ wszystkich etapéw procesu badawczego,
w tym koncepcji, przygotowywania wnioskéw o finansowanie oraz opracowywania i dostarczania wynikéw. Koniecz-
no$¢ potwierdzenia obserwacji przez wykazanie, ze wyniki s3 powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat, pod warun-
kiem Ze w sposob wyrazny przytoczono dane, ktére majg by¢ potwierdzone.

Etyka i rzetelno$¢ maja réwniez ogromne znaczenie, gdy naukowcy pelnia role nadzorcza. Powinny by¢ natychmias-
towo stosowane, by zapewni¢ bezpieczne, inkluzywne i réwne pod wzgledem pici srodowisko badawcze dla wszystkich
zaangazowanych stron, zwlaszcza w przypadku dyskryminacji, molestowania seksualnego lub ne¢kania psychicznego,
utrudniefi w nauce lub pracy badawczej lub nieuzasadnionego przywlaszczenia danych lub wynikéw badan.

2. Wolnoé¢ badan naukowych

Wolno$¢ badan naukowych jest wspélna podstawowsq wartoscig oraz zasadg wspdlpracy badawczej w obrebie europej-
skiej przestrzeni badawczej i z partnerami migdzynarodowymi. W swoich badaniach naukowcy powinni kierowa¢ sig
dobrem ludzkosci oraz zmierza¢ do poszerzenia granic ludzkiej wiedzy, jednoczesnie korzystajac z wolnosci mysli, opi-
nii i wypowiedzi, wolnosci formutowania pytain badawczych, wolnosci okreslania metod rozwigzywania probleméw,
wolnosci wyboru i rozwijania teorii, wolnosci kwestionowania ustalonego stanu wiedzy i przedstawiania nowych idei
oraz wolnosci zrzeszania si¢ w profesjonalnych lub przedstawicielskich organach akademickich. Naukowcy powinni
mie¢ prawo do upowszechniania i publikowania wynikéw swoich badan, w tym w drodze szkolenia i nauczania. Jed-
nakze naukowcy powinni uznawaé ograniczenia tych wolnosci, ktére moga wynikaé z okreslonych warunkéw badan
naukowych (w tym opieki naukowej/doradztwa/zarzadzania) lub ograniczefi prawnych czy operacyjnych, np. ze
wzgledu na prawa wlasnosci intelektualnej, budzet lub infrastrukture.

3. Otwarta nauka

Naukowcy powinni angazowac si¢ we wszystkie aspekty otwartej nauki (¥, a ich pracodawcy i grantodawcy powinni im
to ulatwial. Naukowcy ci powinni dzieli¢ si¢ swoimi wynikami w sposéb otwarty, np. za posrednictwem otwartych
danych i danych FAIR (mozliwych do znalezienia, dostepnych, interoperacyjnych i nadajacych si¢ do ponownego wyko-
rzystania), otwartego dostepu do publikacji oraz otwartego oprogramowania, otwartych modeli i algorytméw. Powinni
podejmowac dziatania w celu zapewnienia odtwarzalno$ci wynikéw badan. Powinni dazy¢ do stosowania metod otwar-
tej nauki i angazowac si¢ w otwartg wzajemng oceng. Pracodawcy i grantodawcy powinni wspiera¢ i nagradza¢ praw-
dziwa kulture otwartej nauki w calej Unii, w tym upowszechnianie otwartego dostepu do publikacji naukowych, danych
badawczych i innych produktéw badan naukowych (tj. zgodnie z zasada ,otwarty w najwickszym mozliwym zakresie,
zamkniety tylko w koniecznym”) oraz rozpowszechnianie i stosowanie zasad i praktyk otwartej nauki, a takze zapew-
nia¢ niezbedne narzedzia i infrastrukture, uwzgledniajac jednoczesnie réznice miedzy dyscyplinami i réznice kultu-
rowe, w tym wielojezyczno$¢, wspierajac rozwdj umiejetnosci w zakresie otwartej nauki oraz dalszy rozwdj i integracje
podstawowej infrastruktury cyfrowej i ustug cyfrowych.

() Przejscie na system otwartej nauki — konkluzje Rady (przyjete 27 maja 2016 r.) — dok. Rady 9526/16.
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Nauka obywatelska

Naukowcy powinni w jak najwigkszym stopniu i w stosownych przypadkach wilaczaé do swoich projektéw nauke oby-
watelska. Oznacza to zaangazowanie obywateli w koncepcje, projektowanie i realizacje projektéw badawczych w dzie-
dzinie STEM oraz nauk spotecznych i humanistycznych. Jest to idealny sposéb na demokratyzacj¢ nauki, budowanie
zaufania do niej i wykorzystanie ogromnej inteligencji spolecznej i wielkich zdolnosci na potrzeby realizacji doskona-
tych badan naukowych i innowacji.

4. Réwnouprawnienie plci

Wszystkie zainteresowane strony powinny wspiera¢ réwnouprawnienie i réwnowage plci w zespotach badawczych,
organach zarzadzajacych i decyzyjnych, komisjach rekrutacyjnych i ds. awansoéw oraz grupach doradczych. Obejmuje
to wspieranie integracji aspektu plci w badaniach, nauczaniu i innowacjach w celu poprawy jakosci i doskonatosci
naukowej oraz znaczenia spotecznego tworzonej wiedzy. Réwnouprawnienie plci ma réwniez na celu zwalczanie prze-
mocy ze wzgledu na ple¢ i molestowania seksualnego. Rownouprawnienie plci nalezy rozumie¢ z perspektywy inter-
sekcjonalnej, w ramach ktérej rozne systemy wladzy przebiegaja miedzy plcia a innymi kategoriami spotecznymi i toz-
samoS$ciami i wzajemnie si¢ wzmacniajg. Trwale zmiany instytucjonalne, ukierunkowane za posrednictwem planéw
dotyczacych réwnowagi pici () lub podobnych, ktére umozliwiajg wlasciwe zglaszanie naruszen i obejmuja systemy
monitorowania oraz oceny, s odpowiednimi mechanizmami promowania réwnouprawnienia plci.

Kluczowym elementem transformacji kultury organizacji na rzecz promowania réwnouprawnienia plci jest rtéwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Jest ona istotna zaréwno dla kobiet, jak i dla m¢zczyzn i obejmuje zapewnie-
nie, aby wszyscy pracownicy otrzymywali odpowiednie wsparcie, aby mogli rozwijaé swoja kariere zawodowa réwno-
legle do obowigzkéw osobistych, ktére moga mie¢ poza miejscem pracy, w tym obowigzkéw opiekunczych.

5. Uwzglednianie réznorodnosci

Podstawowg zasada europejskiej przestrzeni badawczej jest uwzglednianie réznorodnosci w szerokim znaczeniu, w tym
pod katem plci, rasy lub pochodzenia etnicznego, religii lub przekonan, réznorodnosci spotecznej, niepelnosprawnosci,
wieku, orientacji seksualnej oraz zwalczanie dyskryminacji z jakiegokolwiek powodu. Pracodawcy i grantodawcy
powinni uwzglednia réznorodno$¢ wéréd swoich naukowcéw, poniewaz rézne doswiadczenia Zyciowe dodajg cenne
perspektywy do projektéw badawczych. Zréznicowanie uczestnikow moze réwniez wplywaé na wyniki badan, ktére
maja zastosowanie w roznorodnych spoleczenistwach na $wiecie. Potrzebne jest rdwniez uznanie nieSwiadomych uprze-
dzen, na przyklad przy zatrudnianiu, przyznawaniu awanséw i ocenie zadan, oraz kompensowanie ich tam, gdzie to
mozliwe, szczegdlnie w dziedzinie nauki.

6. Naukowiec

Wszyscy naukowcy angazuja si¢ w opracowywanie lub tworzenie nowej wiedzy naukowej opartej na oryginalnych kon-
cepcjach lub hipotezach. Naukowcy to profesjonalisci, ktérych praca powinna by¢ ceniona, niezaleznie od sektora ich
dziatalnoci. Powinno to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia kariery naukowej, tzn. na poziomie studiéw doktoranckich,
i odnosi¢ si¢ do wszystkich pozioméw, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym.

Pracodawcy i grantodawcy powinni promowaé i wspieraé nielinearne i wielopoziomowe $ciezki kariery, rozumiane
jako $ciezki, ktore charakteryzuja sie mobilnoscig geograficzna, dyscyplinarng, miedzysektorows i miedzyorganizacyjna,
np. oddelegowaniami. Powinni réwniez zacheca¢ do tworzenia Sciezek hybrydowych, laczacych jednocze$nie rézne
sektory, ktdre to Sciezki nalezy traktowaé na réwni z linearnymi Sciezkami kariery.

Profesjonalne podejscie

Naukowcy powinni znal strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badan,
a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbgdne pozwolenia przed rozpoczgciem badan naukowych lub uzyskaniem
dostepu do zapewnionych Srodkéw. Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowac istot-
no$¢ swoich badan dla spoleczenstwa poprzez umozliwienie lepszego zrozumienia $wiata, i nie powielaja niepotrzebnie
badan przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu. Wigze si¢ to ze skuteczng waloryzacjg wynikéw badan.

() Zob. komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regio-
néw — Unia réwnosci: strategia na rzecz réwnouprawnienia plci na lata 2020-2025, COM(2020) 152 final.
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Powinna mie¢ miejsce jasna komunikacja miedzy naukowcami a pracodawcami, grantodawcami lub opiekunami, gdy
projekt badawczy jest opdzniony, przedefiniowany lub ukoriczony; wymagane jest powiadomienie, jesli projekt bada-
wezy ma zostaé ukonczony wczesniej lub zawieszony z dowolnego powodu.

Odpowiedzialno§é

Bycie odpowiedzialnym oznacza branie odpowiedzialnosci za swoje dzialania podczas prowadzenia badan. Naukowcy
powinni by¢ §wiadomi tego, ze s3 odpowiedzialni wobec swoich pracodawcéw, grantodawcéw i innych odnodnych
organéw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec spoleczenstwa. Naukowcy, ktorych bada-
nia finansowane s3 z funduszy panstwowych, sg réwniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podat-
nikéw. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegal zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania
finansami oraz wspolpracowaé podczas wszelkich uzasadnionych audytéw ich badan naukowych, niezaleznie od tego,
czy kontrola zostala podjeta z inicjatywy pracodawcéw/grantodawcéw czy przez komisje etyczne. Oczekiwanie to
wymaga od naukowcow, aby stuzyli jako przyklady etycznego zachowania dla innych naukowcéw oraz szerszego spote-
czenstwa.

Metody gromadzenia danych i analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegbtowe dane powinny by¢ udostepnione do
celéw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zgdaniem wlasciwych wladz. Jest to réw-
niez wazne z my$lg o tym, aby dane byly otwarte i pomagaly zapewni¢ powtarzalno$¢ wynikéw.

7. Swobodny przepltyw naukowcéw

Pracodawcy i grantodawcy powinni promowa¢ swobodny przepltyw naukowcow, wiedzy i technologii naukowej, jedno-
cze$nie przyciagajac talenty i unikajac potencjalnego drenazu talentéw. Powinni uznaé warto$¢ mobilnosci geograficz-
nej, miedzyinstytucjonalnej, miedzysektorowej, interdyscyplinarnej i transdyscyplinarnej jako waznego sposobu posze-
rzania wiedzy oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcéw na kazdym etapie kariery oraz w pelni doceniaé
i uznawaé wszelkie doswiadczenia zwigzane z mobilnoscia w ramach wlasnego systemu postgpu i oceny kariery.
Dowiedziono, ze mobilno$¢ wirtualna stanowi wazny atut i mozna jg réwniez wzig¢ pod uwage. Wiaze si¢ to rowniez
z wymogiem wprowadzenia koniecznych instrumentéw administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno
grant6w, jak i ubezpieczenia spolecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

8. Zréwnowazono$¢ badah

Naukowcy, pracodawcy i grantodawcy powinni propagowaé zréwnowazong realizacje dziatan badawczych zgodnie
z obowigzujacymi i przyszlymi inicjatywami politycznymi przyjetymi na rzecz postgpu spotecznego, takimi jak Euro-
pejski Zielony Lad, Agenda 2030 oraz cele zréwnowazonego rozwoju ONZ. Naukowcy powinni by¢ wspierani przez
instytucjonalng kulture zréwnowazonego zarzadzania badaniami, a takze szkolenia i mentoring na podstawie wymiany
najlepszych praktyk. Powinni oni odgrywa¢ wiodaca role w ograniczaniu emisji dwutlenku wegla w sposéb, ktéry sta-
nowi pozytywny przyklad dla innych czlonkéw spoleczno$ci badawcze;.

Jako punkt odniesienia mozna wykorzystaé karte zielonych dziatan ,Maria Sklodowska-Curie” (MSCA) Komisji Europej-
skiej, opracowang w ramach tych dzialan.

FILAR 2 — OCENA I REKRUTACJA NAUKOWCOW ORAZ POSTEP W KARIERZE

OCENA NAUKOWCOW
REKRUTACJA

DOBOR KADR

POSTEP W KARIERZE

B

Ocena naukowcéw powinna stuzy¢ zapewnieniu réwnego uznawania i premiowania karier naukowcéw niezaleznie od
sektora zatrudnienia lub dzialalno$ci i obejmowac bezstronne podejscie ukierunkowane na talenty. Polityki sprawiedli-
wej rekrutacji i doboru kadr naukowcéw majg zasadnicze znaczenie dla osiggniecia otwartego rynku pracy dla naukow-
cbw oraz przyczynig si¢ do rozwoju europejskiej przestrzeni badawczej.
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1. Ocena naukowcow

Ocena naukowcoéw powinna umozliwia¢ ewaluacje osiagnie¢ naukowcéw i badan w celu uzyskania najwyzszej jakosci
i najwigkszego wplywu. Wymaga to uznawania coraz bardziej zréznicowanej dzialalnosci badawczej oraz coraz bar-
dziej zréznicowanych praktyk badawczych i produktéw badan naukowych. W zwiazku z tym podstawe oceny powinna
stanowi¢ przede wszystkim ocena jako$ciowa, w przypadku ktérej kluczowe znaczenie ma wzajemna ocena i ocena
przez innych stosownych ekspertow, wspierana przez odpowiedzialne stosowanie wskaznikow ilosciowych. Nalezy
réwniez doceni¢ wklad w innowacje, zwlaszcza w przypadku kandydatéw wywodzacych si¢ ze srodowiska przemysto-
wego.

Pracodawcy i grantodawcy powinni wspieraé system oceny i wynagradzania naukowcéw, w ktérym uwzglednia sie
0g6lna jakos¢ wplywu naukowcéw na spoleczeristwo, nauke i innowacje, réznorodnos¢ prowadzonych dziatan, prak-
tyki na rzecz otwartej nauki oraz warto$¢ mobilnosci geograficznej, interdyscyplinarnej i miedzysektorowej. System
taki powinien:

a) opieral si¢ na bezstronnej ocenie jakosciowej dokonywanej przez innych naukowcéw i stosownych ekspertow,
wspieranej przez odpowiedzialne stosowanie wskaznikéw ilosciowych;

b) obejmowaé premiowanie jakosci i poszczegdlnych potencjalnych skutkéw badan dla spoteczenstwa, nauki i innowa-
cji;

¢) obejmowaé uznawanie réznorodnosci produktéw (m.in. publikacji, zbioréw danych, oprogramowania, metodyk,
protokoléw, patentéw, modeli, teorii, algorytmow, obiegu zadan, pokazdw, strategii, wkladu w polityke), réznorod-
nosci dzialan (m.in. mentoringu, nadzoru nad badaniami, rél przywdédczych, przedsigbiorczosci, zarzadzania
danymi FAIR zgodnie z zasadami: mozliwe do znalezienia, dostgpne, interoperacyjne i mozliwe do ponownego
wykorzystania, wzajemnej oceny, nauczania, waloryzacji wiedzy, wspSlpracy migdzy przemystem a $rodowiskiem
akademickim, wsparcia na rzecz ksztaltowania polityki opartej na dowodach, interakgji ze spoleczefistwem, zarzg-
dzania i przywédztwa, nadzoru, pracy zespolowej, ustug dla spoleczenstwa, komunikacji naukowej i rygoru meto-
dologicznego) i réznorodnosci praktyk (m.in. otwartej nauki, wezesnego udostepniania wiedzy i danych, otwartej
wspolpracy), a takze wszystkich dowiadczen zwigzanych z mobilnoscia, w tym mobilnoscig geograficzng, mie-
dzyinstytucjonalna, migdzysektorows, inter- i transdyscyplinarna;

d) umozliwi¢ zapewnienie, aby dzialalno$¢ naukowca spelniata wysokie standardy etyki i rzetelnosci, aby w jej ramach
wlasciwie prowadzono badania i ceniono dobre praktyki, w tym otwarte praktyki w zakresie udostgpniania wyni-
kéw badan i metodyk, gdy tylko jest to mozliwe;

e) obejmowac stosowanie kryteriow i proceséw oceny, w ramach ktérych respektuje si¢ réznorodnos¢ dyscyplin bada-
wezych i kontekstow krajowych;

f) pozwala¢ na wspieranie réznorodnosci profili i $ciezek kariery naukowcéw oraz docenianie indywidualnego
wkladu, ale takze roli zespotéw, wspdlpracy i interdyscyplinarnosci;

g) shuzy¢ zapewnieniu réwnowagi i rownouprawnienia plci, réwnych szans i inkluzywnosci.

Aby zapewni¢ sp6jno$¢ we wdrazaniu tych zasad, pracodawcy i grantodawcy powinni wspieraé ustawiczne szkolenie
podmiotéw zaangazowanych w proces oceny i premiowania.

2. Rekrutacja

Zgodnie z zasadami wolnosci akademickiej i autonomii instytucjonalnej zaleca sig, aby pracodawcy i podmioty finansu-
jace ustanowily otwarte, przejrzyste i oparte na osiagnieciach procedury rekrutacyjne i doboru personelu, bez karania
za przerwy w karierze zawodowej lub nielinearne, wielopoziomowe i hybrydowe $ciezki kariery. W ramach powyz-
szych procedur nalezy dazy¢ do doskonatosci, rownouprawnienia pici i réznorodnosci oraz powinny one by¢ dostoso-
wane do rodzaju stanowiska, ktorego dotyczy ogloszenie. Ogloszenia powinny zawieraé kompleksowy opis wymaganej
wiedzy i kompetencji, w tym opis warunkéw pracy i uprawnien, perspektyw rozwoju zawodowego oraz przeglad har-
monogramu. Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowaé o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru,
iloSci dostepnych stanowisk oraz o perspektywach rozwoju zawodowego. Nalezy réwniez informowa¢ cztonkéw komi-
sji 0 uczciwych zasadach rekrutacji i szkoli¢ ich w tym zakresie.

Odstepstwa od porzadku chronologicznego Zyciorysoéw

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie powinny by¢ penalizo-
wane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie — jako potencjalnie cenny wklad w rozwéj zawodowy
naukowcéw podgzajacych wielowymiarowy $ciezkg kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom skfadanie
zyciorysow wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg reprezentatywna game osiaggniec i kwalifikacji majacych zna-
czenie w kontekscie stanowiska, o ktére si¢ ubiegaja.

22/29 ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



DzU. C z 29.12.2023 PL

Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadaé potrzebom stanowiska i nie powinien stanowic¢ bariery w przyje-
ciu do pracy. Przy ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ si¢ bardziej na ocenie osiagni¢¢ kandydata niz jego sytuacji lub repu-
tacji instytucji, w ktorej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna uzyskaé na wezesnym etapie diu-
giej kariery naukowej, nalezy takze docenia i uznawac przebieg trwajacego przez cale Zycie rozwoju zawodowego.

3. Dobér kadr

W ramach rekrutacji w procesie doboru kadr nalezy wzia¢ pod uwage caly zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprocz
oceny ich ogélnego potencjatu jako naukowcéw nalezy réwniez uwzgledni¢ ich kreatywno$¢ — oceniang na podstawie
innowacyjnych metod, podejs¢ i wynikéw badan — oraz poziom niezalezno$ci. Komisje dokonujace doboru kandyda-
téw powinny reprezentowaé réznorodna wiedze specjalistyczng, réznorodne kompetencje i doswiadczenia istotne dla
oceny kandydata. Komisje te powinny réwniez wykazywac si¢ odpowiednia réwnowaga plci, a takze, w razie koniecz-
nosci i mozliwosci, skladac si¢ z czlonkéw réznych branz (sektora panistwowego i prywatnego) i przedstawicieli roz-
nych dyscyplin naukowych, w tym z oséb pochodzacych z innych krajow. W miar¢ mozliwosci nalezy stosowac sze-
roka game praktyk doboru kandydatéw, np. oceng zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy lub rozmowy
przez internet z kandydatem. Czlonkowie panelu dokonujacego doboru kandydatéw powinni by¢ wlasciwie przeszko-
leni, zwlaszcza w celu minimalizacji uprzedzen ze wzgledu na ple¢ lub wszelkich innych potencjalnych nieswiadomych
uprzedzen. Po zakoriczeniu procesu doboru kandydatéw nalezy powiadomi¢ wszystkich kandydatéw o mocnych i sta-
bych stronach ich podari o prace.

Niedyskryminacja

Grantodawcy i pracodawcy nie powinni w jakikolwiek sposéb dyskryminowaé naukowcéw ze wzgledu na pled, wiek,
pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religi¢ lub wyznanie, orientacje seksualng, jezyk, niepelnosprawnosé,
przekonania polityczne oraz status spoleczny badz materialny.

4. Postep w karierze

Grantodawcy i pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych pracownikéw nauko-
wych, systemy oceny pracownikéw w celu regularnej oceny wynikow ich pracy przeprowadzanej w sposéb przejrzysty
przez niezalezng (za$ w przypadku starszych pracownikéw naukowych najlepiej przez miedzynarodows) komisje. Nieli-
nearne i wielopoziomowe $ciezki kariery, charakteryzujace si¢ mobilno$cig geograficzng, sektorows i migdzyorganiza-
cyjng, lub Sciezki hybrydowe charakteryzujace si¢ jednoczesnym laczeniem sektoréw, zastuguja na pelne uznanie i uwz-
glednienie na réwni z linearna $ciezka kariery, rozumiang jako liniowa progresja z jednego stanowiska na drugie,
zwykle w tej samej dziedzinie lub dyscyplinie.

Tego typu procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzgledniaé ogdlny potencjal naukowcéow, ich krea-
tywno$¢ badawczg, wyniki ich badan (np. publikacje, dane, oprogramowanie, modele, algorytmy, metody, protokoly,
patenty, wkiad w polityke), ich dzialalno$¢ (np. zarzadzanie i przywddztwo, nauczanie/wyklady, wzajemng oceng, nad-
z6r, mentoring, przedsigbiorczo$é, waloryzacje wiedzy, wspotprace krajowa lub migdzynarodows, obowiazki admini-
stracyjne, ustugi dla spoleczenstwa, komunikacje naukowsy i interakcje ze spoleczenistwem), ich sposéb postepowania
w kontekscie badan (np. etyke i uczciwosé, rygor metodologiczny, wezesne udostgpnianie wiedzy i danych, otwarta
wspolprace) oraz ich mobilnos¢ i powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie postepu w karierze.

Potrzebny jest przejrzysty, ustrukturyzowany, sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu i réwny pod wzgledem plci system
awansu zawodowego i postepu w karierze z mysla o wspieraniu karier w §rodowisku akademickim, az do najwyzszych
stanowisk. W tym celu na poziomie panstw cztonkowskich i organizacji prowadzacych badania naukowe mozna roz-
wazy¢ opracowanie systeméw zblizonych do modelu dozywotnich karier naukowych (ang. tenure track), rozumianych
jako zdefiniowane ramy, w ktérych umowy o prace na czas okrelony daja perspektywe awansu na stale stanowisko
pod warunkiem pozytywnej oceny.

Wspélautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ si¢ do wspolautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono dowodem
konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy i grantodawcy powinni
opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce naukowcom, w tym naukowcom na poczatkowym eta-
pie kariery, konieczne warunki ramowe, tak aby mogli oni korzysta¢ z prawa do uznania oraz wymienienia lub cytowa-
nia, w kontekscie rzeczywistego wkladu, jaki wnosza, jako wspolautorzy prac, wspélwynalazcy patentéw itp. lub
z prawa do publikacji swoich wynikéw badaf niezaleznie od swoich opiekunéw. Powinny one réwniez oferowaé
naukowcom, zwlaszcza na wczesnym etapie kariery, szkolenia i warsztaty na temat etycznych aspektow autorstwa,
w tym rozumienia indywidualnego wkladu oraz ich praw i obowiazkéow.
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Uznawanie doSwiadczenia w zakresie mobilnoSci

Wszelkie stosowne do$wiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym Srodowisku
naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiang¢ dyscypliny lub sektora w ramach wstgpnego
szkolenia naukowego lub na péZniejszym etapie kariery naukowej, badZ doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtual-
nej nalezy postrzegac jako cenny wklad w rozwéj zawodowy naukowca.

FILAR 3 — WARUNKI PRACY I PRAKTYKI

WARUNKI PRACY, FINANSOWANIE | WYNAGRODZENIE
STABILNOSC ZATRUDNIENIA

ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOWY LUB PRZEPISOW
UPOWSZECHNIANIE I WYKORZYSTYWANIE WYNIKOW

B

U podstaw ram polityki Unii w zakresie kariery naukowej powinna leze¢ poprawa warunkéw pracy naukowcow.
W tym obszarze zaproponowano kilka dzialan, ktére majg przyczyni¢ si¢ do stabilnosci zatrudnienia i do okreslenia
praw i obowigzkéw pracowniczych naukowcdw, z zastrzezeniem przepisoéw i okolicznosci krajowych. Podkreslono
réwniez potrzebg rozwijania przez pracodawcéw i grantodawcéw kultury badawczej na rzecz doskonalosci badawczej
i ulatwiania rozwoju spolecznosci naukowe;j.

1. Warunki pracy, finansowanie i wynagrodzenie

Grantodawcy i pracodawcy zapewnia, aby warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcéw z niepelnosprawnosciami,
byly w miare potrzeby na tyle elastyczne i dostgpne, aby mozliwe bylo skuteczne prowadzenie badai naukowych zgod-
nie z obowigzujacymi przepisami krajowymi i sytuacjg panujaca w kraju oraz krajowymi lub sektorowymi umowami
zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie warunkéw pracy umozliwiajacych faczenie zycia osobistego, rodziny,
opieki, dbalosci o zdrowie i bezpieczefistwo, a takze ogélnego dobrostanu, bez uszczerbku dla kariery naukowej. Szcze-
g6lng uwage nalezy zwrdci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, pracg w niepelnym wymiarze godzin, prace zdalng,
urlop naukowy oraz niezbgdne przepisy finansowe i administracyjne regulujace tego typu rozwigzania. Pracodawcy
powinni zapewni¢ warunki i Srodowisko pracy promujace zdrowie psychiczne i dobrostan naukowcéw, w tym odpo-
wiednie procedury zapobiegania przemocy ze wzgledu na ple¢, migdzy innymi molestowaniu seksualnemu, oraz zwal-
czania tych zjawisk.

Srodowisko badan naukowych

Pracodawcy i grantodawcy naukowcéw powinni zadbac o stworzenie jak najbardziej stymulujacego srodowiska badan
lub szkolef naukowych, ktére zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci, w tym wspdlprace na odlegltos¢ przy
pomocy sieci badawczych, oraz najwyzszy poziom zdrowia i bezpieczenstwa zgodnie z przepisami unijnymi, krajo-
wymi i sektorowymi. Grantodawcy zapewnia odpowiednie $rodki na wsparcie uzgodnionego programu prac. W szcze-
gblnosci wazne jest posiadanie wykwalifikowanego personelu pomocniczego (np. menedzeréw i administratoréw
badaf naukowych).

Skargifapelacje

Grantodawcy i pracodawcy naukowcow powinni okresli¢, zgodnie z wlasciwymi krajowymi, unijnymi lub miedzynaro-
dowymi zasadami i przepisami, odpowiednie procedury, na przyklad wyznaczy¢ bezstronnego rzecznika, ktéry rozpa-
trywalby skargifapelacje naukowcéw, w tym takze kwestie dotyczace konfliktow miedzy opiekunami naukowymi
a poczatkujacymi naukowcami (R1)/uznanymi naukowcami (R2). Tego typu procedury powinny zapewnic calej kadrze
naukowej poufna i nieformalna pomoc w rozwiazywaniu konfliktéw zwigzanych z praca i w przypadku sporéw i skarg;
celem tych procedur jest propagowanie sprawiedliwego i réwnego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa 0gol-
nej jako$ci warunkow i srodowiska pracy.
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Uczestnictwo w zarzadzaniu organizacja

Grantodawcy i pracodawcy naukowcéw powinni uzna¢ za w pelni uzasadnione, a wrecz pozadane, prawo naukowcow
do posiadania przedstawicieli we wiasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach,
w ktorych pracujg, w celu ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw oraz aktyw-
nego wlgczenia si¢ w prace instytucji.

Finansowanie i wynagrodzenia

Grantodawcy i pracodawcy naukowcéw powinni zapewni¢ naukowcom, niezaleznie od ich statusu, sprawiedliwe
i atrakcyjne warunki wynagrodzenia (finansowanie i wynagrodzenia) wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi $wiadcze-
niami w zakresie ubezpieczenia spolecznego (w tym zasitki chorobowe, opieka zdrowotna i zasitki rodzicielskie, upraw-
nienia emerytalno-rentowe oraz zasitki dla bezrobotnych, emerytury i renty wdowie, renty inwalidzkie oraz $wiadcze-
nia z tytulu wypadkéw przy pracy i choroby zawodowej) zgodnie z obowiazujacymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi uktadami zbiorowymi. Warunki te powinny obejmowaé naukowcéw na kazdym etapie
kariery naukowej, w tym poczatkujacych naukowcéw (R1), proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikow oraz
poziomu kwalifikacji i zakresu obowigzkéw. Naukowcy powinni by¢ $wiadomi swoich praw i obowigzkéw, jezeli cho-
dzi o sposdb obliczania ich wynagrodzenia, a takze powinni otrzymaé przejrzyste informacje na temat praw do
ochrony socjalnej, takich jak krajowe uprawnienia emerytalno-rentowe.

2. Stabilno$¢ zatrudnienia

Pracodawcy i grantodawcy powinni podja¢ zdecydowane dzialania, aby przeciwdziala¢ zjawisku prekarnosci zatrudnie-
nia i wspieraé bezpieczefistwo i stabilno$¢ zatrudnienia. Mogloby to, na zasadzie dobrowolnosci, obejmowa¢ ustano-
wienie maksymalnego progu liczby uméw na czas okreslony w ogdlnych zasobach kadrowych naukowcéw w danej
organizacji. Niezaleznie od tego, czy realizowane prace badawcze maja charakter staly, dtugoterminowy lub sg to prace
o wysokiej powtarzalnosci, jako odpowiedni instrument zaleca si¢ umowy na czas nieokre$lony. Naukowcy zatrudnieni
na podstawie uméw na czas okreSlony powinni méc korzystaé ze specjalnych ustug w zakresie rozwoju kariery
i doradztwa, aby zapewnic sobie cigglo$¢ kariery.

Naukowcy na wezesnym etapie kariery (R1-R2)

W $rodowisku akademickim szczegdlny problem stanowi prekarno$¢ zatrudnienia. Aby przeciwdziataé takiej sytuacji,
zaleca si¢ wdrozenie — z zastrzezeniem krajowych przepiséw i okolicznosci — szczeg6lnych srodkéw wspierajacych
naukowcéw na wczesnym etapie kariery w zakresie zapewnienia poczatkujgcym naukowcom (R1) ochrony socjalnej
i warunkéw pracy majacych zastosowanie do naukowcéw na innych etapach kariery zawodowej oraz zapewnienia im
odpowiednich dochodéw, promowania zaangazowania naukowcéw na wezesnym etapie kariery w zespoly badawcze,
przy czym nalezy nie dopuszcza¢ do sytuacji, gdy wymaga si¢ od nich wykonywania zadan niezwigzanych z ich
wyksztalceniem naukowym, a takze uznawania ich miedzyinstytucjonalnej, miedzysektorowej, interdyscyplinarnej
i geograficznej mobilnosci, w tym mobilnosci wirtualnej. Ponadto instytucje mianujace naukowcoéw powinny ustali¢
jasne zasady i wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania uznanych naukowcéw (R2), w tym maksymalny
okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzglednial okres pelnienia
weze$niejszych funkeji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i braé pod uwage fakt, Ze status pra-
cownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak by méc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju
kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju na podstawie umowy na czas okreslony lub sta-
fego etatu.

Pracodawcy i grantodawcy powinni dolozy¢ wszelkich starafi, aby informowa¢ naukowcéw na wezesnym etapie kariery
o mozliwosciach kariery w Srodowisku akademickim i poza nim, oferujac im szeroki zakres mozliwosci rozwoju zawo-
dowego, zwlaszcza na etapie R2, bardziej przejrzyste i przewidywalne perspektywy kariery oraz mozliwosci uczenia sig
w miejscu pracy w roznych sektorach.

3. Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw

Naukowcy znajdujacy si¢ na dowolnym etapie kariery zawodowej powinni znaé krajowe, sektorowe lub instytucjonalne
przepisy regulujace warunki szkoleni i pracy. Obejmujg one przepisy dotyczace praw wiasnosci intelektualnej oraz
wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsoréw lub grantodawcéw, niezaleznie od charakteru umowy. Praco-
dawcy i grantodawcy powinni przedstawic kopie tych dokumentéw w jezyku angielskim. Naukowcy powinni przestrze-
gal tego typu przepisOw, osiagajac wymagane wyniki (np. praca doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawoz-
dania, nowe produkty itp.), ktére okreslono w warunkach umowy lub réwnowaznym dokumencie.
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Ze wzgledu na coraz wigkszy nacisk na bezpieczenstwo wiedzy, naukowcy powinni zawsze stosowacé zasady bezpie-
czenistwa pracy zgodnie z odpowiednimi przepisami krajowymi i unijnymi, czyli m.in. stosowa¢ niezbedne $rodki
ostrozno$ci w zakresie zdrowia i bezpieczefistwa pracy oraz usuwania skutkéw cyberatakow i awarii informatycznych,
np. przez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni réwniez znaé obowiazujace
przepisy prawa krajowego i unijnego dotyczace wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowaé
niezbedne kroki w celu stalego stosowania si¢ do tych przepiséw.

4. Upowszechnianie i wykorzystywanie wynikéw

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni praktykowac¢ otwartg nauke, aby zapew-
ni¢, by wyniki ich badan byly rozpowszechniane, udostgpniane publicznie i wykorzystywane, np. oglaszane, przekazy-
wane innym Srodowiskom naukowym i, w stosownych przypadkach, komercjalizowane. Od starszych pracownikéw
naukowych oczekuje si¢ przejecia inicjatywy w zapewnianiu, aby prace badawcze byly owocne, za$ ich wyniki wyko-
rzystywane komercyjnie lub udostepniane ogdtowi spoleczenstwa przy kazdej nadarzajacej si¢ sposobnosci.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom ulatwienia w tym zakresie przez odpowiednie szkolenia
w zakresie umiejetnosci oraz dostep do odpowiedniego finansowania, infrastruktury i wsparcia. Pracodawcy i granto-
dawcy powinni wyraza¢ uznanie dla zaangazowania naukowcéw w praktyki oparte na otwartej nauce, zacheca¢ do
takiego zaangazowania i wynagradzac je podczas rekrutacji, postepu w karierze i oceny programéw finansowania.

Aktywa intelektualne, w tym prawa wlasnosci intelektualnej

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej otrzymywali odpo-
wiednie wynagrodzenie z tytutu korzysci ptyngcych z wykorzystywania — o ile ma ono miejsce — wynikéw swoich dzia-
fait w zakresie badan naukowych i innowacji, w stosownych przypadkach, poprzez zagwarantowanie wspotwlasnosci
praw wiasnosci intelektualnej, takich jak prawo autorskie. Pracodawcy i grantodawcy powinni wyraznie uwzglednic ten
aspekt w swojej strategii zarzadzania aktywami intelektualnymi, ktérg powinni udostgpnié¢ publicznie. Strategia zarzg-
dzania aktywami intelektualnymi powinna obejmowaé tworzenie wszystkich rodzajow aktywéw intelektualnych
(w tym recenzowanych publikacji, danych, wiedzy fachowej, norm), zarzadzanie nimi i ich wykorzystanie oraz wspiera¢
praktyki oparte na otwartej nauce.

Strategia powinna wyraznie odnosi¢ si¢ do przepiséw dotyczacych wlasnosci oraz praw dostepu przystugujacych
naukowcom lub, jezeli ma to zastosowanie, pracodawcom lub innym stronom, w tym partnerom przemystowym, o kt6-
rych prawdopodobnie stanowia okreslone porozumienia w zakresie wspétpracy lub inne rodzaje porozumien.

Zaangazowanie spoleczne

Naukowcy powinni zapewnid, aby ich dzialania badawcze byly przedstawione ogélowi spoleczenstwa w taki sposéb, by
byly zrozumiate dla os6b nie bedgcych specjalistami, tym samym podwyzszajac poziom powszechnego zrozumienia
nauki. Bezposredni dialog ze spoleczefistwem obywatelskim i obywatelami pomoze naukowcom lepiej zrozumie¢ ich
zainteresowanie priorytetami prac badawczych i obawy spoleczenistwa, a takze wykorzystaé, w stosownych przypad-
kach, potencjal wspdlprojektowania i wspottworzenia ze spoleczefistwem.

FILAR 4 — KARIERA NAUKOWA I ROZWOJ TALENTOW

OCENA ROZNORODNYCH KARIER NAUKOWYCH

ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE] | DORADZTWO ZAWODOWE
USTAWICZNY ROZWOJ ZAWODOWY

NADZOR NAUKOWY I MENTORING

B =

Spoleczno$¢ naukowa jest zréznicowana pod wzgledem talentéw, umiejetnoéci, kompetencji oraz zdolnosci i rél. Im
wigcej z tych talentéw otrzyma wsparcie i bedzie rozwijanych, tym lepsza bedzie jakos¢ prac badawczych i znaczenie
spoleczne zdobytej wiedzy. Zachgcanie do ustawicznego rozwoju zawodowego wraz ze szkoleniem w zakresie umiejet-
nosci jest potrzebne, aby utrzymac kompetencje i zapewni¢ naukowcom szerokie mozliwosci zatrudnienia w sektorach
publicznym i prywatnym.
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1. Ocena réznorodnych karier naukowych

Pracodawcy i grantodawcy powinni uznaé, ze kariera naukowcéw moze by¢ bardzo zréznicowana, zaréwno pod wzgle-
dem prac badawczych, jak i innych funkcji. Réznorodnosé zazwyczaj obejmuje mobilno$¢ we wszystkich jej formach:
mobilnos¢ na poziomie migdzynarodowym i krajowym, mobilno§¢ miedzysektorowa, miedzyinstytucjonalng, interdys-
cyplinarng i transdyscyplinarng oraz mobilno$¢ wirtualng. Wymaga to oceny jakosci opartej w wigkszym stopniu na
talentach i uwzgledniajacej réznorodnosé, propagowania odpowiedzialnego stosowania miernikéw, uwzglednienia zré-
znicowanego wkladu i jego potencjalnych skutkéw, réznych dzialan i praktyk, takich jak miedzy innymi nauczanie
i umiejetnosci, wzajemna ocena, zarzadzanie i przywddztwo, nadzér, mentoring, waloryzacja wiedzy oraz transfer tech-
nologii, przedsigbiorczo$¢ i wspdlpraca z przemyslem, ksztaltowanie polityki opartej na dowodach, komunikacja
naukowa i interakcja ze spoleczefistwem, praktyki na rzecz otwartej nauki, nauka zespotowa oraz mobilnos¢.

Pracodawcy i grantodawcy powinni wprowadzi¢ Srodki majace na celu u§wiadomienie naukowcom, w szczegdlnosci na
wezesnym etapie kariery, mozliwosci dostgpnych we wszystkich istotnych sektorach oraz propagowanie kultury dywer-
syfikowania karier stuzacej lepszemu rozwojowi osobistemu i zawodowemu. W tym celu konieczne bedzie doradztwo
zawodowe, mentoring i ustugi wsparcia, aby stymulowa¢ mobilno§¢ miedzysektorowa, interdyscyplinarng i geogra-
ficzna, oraz tworzenie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.

2. Rozwdj kariery zawodowej i doradztwo zawodowe

Pracodawcy i grantodawcy naukowcéw powinni sporzadzié, najlepiej w ramach polityki zarzadzania zasobami ludz-
kimi, szczegélows strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcéw na kazdym etapie kariery, niezaleznie od
rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcéw posiadajacych umowe o prace na czas okreslony. W tym kontekscie
nalezy wspiera¢ naukowcé6w w opracowaniu indywidualnego planu kariery w celu okre$lenia niezbednego szkolenia
i prac badawczych koniecznych do osiagniecia ich celéw zawodowych. W strategii tej nalezy uwzgledni¢ dostepnosé
mentoréw udzielajgcych wsparcia i wskazéwek odnosnie do osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow, tym
samym poprzez motywowanie pracownikéw naukowych oraz przyczynianie si¢ do zmniejszenia niepewnosci co do
ich przyszlosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomic si¢ z takimi przepisami i ustaleniami, a takze
wykazywac si¢ proaktywng postawa i odpowiedzialnoscig za rozwdj wlasnej kariery.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom w instytucjach, ktorych to dotyczy, albo w ramach wspél-
pracy z innymi strukturami, dostgpne i aktualne poradnictwo zawodowe i pomoc w postaci posrednictwa pracy, udzie-
lajac informacji, wskazéwek i wsparcia w rozwoju kariery zawodowej, zaréwno w ramach danej instytucji, jak i poza
nig. Tego rodzaju wsparcie nalezy zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i niezaleznie od rodzaju
umowy, jaka sa zwigzani.

3. Ustawiczny rozw6j zawodowy

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni aktywnie szuka¢ mozliwosci stalego rozwoju przez aktu-
alizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji oraz otrzymywad takie mozliwosci od swojego praco-
dawcy/grantodawcy. Cel ten mozna osiagnaé na rézne sposoby, w tym m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konfe-
rencje i e-uczenie si¢ lub w drodze wspélpracy w ramach zespotu i odpowiednich sieci. Nalezy zwréci¢ szczegdlng
uwage na szkolenie poczatkujacych naukowcéw (R1), z ktérych wigkszos¢ stanowig doktoranci na poczatku kariery
naukowej.

Dostep do szkolet naukowych oraz mozliwo$¢ statego rozwoju zawodowego

Grantodawcy i pracodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od
rodzaju umowy, mieli mozliwo$¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep
do $rodkéw umozliwiajacych staly rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji. Pracodawcy i grantodawcy powinni podjaé dzia-
fania, aby wspiera¢ opracowywanie i organizowanie ukierunkowanych szkoler, aby zacheci¢ naukowcéw do podnosze-
nia kwalifikacji i zmiany kwalifikacji w perspektywie uczenia si¢ przez cale zycie, a takze aby promowaé mobilnosé
miedzysektorows i interdyscyplinarng. Tego typu $rodki nalezy poddawaé regularnej ocenie pod katem dostepnosci,
zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans zatrudnienia.

Pracodawcy i grantodawcy powinni przypisaé odpowiednie znaczenie potrzebie wspierania u naukowcéw kompetencji
w zakresie przedsigbiorczosci, aby umozliwi¢ osobom rozpoczynajacym kariere w dziedzinie przedsigbiorczosci polg-
czenia ich zdolnosci do tworzenia wiedzy z biegloscig w zakresie waloryzacji wiedzy, przeksztalcania innowacyjnych
pomystéw w biznes oraz wspierania innowacji i postepu.
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Pracodawcy i grantodawcy powinni podja¢ dzialania zapewniajace, aby ksztalcenie doktorantéw bylo kompatybilne
z interoperacyjnymi karierami we wszystkich odpowiednich sektorach oraz z praktykowaniem otwartej nauki, w tym
dzigki wykorzystaniu europejskich ram kompetencji dla naukowcéw (ResearchComp), zasad innowacyjnego szkolenia
doktorantéw, Europejskiego kodeksu postepowania w zakresie rzetelnosci badawczej oraz wielu innych przysztych ini-
cjatyw podejmowanych w celu zwigkszenia umiejetnosci przekrojowych naukowcow.

Walidacja umiejetnosci

W ramach zwigkszania zakresu umiejetnosci naukowcéw pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢ wlasciwg oceng
szkolenia formalnego i nieformalnego, w tym umiejetnosci i szkolen w miejscu pracy, w szczegdlnosci w kontekscie
mobilnosci migdzynarodowej, migdzysektorowej i interdyscyplinarnej. Ocena powinna by¢ przeprowadzana w spra-
wiedliwy 1 przejrzysty sposob i w rozsadnym terminie.

Nauczanie

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i rozpowszechniania wiedzy i stanowi cenng mozliwo$¢ w ramach
Sciezki kariery zawodowej naukowca. W nauczaniu powinno si¢ czerpa¢ korzysci z wiedzy naukowej i wykorzystywacé
ja, a takze propagowal zainteresowanie pracami badawczymi wsréd studentéw. Nalezy w pelni wspiera¢ i uznawa¢
zaangazowanie naukowcoéw w nauczanie, ktére moze zmienia¢ si¢ w roéznych momentach kariery zawodowej. Szcze-
g6lng uwage nalezy poswieci¢ naukowcom na poczatku kariery zawodowej, zapewniajac im odpowiednie wsparcie
oraz dostosowanie obowigzkéw w zakresie nauczania, w tym prowadzenia wykladow, opieki dydaktycznej, nadzorowa-
nia i mentoringu, do prowadzonej przez nich dzialalnosci badawczej lub szkolen naukowych, ktére przechodza.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zapewni¢, by obowigzki w zakresie nauczania byly odpowiednio wynagradzane
oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikéw od wczesnego etapu kariery naukowej. Nalezy réwniez zapewnic,
aby czas kadry z wyzszym stopniem naukowym pos$wigcony na szkolenia i mentoring naukowcéw na wezesnym etapie
kariery (R1, R2) zostal uznany jako cz¢$¢ zaangazowania tej kadry w proces nauczania. Nalezy zapewni¢ odpowiednie
przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen w ramach ksztalcenia zawodowego podstawowego
i w ramach rozwoju zawodowego naukowcow.

4. Nadzér naukowy i mentoring

Odpowiednie zarzadzanie ludZmi i zespotami ma kluczowe znaczenie w Srodowiskach prac badawczych, poniewaz
nauka jest z definicji wspolnym przedsigwzigciem. Nalezy wprowadzi¢ niezbedne szkolenia, narzedzia i mechanizmy
oceny, aby zapewni¢, by starsi i wiodgcy naukowcy kierowali pracownikami i zespotami w sprawiedliwy i niedyskrymi-
nujacy sposob, wolny od uprzedzen ze wzgledu na plec i od innego rodzaju uprzedzen, np. zwigzanych z religia, orien-
tacja seksualng, pochodzeniem rasowym lub etnicznym czy sytuacja spoleczno-ekonomiczna itp., oraz aby byli w stanie
ustanowi¢ owocne i oparte na wspolpracy relacje z innymi naukowcami. Powinno to przyczynic si¢ do stworzenia zdro-
wych, sprawiedliwych i kreatywnych $rodowisk, w ktérych kazda osoba jest szanowana, odpowiednio motywowana
i uznana i wspiera si¢ jej dobrostan.

Pracodawcy i grantodawcy powinni zadbaé o to, by wyznaczono osobe lub grupe oséb, do ktérej mogg zglaszac sig
poczatkujacy naukowcy (R1) i uznani naukowcy (R2) w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw,
oraz by zostali oni o tym powiadomieni.

Tego typu ustalenia powinny jasno okreslaé, ze proponowani opieckunowie naukowi posiadajg odpowiedni poziom wie-
dzy eksperckiej w zakresie nadzorowania prac badawczych i dysponujg czasem i zaangazowaniem, by zaoferowac sta-
zystom odpowiednie wsparcie; ponadto powinni zapewni¢ konieczne procedury monitorowania postepéw i oceny,
a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Szczegbtowe przepisy dotyczace integracji, wsparcia w zakresie badan i rozwoju kariery naukowcéw, ich mentoringu
i dobrostanu, komunikacji i rozwigzywania konfliktéw oraz szkolenia i rozwoju zawodowego opiekunéw naukowych
przedstawiono w wytycznych dotyczacych nadzoru naukowego w ramach dziatania MSCA. Wytyczne MSCA dotyczace
nadzoru naukowego sa zbiorem zaleceni dla 0séb indywidualnych i instytucji otrzymujacych finansowanie z MSCA.
W wytycznych tych propaguje si¢ skuteczny nadzér naukowy, mentoring i odpowiednie poradnictwo zawodowe.
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Relacje z opiekunami naukowymi

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni posiada¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze swoim opiekunem
naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu i korzystaé w pelni z tych relacji. Opiekunowie naukowi powinni
réwniez aktywnie wspieraé w szczeg6lnosci naukowcéw na wezesnym etapie kariery, organizujac z nimi spotkania
poswigcone udzielaniu informacji zwrotnych i promujac dzialania szkoleniowe zwigzane z ich praca.

Tego rodzaju wsparcie obejmuje rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikéw, uzyskiwanie informacji
zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, i stosowanie tych informacji oraz prace wedlug ustalonych harmonogra-
méw, celéw posrednich, rezultatéw lub produktéw badan naukowych.

Starsi pracownicy naukowi

Starsi pracownicy naukowi (R3 i R4) powinni zwracaé szczegdlna uwage na réwnoleglosé funkgji, ktore pelnia, tj. opie-
kunéw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektéw, menedzeréw lub populary-
zator6w nauki. Funkcje te powinni wypehniaé zgodnie z najwyzszymi standardami zawodowymi i powinni mie¢ dostep
do odpowiedniego szkolenia. W ramach swojej roli opiekunéw lub mentoréw pracownikéw naukowych starsi pracow-
nicy naukowi powinni budowa¢ konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujagcymi naukowcami (R1) i z uznanymi
naukowcami (R2) w celu okreslenia warunkéw efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszly pomyslny roz-
woj ich kariery. Wspieranie rozwoju kariery naukowcéw szczebla R1 i R2 przez przekazywanie im do$wiadczenia i war-
to$ci w zaufanym i poufnym otoczeniu jest wysoce odpowiedzialng rola.
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