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Elementy zarzadzania organizacjami

Elements of organizational management

Program studiéow dla przedmiotu
obowiazujacy od cyklu ksztalcenia

2024/2025

Kierunek studiow

Psychologia

Rok i semestr studiow

Rok I/ Semestr 1T

Poziom ksztatcenia

Studia Il stopnia

Profil ksztatcenia na kierunku

Ogodlnoakademicki

Moduf ksztalcenia dla przedmiotu

Specjalnosciowy

Nazwa specjalizacji
(jesli przedmiot specjalizacyjny)

Psychologia biznesu i przywddztwa

Status przedmiotu Do wyboru
Liczba godzin
Forma zajec Studia Studia ECTS Forma zaliczenia Waga
stacjonarne niestacjonarne

Wyktad 30 16 Egzamin 100%
Razem za zajegcia dydaktyczne 30 16
Praca wlasna studenta 35 49
Ogotem 75 75

Cele ksztatcenia dla przedmiotu

Zapoznanie z studentéw wybranymi ujeciami teoretycznymi, koncepcjami i problemami wspélczesnego zarzadzania organizacjami.
2. | Przekazanie studentom wiedzy na temat istoty i mechanizméw funkcjonowania wspélezesnych organizacji oraz zasad i instrumentow
zarzadzania.
3. | Przygotowanie studentéw do rozwiazywania podstawowych probleméw zarzadzania organizacjami, ze szczegélnym naciskiem na obszary i
mozliwosci wykorzystania w tym zakresie wiedzy psychologiczne;.
Efekty uczenia sig
WIEDZA
Efekty przedmiotowe Odmes1efue do Metody weryfikacji
L.p. . . efektow p ..
(Student zna i rozumie) . efektow uczenia sie
kierunkowych
Student zna i rozumie wspolczesne perspektywy teoretyczne zarzadzania| PS2_WKO03_Mgr Egzamin pisemny — pytania
organizacjami oraz procesy planowania i kontroli w przedsi¢biorstwie. PS2_WKO04_Mgr zamkniete.
Student zna i rozumie zasady organizowania, rodzaje struktur organizacyjnych PS2_WGOT_Mgr Egzamin pisemny — pytania

R R Y ofganizowania, J g yiny PS2_WKO03_Mgr | zamkniete i otwarte (z zakresu
Oraz TEgUIY ICh projertowania. PS2_WKO04_Mgr rozwigzywania probleméw).
Student zna i rozumie zasady motywowania pracownikéw, wyboru odpowiednich| PS2_WG01_Mgr Egzamln pisemny = pytania

. .. s . ; . . . zamknicte i otwarte (z zakresu
W3  |w danej sytuacji styléw kierowania, procesy informacyjno-decyzyjne oraz zasady i| PS2_WG07_Mgr . . .
. . . . ; SO planowania, rozwiazywania
metody podejmowania decyzji w kontekscie zarzadzania organizacjami. PS2_WG13_Mgr ,
problemoéw).
UMIEJETNOSCI
Efekty przedmiotowe Odmeslefne do Metody weryfikacji
L.p- (Student potrafi) efektow efektéw uczenia si
p kierunkowych €
Student potrafi wykorzysta¢ teorie i modele z zakresu zarzadzania do krytycznej Egzamin pisemny — pytania otwarte
. . . . . e . S| PS2_UWO05_Mgr .

Ul |analizy struktury i funkcjonowania danej organizacji oraz zaproponowania strategii PS2 UOOL Mer (z zakresu planowania,
optymalizacji w tym zakresie. - —8 rozwigzywania probleméw).
Student potrafi dokonaé¢ analizy psychologicznych zjawisk i proceséw w| PS2_UWO0I1_Mgr [Egzamin pisemny — pytania otwarte

U2  |organizacji w zakresie motywacji, komunikacji i dobrostanu oraz wskaza¢ na| PS2_UWO06_Mgr (z zakresu interpretacji).
mozliwosci rozwiazywania najbardziej typowych probleméw w tym zakresie. PS2_UWO08_Mgr

Egzamin pisemny — pytania otwarte

U3 Stu'dent potrafi wspotpracowaé w zréznicowanych kontekstach organizacyjnych w PS2_UO01_Mgr (z ?akrcsu .planowam;{,

roli psychologa pracy. rozwigzywania probleméw).

KOMPETENC]JE SPOLECZNE
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L.p.

Efekty przedmiotowe
(Student jest gotéw do)

Odniesienie do
efektow
kierunkowych

Metody weryfikacji
efektéw uczenia si¢

K1

Student jest gotéw do samodzielnego rozwoju wiedzy i kompetencji w zakresie| PS2_KOO01_Mgr
psychologii zarzadzania organizacjami. PS2_KO03_Mgr

Aktywnos¢ na zajeciach (dyskusja,
pytania i odpowiedzi).

K2

Student jest gotéw do efektywnego i adekwatnego reprezentowania potencjatu
psychologii w optymalizacji zarzadzania organizacjami w zréznicowanych
kontekstach.

PS2_KOO01_Mgr
PS2_KOO03_Mgr

Aktywnos¢ na zajeciach (dyskusja,
pytania i odpowiedzi).

K3

Student jest gotéw do bazowania strategii i metod zarzadzania w zréznicowanych| PS2_KOO01_Mgr
kontekstach organizacyjnych na uznanych podstawach naukowych. PS2_KOO03_Mgr

Aktywno$¢ na zajeciach (dyskusja,
pytania i odpowiedzi).

Tre$ci ksztatcenia

L.p.

Tres¢ ksztatcenia (tematyka zajec)

Liczba godzin

Wyktad

Studia stacjonarne

Studia
niestacjonarne

Wprowadzenie. Rola zarzadzania w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Geneza nauki
o zarzadzaniu. Ewolucja naukowego spojrzenia na zarzadzanie organizacjami. Pojecia

podstawowe: sterowanie, kierowanie, zarzadzanie, administrowanie, organizacja.

Role i umiejetnosci kierownicze. Psychologiczne kompetencje i zasoby przywédcow i
menadzeréw — przeglad badan naukowych. Style kierowania — klasyfikacja, korelaty
organizacyjne. Zrédta wladzy: autorytet formalny oraz nieformalny, przywédztwo. Proces
zarzadzania — mechanizmy oparte na motywacji i kontroli.

Organizacja w kontekscie jako przedmiot zarzadzania. Modele organizacji. Typy struktur
organizacyjnych (sztywne i elastyczne; smukle oraz plaskie; scentralizowane i
zdecentralizowane). Optymalne wykorzystanie poszczegdlnych struktur — strategie,
metody, efekty.

Zarzadzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. Proces podejmowania decyzji — modele
i badania psychologiczne vs. ekonomiczne vs. organizacyjne. Cykl podejmowania decyzji.

Czynniki wplywajace na racjonalno$¢ decyzji — poziom jednostkowy, grupowy,
organizacyjny. Elementy skladowe systemu informacyjnego. Decyzje w warunkach

pewnosci, niepewnosci i ryzyka.

Definicje i podstawowe funkcje zarzadzania: planowanie, organizowanie, motywowanie,
kontrolowanie. Planowanie jako funkcja zarzadzania: etapy, rodzaje. Rola planowania w
zarzadzaniu. Rodzaje plandéw. Pojecie i zasady zarzadzania strategicznego. Wizja, misja,
cele strategiczne, strategia. Czynniki ksztaltujace strategie. Rodzaje — strategii
przedsigbiorstw. Planowanie operacyjne. Organizowanie. Rodzaje i rozwdj struktur
organizacyjnych.

Zmiany organizacyjne: istota i ich przyczyny. Model cyklu Zycia organizacji. Zarzadzanie w
kontekscie zmian. Op6r przeciwko zmianom. Zjawisko — groupthink. Podejscie

diagnostyczne oraz prognostyczne do projektowania zmian w  organizacji.
Restrukturyzacja przedsigbiorstwa.

Zasoby ludzkie w organizacji i zarzadzanie nimi. Wprowadzenie do human resources. Ocena
funkcjonowania grup i struktur w organizacji. Organizacyjne korelaty produktywnosci,
kreatywnosci, lojalnosci  pracowniczej, wypalenia zawodowego —  przeglad
reprezentatywnych badan naukowych.

Etyczny kontekst zarzadzania — perspektywa corporate social responsibility. Kulturowe
uwarunkowania zarzadzania — kultura organizacji vs. kontekst kulturowy organizacji.
Zarzadzanie w warunkach globalizacji — wyzwania, strategie adaptacji. Korzysci i
kontrybucje psychologii miedzykulturowej dla zarzadzania na przykladzie modelu

wymiaréw kultury narodowej.

Razem

Metody ksztatcenia

30

16

Forma zajec Metody ksztatcenia

Wyktad

Wyktad informacyjny z prezentacja multimedialna, analiza przyktadéw i przypadkéw, dyskusja, debata.

Warunki zaliczenia

Sposéb zaliczenia

Wagi (%)
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Wyktad

Egzamin pisemny 100

Razem 100%

Rozliczenie pracy wtasnej studenta

Szacowana liczba godzin
L.p. Czynnosci w ramach pracy wlasnej Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
1. Lektura obowiazkowa 20 34
2. Przygotowanie do egzaminu 15 15
Razem 35 49

Literatura obowigzkowa

1. | Borowiecki, R., Rojek, T. (2016). Zarzadzanie przedsigbiorstwem: analiza wspdlczesnych uwarunkowan, koncepcji i determinant. Fundagja
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Zidtkowska, M. (2015). Management essentials. Szkolta Gléwna Handlowa w Warszawie.

Griffin, R. W. (2016). Fundamentals of management. Cengage Learning.

Literatura uzupetniajaca

L Latusek-Jurczak, D. (2017). Zarzadzanie w Polsce: dydaktyczne studia przypadkdw. Poltext.
2 Brown, J., Buchholtz, A., Carrol, A. B. (2021). Business and society: Ethics, sustainability & stakeholder management. Cengage Learning.
3.

Sudot, S. (2016). Zarzadzanie jako dyscyplina naukowa. Przeglad Organizagi, (4), 4-11.

Inne materialy dydaktyczne

1.

2.
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