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Umiejetnosci menedzerskie

Management Skills

Metryka przedmiotu

Program studidow dla przedmiotu obowigzujacy od cyklu ksztatcenia: 2025/2026
Kierunek studiow: Architektura wnetrz

Rok i semestr studidow: Rok pierwszy, Semestr drugi

Poziom ksztatcenia: Studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia na kierunku: Praktyczny

Modut ksztatcenia dla przedmiotu: Ogdlny

Nazwa specjalizacji (jesli przedmiot specjalizacyjny): Nie dotyczy

Status przedmiotu: Do wyboru

Liczba godzin
Tabela 1. Liczba godzin na studiach stacjonarnych i studiach niestacjonarnych
. . Liczba godzin Liczba godzin
Forma zajec . . .. .
studia stacjonarne studia niestacjonarne
Warsztaty 30 16
Razem za zajecia dydaktyczne 30 16
Praca wtasna studenta 45 56
Ogodtem 75 75
Liczba punktéw ECTS
3 punkty ECTS
Forma zaliczenia
Tabela 2. Forma zaliczenia zajeé
Forma zajec Forma zaliczenia Waga
Warsztaty Zaliczenie na ocene 100%
Kierunek: Architektura wnetrz
Sylabus: Umiejetnosci menedzerskie Strona1lz5
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Wymagania wstepne

Brak wymagan wstepnych wynikajgcych z nastepstwa przedmiotow.

Cele ksztatcenia przedmiotu

1.

Zdobienie wiedzy na temat podstawowych funkcji zarzadzania, styldw kierowania oraz

mechanizmdéw budowania i motywowania zespotu pracowniczego.

Rozwiniecie praktycznych umiejetnosci w zakresie komunikacji interpersonalnej, udzielania

informacji zwrotnej (feedbacku) oraz rozwigzywania konfliktéw w organizacji.

Ksztattowanie postawy lidera Swiadomego swoich kompetencji, gotowego do przedsiebiorczego

dziatania i odpowiedzialnego zarzadzania sobg oraz grupa.

Efekty uczenia sie

Wiedza

Tabela 3. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy

LU Metody weryfikacji
Lp. | Efekty przedmiotowe do efektow . . v . j
. efektow uczenia sie
kierunkowych
Student zna i rozumie spoteczne i ekonomiczne Egzamin pisemny; Analiza
W1 | uwarunkowania dziatalnosci menedzerskiej oraz zasady AW_WKO02 studium przypadku (case
funkcjonowania cztowieka w strukturach organizacyjnych study)
StL'Jdent r),o§|ada wiedze r.nezbednq d'o prowadze'nla Egzamin pisemny; Projekt
dziatalnosci gospodarczej, zna funkcje zarzadzania
W2 . ) . . AW_WK04 grupowy
(planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrola) oraz . .
L (biznesplan/strategia)
zasady zarzadzania jakoscig pracy
Student identyfikuje wspdtczesne modele przywdédztwa, style Udziat w dyskusji podczas
W3 | kierowania oraz mechanizmy komunikacji jedno- AW_WKO04 zaje¢; Analiza stylow
i dwustronnej w zespole kierowania na przyktadach
Umiejetnosci
Tabela 4. Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci
Odniesienie
M fikacii
Lp. | Efekty przedmiotowe do efektow etoc’:ly e I. ac'j :
. efektéow uczenia sie
kierunkowych
Student potrafi planowa¢é i organizowac prace indywidualng Egzamin pisemny;
Ul | oraz zespotowg, wyznaczajgc cele (metoda SMART) AW_UO001 Cwiczenie symulacyjne

i priorytety w dziataniu

(zarzadzanie czasem)

Kierunek: Architektura wnetrz

Sylabus:

Umiejetnosci menedzerskie

Strona2z5
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QNI Metody weryfikacji
Lp. | Efekty przedmiotowe do efektow , v y . J
. efektdw uczenia sie
kierunkowych
Student potrafi efektywnie wspdtpracowac z innymi osobami, Obserwacja pracy
. . . . w grupach podczas
U2 | petnigcrdzne role w zespole oraz stosujac narzedzia AW _UO002 , .
. e P warsztatow; Role-playing
skutecznej komunikacji i negocjacji o
(odgrywanie rol)
Przygotowanie
Student potrafi samodzielnie doskonali¢ swoje kompetencje Indywidualnego Planu
U3 | menedzerskie, planujac wtasny rozwdj zawodowy AW_UUO1 Rozwoju; Autorefleksja
i identyfikujac obszary do poprawy (analiza SWOT) po éwiczeniach. Udziat
w dyskusji

Kompetencje spoteczne

Tabela 5. Efekty uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych

Odniesienie do Metody weryfikacji
Lp. | Efekty przedmiotowe efektow , .
. efektow uczenia sie
kierunkowych
Ocena aktywnosci
Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb i inicjatywy podczas zajeé;
K1 | przedsiebiorczy, przewidujgc konsekwencje podejmowanych AW_KOO03 Analiza rozwigzan
decyzji zarzadczych w symulacjach
biznesowych
Student jest gotéw do brania odpowiedzialnosci za prace Egzamin pisemny; Analiza
K2 | zespotu, przestrzegania zasad etyki w biznesie oraz budowania AW_KRO02 dylematéw etycznych
relacji opartych na szacunku i tolerancji w zarzadzaniu

Tresci ksztatcenia

Tabela 6. Tresci ksztatcenia

Liczba godzin

Liczba godzin

az . .y taté a q
Lp. | Tres¢ ksztatcenia (tematyka zajec) r:z:;; atow warsztatow studia
. niestacjonarne
stacjonarne
Wstep do zarzadzania: Definicja organizacji, kluczowe funkcje
1 | menedzerskie (planowanie, organizowanie, przewodzenie, 3 2
kontrolowanie)
Menedzer a Lider: Réznice miedzy zarzagdzaniem a
2 | przywodztwem, cechy skutecznego menedzera, budowanie 2 1
autorytetu
Style kierowania: Siatka kierownicza Blake’a i Mouton, style:
3 | autokratyczny, demokratyczny, liberalny — wady i zalety, 2 1
dobdr stylu do sytuacji
Kierunek: Architektura wnetrz
Sylabus: Umiejetnosci menedzerskie Strona3z5
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Liczba go?lzm Liczba godzin
warsztatow

Lp. | Tres$c ksztatcenia (tematyka zajec) warsztatow studia

studia . .
R niestacjonarne
stacjonarne

Komunikacja w organizacji: Model procesu komunikacji,
4 | komunikacja werbalna i niewerbalna, komunikacja formalna 3 1,5
i nieformalna

Udzielanie informacji zwrotnej (Feedback): Zasady
5 | konstruktywnej krytyki, model FUKO, technika "kanapki", 2 1
feedback jako narzedzie rozwoju

Budowanie zespotu (Teambuilding): Réznica miedzy grupa
6 | azespotem, efekt synergii, etapy rozwoju zespotu wg 3 1,5
Tuckmana (forming, storming, norming, performing)

Motywowanie pracownikéw: Teorie motywacji (piramida
7 | Maslowa, dwuczynnikowa teoria Herzberga), motywatory 2 1
finansowe | pozafinansowe

Rozwigzywanie konfliktéw: Zrédta konfliktdw w organizacji,

8 . . . . S 2 1
style radzenia sobie z konfliktem, negocjacje i mediacje

9 Zarzadzanie czasem i organizacja pracy: Macierz Eisenhowera, ) 1
zasada Pareto, delegowanie zadan, walka z prokrastynacja
Stres i wypalenie zawodowe: Zarzadzanie sobg w stresie,

10 | techniki radzenia sobie z presjg czasu i zadan, work-life 2 1
balance

11 Wystgpienia publiczne i autoprezentacja: Sztuka prezentaciji, 5 1

mowa ciata, radzenie sobie z tremg w sytuacjach biznesowych

Etyka w zarzadzaniu i CSR: Spoteczna odpowiedzialnos¢
12 | biznesu, kultura organizacyjna, mobbing i dyskryminacja — 2 1
przeciwdziatanie

Przedsiebiorczos¢ w praktyce: Zaktadanie wtasnej dziatalnosci,
13 | podstawy budowania modelu biznesowego (Business Model 3 2
Canvas)

Razem 30 16

Metody ksztatcenia

Metody podajace: wyktad interaktywny, prezentacja multimedialna, mini-wyktady wprowadzajace do

teorii

Metody aktywizujgce: warsztaty grupowe, analiza studiéw przypadkdéw (case studies), burza mézgow,

dyskusja moderowana

Metody praktyczne: Symulacje biznesowe, odgrywanie rél (role-playing — np. rozmowa oceniajgca,

negocjacje), testy kompetencji i autodiagnozy

Formy pracy: indywidualna, w matych zespotach zadaniowych

Kierunek: Architektura wnetrz
Sylabus: Umiejetnosci menedzerskie Strona41z5
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Warunki zaliczenia

Tabela 7. Warunki zaliczenia zaje¢

Sposadb zaliczenia Wagi (%)
Egzamin pisemny — pytania lub zadania otwarte 70
Aktywno$¢ na zajeciach 30
Razem 100%
Rozliczenie pracy wtasnej studenta
Tabela 8. Czynnosci i liczba godzin pracy wiasnej
Szacowana Szacowana
Czynnosci w ramach pracy wtasnej ety ezaeesan
¥ pracy ] studia studia
stacjonarne niestacjonarne
Lektura literatury przedmiotu i materiatdw szkoleniowych udostepnionych 10 12
przez prowadzgcego
Przygotowanie analizy studium przypadku (case study) zadanego jako praca 17 91
domowa
Opracowanie projektu zaliczeniowego (plan rozwoju zespotu lub rozwigzanie 10 13
problemu zarzadczego)
Przygotowanie do kolokwium koricowego z wiedzy teoretycznej 8 10
Razem 45 56

Literatura obowigzkowa

1. Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2017.

2. Kozminski A.K., Piotrowski W., Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2013.

Literatura uzupetniajgca

Covey S.R., 7 nawykdéw skutecznego dziatania, Wydawnictwo Rebis, 2007.

Kierunek: Architektura wnetrz
Sylabus: Umiejetnosci menedzerskie

Strona5z5




	Umiejętności menedżerskie
	Metryka przedmiotu
	Liczba godzin
	Liczba punktów ECTS
	Forma zaliczenia
	Wymagania wstępne
	Cele kształcenia przedmiotu
	Efekty uczenia się
	Wiedza
	Umiejętności
	Kompetencje społeczne

	Treści kształcenia
	Metody kształcenia
	Warunki zaliczenia
	Rozliczenie pracy własnej studenta
	Literatura obowiązkowa
	Literatura uzupełniająca




