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Competitive Strategy
Program s.tudjéw dla przedmiotu' obowigzu- 2025/2026
jacy od cyklu ksztatcenia
Kierunek studiow Marketing
Rok i semestr studiow Rok I/ Semestr 11
Poziom ksztatcenia Studia I stopnia
Profil ksztalcenia na kierunku Praktyczny
Modut ksztatcenia dla przedmiotu Kierunkowy
Nazwa specjalizacji
(jesli przedmiot specjalizacyjny)
Liczba godzin
Forma zajec Studia stacjo- | Studia niestacjo- ECTS Forma zaliczenia Waga
narne narne
Wyklad 30 16 Egzamin 50%
Cwiczenia 30 16 Zaliczenie na ocene 50%
Razem za zaj¢cia dydaktyczne 60 32 6
Praca wtasna studenta 90 118
Ogotem 150 150

Cele ksztalcenia dla przedmiotu

1.

Zapoznanie studentdéw z istota, znaczeniem i uwarunkowaniami strategii konkurencji, w tym z procesem analizy otoczenia i sektora (PE-
STEL, pig¢ sil Portera, cykl zycia sektora, mapy grup strategicznych) oraz z identyfikacja ryzyka strategicznego i sposobami jego ogranicza-

nia.

Poznanie i rozumienie w zaawansowanym stopniu metod diagnozy potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa (VRIO, KSF, taricuch wartosci,

SWOT, bilans strategiczny) oraz analizy pozycji konkurencyjnej i Zrédel przewagi konkurencyjnej w powiazaniu z modelami biznesowymi i

strategiami dzialania.

Przygotowanie do formutowania, uzasadniania i wdrazania strategii konkurencji z uwzglednieniem aspektéw organizacyjnych, finansowych i

ryzyka, przy wykorzystaniu narzedzi planowania strategicznego (BSC, KPI, OKR, PDCA) oraz rozwigzywaniu probleméw realizacii strategii

w praktyce zarzadzania.

Efekty uczenia si¢

WIEDZA
. Odniesienie do ..
Lp. Efekty prze(.imlotov.ve efektéw kierunko- Meto,dy weryﬁ'kac.]l
(Student zna i rozumie) efektow uczenia si¢
wych
Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody analizy otoczenia i sek-
tora: definiowanie sektora, oceng atrakcyjnosci (w tym cykl zycia sektora/pro- Egzamin pisemny (test), opracowa-
. . o . _ MAR_WGO08, . ;
W1  |duktu/technologii), analiz¢ konkurenciji, mapy grup strategicznych, zagrozenie no- MAR WG09 nie sektorowe / mapa grup, pre-
wymi wej$ciami, batiery wejscia/wyjscia, substytuty; wskazuje wplyw otoczenia i ry- - ’ zentacje
zyka na wybory strategiczne menedzerdw.
Znairozumie w zaawansowanym stopniu metody analizy potencjatu strategicznego MAR WG04
w2 przedsigbiorstwa: KSF, fancuch wartosci, bilans strategiczny, SWOT; definiuje za- MAR_ W GO7’ Case study (diagnostyka firmy),
sady oceny pozycji konkurencyjnej oraz wyjasnia relacje miedzy modelami bizneso- - ' prezentacje, egzamin
S b ’ MAR_WG09
wymi a strategiami konkurencji.
Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu terminologie oraz prawne, ekonomiczne MAR_WG04, Egzamin pisemny (test), opracowa-
W3 |ispoleczne uwarunkowania formulowania i realizacji strategii konkurencji, wskazu- MAR_WGOS, nie sektorowe / mapa grup, pre-
jac role strategicznych systeméw informowania kierownictwa. MAR_WG09 zentacje
UMIEJETNOSCI
] Odniesienie do -
Lp. Efekty przedmiotowe efektéw kierunko- Meto'dy weryﬁ.kac‘]l
(Student potrafi) efektow uczenia si¢
wych
Student potrafi zidentyfikowaé problem strategiczny oraz dobrac i zastosowac ade- MAR_UWO02, Case study (diagnostyka sek-
U1l |kwatne metody i narzedzia analizy do oceny optacalnosci i ryzyka proponowanych MAR_UWO07, tora/firmy), projekt semestralny,
rozwiazaf, a nastepnie sformulowaé spdjne rekomendacje strategiczne. MAR_UUO1 prezentacja, egzamin.
U2 Stu(jzejlitrp Etr;ﬁ \ZSP ‘(zlp;aimx.zac W E‘C(Sip (1)(16 pro) elgz)iwiytrl ‘IT? b rrgy:gotoviamz (i;a_ MAR_UOO01, Obserwacja pracy zespotowej, pro-
gnozy i rekomendacji strategicznych: dokona¢ podziatu r6l, koordynowaé zadania, MAR_UW07 icke zespolowy, prezentacia,

integrowa¢ wyniki oraz bra¢ odpowiedzialno$¢ za rezultat wspdlnej pracy.
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KOMPETENC]JE SPOLECZNE

. Odniesienie do o
Lp. Efekty p.rzedml/otowe efektéw kierunko- MetOfiy weryﬁ.kac‘]l
(Student jest gotéw do) — efektow uczenia si¢
Student.]est gotow dQ krytyc;nego wykotzystywania wl?dzy naquwe) z zakresu za- Aktywnosé na zajeciach (dyskusic),
K1 |rzadzania przy rozwigzywaniu praktycznych problemoéw strategicznych przedsie- MAR_KKO1 ’ . S
. . s . . case study, prezentacja wnioskow.
biorstw (ocena wiarygodnosci Zrédel, argumentowanie wyboréw).
Student jest gotéw do brania odpowiedzialnosci za realizacje zadan w projektach . .
. . . . 2 . Projekt zespotowy, prezentacja, ob-
K2 |strategicznych oraz wspélorganizowania pracy zespotu przy opracowaniu i wdraza- MAR_KOO01 . .
. 2 . serwacja pracy w grupie.
niu strategii konkurencji.
Student jest gotéw do ujawniania rozwagi, dojrzatosci i zaangazowania w wykony-
K3 |waniu czynnosci zawodowych zwiazanych z formulowaniem i realizacja strategii MAR_KO03 Aktywnos¢ na zajeciach.
konkurencji.
Tresci ksztalcenia
Liczba godzin
L.p. Tres$c¢ ksztalcenia (tematyka zajeC) Wyktad Cwiczenia
Studia stacjo- Studia niesta- Studia stacjo- Studia niesta-
narne cjonarne narne cjonarne
1 Wprowadzenie i logika kursu ) 5 1 1
2. Analiza makrootoczenia (PESTEL, scenariusze) 2 2 1 1
Analiza sektorowa i strukturalna — pieé sit Portera, definicja sek- 2 2 1 1
tora, cykl zycia sektora/produktu/technologii, mapy grup strate-
3 gicznych, zagrozenie nowymi wejsciami, bariery wejscia i wyjscia,
' substytuty, sila przetargowa dostawcéw i nabywcow, strategie
ostabiania ich wplywu, struktura sektora (rozproszenie vs. koncen-
tracja), analiza optacalnosci wejscia, obrona przed substytutami.
4 Diagnostyka wewnetrzna (VRIO, taficuch wartosci, SWOT, GAP, 2 2 2 2
’ KSF, bilans strategiczny przedsiebiorstwa)
Segmentacja rynku i klientéw (STP) oraz segmentacja strategiczna 2 2 2 2
5. przedsigbiorstwa i wyodrebnianie  strategicznych jednostek
biznesowych (S]B)
6. Propozycja wartosci i Kanwa Modelu Biznesowego (BMC) 2 2 2 2
7. Blekitny ocean i kanwa strategii 2 2
8. Modele biznesowe a strategie konkurencji (réznica i zestrojenie) 2 2 1 1
9. Wybér pozycji konkurencyjnej 2 2 1 1
10 Strategic wzrostu i portfel (Ansoff, BCG, GE/McKinsey) 2 2
11, | Lancuchy dostaw i koopetycja (odpornos¢, ryzyko) 2 2 1 1
Planowanie strategiczne 1 realizacja: od wizji do KPI 2 2
12 (Mapa Strategii i BSC; KPI i OKR; strategiczne systemy informo-
" | wania kierownictwa; Harmonogram, kamienie milowe, petle ucze-
nia (PDCA))
Strategia a finanse: BEP, marza bezpieczenistwa, spéjnosé KPI fi- 2 2 2 2
13. | nansowych z BSC/OKR; ocena efektywnosci projektéw inwesty-
cyjnych (NPV, IRR, PP)
Podzial obszaréw odpowiedzialnosci zgodnie ze strategia (Teoria 2 2
Taylora — podstawy organizacji pracy; Struktura organizacyjna do-
14. pasowana do strategii; Odpowiedzialno$¢ biznesowa w zarzadza-
niu strategicznym; Macierz odpowiedzialnosci (RACI/RAPID) i
wdrozenie)
Ocena i zaliczenie (Egzamin pisemny (test) — (W); Projekt seme- 2 2 2 2
15. | stralny: Rynek — Wewnatrz — STP — BMC — Bl¢kitny ocean
— Strategia — Plan — KPI/OKR + BEP/NPV/IRR (C)
Razem 30 30 16 16
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Metody ksztatcenia
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Forma zaje¢

Metody ksztatcenia

- Wyklad informacyjny wspomagany prezentacja multimedialna (omoéwienie

kluczowych koncepcji i modeli

analizy  strategiczne;).

- Dyskusja moderowana i debata strategiczna — obrona przyjetej koncepcji i poréwnanie alternatywnych rozwigzan.
- Rozwiazywanie probleméw i zadania symulacyjne — ocena atrakcyjnosci sektora, analiza ryzyka strategicznego, wybér pozycji konkurencyjnej.
- Prezentacje multimedialne — przedstawienie wynikéw zespoléw, i ocena.

Wyktad | Wyktad problemowy (analiza wyzwan i dylematéw decyzyjnych w strategiach konkurencji),
- Wyklad konwersatoryjny (dyskusja przykladéw branzowych, interpretacja case studies, analiza artykutéw z Harvard Business Review).
- Analiza przypadkéw (case study) — diagnoza sektora i firmy, opracowanie map grup strategicznych, bilansu strategicznego, wyboru strategii.
- Praca projektowa w zespotach — przygotowanie i prezentacja projektu strategii konkurencji (Rynek — Wewnatrz — STP — BMC — Strategia —
Cwiczenia | Plan — KPI/OKR).

Warunki zaliczenia

Wagi (%)
Sposob zaliczenia
Wyktad Cwiczenia
Egzamin pisemny 95 0
Przygotowanie i przedstawienie eseju / referatu / innej formy wypowiedzi pisemnej 0 10
Wykonanie zadan / ¢wiczeri / projektu podczas zaje¢ 0 50
Wykonanie zadan / ¢wiczen / projektu poza zajeciami 0 20
Wypowiedzi ustne podczas zaje¢ (np. w trakcie dyskusji, debaty) 5 20
Razem 100% 100%

Rozliczenie pracy wtasnej studenta

Szacowana liczba godzin
L.p. Czynnosci w ramach pracy wtasnej Studia stacjo- Studia niestacjo-
narne narne
1 Przygotowanie do udziatu w zajeciach (np. wstepna lektura, przygotowanie lub zgromadzenie 15 15
) materialéw, pomocy, przygotowanie referatu lub prezentacii na zajecia itp.)
5 Wykonanie ¢wiczen lub zadan po zajeciach (jako utrwalenie lub rozszerzenie tresci z odbytych 15 15
) zajec)
3. Realizacja zadania projektowego poza zajeciami 15 20
4. Przygotowanie pracy pisemnej poza zajeciami 10 15
5. Lektura obowiazkowa 10 15
Obowiazkowe zapoznanie si¢ z innymi materialami lub tresciami (np. materiatami audio, wi-
6. deo, narzedziami, pomocami, oprogramowaniem, sprz¢tem, aktami prawnymi, dokumentacja, 10 13
warunkami miejsca pracy itp.)
7. Przygotowanie do egzaminu 15 25
Razem 90 118
Literatura obowigzkowa
1. | Porter, M. E., 2000. Strategia konkurengi. Technik analizowania brans i konkunrentdw. Wydawnictwo PWN.
2. | Porter, M. E., 2010. Przewaga konkurencyjna. Tworzenie i utrzymywanie wydajnych przewag. Wydawnictwo PWN.
3 Kim, W.C. Mauborgne, R. (2005) Strategia blekitnego oceanu: Jak stworzyé wolng przestrzen rynkowq i sprawic, by konkurencja stata si¢ nieistotna. Wat-
" | szawa: MT Biznes.

Literatura uzupetniajaca

‘ 1. ‘ Grant, R. M., 2016. Wipdtezesna analiza strategii. Wydawnictwo PWN.

Inne materiaty dydaktyczne

1. | Prezentacje wykladowcy wklejone w Zespole w MS Tems
) Harvard Business Review, 1996. Czym jest strategia?

" | (Artykul Michaela Portera opisujacy podstawowe zasady strategii konkurencji)
3. | Strategie konkurencyjne w Harvard Business Review.
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