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Zarzadzanie organizacjami

Organization management

Program studiow dla przedmiotl} obowigzujacy od 2025/2026
cyklu ksztatcenia
Kierunek studiow Marketing
Rok i semestr studiow Rok I/ Semestr 11
Poziom ksztatcenia Studia I stopnia
Profil ksztalcenia na kierunku Praktyczny
Modut ksztaltcenia dla przedmiotu Kierunkowy
Nazwa specjalizacji
(jesli przedmiot specjalizacyjny) )
Liczba godzin
Forma zajec Studia Studia ECTS Forma zaliczenia Waga
stacjonarne niestacjonarne
Wyktad 30 24 Bgzamin 100%
Razem za zaje¢cia dydaktyczne 30 24
Praca wlasna studenta 55 76 4
Ogotem 100 100

Cele ksztalcenia dla przedmiotu

Zapoznanie z wybranymi problemami wspélczesnego zarzadzania, w szczegdlnosci z podstawowymi pojeciami i metodami dotyczacymi
1. | zarzadzania organizacjami oraz najwazniejszymi ujeciami teoretycznymi z tego zakresu na tle ewolucji pogladéw w dziedzinie teorii

i zarzadzania.

2. | Przekazanie wiedzy dotyczacej istoty i mechanizméw funkcjonowania wspoétczesnych organizacji oraz zasad 1 instrumentéw zarzadzania.

Efekty uczenia si¢

WIEDZA
L Efekty przedmiotowe OdI:Fe s]::éne do Metody weryfikacji
P (Student zna i rozumie) . W efektow uczenia si¢
kierunkowych
MAR_WGO01
Zna 1 rozumie pojecie  zarzadzania oraz  wspOlczesne  wyzwania
W1 |i uwarunkowania zarzadzania organizacjami oraz procesy planowania MAR_WG04 egzamin pisemny
1 kontroli w przedsi¢biorstwie. MAR_WK02
. |Zna i rozumie zasady organizowania, rodzaje struktur organizacyjnych oraz reguly L
W2 ich projektowania. MAR_WGO08 cgzamin pisemny
» |Zna i rozumie zasady motywowania pracownikdéw oraz wyboru odpowiednich w -
W3 danej sytuagji styléw kierowania MAR_WK04 CHPAMIR pisemay
UMIEJETNOSCI
: Odniesienie do -
Efekty przedmiotowe , Metody weryfikacji
L.p- (Student potrafi) efektw efektéw uczenia si¢
kierunkowych
U1l |Potrafi analizowa¢ organizacje i jej otoczenie. MAR_UW02 Egzamin pisemny, udzial w
dyskusji.
U2 |Potrafi stworzy¢ plan strategiczny oraz operacyjny. MAR_UWO7 Fezamin g;sselil;i, s
U3 |Potrafi zaprojektowa¢ strukture organizacyjna. MAR_UWO07 Egzamin gi:i::l]r’ udziat w
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Lp Efekty przedmiotowe Odtl;e Slite:\:: do Metody weryfikacji
(Student jest gotéw do) vty efektow uczenia si¢
K1 Jest gotow do rozwigzywania probleméw wspolczesnego  zarzadzania MAR_KKO02 Udzial w dyskusP, analiza
organizacjami. przypadkéw
K2 Jest  gotéw  do  analizy  wspdlczesnych  koncepdji i metod MAR KRO2 Udzial w dyskusji, analiza
zarzadzania organizacjami. ~ przypadkdw
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Tresci ksztatcenia
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L.p.

Tres¢ ksztalcenia (tematyka zajec)

Liczba godzin

Wyktady

Studia
stacjonarne

Studia
niestacjonatne

Wprowadzenie. Rola zarzadzania w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Geneza nauki o
zarzadzaniu. Ewolucja pogladéw -rézne style zarzadzania. Pojecia podstawowe: sterowanie,

kierowanie, zarzadzanie, administrowanie, organizacja.

Role i umiejetnosci kierownicze. Style kierowania. Zrédta whadzy: autorytet formalny oraz
nieformalny, przywoédztwo. Proces zarzadzania - motywowanie i kontrola. Przywédztwo w
organizacji.

Organizacja jako przedmiot zarzadzania. zarzadzanie organizacja. Organizacja w otoczeniu jako
obiekt zarzadzania. Modele organizacji. Typy struktur organizacyjnych (struktury sztywne i ela-
styczne; struktury smukte oraz plaskie; struktury scentralizowane i zdecentralizowane). Opty-
malne wykorzystanie poszczegolnych struktur. Oméwienie wad oraz zalet poszczegolnych form

organizacji.

Zarzadzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. Proces podejmowania decyzji. Cykl
podejmowania decyzji. Czynniki wplywajace na racjonalnos¢ decyzji. Elementy sktadowe
systemu informacyjnego. Wady i zalety

decyzji grupowych

oraz indywidualnych. Decyzje w warunkach pewnosci, niepewnosci i ryzyka.

Koncepcja cyklu zycia organizaciji. Podstawy podejmowania decyzji w organizacji.

Definicje i podstawowe funkcje zarzadzania: planowanie, organizowanie, motywowanie,
kontrolowanie. Planowanie jako funkcja zarzadzania: etapy, rodzaje.Planowanie: Rola
planowania w zarzadzaniu. Rodzaje planéw Pojecie i zasady zarzadzania strategicznego. Wizja,
misja, cele strategiczne, strategia. Czynniki ksztaltujace strategie. Rodzaje strategii
przedsigbiorstw. Planowanie operacyjne. Organizowanie. Rodzaje i rozwdj struktur

organizacyjnych.

Zmiany organizacyjne: istota i ich przyczyny. Model cyklu Zycia organizacji. Zarzadzanie w
kontekscie zmian. Opory przeciwko zmianom. Podejscie diagnostyczne oraz prognostyczne do
projektowania zmian w organizacji. Restrukturyzacja przedsigbiorstwa.

Etyczny kontekst zarzadzania. Kulturowe uwarunkowania zarzadzania. Zatzadzanie w
warunkach globalizacji. Rola kultury organizacyjnej w zarzadzaniu.

Razem

Metody ksztatcenia

30

24

Forma zajeé

Metody ksztalcenia

Wyklad

na temat omawianych probleméw. Analiza przypadkéw i przykladéw. Dyskusja, debata.

\Wyktad informacyjny i/lub problemowy wspomagany prezentacja multimedialna, ilustrowany przykladami i przypadkami, z dyskusja|

Warunki zaliczenia

Rozliczenie pracy wlasnej studenta

Wagi (%)
Sposadb zaliczenia
Wyktad

Egzamin pisemny w formie testu zawierajacego pytania zamknicte 95
Wypowiedzi ustne podczas zaje¢ (w trakcie dyskusji) na temat poruszanych zagadnien dotyczace oceny danych zjawisk _

o]
lub proponowanych rozwigzan

Razem 100%

Szacowana liczba godzin
L.p. Czynnosci w ramach pracy wtasnej Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
1 Przygotowanie do udzialu w zajeciach (np. wstepna lektura, przygotowanie lub zgromadzenie 15 2
) materialéw, pomocy, przygotowanie referatu lub prezentacji na zajecia itp.)

2. Lektura obowigzkowa 10 10
Obowiazkowe zapoznanie si¢ z innymi materialami lub tresciami (np. materiatami audio,

3. wideo, narzedziami, pomocami, oprogramowaniem, sprzetem, aktami prawnymi, 5 5
dokumentacja, warunkami miejsca pracy itp.)

4. Przygotowanie do egzaminu 25 40
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Razem

55

76

Literatura obowigzkowa

1. | AK. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka 2018 (kolejne)

2. | J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie 2011 (kolejne)

3. | RW. Griffin. Podstawy zarzadzania organizagami 2017 (kolejne

Literatura uzupetniajaca

1. | Morgan G. (2008) Obrazy organizacji

2. | Blikle A. Doktryna jakosci (2016) kolejne PDF Internet

Inne materiaty dydaktyczne

1. | Materialy prezentacyjne z wyktadéw udostepniane w wersji elektroniczne;.

2.

opracowania rynkowe, proponowane artykuly naukowe).

Materiaty Zrédlowe poswiccone aktualnym zagadnieniom dotyczacym programu przedmiotu, dostepne w zasobach internetu (np. raporty i
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