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Podstawy zarządzania publicznego
Fundamentals of Public Management
	Program studiów dla przedmiotu
obowiązujący od cyklu kształcenia
	2026/2027

	Kierunek studiów
	Administracja

	Rok i semestr studiów
	Rok I / Semestr II

	Poziom kształcenia
	Studia I stopnia

	Profil kształcenia na kierunku
	Ogólnoakademicki

	Moduł kształcenia dla przedmiotu
	Kierunkowy

	Nazwa specjalizacji
(jeśli przedmiot specjalizacyjny)
	-

	Status przedmiotu
	Obligatoryjny



	Forma zajęć
	Liczba godzin
	ECTS
	Forma zaliczenia
	Waga

	
	Studia
stacjonarne
	Studia
niestacjonarne
	
	
	

	Wykład
	30
	24
	3
	E, Z/o
	70%

	Ćwiczenia
	30
	16
	3
	E, Z/o
	30%

	Razem za zajęcia dydaktyczne
	60
	40
	
	

	Pozostałe godziny kontaktowe (konsultacje indywidualne, egzaminy, zaliczenia)
	8
	8
	
	

	Razem za zajęcia z udziałem nauczyciela akademickiego
	68
	48
	
	

	Praca własna studenta
	7
	27
	
	

	Ogółem
	75
	75
	
	


Cele kształcenia dla przedmiotu
	1.
	Zapoznanie studentów z podstawowymi pojęciami, instytucjami i uwarunkowaniami przedmiotu „Podstawy zarządzania publicznego”, w szczególności w zakresie: Podstawy zarządzania publicznego jako obszaru wiedzy dotyczącego organizowania.

	2.
	Pogłębienie rozumienia mechanizmów i zależności właściwych dla przedmiotu poprzez analizę zagadnień: Specyfika zarządzania w sektorze publicznym w porównaniu z zarządzaniem w sektorze prywatnym. Administracja publiczna jako organizacja realizująca zadania oraz zagadnień powiązanych.

	3.
	Kształtowanie umiejętności wykorzystywania wiedzy do analizy i rozwiązywania problemów praktycznych związanych z: zagadnienia podstawowe przedmiotu.

	4.
	Rozwijanie umiejętności krytycznej oceny źródeł, argumentowania i formułowania odpowiedzialnych wniosków w odniesieniu do: zagadnienia podstawowe przedmiotu.


Efekty uczenia się
	WIEDZA

	L.p.
	Efekty przedmiotowe
(Student zna i rozumie)
	Odniesienie do efektów
kierunkowych
	Metody i formy weryfikacji
efektów uczenia się
	Kryterium zaliczenia

	W1
	Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu rodzaje więzi społecznych występujących w systemie administracji publicznej oraz organizacyjne i funkcjonalne powiązania między podmiotami uczestniczącymi w realizacji zadań publicznych, w zakresie adekwatnym do treści przedmiotu „Podstawy zarządzania publicznego”.
	Adm_WG03
	Kolokwium, test wiedzy lub odpowiedź pisemna/ustna
	Uzyskanie co najmniej 50% punktów z wymaganej formy zaliczenia.

	W2
	Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu role uczestników procesów decyzyjnych w administracji publicznej oraz znaczenie prawa, metod zarządzania i komunikacji społecznej w przebiegu tych procesów, w zakresie adekwatnym do treści przedmiotu „Podstawy zarządzania publicznego”.
	Adm_WG04
	Kolokwium, test wiedzy lub odpowiedź pisemna/ustna
	Uzyskanie co najmniej 50% punktów z wymaganej formy zaliczenia.

	W3
	Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki kształtowania struktur organizacyjnych administracji publicznej oraz procesy zarządzania i zmiany zachodzące w tych strukturach, w zakresie adekwatnym do treści przedmiotu „Podstawy zarządzania publicznego”.
	Adm_WG06
	Kolokwium, test wiedzy lub odpowiedź pisemna/ustna
	Uzyskanie co najmniej 50% punktów z wymaganej formy zaliczenia.



	UMIEJĘTNOŚCI

	L.p.
	Efekty przedmiotowe
(Student potrafi)
	Odniesienie do efektów
kierunkowych
	Metody i formy weryfikacji
efektów uczenia się
	Kryterium zaliczenia

	U1
	Student potrafi wykorzystywać posiadaną wiedzę do opisu, analizy i oceny procesów administracyjno-prawnych oraz społecznych uwarunkowań funkcjonowania administracji publicznej, dokonywać krytycznej analizy i syntezy informacji oraz formułować na tej podstawie wnioski i opinie, w zakresie adekwatnym do treści przedmiotu „Podstawy zarządzania publicznego”.
	Adm_UW02
	Analiza przypadku, zadania problemowe, praca pisemna/projekt i prezentacja wniosków
	Poprawne wykonanie zadań oraz uzyskanie co najmniej 50% punktów z elementów podlegających ocenie.

	U2
	Student potrafi planować i organizować pracę indywidualną oraz zespołową przy realizacji zadań, analiz i projektów dotyczących administracji publicznej, w zakresie adekwatnym do treści przedmiotu „Podstawy zarządzania publicznego”.
	Adm_UO01
	Analiza przypadku, zadania problemowe, praca pisemna/projekt i prezentacja wniosków
	Poprawne wykonanie zadań oraz uzyskanie co najmniej 50% punktów z elementów podlegających ocenie.



	KOMPETENCJE SPOŁECZNE

	L.p.
	Efekty przedmiotowe
(Student jest gotów do)
	Odniesienie do efektów
kierunkowych
	Metody i formy weryfikacji
efektów uczenia się
	Kryterium zaliczenia

	K1
	Student jest gotów do uznawania znaczenia wiedzy naukowej dotyczącej administracji publicznej w rozwiązywaniu problemów poznawczych i praktycznych, w tym problemów społeczno-prawnych i administracyjno-prawnych, oraz do zasięgania opinii ekspertów w przypadku trudności z samodzielnym rozwiązaniem problemu, w zakresie adekwatnym do treści przedmiotu „Podstawy zarządzania publicznego”.
	Adm_KK02
	Obserwacja aktywności, udział w dyskusji, pracy zespołowej lub analizie przypadku
	Wykazanie postawy i sposobu działania zgodnych z opisem efektu podczas realizacji zadań oraz spełnienie wymagań zaliczeniowych.

	K2
	Student jest gotów do uwzględniania społecznych skutków działań administracji publicznej oraz potrzeb różnych grup społecznych przy podejmowaniu działań na rzecz środowiska społecznego i interesu publicznego, w zakresie adekwatnym do treści przedmiotu „Podstawy zarządzania publicznego”.
	Adm_KO05
	Obserwacja aktywności, udział w dyskusji, pracy zespołowej lub analizie przypadku
	Wykazanie postawy i sposobu działania zgodnych z opisem efektu podczas realizacji zadań oraz spełnienie wymagań zaliczeniowych.


Treści kształcenia
	L.p.
	Treść kształcenia (tematyka zajęć)
	Liczba godzin

	
	
	Wykład
	Ćwiczenia

	
	
	Studia
stacjonarne
	Studia
niestacjonarne
	Studia
stacjonarne
	Studia
niestacjonarne

	1.
	Podstawy zarządzania publicznego jako obszaru wiedzy dotyczącego organizowania, koordynowania i oceny działań podejmowanych przez instytucje publiczne.
	15
	12
	15
	8

	2.
	Specyfika zarządzania w sektorze publicznym w porównaniu z zarządzaniem w sektorze prywatnym. Administracja publiczna jako organizacja realizująca zadania publiczne i świadcząca usługi na rzecz obywateli. Modele zarządzania publicznego, w tym administracja biurokratyczna, nowe zarządzanie publiczne oraz koncepcja governance. Rola interesariuszy w zarządzaniu publicznym: obywatele, organizacje społeczne, przedsiębiorcy, instytucje publiczne i wspólnoty lokalne. Planowanie, organizowanie, koordynowanie, monitorowanie i kontrola działań publicznych. Podejmowanie decyzji w administracji publicznej oraz znaczenie informacji, danych i analiz w procesie zarządzania. Zarządzanie zasobami publicznymi, jakością usług publicznych oraz efektywnością działania instytucji. Odpowiedzialność, przejrzystość, rozliczalność i etyka w zarządzaniu publicznym. Zarządzanie zmianą, współpraca międzyinstytucjonalna oraz podstawowe narzędzia usprawniania funkcjonowania administracji publicznej. Analiza studiów przypadku dotyczących funkcjonowania instytucji publicznych, ocena alternatywnych sposobów organizacji i realizacji zadań oraz formułowanie wniosków na podstawie danych i wiedzy eksperckiej. Planowanie pracy indywidualnej i zespołowej przy rozwiązywaniu problemów zarządzania publicznego oraz ocena społecznych skutków decyzji z uwzględnieniem potrzeb różnych grup i interesu publicznego.
	15
	12
	15
	8


Metody kształcenia
	Forma zajęć
	Metody kształcenia

	Wykład
	Wykład informacyjny i problemowy z prezentacją multimedialną, analiza przepisów, literatury, danych i przykładów; pytania problemowe i dyskusja kierowana.

	Ćwiczenia
	Analiza przypadków i materiałów źródłowych, rozwiązywanie zadań, praca z aktami prawnymi i dokumentami, dyskusja, praca indywidualna i zespołowa.


Rozliczenie pracy własnej studenta
	L.p.
	Czynności w ramach pracy własnej
	Szacowana liczba godzin

	
	
	Studia
stacjonarne
	Studia
niestacjonarne

	1.
	Studia literaturowe, analiza aktów prawnych i innych materiałów źródłowych
	4
	14

	2.
	Przygotowanie zadań, analiz, prac pisemnych lub projektu
	2
	7

	3.
	Przygotowanie do kolokwium, zaliczenia i/lub egzaminu
	1
	6

	Razem
	7
	27


Literatura obowiązkowa
	1.
	A.K. Koźmiński, W. Piotrowski (red.), Zarządzanie. Teoria i praktyka, PWN, wyd. aktualne.

	2.
	R.W. Griffin, Podstawy zarządzania organizacjami, PWN, wyd. aktualne.

	3.
	B. Kożuch, Zarządzanie publiczne. W teorii i praktyce polskich organizacji, Placet, wyd. aktualne.


Literatura uzupełniająca
	1.
	Aktualne raporty OECD dotyczące governance i jakości administracji publicznej.


Inne materiały dydaktyczne
	1.
	Materiały, prezentacje, studia przypadków i zestawy ćwiczeń przygotowane przez prowadzącego zajęcia.

	2.
	Aktualne teksty aktów prawnych, orzecznictwo oraz oficjalne serwisy instytucji publicznych właściwych dla tematyki przedmiotu.

	3.
	Zasoby elektroniczne Biblioteki Uniwersytetu VIZJA oraz licencjonowane bazy informacji prawnej i naukowej.
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